
 (SWOT)التحليل الثنائي  
 أحد الأدوات شاااااائست اامااااات دات ل لاا التحليل ال يلي خلاااااايج الدا لي وا ا  ي ان التحليل الثنائي هو

هو أحااد الأدوات ال طاااااااااااااايداات ال  د   لل و د      swotوتحلياال    ،والاا يم د ااد ة حلاات اا تيااا  ااماااااااااااااا ا ي ي
 .تؤمطةوقف اام ا ي ي لل ع  اامت دام ا للتوصل إلى نظ ة عامت م  ست 

ه ا اةف وت إلى اف اض أمااااااااماااااااي مؤداة أن اامااااااا ا ي يت الفسالت هي  ل  ال   ن   ل إحدا     و طاااااااتند 
ت "نواحي الاوة والضااااااااااااااسف" وخا اةوقف ل خيلت اا ا اا  يات "الف   ؤمااااااااااااااطاااااااااااااامدااخاات خا الااد ات الادا ليات لل 

ت لنواحي الاوة لد  ا ل التسامل مع  ؤمااااااااطااااااااإن التداخق الجيد مااااااااولى  ؤديم إلى  سظي  اماااااااات  ا اة  .والت د دات"
 الف   والحد م  أث  الت د دات أو اة اط  ا ا  يت.

ماااااااولى  ؤديم إلى  وفم اةسلومات اةدلوخت لتحد د الف     ا اصاااااااتتحليل ال يلت ا ا  يت ماااااااواة السامت أو ف
ت وأنظ ت ا الدا ليت ل ؤمااطاات، ل حا  طاااه  اةسلومات اةتواف ة ع  موا د اةؤمااطااوالت د دات المحت لت ل خيلت اة

 التس لى على نواحي الاوة والضسف لد  ا.
بأنج " ل يص نظامي   SWOTتحليل   (R. Pearce & J. Robinson)وقد وصف كل م  

 . لسوامل الاوة والضسف الدا ليت والف   والت د دات ا ا  يت، ول م ا ي يت ال  تمثل التوافق الأفضل خين  ا"

 SWOT(: نموذج تحليل  1الشكل رقم )

 

 
  

 
 

  
 

  
   

 

 

 
 

- SWOT : - s : Strongths )لاات الاوة ل اةؤمطت(; 

 - w : Weaknesses  ; )لاات الضسف ل اةؤمطت(

 - o : Opportunities  ; ا ا  يت لل ؤمطت()الف   اةتاحت ل ال يلت 

 - t : Threats)الت د دات ل ال يلت ا ا  يت لل ؤمطت. 

نواحي الضعف 
 الرئيسية 

نواحي القوة 
 الرئيسية 

دع  ام ا ي يت  
 ه وميت "الن و" 

دع  ام ا ي يت  
 " التدو   أو التحو ل"

دع  ام ا ي يت  
 "دفاعيت"

دع  ام ا ي يت  
 "التنو ع "

(3الخلية ) (1الخلية )
 

 (4الخلية ) ( 2لخلية )ا

 الفرص الرئيسية 

 التهديدات الرئيسية 
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 : على حدىوفي ا  لي التد ق ل ل  ليت  
 (  س س أفضل اةواقف اة غوخت، حيث  وا ج اةؤمطت السد د  1 تض  م  الل ل الطاخق أن ا ليت  ق  )

م  الف   ال يليات اة غوخات وتمتلا  ل  ات الوقات الساد اد م  لااات الاوة ال   لاااااااااااااا س اا على اماااااااااااااات  ا ها ة  
 الف  . مثل ه ا اةوقف دلي على اةؤمطت   ني ام ا ي يات ه وميت لتحايق الن و و وميع حصت ا الطوقيت.

 (  س س أقل اةواقف اة غوخت، حيث  وا ج اةؤمااااااااطاااااااات  د دات  ئيطاااااااايت ل 4ل اةااخل فان ا ليت  ق  )
 الوقت ال يم  تط  فيج موا دها وأنظ ت ا وأنلدت ا الدا ليت بالضسف.  

ت ؤمااااااطاااااا الل م  أث  اة اط  أو   يم  و يج التزات اةمثل ه ا اةوقف  طااااااتدعي   ني اماااااا ا ي يات م  شاااااا  ا أن  
 بالتسامل ل أمواق ا أو منت ا ا الحاليت.

 (  فان اةؤماااطااات  ات الاد ات ونواحي الاوة اة يزة  وا ج  د دات خيليت غم م غوخت.  2أما ل ا ليت  ق )
ل مثل ه ا اةوقف فان ااماا ا ي يات اةطاات دفت ن  أن     ز على اماات دات نواحي الاوة الحاليت ل خناة ف    

 طو لت الأ ل ل لاات أ  ى  ات  ا خيت أعلى.  
 (  وا اج اةؤمااااااااااااااطاااااااااااااات ف   خيليات هاائلات ول ن اا ا تمتلا  اةوا د الادا ليات اةدلوخات 3أ ما، ول ا اانات  ق  )

اماااااات  لا. وعليج، فان ال كيز ااماااااا ا ي ي ةثل ه ة اةؤمااااااطااااااات ن  أن   كز ل الت ل  أو الحد م  نواحي  
 ف.الضسف الدا ليت أو  دو    ل  الأنلدت أو المجاات ال   تط  في ا أداة اةؤمطت بالضس

التحليل ال يلي الدا لي كل م   لاي الضااااوة على الدو  ال ئيطااااي ال يم  لس ج    swotأن تحليل   ،وا  صاااات
ل  و يج الا ا ات ا اصاااااات باا تيا     والتحليل ال يلي ا ا  ي للف   اةتاحت والت د دات  لنواحي الاوة والضااااااسف
 اام ا ي ي الفساا.  

 


