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 الاندماج المصرفيمفهوم  -1

اتفاق يؤدي إلى إتحاد بنكين أو أكثر في كيان مصرفي واحد  يكون الكيان المصرفي الجديد ذو يمكن تعريفه على أنه 
 .قدرة أعلى وفعالية أكثر في تحقيق أهداف كان لا يمكن أن تتحقق  قبل إتمام عملية تكوين الكيان البنكي

 

 :أنواع الإندماج البنكي -2

من عملية  هداف المستقبلية و ظروف والأدوافع يب و سالأوذلك لتنوع تتعدد و تتنوع طرق الاندماج المصرفي 
وفيما دواعي استخدام  منها لكل نوعمتعددة و  نواع أتجعل للاندماج المصرفي ن مجمل هذه العناصر إالاندماج، ومنه ف

 : نواع يلي تفصيل هذه الأ

 :من حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة : أولا

نعستجة عن ارتبسط مصرفين مكس اواء يكملان في نعفس النعشسط أو يكملان في تتكدد انعواع الانعدمسجس  المصرفية  ال

انعشطة مختلفة و ايضس تشسبه و اختلاف الخدمس  التي يقدمهس ال منعهس و ينعقام هذا النعوع من الانعدمسج المصرفي الى 

 : ثلاثة انعواع و هي

لان في نعفس النعشسط او الانعشطة يتم هذا الانعدمسج بين مصرفين او ااثر يكم:  الاندماج المصرفي الافقي  -

المترابطة فيمس بينعهمس ، مثل المصسرف التجسرية او مصسرف الااتثمسر و الاعمسل او المصسرف المتخصصة 

 .و غيرهس 

ينعتح عن هذا النعوع من الانعدمسج زيسدة الاحتاسرا  في الاوق المصرفية ، و ذلك بابب تزايد 

النعشسط ، مثل مس حصل في الولايس  المتحدة الانعدمسجس  بين المؤااس  الكسملة في نعفس 

الامرياية  خلال فترة الاتينعس  ممس دفع الالطة التشريكية ال ان قوانعين تمنعع من حدوث هذه 

الاحتاسرا  ، و نعظرا عمس ينعتج من  الانعدمسج المصرفي الافقي من آثسر البية فقد قسم  الالطة 

ح الاحتاسرا  و اذلك تقدم اليهس طلبس  التشريكية في ال دولة بوضع قوانعين تمنعع و تاسف

 .الانعدمسج لاي يتم النعظر و البحث فيهس قبل اتمسم عملية الانعدمسج المصرفي الافقي

يتم هذا الانعدمسج بين عدة مصسرف صغيرة في المنعسطق المختلفة و و المصرف : الاندماج المصرفي الرأسي  -

المصسرف الصغيرة و فروعهس امتدادا للمصسرف  الرئياي في المدن الابرى او الكسصمة بحيث تصبح هذه

 . الابيرة 

يتم هذا الانعدمسج بين مصرفين او ااثر يكملان في انعشطة مختلفة  غير مرتبطة  :الاندماج المصرفي المتنوع  -

فيمس بينعهس ،  مثل الانعدمسج بين احد المصسرف التجسرية و احد المصسرف المتخصصة ، او بين احد المصسرف 

و احد مصسرف الااتثمسر و الاعمسل ،و هذا النعوع من الانعدمسج يحث على التاسمل في الانعشطة المتخصصة 
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بين المصسرف ، و اذلك يؤدي الى المزيد من الخدمس  الموجهة الى الكملاء ممس ياابهس مزايس تنعسفاية ابيرة 

 . 

 

 :دماج نطراف عملية الإأالعلاقة بين ن حيث م: ثانيا 

يتم هذا النعوع من الانعدمسج من حاث تطسبق الارادة و التفسهم المشترك بين مجسلس ادارا  : ندماج الارادي الإ -

 . مصرفي الارادي لفوائد و المزايس من النعدمسج الالمصسرف المشسراة في عملية الانعدمسج بهدف تحقيق ا

المصرف  يحدث هذا النعوع من الانعدمسج عن طريق الالطس  النعقدية و: ندماج المصرفي الاجباري الإ -

، او القويةالمرازي ، عنعدمس ياون هنعسك مصرف متكثر ممس ياتلزم الامر ادمسجه في احد المصسرف النعسجحة 

امس يجب اللجوء الى الدمج الاجبسري بصفة ااتثنعسئية وفقس لظروف تحددهس الالطس  النعقدية للدولة من اجل 

، و مثل هذا النعوع من الانعدمسج ياتخدم  و قطسعهس المصرفي بشال خسصخدمة الاقتصسد الوطنعي بشال عسم ،

نعدمسج ، و لاي يتحقق هذا الإو التصفيةامحطة نعهسئنعية لتنعقية المصسرف المتكثرة او التي على وشك الافلاس 

ريبية  و منعح المصرف الدامج قروض الماسعدة  مقسبل ضءا  السمثل الاعفيجب ان يصسحبه حوافز و مزايس 

 . الخسصة بسلمصرف المدمج  تكهده بتحمل اسفة الالتزامس 

يتم هذا الانعدمسج دون موافقة  او رغبة المصرف الماتهدف للانعدمسج  :الاندماج المصرفي العدائي  -

، و بذلك فسن المؤااس  او المصسرف النعسجحة و القوية  تضح انعظسرهس اتجسه هذه الشراس  او 

 . قوية دارة نعسجحة وإب دارة الضكيفةر الإالمصسرف الضكيفة للااتلاء عليهس بهدف تغيي

 

 :الإيجابية للإندماج المصرفي الانعكاسات -3

 :التشغيلية الكفاءة تحسين -

 :متقدمة مصرفية خدمات تقديم -

 :العملائية القاعدة توسيع -

 أاثر البنعوك يجكل أن يمان الإيرادا  مصسدر في تنعوع توفيرمن خلال  : المالية المقاومة تحسين -
 .قتصسديةالا التحديس  مواجهة في مرونعة

 :المخاطر مراقبة تحسين -

 :التنافسية زيادة -

 : والمصداقية المالية القوة تعزيز -

 

 :الانعكاسات السلبية للإندماج المصرفي -4
 .ة في المؤااس  المصرفية والمسليةاحتاسرية وشبه احتاسري أوضسع -

البس على اير الكمل  ، ممس يؤثروتطويره الإدارياختلالا  في الاوق المصرفي واختفسء دوافع تنعظيم الكمل  -
 .المصرفي بصفة خسصة والنعشسط الااتثمسري بصفة عسمة

المكلومس  والبيسنعس  ممس قد يؤدي الى زيسدة  إخفسءزيسدة المخسطر النعستجة عن عملية الانعدمسج التي ينعتج عنعهس  -
 .وعدم تداراهس وتصحيحهس في الرق  المنعساب الأخطسء

 المصسرف المنعدمجة الكمل بين  وأاسليبصكوبة مزج الثقسفس   -
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الكمل  أداءمر ينعكاس البس على دان عدد من الموظفين وظسئفهم او تغيير درجستهم الوظيفية، وهذا الأفق -
 .في المصرف الجديد والإنعتسجية والإدارة

 ولكنه أكبر بحجم مصرف نشوء ندماج مصرفين ضعيفين مما يؤدي إلىإقد يكون الاندماج ناتج عن  -

 .ين الإدارة وفق أسس غير موضوعية، خاصة في حال تعيضعيف

سج المصرفي نعظرا لكدم وجود نعظرية عسمة للانعدمسج المصرفي لهذا اسن من الصكب مكرفة نعتيجة الانعدم -
 . اثر فكسلية من المصسرف الصغيرة مابقس واذلك لا توجد أدلة وبراهين تؤاد أن المصسرف الابيرة أ

ظهور البيروقراطية وطول خطوط الماؤولية واتخسذ القرار زيسدة حجم المؤااة المصرفية والتي ينعتج عنعهس  -
 .  الأداءممس يؤدي الى ارتفسع تالفة الخدمة المصرفية ومن ثم الانعخفسض في 

بإجبسر المصسرف على التخلص من بكض فروعهس بهدف الحفسظ ( المصرف المرازي )قيسم الالطس  النعقدية  -
صول قد تاون مرتفكة لى فقدان هذه المصسرف المنعدمجة لألدولية ممس يؤدي إا الأاواقعلى المنعسفاة في 

 .عسلية الافسءة و المنعسفاة في هذه الأاواق  أداءالجودة وذا  

 

 :متطلبات الإمدماج المصرفي -5

 .ئمين على عملية الانعدمسج المصرفية والصسدقة لدى القسين تتوفر الرغبة الحقيقأ -

المصرفي ويتضمن اعداد وتهيئة البيئة الداخلية لقبوله ن يتم وضع تصور عنعلي لمراحل عمليس  الانعدمسج أ -
 . والبيئة الخسرجية للترحيب به ويتم وضع خطة زمنعية لتنعفيذ عملية الانعدمسج 

الاختلافس  القسئمة  أوجهن يخضع قرار الانعدمسج لدرااس  اقتصسدية ومسلية وتاويقية واجتمسعية ومكسلجة أ -
 .بنعوك الراغبة في قرار الانعدمسجداخل ال

 . مبدأ الارتيسح بين الماتخدمين إراسء -

المصرفية التي والخدمس   الإدارةمجلس  وأعضسءام الايسن البنعاي الجديد والكلامة التجسرية أن يتم اختيسر إ -
 . ايتم التكسمل فيهس

 . التنعايق الفكسل بين وحدا  البنعوك المنعدمجة واللوائح والقوانعين والقرارا   إيجسد -

 . لية والبشرية اللازمة لكملية الانعدمسج المصرفي توفير الموارد المس -

 . روح الاطمئنعسن لال الكسملين  وإشسعةوضع شباة داخلية مع درجة عسلية من الافسءة للاتصسلا   -

 


