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 : مدخل للتس يير الماليالمحور التمهيدي

 

يجاد     ن الهدف الأساسي من الوجود الوظيفي للمؤسسة الاقتصادية هو البقاء في طريق الربح والنمو، ولتجس يد ذلك لابد من ا  ا 

ستراتيجي  قالب تنظيمي يضمن التوزيع المتناسق بين الأدوار و الوظائف داخل المؤسسة بصفة تكاملية وكذا يجب تبني نمط تس يير ا 

 صف بالفعالية و الكفاءة.يت

وفي هذا المجال يأأتي دور الوظيفة المالية داخل المؤسسة الاقتصادية وهي وظيفة غاية في الأهمية والحساس ية كونها تمثل العصب    

ليها الدور الأساسي في مواجهة المنافسة أأو التصدي لأي مس تجدات جراء تأأثير المحيط الخار  جي.الأساسي في المؤسسة حيث يعود ا 

وهذا من خلال عملياتها الأساس ية التي تتركز على البحث في الاحتياجات المالية اليومية للمؤسسة والبحث في المصادر التمويلية   

نفاقها بالطريقة الأحسن وكذا مشاركة الا دارة العليا في قراراتها الخاصة منها قرار  ات بالكمية المناس بة والتكلفة الملائمة والسهر على ا 

ار الاستثمارات وتمويلها وفيما يخص لجوئها على القروض وذلك باس تخدام جل الطرق والأدوات المتاحة لها من التحليل، اختي

 والتنبؤات والتخطيط...الخ

دارة المالية هو مجموع الطرق التحليلية و الوسائل العملية التي تشمل تنظيم مجرى الأموال  و  التس يير المالي تقييم أأو كما يطلق عليه الا 

عداد التقارير المالية و تفسيرها من أأجل اتخاذ قرارات مالية عقلانية و مبنية على أأسس علمية.  المشروعات و من ثم ا 

الأموال بكفاءة بما يكفل  هذه عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالحصول على الأموال بشكل أأمثل و استثمار المالي و قد يعني لنا التس يير

البقاء و النمو و  بالتالي المساهمة في تحقيق الهدف الأسمى للمؤسسة و هو المساهمين و سوقية للمؤسسة أأو تعظيم ثروةتعظيم القيمة ال 

دارة حقيبة استثمارات المؤسسة بشكل على هذه الاستثمارات عند  يعظم العائد الاس تمرار، هذا يعني أأن وظيفة التمويل تتعلق با 

لى تخفيض تكلفة  مناسب من مصادر التمويل هذه الاستثمارات بمزيجبتمويل  مس توى مقبول من المخاطر و بالشكل الذي يؤدي ا 

لى  .الأدنى حدها رأأس المال ا 
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 . الوظيفة المالية في المؤسسة:1

الممكنة  الوظيفة المالية في تعريفها البس يط هي مجموعة المهام والعمليات التي تسعى في مجموعها ا لى البحث عن الأموال في مصادرها   

طار محيطها المالي، بعد تحديد الحاجات التي تريدها من الأموال من خلال برامجها وخططها الاستثمارية وكذا  بالنس بة للمؤسسة وفي ا 

 ربرامج تمويلها وحاجاتها اليومية وعند تحديد الحاجات ودراسة الا مكانيات للحصول على  الأموال، تأأتي العملية الثالثة وهي اتخاذ القرا

لى أأهدافها في  باختيار أأحسن الحاجات ودراسة الا مكانيات التي تسمح لها بتحقيق خططها ونشاطها بشكل عادي والوصول ا 

نتاج و التوزيع و النتائج أأو الأرباح حسب الظروف المحيطة بها، وعلاقتها مع المتعاملين مع الأخذ بعين الاعتبار عامل  جوانب الا 

 الزمن ودوره في ذلك.

أأهمية الوظيفة المالية بالنس بة للمؤسسة في تغطية احتياجاتها المالية، فالوظيفة المالية تسهر على اختيار المزيج المالي، من وتظهر   

أأموال خاصة، أأو تمويل ذاتي وديون بمختلف اس تحقاقاتها، والذي يحق لها أأحسن مردود بتكاليف أأقل ما يمكن، و تظهر أأهميتها 

مج المالية، حيث تقوم الوظيفة المالية بمتابعتها، بعد تحديد وتوزيع مسؤولية اس تعمال الأموال، وتوجيهها كذلك في عملية تنفيذ البرا

والحرص على أأن تتم العمليات المالية ضمن الخطوط المرسومة لها سابقا في الخطة العملية وفي البرنامج الذي يوزع فترات الس نة في 

لأموال وفي نهاية كل فترة تتم مراقبة البرامج المنفذة للمقارنة بين ما نفذ مع ما كان مبرمجا شكل موازنات لتغطية مختلف الحاجات من ا

 ومخططا مس بقا.

ن مهمة الوظيفة المالية تنحصر في:    نفاقها و باختصار فا  البحث عن الأموال بالكمية المناس بة وبالتكلفة الملائمة وفي الوقت المناسب وا 

 اض المؤسسة.بالطريقة المثلي لتحقيق أأغر 

ن المهام الخاصة بالوظيفة المالية كان في السابق يقوم بها المالك صاحب المؤسسة والذي يمثل المدير في  هيكـل الوظيـفة الماليـة:•  ا 

نفس الوقت، وهو اليوم في المؤسسات الفردية الصغيرة أأو الحرفية أأيضا، حيث يس تعين في ذلك بمقارنات تقنية ضمن المحيط المالي 

لا أأن هذه المهام بعد أأن كانت بس يطة في المعاملات مع البنوك الأولى في القرن السابع والثامن عشر زادت اليوم الذ ي ينشط فيه، ا 

دارة  مكانيات المؤسسة والتكنولوجيات، اتساع السوق، تطور التقنيات المس تعملة في الا  تعقيدا واتساعا بتعقد واتساع الأنشطة وا 

طار هيكل الوظيفة المالية.المالية، وهو ما جعل ه  ذه المهام توزع على عدد من المختصين داخل المؤسسة في ا 

حيث أأن الوظيفة المالية تجمع عددا من الفروع المتعلقة بكل من التمويل ومتابعته، المحاس بة وأأنواعها، الا حصائيات والمؤشرات المالية 

 والمراقبة الداخلية وقسم تس يير الخزينة.
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 ليل المالي:. تعريف التح2

نتاجية معينة أأو خلال عدة دورات، وهذا لمن لهم علاقة  يعتبر التحليل المالي تشخيصا للحالة المالية في المؤسسة خلال دورة ا 

ظهار كل التغيرات التي تطرأأ على الحالة المالية و بالتالي الحكم على الس ياسة المالي ة بالمؤسسة كرجال الأعمال، بنوك، مستثمرين بهدف ا 

 لمتبعة و اتخاذ الا جراءات التصحيحية اللازمة.ا

ذ يبين مدى كفاءتها في أأداء  و يعتبر التحليل المالي من أأهم الوسائل التي يتم بموجبها عرض نتائج الأعمال على الا دارة المشرفة، ا 

ظهار أأس باب النجاح و  الفشل،كما يعتبر أأداة لكشف وظيفتها، و هو أأداة للتخطيط السليم ، يعتمد على تحليل القوائم المالية با 

مواطن الضعف في المركز المالي للمؤسسات و في الس ياسات المختلفة التي تؤثر على الربح،كما يمكن من رسم خطة عمل واقعية 

دارة على تقييم الأداء.  للمس تقبل و يساعد الا 

 

 و يمكن تقديم عدة تعاريف للتحليل المالي حسب الهدف منه كما يلي:

: التحليل المالي هو فحص القوائم المالية و البيانات المنشورة لمؤسسة معينة لفترة أأو فترات لمالي هو دراسة محاسبيةالتحليل ا -1

 ماضية قصد تقديم المعلومات التي تفيد المؤسسة.

ن التحليل المالي هو عبارة عن مجموعة من الدراسات التي تجري على ال التحليل المالي هو دراسة تنبؤية  -2 بيانات المالية بهدف : ا 

بلورة المعلومات و تسهيل تداولها، و تركيز الاهتمام على الحقائق التي تكون كبيرة وراء زحمة الأرقام، و هو يساعد في تقييم الماضي 

 كما يساهم في الاس تطلاع على المس تقبل و تشخيص المشكلات و كذا الخطوط الواجب أأتباعها . 

ذ من الضروري ام بدراسة تخطيطيةالتحليل المالي وس يلة للقي -3 : يعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية للتخطيط المالي، ا 

 التعرف على المركز المالي و الس ياسات المختلفة التي تأأثر على الربح.

لى كم أأقل من المعل ن التحليل المالي بعبارة أأخرى هو تحويل الكم الهائل من البيانات المالية التاريخية ا  ومات الأكثر فائدة لاتخاذ ا 

 القرارات.
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 . أأهمية و أأهداف التحليل المالي:3

 تتمثل أأهمية التحليل المالي في النقاط التالية : أأهمية التحليل المالي :  -1

عداد الخطط اللازمة لمزاولة نشاطها الاقتصادي. دارة المؤسسة في رسم أأهدافها و بالتالي ا   * يساعد ا 

 تصحيح الانحرافات حال حدوثها و ذلك باتخاذ الا جراءات التصحيحية اللازمة . * تمكين الا دارة من

 * اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة.

 * يعتبر أأداة فعالة لزيادة فعالية عملية التدقيق .

 * تشخيص الحالية المالية للمؤسسة .

 * تحديد قدرة المؤسسة على الاقتراض و الوفاء بديونها .

 مدى صلاحية الس ياسة المالية داخل المؤسسة .* الحكم على 

دارة المؤسسة .  * الحكم على مدى كفاءة ا 

 

: تختلف أأهداف التحليل المالي حسب الجهة التي تقوم به، فيمكن للمؤسسة أأن تحدد هذه الأهداف أأهداف التحليل المالي -2

ما أأن تقوم بها جهات خارجية عن المؤ  سسة و المتمثلة في المصرفيين و رجال الأعمال المهتمين بالمؤسسة، بالتنس يق مع دوائرها المالية و ا 

 المساهمون، الموردون .... الخ.

 و عموما فان أأهداف التحليل المالي تتمثل في: 

 * تقييم الوضعية المالية و مدى اس تطاعة المؤسسة على تحمل مخلفات القروض .

 لخاضعة للضرائب .* تقييم النتائج المالية و بواسطتها تحدد الأرقام ا

 * قياس مردودية العمليات المحققة من طرف المؤسسة .

عطاء أأحكام على مدى تطبيق التوازنات المالية في المؤسسة و على مردوديتها .  * ا 

ليها كأساس للتقديرات المس تقبلية .  * وضع المعلومات المتوصل ا 

 * توضيح س ياسة القروض اتجاه الزبائن .
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 عامة للمؤسسة مع مؤسسات أأخر من نفس القطاع.* مقارنة الوضعية ال

 * معرفة قدرة المؤسسة على تسديد ديونها و الضمانات التي تقدمها .

 

  . أأنواع التحليل المالي:4

 هناك نوعان من التحليل المالي و هما:  

لى نسب مئوية من الرقم المالي  التحليل الرأأسي : -4-1 الرئيسي في تلك القائمة و لكل فترة،و قد هو عبارة عن تحويل الأرقام المالية ا 

تم التعارف على أأن يكون الرقم الرئيسي في قائمة الدخل هو رقم صافي المبيعات و في الميزانية العمومية هو مجموع الأصول، و يساعد 

 هذا النوع من معرفة نقاط القوة و الضعف الموجودة في المؤسسة .

الأفقي لعدة س نوات صياغة كل عنصر من العناصر المالية المراد تحليلها أأفقيا بشكل نسب  يتضمن التحليل التحليل الأفقي : -4-2

مئوية من قيمة العنصر نفسه في س نة الأساس،و ذلك لمعرفة مدى النمو و الثبات و التراجع في ذلك العنصر عبر الزمن،و يساعد 

 هذا النوع على : 

 * اكتشاف سلوك المؤسسة.            

نجازات و نشاط الشركة في ضوء هذا السلوك .               * تقييم ا 

 

 . الجهات المس تفيدة من التحليل المالي:5

لى تعدد الجهات المس تفيدة منه و يمكن عرضها كالتالي:   نظرا للأهمية البالغة التي يتميز بها التحليل المالي،أأدى هذا ا 

دارة المؤسسة*   الات التالية: : تس تفيد من التحليل المالي في المجا 

 مدى نجاح المؤسسة في تحقيق الس يولة .     -1          

 مدى نجاح المؤسسة في تحقيق الربحية . -2          

 معرفة الوضعية المالية للمؤسسة بالمقارنة مع المؤسسات المنافسة . -3          

 نتاج.  تقييم منجزات المؤسسة في مجال التسويق و البيع و الا   -4          
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 التنبؤ بالمس تقبل . -5          

 المساعدة بالرقابة المالية . -6          

تس تفيد هذه الجهات من التحليل المالي في معرفة الوضع الائتماني للمؤسسة و هيكل تمويلها و الدرجة الس يولة لديها  الدائنون:* 

 ربحية المؤسسة.ومدى قدرتها على السداد في المدى الطويل و القصير، و درجة 

: يس تفيدون من التحليل المالي في معرفة القوة الا دارية للمؤسسة،و نصيب جملة الأسهم في المؤسسة من الأرباح،و لمستثمرون* ا

لى أأخرى و نسب النمو و التوسع في المؤسسة .  س ياس تها في توزيع الأرباح و مدى اس تقرار الأٍرباح من س نة ا 

 المالي لدراسة الوضعية المالية لزبائنها، حيث أأن درجة التعامل مع الزبون تتم على أأسس مالية.  تس تفيد من التحليل البنوك:* 

 : تس تفيد من التحليل المالي من خلال معرفة معلومات عن المؤسسة و مدى مساهمتها في الاقتصاد المحلي.بيوت الخبرة المالية* 

 

 . خطوات ) مراحل ( التحليل المالي:6

لمالي بمجموعة من المراحل، و هذا يعتمد على نوع التحليل و أأهميته و درجة التفصيل المطلوبة فيه، و يتفق معظم يمر التحليل ا

 الباحثين في التحليل المالي على أأن مراحله هي: 

ليه،و مدى أأهميةتحديد هدف التحليل بدقة -6-1 هذا  : من الضروري جدا أأن يحدد المحلل المالي الهدف الذي ينبغي الوصول ا 

الهدف و تأأثيره،ويلاحظ أأن أأهداف التحليل المالي تتفاوت من فئة ا لى أأخرى ،و من هنا نجد أأن نجاح العملية التحليلية يعتمد على 

 تحديد الهدف بدقة .

عدد الس نوات  : في هذه المرحلة يتم تحديد البعد الزمني للتحليل المالي، وبمعنى أأوضح تحديدتحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي -6-2

 التي سيتم تحليل بياناتها.

: تتعدد أأساليب التحليل المالي المتاحة أأمام المحلل،و منها اس تخدام أأسلوب النسب المالية و اختيار أأسلوب التحليل المناسب -6-3

ذ يقف المحلل المالي في هذه المرحلة أأمام مجموعة من البدائل و علي  ه أأن يتخذ البديل المناسب.كذلك الأساليب الاقتصادية و غيرها،ا 

عادة تبويب القوائم المالية لتلاءم أأسلوب التحليل المختار -6-4 : في هذه المرحلة يتم التبويب السليم للقوائم المالية من زاوية التحليل ا 

توفير الدقة و الوضوح و المالي التي تسهل عملية التحليل،و كل هذا يعتمد على خبرة المحلل المالي و درايته التي من خلالها يس تطيع 

 البساطة في القوائم المالية و بالتالي تحقيق هدف التحليل المالي .
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لى الاس تنتاجات -6-5 بداء رأأي فني محايد، بعيد عن التحيز الشخصي التوصل ا  : تتم عملية الاس تنتاج من قبل المحلل المالي، في ا 

 بكافة جوانبه و الالتزام بالموضوعية بأأكبر قدر ممكن.

ليها.صياغة التقرير -6-6  : التقرير هو وس يلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب مع النتائج المتوصل ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


