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 :تمهيد
 

 الدولية والمنظمات المؤسسات أعمال جدول على نفسها تفرض التي لمهمةا الموضوعات من الحوكمة أصبحت

 أدت الآن حتى تقع زالت وما الماضين العقدين خلال وقعت التي الأحداث من سلسلة فهناك والحكومات،

 الكبرى الصناعية بالدول تعصف التي المالية الانتكاسات هذه دراسة إلى والحكومات الدول زيادة اهتمام إلى

 كبير هتماما إعطاء إلى الانتكاسات هذه أدت وقد سواء، حد على والمحدود قويال الاقتصاد ذات والدول

 الأمريكية، المتحدة الولايات في المدخرات وأزمة ،لدكومر و  و انرون شركة انهيار بعد وهذا ، الحوكمة بموضوع

 الأمريكية المالية الأزمة وكذلك المتقدمة، الدول في الشركات وأداء لإدارةا مكافآت بين مةالقائ والفجوة
 .الحوكمة قواعد تطبيق عدم على والتي تعد مؤشرا الاقتصادي الركود إلى أدت التي 2008

 وعامل الشركة، تقييم عناصر من مهما عنصرا يشكل حيث ، كبيرة أهمية له الرشيدة الحوكمة قواعد تطبيق إن

 يأخذون المحترفون الاستثمار مديرو أصبح كذلك ، المتعاملين ثقة كسب إلى يؤدي بما للمستثمرين اطمئنان

 دورا لها أن نقل لم إن الشركة لسهم مضاف سعر لها كقيمة الحوكمة لقواعد المساهمة الشركات تطبيق مدى

 من الحوكمة قواعد تأصبح بل فحسب ذلك ليس معينة، شركة في عدمه من الاستثمار قرار اتخاذ فى كبيرا

، ولا يمكن معينة اقتصاديات أو معينة شركة تصنيف  في الائتماني التصنيف شركات عليها تعتمد التي المعايير
الوصول إلى التطبيق الأمثل لمبادئ الحوكمة ما لم يكن هناك إلمام تام بأهم المفاهيم المتعلقة بها وبمحدداتها 

بها وبالأطراف المكلفة بالوقوف على حسن تنفيذها والأطراف المستفيدة وبمختلف الجوانب الفكرية المرتبطة 
 منها وهو ما نحاول أن نستعرضه خلال هذا الفصل.
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 الإطار العام لحوكمة الشركات المبحث الأول:

حيرول مفهيروم  خيررالآوجيرود اختلافيرات جوهرييرة في بعضيرها وشيركلية في بعضيرها  إلىيشيرير واقيرع البحيرث الأكيراديم  
الى عيريريريريريريريريردم وجيريريريريريريريريرود رذييريريريريريريريريرا موحيريريريريريريريريردة في تر يريريريريريريريريرة هيريريريريريريريريرذا  الإشيريريريريريريريريرارةة الشيريريريريريريريريرركات،ولا بيريريريريريريريريرد في البداييريريريريريريريريرة ميريريريريريريريريرن حوكميريريريريريريريرير
في اللغيرة العربييرة فقيرد تنوعيرت وتعيرددت التعيراريف المطروحيرة ليره  (Corporate gouvernance)المصيرطلح

 .وجاء هذا التعدد نتيجة لاختلاف توجهات هؤلاء الباحثين وتعدد أغراضهم البحثية
 حوكمة الشركات مفهوم المطلب الأول:

اليرتي  تعير   (Corporate gouvernance)إن مصطلح حوكمة الشركات هو تر يرة للكلميرة الايليةييرة  
، وقيريرد رهيريرر هيريرذا المصيريرطلح  لإدارة الرشيريريدة وتعيريرود جيريرذور الكلميريرة إلى مفهيريروم الحكيريرم الراشيريردليريرممارسيريرة السيريرلطات 

وميرة إذ انتقيرل ميرن السياسيرة وإدارة الدوليرة م،كميررادف لمصيرطلح الحك13لأول مرة في اللغة الفرنسية خلال القرن 
إلى الشركات فأصبح الحديث عن حوكمة الشيرركات ميرن أجيرل كفيراءة اقتصيرادية علييرا ومعالجيرة المشيركلات النا يرة 
عن الممارسات الخاطئة من قبل الإدارة الخاصة بالشركات و الميرراجعين اليرداخليين والخيرارجيين أو ميرن قبيرل تيردخل 

 . 1طلاق هذه الشركاتمجلس الإدارة بما يعوق ان
 أولا: مفهوم الحوكمة لغة

 corporateفكلمة : 2corporate  governance  تر ة لكلمة إيليةية ه« الشركاتحوكمة »
معناها حاكمة من الإحكام والحاكمية؛ وبالرجوع إلى معاجم اللغة  governanceوكلمة  ،معناها شركة

بمعنى: منعت  ،تقول: حكمت واحكمت وحكّمتيد أن العرب « حكم»العربية والبحث تحت لفظ 
«: حَكَم»لكلمة  نع الظالم من الظلم؛ ومن المعانيومن هذا قيل للحاكم بين الناس حاكم لأنه يم ،ورددت

 ء وأحكمه كلاهما: منعه من الفساد. حَكَمَ الش
لها من مادة لفظ حكم  إلا أن المعنى العام ،ورغم أن لفظ حوكمة لم ترد فى القواميس العربية على هذا الوزن
تهدف الى  عليه اصطلاحا لكلمة الحوكمة التي الذى يعنى كما سبق القول المنع من الظلم والفساد وهو المتفق

الضوابط المؤسسية الحاكمة,  ولقد حاول البعض تر تها إلى: الحاكمية أو ،بعد منع الظلم والفساد كما سيأتي
 . 2002ذى لقى استحسانا من رئيس مجمع اللغة العربية وأقره عام إلا أن المصطلح  الشائع هو الحوكمة ال

 
 المجتمع،كما النهاية تحقيق مصلحة  احترام المصلحة العامة ويستهدف فيد هو الحكم الذي يوفر النةاهة والمساءلة بواسطة أفراد الشعب ويضمن الحكم الراش

 عد التي تؤدي الى الشفافية وإعمال القانون.عرف بأنه الحكم الذي يتم تطبيقه عبر مجموعة من القوانين والقوا

،اطلع عليه www.twsyat.net/forum/chowthread.php //ptth:، نقلا عن الموقعحكم الراشد للشركاتالعبد الحفيظ الصادي ،  -1
 .12/03/2013يوم 

مركة صالح عبد الله كامل للاقتصاد الثة والثلاثون، الحلقة النقاشية الث، -تعريف مع إطلالة إسلامية–حوكمة الشركات محمد عبد الحليم عمر،  - 2
 .03، ص 2005أفريل  23زهر، مصر، ، جامعة الأالإسلام 
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تعيريرددت التعريفيريرات المقدميريرة لهيريرذا المصيريرطلح،  ييريرث ييريردل كيريرل مصيريرطلح عيريرن : : مفهااوم الحوكمااة ااااطلاحاثانيااا
 وجهة النظر التي يتبناها مقدم هذا التعريف وفيما يل  نتطرق لأهم التعريفات التي جاءت في هذا المصطلح:

الحاليريريرة اليريريرتي ميريريرن خلالهيريريرا تيريريرتم إدارة الميريريروارد  عيريريررف البنيريريرك اليريريردو  الحوكميريريرة عليريريرى أنهيريريرا:  لبنيريريرك اليريريردو :تعرييريريرف ا -
 1الاقتصادية للمجتمع بكفاءة عالية بهدف التنمية 

عرف برنامج الأمم المتحدة للتنمية الحوكمة على أنها: مجموعيرة القواعيرد  تعريف برنامج الأمم المتحدة للتنمية: -
ييريرات المتخيريرذة ميرن قبيريرل كيريرل السيريرلطات اليرتي تضيريرمن التطبييريرق الجييرد لإدارة شيريرؤون الدوليريرة في أعليريرى والإجيرراءات والآل

  .2مستوى من الفعالية
أنها الطريقيريرة اليريرتي بواسيريرطتها تسيريرير السيريرلطة الميريروارد  عيريررف الحوكميريرة عليريرى :FMIتعرييريرف صيريرندوق النقيريرد اليريردو  -

ة في التسيريريير بأقيريرل التكيريراليف وتحقييريرق أكيريربر الاقتصيريرادية والاجتماعييريرة لخدميريرة التنمييريرة وذليريرك باسيريرتخدام طيريررق فعاليرير
 . 3المنافع 

الحوكمة بأنها:   ه  النظام  IFCتعرف مؤسسة التمويل الدولية  :IFCتعريف مؤسسة التمويل الدولية  -
 .  4الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها

 تعرفها منظميرة التعيراون الاقتصيرادي والتنمييرةكما   : OECD تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -
OECD    :مجموعيريرة ميريرن العلاقيريرات فيميريرا بيريرين القيريرائمين عليريرى إدارة الشيريرركة ومجليريرس الإدارة و ليريرة الأسيريرهم بأنهيريرا

  . 5وغيرهم من المساهمين
اشيريرتراك المؤسسيريرات  : عيريررف هيريرذا الباحيريرث الحوكميريرة عليريرى أنهيريرا : françois asherتعرييريرف فرنسيريرو أشيريرر -

لفيريراعلين الاجتميريراعيين والقطيريراع الخيريراص ميريرع بعضيريرها اليريربعض وجعيريرل مواردهيريرا وبصيريرفة مشيريرتركة وكيريرل وا الاقتصيريرادية
خبراتها وقدراتها وكذلك مشاريعها  وذلك من أجل خليرق جدييرد ومبيردأ قيرائم عليرى تقاسيرم المسيرؤوليات في عملييرة 

 . إعداد وتنفيذ السياسات القادرة على الحفاظ على تماسك المجتمع
 :james boughton and colin bradford1" "كولن برادفورتعريف جيمس بوتن و   - 

 
 .28، ص 2008مكتبة الحرية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  ،الحوكمة المؤسسيةعطا الله وارد خليل، محمد عبد الفتاح عشماوي،  - 1

2 -Brahim LAKHLEF, " la bonne gouvernance - croissance et d’développement ", Ed-Dar Alkhaldounia, Alger, 

2006,  p 14. 
 Fonds monétaire international 

الملتقى الوط  الثالث حول سبل تطبيق  ، الحكم الراشد اختيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في الدول النامية عرابة رابح، بلعياء خديجة، - 3
 .03، ص2007،سكيكدة، لحكم الراشد بالمؤسسات الاقتصادية الوطنية ا

 international finance corporation 
 .04،ص2009للاستشارات الاستثمارية،سنة-كونست- متطلباتها، مبادئها ونطاق تطبيقها حوكمة الشركات يعان جهان ،   -4

 Organisation for Economic Co-operation and Development 
مجلة " –إفريقيا شمال دول حالة- العربي المصرفي القطاع في الحوكمة ءلإرسا كمدخل بازل لجنة بمتطلبات الالتزامحبار عبد الرزاق  -5

 .76،ص2009العدد السابع ، سنة  اقتصاديات شمال افريقيا 
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 إن الحوكمة العالمية المثالية ه  عملية للقيادة التعاونية  مع معا الحكومات والوكالات العامة متعددة الأطراف  
عييرة والمجتمع المدني لتحقيق أهداف مقبولة لدى الجميع ، وه  توفر توجيهيرا اسيرتراتيجيا تح تحشيرد الطاقيرات الجما

لمواجهيرة التحيرديات العالمييرة ، ولكير  تكيريرون فعاليرة ينبغير  أن تكيرون شيراملة وديناميكييريرة وقيرادرة عليرى تخطير  الحيريردود 
والمصيريريرالح القومييريريرة و القطاعييريريرة وينبغيريرير  أن تكيريريرون ديمقراطييريريرة ميريريرن اليريريرنظم الاسيريريرتبدادية  وأكثيريريرر انفتاحيريريرا ميريريرن الناحييريريرة 

 صصة .السياسية من النةعة البيروقراطية وتكاملية أكثر منها متخ
 اعتمادا على مجمل التعاريف السابقة يمكن القول أن: 

الحوكمة ه  مجموعيرة ميرن القيروانين و اليرنظم و القيررارات اليرتي تهيردف إلى تحقييرق الجيرودة والتمييرة في الأداء عيرن  -
 طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطط أهداف الشركة.

سيريرات اليريرتي يتبعهيريرا مجليريرس الإدارة والإدارة التنفيذييريرة بهيريردف الحوكميريرة هيرير  مجموعيريرة ميريرن المسيريرؤوليات والممار  -
لائيريرم واسيريرتغلال ميريروارد تقيريردت توجييريره اسيريرتراتيج  وضيريرمان تحقييريرق الأهيريرداف و التحقيريرق ميريرن إدارة المخيريراطر بشيريركل م

 نحو أمثل.المؤسسة على 

 هامحدداتهيكل نظام حوكمة الشركات و المطلب الثاني: 
عيريرة ميريرن العناصيريرر وتتيريرأثر بمجموعيريرة ميريرن المحيريرددات نوجةهيريرا فيميريرا تقيريروم حوكميريرة الشيريرركات عليريرى هيكيريرل يتضيريرمن مجمو 

 يل :
ميرن خيريرلال العيررض السيرابق لمفهيريروم حوكميرة الشيريرركات يتضيرح لنيريرا أنيره عنيريرد : الشااركات أولا: هيكال نظااام حوكماة

تطبييريريرق نظيريريرام الحوكميريريرة داخيريريرل أي شيريريرركة يجيريريرب أولا الأخيريريرذ في الاعتبيريريرار طبيعيريريرة الشيريريرركة والظيريريرروف اليريريرتي تعميريريرل بهيريريرا 
 إلىوالمديرين التنفيذيين بها، وهذا بالضرورة يؤدي  إدارتهام  والثقافة الإدارية لدى أعضاء مجالس وهيكلها التنظي

القيريرول بيريرأن قواعيريرد حوكميريرة الشيريرركات اليريرتي تيريرنا عليهيريرا ليريروائح الحوكميريرة اليريرتي تصيريردرها  تليريرف الهيئيريرات الدولييريرة هيرير  
بصيرياغة ووضيرع نظيرام حوكميرة  -حسيرب رروفهيرا-الشركات عليرى أن تقيروم الشيرركة  قواعد عامة يجب أن تلتةم بها
ن هيكيرل حوكميرة الشيرركات يجيرب أن يقيروم إ، وبصفة عاميرة فير2لتةام بتلك المبادئإلى الإبداخلها يؤدي في النهاية 

 :3ةالتاليعلى العناصر 

 
 2007، مجلة التمويل والتنمية،صندوق النقد الدو ،ديسمبر  ديدةالحوكمة العالمية:قوى فاعلة جديدة،قواعد ج ، جيمس بوتون وكولن برادفور  -1
 .11ص

 .24،ص2008مصر، سنة الاسكندرية،-الدارالجامعية ،  حوكمة الشركات ودور مجالس الادارة والمديرين التنفيذيين  محمد مصطفى سليمان،  -2
 اطلع عليه يوم  www.arabia.org/2003/  من الموقع:حوكمة الشركات في القرن الواحد والعشرين  مركة المشروعات الدولية  -3

05/02/2012. 
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مباشيريررة أو بواسيريرطة مؤسسيريرات شيريررعية ووسيريرطية تمثيريرل  وهيرير  حيريرق الجمييريرع المشيريراركة في اتخيريراذ القيريررار المشاااركة: -1
                                                     .للمشاركة البناءة القدراتركة الرحبة على حرية التجمع وحرية الحديث ،وعلى توفير اشالم وتركة ،همالحمص
 إلىالحكوميريرة والتنمييريرة الشيريرمولية عليريرى الميريردى البعييريرد الداعييريرة  نشيريراطاتاسيريرتمرار  إمكانييريرةوهيرير   الاسااتمرارية: -2

 البشرية.وارد تقليا حدة الفقر وتنمية الم
في متنيراول المعنييرين بهيرا،  واليرتي تركيرة عليرى حرييرة تيردفق المعلوميرات  ييرث تكيرون العملييرات والمعلوميرات الشفافية: -3

التةامهيريريرا بالتوقييريريرت المناسيريريرب  إلى إضيريريرافةمتابعيريريرة العملييريريرات في المؤسسيريريرات، و  المعلوميريريرات المتيريريروفرة كافييريريرة لفهيريريرم نوتكيريريرو 
وهيكيريريرل الملكييريريرة، لوميريريرات الهاميريريرة المتعلقيريريرة بيريريرالمركة الميريريرا ، وبيريريرأداء الشيريريرركة عيريريرن  ييريريرع المع الإفصيريريراحوبالدقيريريرة في عملييريريرة 

 إليهيريرايمكيريرن لجمييريرع الأطيريرراف المهتميريرة بالشيريرركة الوصيريرول  معينيريرةو وكميريرة الشيريرركة، وذليريرك ميريرن خيريرلال قنيريروات اتصيريرال 
                                                                                                       .1بسهولة

المحيرددة ميرن حييرث  تالقيرراراو  التشيرريع التنظيمير  و  الإطيرارأن تكون السلطة مشيرروعة ميرن حييرث  الشرعية:  -4
، وتكميريرن أهمييرة هيريرذا المبيريردأ في أنيريره  ييريرث تكيريرون مقبوليريرة ليردى العاميريرة الإجيرراءاتلمعيرايير في المؤسسيريرة و العملييريرات و ا

ال، كميريريرا أن عيريريردم تبيريرير  المشيريريراركة ييريريرؤدي إلى إضيريريرعاف اليريريردور رفيريريرع كفيريريراءة الأداء وزييريريرادة إنتاجييريريرة العميريرير إلىييريريرؤدي 
مميرا  ةالعليا، وذلك لانشغالها بالتفاصيل وعيردم تيروفر الوقيرت الكيرافي للاهتميرام بالإسيرتراتيجي للإداراتالاستراتيج  

 ينعكس سلبا على أداء الشركة. 
سين أوضاعهم أو الحفاظ أجناسهم لتحفر الفرص للجميع بكافة أنواعهم و  يث تتو  والمساواة:  العدالة -5

 مثلما يتم استهداف الفقراء لتوفير الرخاء للجميع وهذا ما يعطيها الميةة الخدماتية. ،عليها
القيريروانين عادليريرة وتنفييريرذها نةييريره سيريريما ميريرا يتعليريرق منهيريرا  قيريروق نظميريرة و  ييريرث تكيريرون الأالقااانون: تعزيااز ساالطة  -6

  المجتمع .السلامة العامة فيو ضمان مستوى عال من الأمن و  الإنسان
المادييريرة والطبيعييريرة ميريرن حسيريرن اسيرتغلال الميريروارد البشيريررية والمالييرة و  ة والفعاليااة فااي اسااتلدام المااوارد : ءالكفاا -7

 المحددة.قبل المؤسسات لتلبية الاحتياجات 
القيررارات في القطيراع العيرام و الخيراص وفي تنظيميرات المجتميرع الميردني مسيرؤولين أميرام  ويكون متخيرذ  المساءلة: -8

، وتعير  هور و دوائيرر محيرددة ذات علاقيرة ،كيرذلك أميرام ميرن يهمهيرم الأميرر ولهيرم مصيرلحة في تليرك المؤسسيراتالجم
والجانيريرب الثيريراني هيريرو  الجانيريرب الأول هيريرو التقييريريم تشيريرمل جيريرانبين:ءلة تقيريردت كشيريرف حسيريراب عيريرن تصيريررف ميريرا و المسيريرا

يخضع لمساءلة المسيراهمين  ارةالإدالثواب أو العقاب، أي تقييم العمل تح محاسبة القائمين عليه، وبالتا  فمجلس 
ويخضيرع الميردراء التنفييرذيون لمسيراءلة الميردير العيرام والموريرف يخضيرع  الإدارةوالمدير العام بدوره يخضع لمسيراءلة مجليرس 

 لمساءلة مديره وهكذا..
 

 .24،صمرجع سبق ذكره مصطفى سليمان، محمد -1
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والمتابعيريرة وتيريرترك أميريرور التنفييريرذ  الإشيريررافمنهيريرا رقابييريرة  ييريرث تركيريرة عليريرى نطيريراق  أكثيريررالحوكميريرة تنظيمييريرة  التنظاايم:  9
 الأزمات الطارئة بفعالية كبيرة . حلى الأدنى وتبرهن على قدرتها عل الإداريةالرقابة للمستويات و 

 يتوقف عدمه من الشركات لحوكمة الجيد التطبيق أن على اتفاق هناك: ثانيا: محددات حوكمة الشركات

دات الداخلية ونعرض والمحد الخارجية المحددات وه  المحددات من مجموعتين ومستوى جودة توافر مدى على
 :1هاتين المجموعتين من المحددات بش ء من التفصيل كما يل 

على القوانين  يشتملوالذي  ،ولةفي الد2وتشير إلى المناخ العام للاستثمار المحددات اللارجية: -1
 :4ما يل ، بالإضافة إلى عناصر أخرى يمكن تلخيصها في3المنظمة للنشاط الاقتصادي، كفاءة القطاع الما 

 وقوانين العمل وقوانين الشركات، قوانين مثل: بالأسواق العمل تنظم التي واللوائح القوانين -أ
 .الاحتكار ومنع والمنافسة بالإفلاس المتعلقة وقوانين المال ورأس الاستثمار

 التوسع على الشركات يشجع جيد ما  نظام وجود خلال من للمشروع اللازم التمويل توفير -ب
 .والمنافسة

 من والتحقق الشركات على الرقابة بإحكام وذلك المال سوق هيئات مثل: الرقابية الأجهزة كفاءة -ج

 .التةام عدم حالة فى الفعل  والتطبيق المناسبة العقوبات وضع وكذلك المنشورة والمعلومات البيانات وسلامة دقة

 والأخلاقية، هنيةوالم السلوكية بالنواح  أعضائها التةام ضمان فى الحكومية غير المؤسسات دور -د

 والعمال المحامين ونقابات المحاسبين  عية المؤسسات هذه وتشمل بكفاءة، الأسواق عمل تضمن التي

 تؤدي إلى التي القوانين تنفيذ يضمن وجودها أن إلى الخارجية المحددات أهمية وترجع .النقد وسلطة والمورفين

 . المخاطر يقلل مما وتنظيمها الشركة إدارة حسن

إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرار  الداخلية المحددات يرتش :الداخلية محدداتال -2
 داخل واللوائح القوانين .5وتوزيع السلطات داخل الشركة بين الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين

 المسئوليات وتوزيع الشركة داخل تالقرارا اتخاذ كيفية توضح سليمة إدارية هياكل وضع وتتضمن الشركة،

 وأصحاب والمساهمين والإدارة الإدارة مجلس مثل الحوكمة، بتطبيق المعنية الأطراف بين والواجبات والسلطات

 
 .6ص 2007سنة،  خااة لنمط تطبيقها في مصر إشارةمع   هامعايير و محددات الحوكمة  ، محمد حسن يوسف  -1
 
 .20، ص2006، الدار الجامعية ،الإسكندرية ، مصر، سنة"والإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي  محمد مصطفى سليمان ،  -2

، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الحوكمة المؤسسة والأداء المالي الاستراتيجي للمصارففرحان طالب، ايمان شيحان المشهداني،  علاء - 3
 .46، ص 2011

 .377، ص 2005، مصر ، الشركات حوكمة اطار في التدقيق حول ولالأ عربيال المؤتمر ، البنوك في والحوكمة فراشالإ ، حسن ناج  محمد -4
 .46علاء فرحان طالب، مرجع سبق ذكره، ص  - 5
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 إلى يؤدي بل طراف،الأ هذه بين المصالح في تعارض وجود عدم إلى يؤدي الذي بالشكل وذلك المصالح،
 .طويلال المدى على المستثمرين مصالح تحقيق

 : المحددات الداخلية واللارجية للحوكمة 1-1 الشكل

 
 .7ص ،مرجع سبق ذكره، محمد حسن يوسفالمصدر:المصدر:

 
 
 
 

  المحددات الداخلية  المحددات الخارجية
     خاصة  تنظيمية

       
       
       
يعيريرين ويراقيريرب    يرفيريرع تقرييريرر      

 إلى 
 

       
       

  تقوم     
       
       

  

 
      

  للإدارة. يالانتهاز وتلك الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلومات، وترفيرع ميرن درجيرة مراقبيرة الشيرركات، وتلقير  الضيروء عليرى السيرلوك الميردني.  الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتييرة، ووسيرائل الاعيرلام، والمجتميرعت * المؤسسا 

 المساهمون

 لحالمصا أصحاب

 
 ت خاصة*:مؤسسا

 محاسبون ومراجعون •
 محامون •
 تصنيف ائتماني •
 بنوك استثمار •
 استشارات •
 تحليل مالي •
 الإعلام المالي •

 معايير:
 المحاسبة •
 المراجعة •
 أخرى •

 القوانين والقواعد

 القطاع المالي:
 روضق •
مساهمة في رأس  •

 المال

 الأسواق:
 تنافسية الأسواق •
استثمار أجنبي  •

 مباشر
الرقابة على   •

 الشركات

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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 وأهميتها حوكمة ا لشركاتأهداف  المطلب الثالث: 
 :أهمية كبيرة في الاقتصاديات وذلك للأهداف السامية التي جاءت من أجلهابمبادئ حوكمة الشركات  تحظى

 والفنية  والمالية الإدارية الممارسات وتوجيه ضبط إلى الحوكمة قواعد تهدف :أولا: أهداف حوكمة الشركات

 وتساعد على جذب للقواعد السليمة الممارسة تتناول فه  المرسومة، والسياسات ابطالضو  واحترام
 وتدعيم ،محاسبيا أو ماليا أو إداريا كان سواء صوره بكل الفساد ومحاربة التنافسية القدرة وزيادة الاستثمارات،

 :1يل  ما خلال من وذلك الاقتصاد وتحسين المال أسواق استقرار
 من تمكن إدارية هياكل ووجود الما  الأداء مراجعة ضمان على والعمل القانون بأحكام تةامالال على التأكيد -

 مهام لها تكون الإدارة مجلس أعضاء غير من مراجعة لجنة تكوين مع المساهمين أمام الإدارة محاسبة
 .مستقلة رقابة تحقق عديدة وصلاحيات واختصاصات

 وبالشكل المالية والمراجعة المحاسبة وإجراءات الشركة وعمليات معاملات كافة في الشفافية عنصر تدعيم -
 .2الحد من راهرة الفساد الإداري والما  من يمكن الذي

 المحلية التمويل مصادر جذب على والقدرة بالأسواق، قيمتها وتعظيم الشركة موارد استخدام كفاءة تحسين -
 تدعيم على الحرص مع جديدة، عمل فرص إيجاد على درةقا يجعلها  يث والنمو، للتوسع اللازمة والعالمية
 .والتنمية الكفاءة تحقيق إلى ينعكس الذي الأسواق، استقرار

 .للإفلاس الشركة تعرض حالة في المصالح لأصحاب بالنسبة عادلة بطريقة التعامل ضمان -

 معدلات ورفع المدخرات تنمية على قدرته وزيادة المال سوق دور يقوتعم القوم ، الاقتصاد في الثقة زيادة -
 .التنافسية القدرة ودعم الاستثمار

 البيئة خدمة خلال من لنشاطاتها مناسبة إجراءات طريق عن للشركة الاجتماعية المسئولية على الإشراف -
 .والمجتمع

 .3كبح  الفات الإدارة المحتملة وضمان التناغم الفعال بين مصالح الإدارة ومصالح المساهمين  -
 الحديثة التكنولوجيا وتب  للتطوير حوافة خلق إلى يؤدي وهذا الطويل، الأجل في المنافسة إمكانية تحقيق -

 .القوية المنافسة أمام الصمود من الشركة تتمكن حتى المستثمرين عند الوع  ودرجة
ة في المعلومات المالية تةداد أهمية الحوكمة في إدارة الشركات من أجل تحقيق الثق: أهمية حوكمة الشركاتثانيا: 

الواردة في القوائم المالية المنشورة، وذلك بغرض  اية مستخدم  القوائم المالية، وتعد حوكمة الشركات من أهم 
 

 ، الملتقى الدو  للشركات التقارير المالية وجودة المحاسبي الإفصاح على الشركات حوكمة قواعد تطبيق أثر زرزار العياش ، مداخلة بعنوان  -1
 .5-4البواق ،ص ،جامعة أم 2010ديسمبر 08-07واقع، رهانات وأفاق،يوم   -اسبية للمؤسسةالحوكمة المح-الثامن

 .35عطا الله وارد خليل، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .43ص مرجع سبق ذكره، علاء فرحان طالب، ايمان شيحان المشهداني،  - 3
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العمليات الضرورية واللازمة لأداء أي شركة لورائفها بأكمل وجه، وتأكيد نةاهة مجلس الإدارة فيها وكذلك 
مان تحقيق الشركة لأهدافها بشكل قانوني واقتصادي سليم، وعموما يمكن ضمان وفاء الشركة بالتةاماتها وض

 .1التميية بين الأهمية بالنسبة للشركات و والأهمية بالنسبة للمساهمين
 بالنسبة للشركات من خلال أنها: الحوكمةتظهر أهمية  أهمية الحوكمة بالنسبة للشركات: -1
 الإدارةن خلال وضع أسس للعلاقة بين مديري الشركة ومجلس تمكن من رفع الكفاءة الاقتصادية للشركة م -
 المساهمين.و 
الانفتاح على أسواق المال العالمية وجذب قاعدة عريضة من المستثمرين، لتمويل المشاريع  إلىدي تؤ  -

 .التوسعية
 حقوقهم تحظى الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة بةيادة ثقة المستثمرين لأن تلك القواعد تضمن  اية -
 من خلال أنها: للمساهمينتظهر أهمية حوكمة الشركات بالنسبة  أهمية الحوكمة بالنسبة للمساهمين:  -2

تساعد في ضمان الحقوق لكافة المساهمين مثل حق التصويت، حق المشاركة في القرارات الخاصة بأي  -
 تغيرات جوهرية قد تؤثر على أداء الشركة في المستقبل.

العليا  الإدارةعن أداء الشركة و الوضع الما  والقرارات الجوهرية المتخذة من قبل الكامل  الإفصاح -
 يساعد المساهمين على تحديد المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه الشركات.

 :2في تكمن أهمية الحوكمةكما 
 تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد الما  والإداري الذي تواجهه الشركات. -
 يات الأداء للشركات وما يترتب عليه من دفع عجلة التنمية والتقدم الاقتصادي للدول.رفع مستو  -
 زيادة قدرة الشركات الوطنية على المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة لها. -
توفر قواعد الحوكمة الإطار التنظيم  الذي يمكن للشركة من خلاله أن تحدد أهدافها وكيفية  -

 تحقيقها.

 
  الدار في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاارة الشركات مراجعة الحسابات وحوكمة ته السيد شحاته، اعبد الوهاب نصر عل ، شح -1

 28.29ص ،2007الاسكندرية،سنةالجامعية،
 .15، ص2008طبعة مرجع سبق ذكره،محمد مصطفى سليمان،  - 2


