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  الم��ص:�

إن�س���المرافق�العامة�بانتظام�واطراد�����أي�دولة�يقت����توفر�نظام�قانو�ي�محكم�يت�ون�من�

مجموعة�القواعد�القانونية�والتنظيمية��مرة،�إ���جانب�توف���طاقم�من�الموظف�ن�المؤ�ل�ن��ع�د�إل��م�

�الو  ��� �مل��م�ن �المرفق، �ذلك �وجد �اجل�ا �من �ال�� ���داف �مختلف �اح��ام�تحقيق �بضرورة �نفسھ قت

  متا�عة�التأدي�ية.للذي�ي�تج�عن�مخالفتھ�التعرض�وا��ضوع�لذلك�النظام�القانو�ي�وال

المتعلق�بالقانون��سا����للوظيفة��06/03لذلك�وحرصا�من�المشرع�ا��زائري�فقد�صدر��مر�

�ميةالعمو  �ا، �للموظف �التأدي�� �النظام �عل��ا �يقوم �العناصر�ال�� �مجمل �تضمن �من�الذي �وذلك لعام

� ��قرار�بجملة �جانب �إ�� �التأدي�ية، �العقو�ات �وكذا �للأخطاء �تص�يفھ �لصا���حيث �الضمانات من

�العام، �الموظف �غاي��ا �متم��ا �نظاما �أقر�ل�ا �ومنطق�ال�� ��دارة �فاعلية �مبدأ �ب�ن �التوازن �من �نوع خلق

�جا �إ�� �العامة �للمرافق �الس���ا��سن �ضمان �بمع�� �أي �مالضمان �ضمان �الموظف�نب �حقوق ختلف

 للوصول�لنظام�وظيفي�أمثل�يحقق�مص��ة�الطرف�ن.�العام

الموظف�العام،�العقو�ة�التأدي�ية،�السلطة�التأدي�ية،�الضمانات،�ا��طأ�ال�لمات�المفتاحية:���

  التأدي��.

Abstract: 
 To ensure the regular and steady functioning of public facilities in any country, it is required 

that a strict legal system is applied. This legal system usually consists of a set of peremptory 

legal and regulatory rules, as well as a group of qualified employees entrusted with them 
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achieving its various goals at the same time if one of these qualified employees violate one of 

these rules, they will face disciplinary follow-up. Therefore, the Algerian legislator issued the 

Ordinance 03/06 related to the Basic Law of the Public Service, which included all the 

elements on which the disciplinary system is based, that is to say, in terms of its classification 

of errors as well as disciplinary penalties, in addition to acknowledging a set of guarantees in 

favor of the public employee. In order to create a balance between the principle of effective 

management and the logic of guarantee, a distinct system was approved, that is, in the sense 

of ensuring the proper functioning of public utilities, as well as ensuring the various rights of 

the public employee to arrive at an optimal job system that meets the interests of both 

parties. 

 Key words: public officials, Disciplinary punishment, Disciplinary authority, Guarantees, 

Disciplinary error. 

 مقدمة:�

ا��طأ�التأدي���من�طرف�الموظف�العام�يؤدي�إ���توقيع�عقو�ة�تأدي�ية��ارت�ابإن�

و���عقو�ة�تص�بھ����مركزه�الوظيفي�،�ارت�ابھمن�العودة�إ����عليھ�ردعا�لھ�وردعا�لغ��ه

�من� �كب��ة �درجة �ع�� �المرتكب �ا��طأ ��ان �إذا �الوظيفة �من ��سر�حھ �إ�� �تؤدي وقد

  ا��طورة�.

� �عملية �ل�ست �التأدي�� �خطأه �عن �العام �الموظف �تأديب �عملية ولا��انتقاميةإن

�ق�ر�ة �وإنما ،� �إ�� �وراء�ا �من ���دف �قانونية �عملية �وتحذير�با����� �الموظف إصلاح

  الموظف�ن،�حفاظا�ع���حسن�س���المرافق�العامة.

�س��������      �حسن �ضمان ��� ��دار�ة �ا���ة ��ساعد �ال�� ��و�الوسيلة �ا��زاء ��ان وإذا

،�لذلك��ان�من��عسف��ذه�ا���ة�أمر�وارد�احتمالفإن��اطرادو��بانتظامالمرافق�العام�

�ذه�السلطة،�حيث�كفل�المشرع��استعمالإساءة�توف���ضمانات�تحول�دون��الضروري 

� ��� ��دارة ��عسف �من �الموظف �حماية �وذلك��استعمال�اا��زائري �التأديب، لسلطة

بإحاطتھ��عدة�ضمانات�تتمثل�أساسا����وجوب�ممارسة�التأديب����إطار�القانون�القائم�

تحقيق�التوازن��من�أجل�وذلك�بإح��ام�وإتباع��جراءات�اللازمة�لتنفيذ�عملية�التأديب،

  �ب�ن�مبدأ�الفاعلية��دار�ة�ومنطق�ضمان�حقوق�الموظف�العام.
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من��ذا�المنطلق�فإن��ش�ال�المروح���ذا�الصدد�يتمثل����فيما�إذا��انت�ضمانات������

المتا�عة�التأدي�ية�ال���أقر�ا�المشرع�كفيلة�بتحقيق�التوازن�ب�ن�مص��ة�الموظف�العام����

  تأدي�يا�،�ومص��ة��دارة����ضمان�حسن�س���المرفق�العام�؟�تأم�ن�عدالة�مساءلتھ

������ �المطروح ��ش�ال �عن ��ول�للإجابة �يب�ن �مبحث�ن، �ضمن �الموضوع �معاجلة س�تم

،�أما�الثا�ي�فيخصص�توقيع�العقو�ة�التأدي�يةلالضمانات�التأدي�ية�السابقة�والمعاصرة�

  .تأدي�يةتوقيع�العقو�ة�ال�اللاحقة�ع���لدراسة�الضمانات

  .توقيع�العقو�ة�التأدي�يةلالضمانات�التأدي�ية�السابقة�والمعاصرة�:��ول المبحث�

إذا��ان�مبدأ�فاعلية�العقو�ة�التأدي�ية�يتجھ�نحو�تقو�ة�سلطات�ال�يئة�التأدي�ية�

فإن�ذلك�ي�ب���ألا�ي�ون�ع���حساب�ضمانات��،تحقيقا�لمص��ة�ا���از��داري����الدولة

� �الذين �حقوقا�الموظف�ن �الضمانات �تلك ��ش�ل �حيث �مواج���م ��� �التأديب يمارس

  .1للموظف�تقابل�سلطات��دارة�الواسعة

ومن��نا�فإن�الضمانات�ل�ست�إلا�ضوءا�ين����جراءات�التأدي�ية�و�ز�ل�عتم��ا،�

� �لمواج�ة �للموظف �فإن��انحرافاتوسلاحا �لذلك �ون�يجة �و�عسف�ا �التأدي�ية السلطة

�بضمانا �الموظف �من�إحاطة �أصبح �أو�أثنا��ا �التأدي�ية �العقو�ة �توقيع �قبل �تأدي�ية ت

من��سس�ال����باعتبار�ا�مور�المستقر�عل��ا�ح������غياب�النص�القانو�ي�الذي�يقر�ا،�

 .2تقتض��ا�المبادئ�القانونية�العامة�وتمل��ا�قواعد�العدالة�و�نصاف

  ��.التأدي�ية�ول:�الضمانات�السابقة�ع���توقيع�العقو�ة��المطلب�

ذ�تخااا�جملة�من�الضمانات�السابقة�ع���لقد�أقر�المشرع�للموظف�المتا�ع�تأدي�ي

  �وال���تتمثل���:�ھ،العقو�ة�التأدي�ية����حق
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  .:�إعلام�الموظف�بال��م�الم�سو�ة�إليھول الفرع�� 

و�ع����ده�الضمانة�إيقاف�الموظف�ع���حقيقة�ال��م�الم�سو�ة�إليھ�وإحاطتھ�

،�فإذا�رأت�السلطة�ال���ل�ا�1مخالفة�تأدي�ية�ارت�ابھختلف��دلة�ال����ش���ع���علما�بم

�عقو�ة� ��ستوجب �خطأ ��ش�ل �الموظف ���ا �يقوم �ال�� ��عمال �أن �التعي�ن صلاحية

تأدي�ية،�ان�واجبا�عل��ا�إعلام�الموظف�المخطئ�بما��سب�إليھ�من�أخطاء�وذلك�من�أجل�

�الم ��� �الشفافية �أك���قدر�من ����تحقيق �ا��زائري �المشرع �كرسھ �ما �و�ذا �التأدي��، جال

�بأن��علم��06/03من��مر��167ظل�المادة� حيث�نصت�ع���حق�الموظف�المتا�ع�تأدي�يا

� �خلال �التأدي�ية �السلطة �طرف �من �إليھ �الم�سو�ة ��خطاء �تحر�ك��15ب�ل �من يوم

،�و�و�ما�من�2ة�إليھالدعوى�التأدي�ية�ضده�ح���ي�ون�لھ�علما��افيا�ب�ل��خطاء�الم�سو�

  .3عن�نفسھ����ام���تحض���دفاعھ�ودرء�شأنھ�أن��ساعده�

  .:�حق��طلاع�ع���الملف�التأدي��ثا�يالفرع�ال

ا�ا��ق�من�أقدم�و�عت����ذ�،حق��طلاع�ع���الملف�التأدي����و�من�حقوق�الدفاع

ي�يا�ولقد�و�ع���إحاطة�الموظف�علما�ب�ل�ما�يتعلق�بمحاكمتھ�تأد،�الضمانات�للموظف

تب���المشرع�ا��زائري��ذا�المبدأ����العديد�من�النصوص�ال�شر�عية�حيث�نصت�المادة�

"..وأن�يطلع�ع����امل�ملفھ��بنص�ا�ع���حق�الموظف����إطلاعھ�ع���ملفھ�التأدي���167

  .من�تحر�ك�الدعوى�التأدي�ية�"�بتداءا)�يوما�15ي������أجل��خمسة�عشر�(التأد

  .يق�التأدي��:�التحقثالثالفرع�ال

�العملية�ساسأ �قرار�ا���ذه �تب�� �أن �للإدارة �ي�س�� �ح�� �إظ�ار�ا��قيقة � �و

�الذنب� �ف��ا �أرتكب �ال�� �الظروف �معرفة �إ�� �يرمي �ف�و �شرعية، �أسس �ع�� التأدي��

إ���توضيحات��و�ستماع�داري،�و�التا���يتع�ن�ع���المحقق�الوقوف�ع���آراء�الش�ود�

                                                 
عبد�العز�ز�عبد�المنعم�خليفة،�الضمانات�التأدي�ية����الوظيفة�العامة،�م�شأة�المعارف،� - 1

 .�128،�ص:���1�،2003سكندر�ة،�ط
2

المتضمن�القانون��سا�����العام�للوظيفة���15/07/2006المؤرخ������06/03مر�رقم�من��167المادة��-�

 .16/07/2006الصادرة�بتار�خ��46العمومية،�ج.�ر�عدد�
الوظيفة�العمومية����ا��زائر�(�دراسة�تحليلية�ع���ضوء�آراء�الفقھ�و�ج��اد�عبد�ا��كيم�سواكر،��-�3

 .�����209،�ص2011مزوار�للمطبوعات،ا��زائر��القضاء��دار��ن�)،
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� �إذا �خاصة �الم��م �جسيمةالموظف ��مر�بأخطاء �من��1علق �التحقيق ��ش�لھ �لما �ونظرا ،

القضاء�ع���بطلان�ا��زاء�التأدي���وما�قد�ي��تب�عليھ��أستقر ضمانة�بالغة���مية�فقد�

و�الرجوع��2من�إجراءات�إذا�لم��سبقھ�تحقيق�مع�الموظف�وسماع�أقوالھ�وتحقيق�دفاعھ

لزامية�ع���إجراء�التحقيق�و�ذا�ما�إ���المشرع�ا��زائري�نجد�بأنھ�لم�يضفي�الصفة��

وال���تنص�"�يمكن�ل��نة��دار�ة�الم�ساو�ة��06/03من��مر��171يف�م�من�نص�المادة�

�عضاء�المختصة�المجتمعة�كمجلس�تأدي���طلب�فتح�تحقيق�إداري�من�السلطة�ال���ل�ا�

وإصدار�وذلك�لتق����ا��قيقة����القضية�المطروحة�"،صلاحيات�التعي�ن،�قبل�البث��

قرار�التأديب�ع���أسس�المشروعية،�وعليھ�فإن�التحقيق��عد�ضمانة�جو�ر�ة�لابد�من�

إتباع�ا�قبل�توقيع�ا��زاء�ع���الموظف،�فالش�اوى�والبلاغات�وإن��انت�تص���بأن�ت�ون�

�ا���ة� �تجري �لم �ما �عليھ �ا��زاء �لتوقيع �سندا �تص�� �لا �إلا�أ��ا �الموظف �لإ��ام سندا

  .3حقيقا�تواجھ�فيھ�الموظف�المع���دار�ة�المختصة�ت

  �.:�حق�الموظف����الدفاعرا�عالفرع�ال

�عد�حق�الدفاع�من�أ�م�الضمانات�ال���تحرص�الدسات���ع���النص�عل��ا�نظرا�

�أو�بواسطة� �بنفسھ �مارسھ �سواء �إليھ، �الم�سو�ة �ال��م �رد ��� �للم��م �حق �من �يكفلھ لما

حقيق�العدالة�ووسيلة�ضرور�ة�لتمك�ن�مدافع�عنھ،�ف�ذا�المبدأ��عد�ضمانة�أساسية�لت

�إ�داره �يجوز �لا �مقدس �ف�و�حق �براءتھ، �إثبات �من �4الم��م �وتقر�ر�ضمانة ��ستعانة،

�من� �العقاب �سلطة �تملكھ �ما �ب�ن �التوازن �من �نوع ��و�خلق �ا��و�ري ��دف�ا بمدافع

� �����تتخذ�اوسائل �الم��م �حق �و��ن �ا��قيقة، �عن �للبحث �س�يل�ا ��� �و�� �الم��م تجاه

��ذا�العمل�بمفرده�لأسباب�قد���ضطلاعالدفاع�عن�نفسھ،�حيث�أن�الم��م�لا��ستطيع�

                                                 
تأديب�الموظف�العام����القانون�ا��زائري،�دار��ومة�للطباعة�وال�شر�والتوز�ع،��كمال�رحماوي،�-  1

 .�156،�ص2006ا��زائر،�
 .295سابق،�ص�الرجع�الم�،النظام�القانو�ي�للموظف�العام سعد�نواف�الع��ي،�-  2
 .100سابق،�ص�الرجع�المسعيد�الش�يوى،��-  3
،�مبدأ�التناسب����ا��زاءات�التأدي�ية�والرقابة�القضائية�عليھ�(�دراسة�مقارنة�)،�قوسم�حاج�غو�ي�-  4

أطروحة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الدكتوراه����القانون�العام،�لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية،�جامعة�أ�ي�

 .97،�ص�2006/2007كر�بلقايد،�تلمسان،�ب
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� �بوسعھ �في�ون ���صية �الدور ��ستعانةت�ون ���ذا �للقيام �مؤ�ل ��ذا�1بمدافع ،

و�الرجوع�إ����ال�شر�عات�المتعاقبة�للوظيفة�العامة�نجد�ا�قد�نصت�ع����ذا�ا��ق،كما�

�يصدر��مر� ��ذ�06/03لم �من �خاليا �المادة �نصت �حيث �المبدأ �"��169ا �أنھ �ع�� منھ

  ....و�حق�لھ�أن��ستع�ن�بمدافع�مخول�أو�موظف�يختاره�بنفسھ�".

�لم� �المبدأ ��ذا �ع�� �نص �ح�ن �ا��زائري �المشرع �أن �النص ��ذا �من والملاحظ

عبارات�دالة�ع���ذلك�كعبارة�"مدافع�يختاره"�و��استعمل�ستعمل�لفظ�"محام"�غ���أنھ�

مدافعھ،�إذ�يمكنھ��اختيار حيث�ترك�المشرع�المجال�مفتوحا�للموظف����"مدافع�مخول"،�

 بمحام�أو�نقا�ي�أو�أي���ص�آخر�يختاره.��ستعانة

�الموظف� �بتمثيل �سمح �حيث �ذلك �من �أ�عد �إ�� �ا��زائري �المشرع �ذ�ب ولقد

�م��ر� �تقديم �شرط �ولكن �التأدي�� �المجلس �أمام ��عذر�حضوره �حالة ��� �ح�� بمدافع

،�كما�يمكن�حق�الدفاع�الموظف�للموظف�المخطئ�رد�المخالفات�الم�سو�ة�2مقبول�لغيابھ

إليھ�وذلك�عن�طر�ق�تقديم�الملاحظات�ال���تحمل����طيا��ا�دليل�ت��ئتھ�و�ذا�ما�جاء����

حيث�جاء�ف��ا�"�يمكن�للموظف�تقديم�ملاحظات�كتابية�أو�شفو�ة...."،��169نص�المادة�

ن�الموظف�المذنب�من�جميع�الوسائل�القانونية�وإ���جانب�ذلك�يفرض�حق�الدفاع�تمك�

أي���ص�لأداء�الش�ادة�سواء��ان�من�ب�ن�الموظف�ن��استدعاءلإثبات�براءتھ،كحقھ����

  .3أو�من�غ���م

  �.الثا�ي:�الضمانات�المعاصرة�لتوقيع�العقو�ة�التأدي�ية�المطلب

غاية�مع��ا�عن�ا��قيقة،�متجردا�من��ل��صدور�القرار�التأدي��سعيا�من�أجل�

فقد�وجدت�إ���جانب��،تخالف�تحقيق�الصا���العام�الذي�شرع�التأديب�لأجل�تحقيقھ

توقيع�العقو�ة����حق�موظف�و�ذا��مر��ذتخااضمانات�معاصرة�ع����،الضماناتتلك�

� �من �يحد �أن �شأنھ �أثناء��انحرافمن �حقوق�م �للموظف�ن �يكفل �وأن �التأدي�ية السلطة

  ،�تتمثل���:ق�م���ح�المتخذةالمتا�عة�التأدي�ية�

                                                 
 .225سابق�،ص�الرجع�المعبد�العز�ز�عبد�المنعم�خليفة،��-�1
 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية06/03من��مر��168المادة��-  2
 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية06/03من��مر�169المادة��-  3
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  .:�حياد�السلطة�التأدي�يةول الفرع�� 

توجب�معظم�ال�شر�عات�الوظيفية�توف���ضمانة�أساسية����التأديب�الوظيفي�

�التأدي�ية �السلطة �حياد �ضمان ��� �ع���1تتمثل �أساسية �بصفة �تقوم �ا��ياد �فضمانة ،

�واحد �آن ��� �وا��كم �ا��صم �صف�� �ب�ن �جواز�ا��مع �عدم ��،مبدأ �ستوجب��مر�الذي

�ب�ن�سلط��� �����امالفصل �وظيفة�التحقيق �تتو�� �بأن �يئة�مستقلة��و���اموا��كم،

بمراحل���تصالعن�سلطة�ا��كم،�فمؤدى��ذا�المبدأ�عدم�صلاحية��ل�من�سبق�لھ�

  الدعوى�التأدي�ية�ل��كم�ف��ا.

و�الرجوع�إ����شر�ع�ا��زائري�نجد�أن�المشرع�قد�منح�السلطة�ال���ل�ا�صلاحية�

�الدرجة� �من �العقو�ات �أما �والثانية، ��و�� �الدرجة �من �العقو�ات �توقيع �سلطة التعي�ن

�والمنعقدة� ��عضاء �الم�ساو�ة ��دار�ة �ل��نة �الملزم �للرأي �أخضع�ا �فقد �والرا�عة الثالثة

نجد�أن�رئاسة��ذه�ال��ان��06/03من��مر��63كمجلس�تأدي��،�ولكن�بالرجوع�إ���المادة�

�لل ���ا �أنيط �ع���مستوا�اقد �وضعت ��،سلطة�ال�� �يجعلنا عن�قيمة��ذه��ن�ساءلو�ذا

�حياد� �بضمانة �يمس �أن �شأنھ �من �و�ذا ��دارة �إ�� �ي�ت�� �الرئ�س �أن �مادام ال��ان

،بالإضافة�إ���ذلك�فإن�المشرع�لم�ينص�ع���إم�انية�رد�عضو�مجلس�2السلطة�التأدي�ية

� �الرد �شروط �توفرت �م�� �وذلك �الموظف �طرف �من �المشرع�التأديب �نص �عدم وأن

ا��زائري�ع����ذا�ا��ق�من�شأنھ�أن�يؤثر�ع���حياد�السلطة�التأدي�ية�و�ضرار�بذلك�

  بمص��ة�الموظف.

  .:�ضمانة��سب�ب�القرار�التأدي��ثا�يالفرع�ال

������ �ا��زائري �المشرع �النظر�عن�نص ��غض �التأدي�ية �القرارات ��ل ��سب�ب �وجوب ع��

�المادة �نصت �حيث �العقو�ة، ��مر���165درجة ��06/03من �ل�ا��تتخذ" �ال�� السلطة

� ،� �والثانية.... ��و�� �الدرجة �من �التأدي�ية �العقو�ات �بقرار�م��ر �التعي�ن �تتخذصلاحيات

السلطة�ال���ل�ا�صلاحيات�التعي�ن�العقو�ات�التأدي�ية�من�الدرجة�الثالثة�والرا�عة�بقرار�

�ا ��دار�ة �ال��نة �من �الملزم �الرأي �أخد ��عد �المجتمعة�م��ر �المختصة ��عضاء لم�ساو�ة

                                                 
�،�ص2007)،�دار�الثقافة�لل�شر�والتوز�ع،��ردن،�كنعان،�القانون��داري(الكتاب�الثا�ي�نواف�-�1
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 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية06/03من��مر��63المادة��-�2
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كمجلس�تأدي��....."،�بل�أك���من�ذلك�فقد�قام�المشرع�ا��زائري�بتقييد�ال��نة��دار�ة�

�قرارا��ا� �ب�سب�ب �ألزم�ا �حينما ��جراء ���ذا �تأدي�� �كمجلس �المنعقدة ��عضاء الم�ساو�ة

�والرا�عة �الثالثة �الدرجة �لعقو�ات ��،المتضمنة �المادة �نصت ��170حيث �أن�بأنھ �يجب "

� �"،ت�ون �م��رة �التأدي�� �المجلس �قرارات �و�ذا �ما ��امة �ضمانة �المتا�ع�لل�ش�ل موظف

  تأدي�يا.

  .توقيع�العقو�ة�التأدي�ية�اللاحقة�ع��الضمانات�الثا�ي:��المبحث

موظف�المتا�ع�تأدي�يا�جملة�من��ليات�والوسائل،�ال����عد�قر�المشرع�للألقد�

�ع �لاحقة �ضمانات �توقيبمثابة �الت�� �ا��زاء �دأع �من ���ي�� �الطعن �حق �ممارستھ �خلال

  ،�وال���تتمثل���:�القرارات�التأدي�ية

  .�ول:�التظلم��داري����المجال�التأدي���المطلب

لقد�أقر�المشرع�لصا���الموظف�الذي�صدر����حقھ�قرار�تأدي���إم�انية�الطعن�

��،فيھ �إعادة �أجل �من �المختصة �ل���ة �تظلم �برفع �القرار�التأدي���وذلك النظر�أو�إلغاء

 �وذلك�وفق�ما�ي��:��الصادر�بحقھ،

  الفرع��ول:��عر�ف�التظلم��داري 

  �ناك�العديد�من�التعر�فات�ال���جاء���ا�الفقھ�نكتفي�بذكر��عض�م��ا�:�����

النظر����قرار��إداري�فقد�عرف�بأنھ�"�طلب�يتقدم�بھ�صاحب�الشأن�إ����دارة�لإعادة�

  .1فتھ�للقانون�"يد���مخال

كما�عرف�أيضا�بأنھ�"��لتماس�أو�الش�وى�ال���يقدم�ا�أ��اب�الصفة�والمص��ة������

إ���السلطات��دار�ة�المختصة�من�اجل�مراجعة�العمل��داري�المتظلم�فيھ،�إما����بھ�

  .2أو�إلغائھ�أو��عديلھ�بما�يجعلھ�أك����اتفاقا�مع�مبدأ�الملاءمة�والفاعلية�والعدالة�"

                                                 
  .325،�ص�1995ماجد�راغب�ا��لو،�القضاء��داري،�دار�المطبوعات�ا��امعية،�مصر،��- 1
����دارة�ا��زائر�ة،�المؤسسة�الوطنية�للكتاب،�ا��زائر،���س�شار�ةأحمد�بوضياف،�ال�يئات��- 2

  .280�،281ص��،1989
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�الموظف������ �يوج�ھ �القرار��داري، �ع�� �رقابية �أداة ��داري �التظلم ��عد �لذلك وتبعا

ل���ة�المصدرة�للقرار،�يلتمس�من�خلالھ�القيام�بإعادة�النظر����قرار�ا�الذي�مس�مركزه�

  القانو�ي،�وذلك�إما�بإلغاء��ذا�القرار��أو��عديلھ�أو���بھ.

  .�داري �الفرع�الثا�ي:�أنواع�التظلم

تبعا�لما�استقر�عليھ�الفقھ�والقضاء�وال�شر�ع�تنقسم�التظلمات��دار�ة�إ����ل�من������

�خاصة� ���نة �أمام �التظلم �جانب �إ�� �(ثانيا)، �الرئا��� �والتظلم �(أولا)، �الولا�ي التظلم

  (ثالثا)�نظرا�للآثار�الم��تبة�عن�العقو�ات�التأدي�ية.

  �.:�التظلم�الولا�يأولا

قدم�إ���السلطة�ال���أصدرت�القرار��داري�المتظلم�فيھ�أو�أمام�و�و�التظلم�الذي�ي�����

السلطة�ال���قامت�بالعمل�المادي�محل�التظلم،�يلتمس�فيھ�إعادة�النظر����قرار�ا�سواء�

���بھ�أو�إلغائھ�أو��عديلھ�ح���ت�ون��ذه�القرارات�مشروعة�وعادلة�وملائمة���قوق�

 وحر�ات��فراد�وللمص��ة�العامة.

جتماع�صفة�ا��صم�يجة�لا عن�التظلم�الولا�ي��و�افتقاره�لمبدأ�ا��ياد�ن��يأخذا�وم�����

  ��.1يتلقى�التظلموا��كم�فيمن�

  �.:�التظلم�الرئا���اثاني

�ع�������� �الرئاسية �السلطة �تمارس �ال�� ��دار�ة �السلطة �إ�� �يوجھ �الذي و�و�التظلم

بالعمل�المادي�محل�التظلم،��السلطة��دار�ة�مصدرة�القرار��داري�أو�تلك�ال���قامت

�أو� �القرار�التأدي�� ���ب �منھ �مصدر�القرار�يلتمس �رئ�س �إ�� �يقدم �الرئا��� فالتظلم

  .2إلغائھ�أو��عديلھ�بما�يجعلھ�مطابقا�للقانون 

                                                 
سعد�نواف�الع��ي،�الضمانات��جرائية����التأديب�(دراسة�مقارنة)،�دار�المطبوعات�ا��امعية،��-  1

  .401،�ص�2007مصر،�
عمار�عوابدي،�النظر�ة�العامة�للمنازعات��دار�ة����النظام�القضا�ي�ا��زائري،�ديوان�المطبوعات��-�2

 �.367،ص:�2،�ج5�،2014ا��امعية،�ا��زائر،�ط
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و�عت����ذا�النوع�أك���فعالية�من�التظلم�الولا�ي،�لتوافر�مبدأ�ا��ياد����ا���ة�ال��������

  .1يرفع�ل�ا�التظلم

  .التظلم�أمام���ان�الطعن�:ثاثال

�ب�سليط������� �يق��� �قرار�تأدي�� �صدر��شأنھ �الذي �ا��زائري�للموظف لقد�منح�المشرع

�خاصة �أمام���نة �تظلما �يرفع �أو�الرا�عة�أن �الثالثة �حيث�2عقو�ة�تأدي�ية�من�الدرجة ،

�ع���أنھ�"�ت�شأ���نة�طعن�لدى��ل�وز�ر�و�ل�وال�وكذا�06/03من��مر��65نصت�المادة�

لدى��ل�مسؤول�مؤ�ل�بال�سبة�لبعض�المؤسسات�أو��دارات�العمومية،�وتت�ون��ذه�

�السلطة� �وترأس�ا � �المنتخب�ن، �الموظف�ن �وممث�� ��دارة �ممث�� �من �مناصفة ال��ان

الموضوعة�ع���مستوا�ا�أو�ممثل�ع��ا�يختار�من�ب�ن��عضاء�المعين�ن��عنوان��دارة،�و�

��ان��دار�ة�الم�ساو�ة��عضاء�من�بي��م�ممثل��م������ان�ي�تخب�ممثلو�الموظف�ن����ال

الطعن�"،�وتختص���ان�الطعن�بإعادة�النظر����العقو�ات�التأدي�ية�من�الدرجة�الثالثة�

من��مر��175والرا�عة�وذلك��عد�إخطار�ا�من�طرف�الموظف�و�ذا�ما�نصت�عليھ�المادة�

  .�3سالف�الذكر

التظلم�أمام���نة�الطعن�المختصة�يتوقف��وما��ست�تج�من��ذا�النص،��و�أن

  ع���توفر��عض�الشروط�و��:�

 صدور�قرار�تأدي���يق����ب�سليط�عقو�ة�إما�من�الدرجة�الثالثة�أو�من�الدرجة�الرا�عة.�-

-�� �و�� �القانونية ��جال ��� �بقرار�العقو�ة �المع�� �الموظف �تار�خ��8تبليغ �من ��سري أيام

  .4إصدار�قرار�العقو�ة

أن�يتم�التظلم����القرار�المتضمن�العقو�ة�التأدي�ية�����جال�القانونية�أي�ش�ر�واحد��-

  �سري�من�يوم�تبليغ�الموظف�المع���بقرار�العقو�ة.

                                                 
1 

  .402،�المرجع�السابق،�ص�سعد�نواف�الع��ي،�الضمانات��جرائية����التأديب - 
،�الوظيفة�العمومية�ب�ن�التطور�والتحول�من�منظور��سي���الموارد�ال�شر�ة�وأخلاقيات�سعيد�مقدم�-�2

 .478،�ص��،�ص2009/2010الم�نة،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�
 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية�06/03من��مر�175المادة��-�3
 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية06/03من��مر��172المادة��-�4
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�أمام� �الطعون �تقديم ��� �حدد�ا �ال�� �الم�لة �عن �تراجع �قد �ا��زائري �المشرع �أن و�لاحظ

� �ب �محددة ��انت �وال�� �ال��ان �ت��15ذه �تار�خ �من �القرار،يوما �ما��بليغ �حسب وذلك

� �المادة �عليھ ��13نصت �المرسوم �آو��85/59من ��دارة �طعون �تقدم �أن �يمكن "� بقول�ا

ل�ي�ترفع�بموجب��1)�يوما�"،15المعني�ن�أنفس�م�إ����ذه�ال��ان����ظرف�خمسة�عشر�(�

  من�تار�خ�تبليغ�القرار�التأدي���إ���المع��.�بتداءاإ���ش�ر��امل���06/03مر�

�ضد�       �الموظف�ن �من �المقدمة �الطعون ��� �مختصة �الطعن ���نة �أن ��خ����ست�تج و��

�أما�العقو�ات� �والرا�عة�فقط، �الثالثة �الدرجة �عقو���ا�من �ت�ون �التأدي�ية�ال�� القرارات

  من�الدرجة��و���والثانية�ف�سري�عل��ا�أح�ام�التظلم�الولا�ي�والرئا���.�

  .الثا�ي:�الطعن�القضا�ي�المطلب

�القضاء�تخ �لرقابة �التأدي�ية �السلطات �عن �الصادرة �التأدي�ية �القرارات ضع

�داري،�حيث�تخول�القوان�ن�ال���تنظم�القضاء��داري�للموظف�حق�الطعن�القضا�ي�

���القرارات�التأدي�ية�الصادرة�بحقھ،�بإعتبار��ذا�ا��ق�من�أ�م�الضمانات�ال���يتمتع�

،�فبالإضافة�إ���الضمانات��دار�ة�فإن��ناك���2ا�الموظف����مواج�ة�سلطات�التأديب

�القضائية� �الرقابة �فرض �وتتمثل��� �القصور �وأوجھ �النقص �تلا�� �تكفل �أخرى ضمانات

  إلغاءا�و�عو�ضا�ع���القرارات�التأدي�ية.

وتمثل�رقابة�القضائية�ع���القرار�التأدي���الضمانة��خ��ة�والملاذ��خ���بال�سبة�

الضمانات��خرى����تحقيق�ما�يصبو�غليھ�من�إلغاء�العقو�ة��للموظف�عندما�لا��سعفھ

  .3التأدي�ية�الصادرة�بحقھ

�تحديد� �ع�� �عمل �قد �ا��زائري �المشرع �أن �نجد �ا��زائري �ال�شر�ع �إ�� و�الرجوع

�أو� �إلغاءا �سواءا ��دار�ة �القرارات �ضد �الطعن � �بالنظر��� �المختصة �القضائية ا���ة

�دار�ة����حالة�ما�إذا��ان�القرار��داري�صادر�عن�إحدى���عو�ضا،�والمتمثلة����المحاكم

                                                 
المتضمن�القانون��سا����النمود����23/03/1985المؤرخ�����85/59المرسوم�رقم�من��13المادة��-�1

 (مل��).�24/03/1985الصادرة�بتار�خ��13ة،�ج.ر.ج�عدد�لعمال�المؤسسات�و�دارات�العمومي
 .212سابق،�ص�الرجع�المنواف�كنعان،��-2
 .324ص�المرجع�السابق،�النظام�القانو�ي�للموظف�العام،�سعد�نواف�الع��ي،��-3
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�البلدية� �الولاية، �مستوى �ع�� �للدولة �غ���ممركزة �المصا�� �الولاية، )� �المحلية ال�ئيات

�أكده� �ما �و�ذا ��دار�ة...) �الصبغة �ذات �العمومية �المؤسسات �للبلدية، ��خرى والمصا��

ة�و�دار�ة،�ومجلس�الدولة����حالة�ما��انت�من�قانون��جراءات�المدني�801نص�المادة�

من��901قرارات��دار�ة�صادرة�عن�السلطات��دار�ة�المركز�ة�و�ذا�ما�أكده�نص�المادة�

���� �بالفصل �وأخ��ة �أو�� �كدرجة �الدولة �مجلس �يختص "� �فيھ �جاء �حيث �القانون نفس

�ا ��دار�ة �القرارات �والتفس���وتقدير�المشروعية��� ��لغاء �السلطات�دعاوى لصادرة�عن

  .�1دار�ة�المركز�ة...�"

فالطعن�إذن�ينصب��ع���القرارات��دار�ة،�وتجدر��شارة�إ���أن�القرار�التأدي���

�صادر�عن� �حيث�أنھ �من �جميع�خصائص�القرار��داري �تتوفر�فيھ �إدار�ا،�إذ �قرارا �عد

��دف�إحداث�أثر�قانو�ي��ج�ة�إدار�ة�و���السلطة�التأدي�ية�المختصة،�و�إراد��ا��المنفردة

مع�ن�والمتمثل����توقيع�العقو�ة�التأدي�ية�ع���الموظف�المخل�بواجباتھ�الوظيفية�وطالما�

أنھ��عت���من�قبيل�القرارات�التأدي�ية�فإن�القضاء��داري��و�ا���ة�المختصة�بالنظر����

  إلغاءا�أو��عو�ضا.�لطعن�ضد�القرارات�التأدي�ية�سواءا

�الم �أن �يلاحظ ��عد�كما �لم �حيث �بھ، �معمول ��ان �عما �تراجع �قد �ا��زائري شرع

�ش��ط�التظلم��داري�المسبق�بم���أن�التظلم�لم��عد�وجو�يا�لقبول�دعوى��لغاء�بل�

�جواز�ا، ��2أصبح �المادة ��مر��175كما�أن �يمكن�للموظف��استعملت�06/03من "� عبارة

�الط3..." �التظلم�أمام���نة �النص�أن ��ذا �يف�م�من �حيث �ما�، �و�ذا �وجو�يا �لا��عد عن

،�إذ�يمكن�للطاعن�القيام�بھ�أو�ال��وء�4من�قانون�سالف�الذكر�830أكده�نص�المادة�

�يمكنھ� �حقھ،كما �صدر��� �الذي �القرار�التأدي�� �إلغاء �طالبا ��داري �القضاء �إ�� مباشرة

� �وذلك �ورائھ �من ���قتھ ��ضرار�ال�� �عن �التعو�ض �المحددة��باح��امطلب �جراءات

 انونا�و�المتعلقة�برفع�الدعوى�أمام�ا���ة�القضائية�المختصة.ق

                                                 
جراءات�المدنية�المتضمن�قانون�� �،25/02/2008المؤرخ�����08/09القانون�رقم�من��801،901المادة��-1

 .23/04/2008الصادرة�بتار�خ��21عدد��،دار�ة،�ج�ر�و� 
 .167سابق،�ص�الرجع�المكمال�رحماوي،��-�2
 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية06/03من��مر��175المادة��-�3
 �.،�المتضمن�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة08/09من�القانون���830المادة��-�4
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 .الثالث:�محو�العقو�ة�التأدي�ية�المطلب

�محو�ا��زاءات� �إجراء �ع�� �الوظيفية �ال�شر�عات �معظم �نص �من �ا��كمة تكمن

،�فتح�باب�التو�ة�أمام�الموظف�المذنب�06/03كما�ورد�����مر���عتبار التأدي�ية،�أو�رد�

���سلوكھ�ف��ال�بذلك�جميع��ثار�الس�ئة�ال���خلف��ا�العقو�ة���ستقامة�و���يعھ�ع��

ع���أن�يحفظ��172التأدي�ية����حياتھ�الوظيفية�خاصة�وأن�المشرع�قد�نص����المادة�

  القرار�المتخد�للعقو�ة����الملف��داري�للموظف�ليجعل�من�العقو�ة�سابقة�تأدي�ية.

حل�عقو�ة�من�الدرجة��و���والثانية�ا��ق�فقد�أقر�المشرع�للموظف�الذي��ان�م

قرار�العقو�ة،�و�ذا�ما�جاء����نص�المادة��ذتخااوذلك�بمرور�سنة�من�تار�خ���عتبار ���رد�

  بقول�ا�"�يمكن�للموظف�الذي��ان�محل��176

� �إعادة �يطلب �أن �الثانية �أو ��و�� �الدرجة �من �ل�ا���عتبار عقو�ة �ال�� �السلطة من

��صلا  �التعي�ن �حيات �تار�خ �سنة�من �رد��ذتخااعد �النص�أن �من �و�ت�� ،"� قرار�العقو�ة

� �و�ذا��اختصاص�عتبار�من �الموظف �طلب �ع�� �بناء �التعي�ن �صلاحية �ل�ا �ال�� السلطة

�درجة� �من �التأدي�ية �العقو�ات �دون �والثانية ��و�� �الدرجة �من �العقو�ات �يخص �جراء

  الثالثة�والرا�عة.

حيث�قرر�محو�العقو�ة��176ذلك�من�خلال�المادة�كما�ذ�ب�المشرع�إ���أ�عد�من�

التأدي�ية�بقوة�القانون�ودون�تقديم�أي�ش�وى،�و��ون�ذلك��عد�مرور�س�ت�ن�من�تار�خ�

 إتخاد�قرار�العقو�ة�التأدي�ية��شرط�أن�لا�يتعرض�

،�و�ذا�ما��عكس�رغبة�المشرع����تقر�ر�ضمانات�من�شأ��ا�أن�1الموظف�إ���عقو�ة�جديدة

  للموظف�العام.�و�ستقرار ة�تضمن�ا��ماي

تط����الملف��داري�للموظف�المع���من��ل�آثار�العقو�ة�المدونة���عتبار و���تب�ع���رد�

����عض�مس�ندات�الملف��داري�للموظف،كمس�ند�تحر�ك�القضية�التأدي�ية�ضده�آو�

�التأديب �التأدي2مقرر �بالعقو�ة �المتعلقة �الوثائق ��افة �أخرى �و�عبارة �ية�....إ��،

                                                 
 .،�المتضمن�القانون��سا����العام�للوظيفة�العمومية06/03من��مر��176المادة��-�1
 .488سابق،�ص�الرجع�المسعيد�مقدم،��-�2
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،��عتباربقول�ا�"�...و���حالة�رد��176و�ذا�ما�أكده�المشرع����نص�المادة��،1وملا�سا��ا

  يم����ل�أثر�للعقو�ة�من�ملف�المع���".

ومن�خلال�ما�سبق�يت���لنا�س���المشرع����تجسيد�مبادئ�العدالة�وذلك�من�

� �بال��وء �وذلك ��داري �سواء �بنوعيھ �الطعن ��� �ا��ق �الموظف �منح � �خلال �ا���ةإ��

�غ���انھ� �المختصة، �إ���ا���ة�القضائية �ال��وء �خلال �دار�ة�المختصة�أو�القضا�ي�من

�أمام� �الطعن �يتم �كأن �أخرى �ج�ة�إدار�ة �أمام ��داري �الطعن �يتم �أن ��حسن �من �ان

�المجال�قد�يؤثر��اختصاص�ع���للوظيفة�العمومية،�لأن��المجلس ��ذا ��نة�الطعن���

�جراء�نظرا�لوجود��ذه�ال��نة�ع���مستوى��دارة�و�ذا�من�شأنھ�ع���مصداقية��ذا�

  أن�يمس�بحياد��ذه�ا���ة�فيما�يخص�النظر����تلك�الطعون�المرفوعة�����دا�المجال.

  خاتمة�:

� �سبق �لما �الممنوحة�إجمالا �للضمانات �ا�تماما �ا��زائري �المشرع �أو�� فقد

بحقھ،�سواء��ان�ذلك�قبل�أو�أثناء�أو��للموظف�العام����مواج�ة�القرار�التأدي���الصادر 

�عد�توقيع�العقو�ة�التأدي�ية،�حرصا�منھ�ع���تحقيق�التوازن�الم�شود�ب�ن�مبدأ�الفاعلية�

  نحو�ضمان�حقوق�الموظف�العام�وصو��ا.س����دار�ة�وال

نھ�وع���الرغم�من�حرص�المشرع�ع���توف���أك���قدر�لضمانات�المتا�عة�إلا�أإلا�

ض��حيان�بأن�المشرع�يميل�إ����غليب�عنصر�الفاعلية�(المص��ة�العامة)�أننا�نجد�����ع

� ��دارة ��عسف �أمام �الباب �يفتح �قد �مما �ا��اصة)، �المص��ة )� �عنصر�الضمان ���ع��

  .�زاء����حق�الموظف�المتا�ع�ا�ل�فرض

  :من�بي��االنتائج��وتبعا�لما�تم�تناولھ�آنفا�قمنا�ب���يل��عض�����

���ا���ة�القائمة�بالتحقيق�كضمانة�تأدي�ية�جو�ر�ة�مقررة��غياب�مبدأ�ا��يدة -

لصا���الموظف�العام،�وذلك�أن�قيام�السلطة�التأدي�ية�بالتحقيق����المخالفات�

�ع��� �سيؤثر�حتما �مما �الوقت �نفس ��� �وا��كم �ا��صم �م��ا �يجعل التأدي�ية

 مسار�التحقيق.

- � �الضمانات �ل�ذه �المتضمنة �التأدي�ية �إ���افتقار��جراءات �يؤدي �مما للوضوح

 إم�انية�التفس���ا��اطئ�الذي�ينعكس�سلبا�ع���مص���الموظف�المتا�ع�تأدي�يا.

                                                 
 .489المرجع،�ص�نفس��-�1
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  :�المق��حات

تدارك�النقص�الذي�يكمن����النصوص��جرائية،�والنص�ع���آلية�تتمثل����حق� -

الموظف�المتا�ع�تأدي�يا����رد�عضو�مجلس�التأديب�وذلك����حالة�توفر�أي�حالة�

�ا �حالات �مص��ة�من �وجود �أو �مثلا �الموظف �تجاه ������ �عداء ��وجود لرد

  ��صية�للعضو�محل�الرد�إ���غ���ذلك�من�ا��الات.

- � �تقنضرورة �خاص�بالإجراءات�التأدي�ية�مثل�ماوضع �بھ����قانون���ن �و�معمول

�والقا���� �و�دارة �الموظف �من �ل�ل �وا��ة �يجعل�ا �مما �ا��زائية، �جراءات

�و�س�م��� �المحامي، �التو �وكذلك �ومنطق�از تحقيق ��دار�ة �عنصر�الفاعلية �ب�ن ن

 الضمان.�

تتو���صلاحية�الفصل����المخالفات�ال���ت�ون�محاكم�تأدي�ية�متخصصة��إ�شاء -

ع���درجة�كب��ة�من�ا��سامة،�وت�ون�عقو���ا�من�الدرجة�الثالثة�أو�الرا�عة،�وأن�

  جاه�الموظف�المتا�ع.يو�ل�توقيع�ا�للغدارة�خوفا�من�إساءة�استعمال�ا�لسلطا��ا�ت

  المراجع:المصادر و ائمة ق

  �أولا�/�قائمة�المصادر:

  :�قوان�نال�- أ

المتضمن�قانون��جراءات�المدنية�و�دار�ة،��25/02/2008المؤرخ�����08/09القانون�رقم�� - 1

  .23/04/2008الصادرة�بتار�خ��21ج�ر�ج�عدد�

  :��وامر�–ب�

المتضمن�قانون��جراءات�ا��زائية،المعدل���08/06/1966المؤرخ������66/155مر�رقم� -1

 �.26/06/1966الصادرة�بتار�خ��47والمتمم،�ج�ر�ج�عدد�
  المراسيم:�-ج

المحدد�لإختصاص�ال��ان�الم�ساو�ة��عضاء��،14/01/1984المؤرخ�����84/10المرسوم�رقم� -1

  .15/01/1984،�الصادرة�بتار�خ�03و�شكيل�ا�وتنظيم�ا�وعمل�ا،�ج�ر�ج�عدد�
المتضمن�القانون��سا����النمود���لعمال��23/03/1985المؤرخ�����85/59وم�رقم�المرس - 2

  (مل��).�24/03/1985الصادرة�بتار�خ��13المؤسسات�و�دارات�العمومية،�ج.ر.ج�عدد�

  ثانيا�/�قائمة�المراجع:

  الكتب:�- أ



ـــــــــــــــــــــ�مروان�د�مةد. ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــ����������������������������������������������������������������������������ـــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ
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سكندر�ة،�نواف�الع��ي،�النظام�القانو�ي�للموظف�العام،�دار�المطبوعات�ا��امعية،�� �سعد - 1

2007. 

الش�يوى،�المساءلة�التأدي�ية�للموظف�العام،�دار�ا��امعة�ا��ديدة،��سكندر�ة��سعيد - 2

2008. 

مقدم،�الوظيفة�العمومية�ب�ن�التطور�والتحول�من�منظور��سي���الموارد�ال�شر�ة�سعيد� - 3

 .2009/2010وأخلاقيات�الم�نة،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�
كر،�الوظيفة�العمومية����ا��زائر�(�دراسة�تحليلية�ع���ضوء�آراء�الفقھ�ا��كيم�سوا�عبد - 4

 .2011و�ج��اد�القضاء��دار��ن�)،�مزوار�للمطبوعات،ا��زائر�
،�م�شأة�1،�طعبد�العز�ز�عبد�المنعم�خليفة،�الضمانات�التأدي�ية����الوظيفة�العامة - 5

 .2003المعارف،��سكندر�ة،�

�،5ط�،2،جمة�للمنازعات��دار�ة����النظام�القضا�ي�ا��زائري عمار�عوابدي،�النظر�ة�العا - 6

  .2014ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�

كمال�رحماوي،�تأديب�الموظف�العام����القانون�ا��زائري،�دار��ومة�للطباعة�وال�شر� - 7

  .2006والتوز�ع،�ا��زائر،�

 .2007فة�لل�شر�والتوز�ع،��ردن،�كنعان،�القانون��داري�(�الكتاب�الثا�ي�)،�دار�الثقانواف� - 8

9- Essaid taib, droit la fonction publique, edition distribution 
houma, alger, 2005, p 347. 

  �الرسائل�ا��امعية:�-ب

حاج�غو�ي،�مبدأ�التناسب����ا��زاءات�التأدي�ية�والرقابة�القضائية�عليھ�(�دراسة��قوسم� -1

ادة�الدكتوراه����القانون�العام،�لية�ا��قوق�والعلوم�مقارنة�)،�أطروحة�مقدمة�لنيل�ش�

 .2006/2007السياسية،�جامعة�أ�ي�بكر�بلقايد،�تلمسان،�
  

  

  

 

 

 

  




