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    لمقياس:       ! ميع التخصصات ماس�� للسنة ثانية الإجابة النموذجية              

  * قاولاتية الم *                                                          

  

أ.-ت المؤسسات الصغ()ة و المتوسطة رافدا فعليا للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية من خلال دور�ا الم��ايد  :  السؤال

  ;: انتاج وخلق ال7)وة من ج3ة و خلق فرص عمل من ج3ة أخرى. 

وا<شاء   المقاولاتية  روح  DعزCز   :; المرافقة  دور  مF)زا  دقيقا  منGHيا  تحليلا  الفقرة  حلل  مادرست  ضوء   MNع الطلوب: 

  المؤسسات الصغ()ة و المتوسطة ;: اGRزائر؟ 

  مقدمة:    

��ة وم��ای�ة في ال�ق� نف�ه، س�اء أكان�� ذل3 2ال1�0ة  أض$ى م�ض�ع ال!قاولات ة و(ن)اء ال!'س�ات %$�ل أه! ة 

ال$�یC وما  للاق�8اد%ات ال18اA ة أو ال1ام ة، وعلى وجه ال=�8ص في ;ل ت$�%ات ال1:ام الاق�8اد6 العال!ي

  مM تغ��ات ش!ل� �ل الأصع�ة، ح�C أض$� ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة راف�ا فعل ا لل�1! ة ان�DE ع1ه

  .أخ�S  جهة وة مM جهة وخلD ف�ص ع!ل مMمM خلال دورها ال!��ای� في إن�اج وخلD ال�E  الاق�8اد%ة والاج�!اA ة

وس�عة  ب�� أن ال�ل�ج إلى عالW الأع!ال 2!ا ی�V!1ه مM م�غ��ات ع�ة وع�اق�ل ج!ة، و�Uا في ;ل ح�ة ال!1اف�ة

��الع^0ات  ��ة وال!هارات ال!قاولات ة إلا أن ت�اج� 2ع[ \أض$ى %���ج] ال=��ة وال�عW، ف�غW وج�د الف�Yة ال ال�غ

ت�ل �ي ی�قف أو ی'جل ال��جه ن$� م��ان رdادة الأع!ال، وd_في في ذل3 ما ت��زه الع�ی� مM الإح8ائ ات ال %!_M أن

��ة مM ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة ال على أن�Yب�ا%ة�ال1�0ة ال Mال��ق خلال ال��1ات الأولى م Mي ت=�ج م  

 وhال�الي فان ع!ل ة م�افق�ها ودع!ها %ع� أم�ا ض!M ال!'س�ات غ�� ال!��ف��ة مM ال�عW وال!�افقة،  ن)اgها ت�1رج

ا دعW  نه وفي هUا ال�8د ع!�ت الع�ی� مM ال�ول وال$_�مات على إن)اء ه�Ejات وأسال�] مM شأ ض�ورdا للغا%ة،

  و(ن)اء ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة وت�1ي ب�امج ل�اع��ها تع!ل على ن)� روح ال!0ادرة والع!ل ال!قاولات ة وم�افقة

�jة ال$�،�  .!�مة هUه ال!'س�ات %ال!1اس0ة ل1\اح ود  وض!ان ال

  

�ل ما س��g M_!% Dح ال��اؤل ال             Mلاقا مGه�6 ال�الي\وان�:  

 الديمقراطية الشعبيـةا! م0ور+ـة ا! زائر+ـة 

  وزارة التعليـــــم العالـي والبحث العلمـــــــــي 

  خمAـس مليـــــــانـة ا! يلا<= بو>عامة جـامـعـة 

  Eلية العلوم الاجتماعية والإ>ســــــــــــــــانية

  قسم الاعلام و الاتصال 

People's Democratic Republic of Algeria 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

University of Djilali Bounaama, Khemis Miliana 

Faculty of Social and Human Sciences 

Media and Communication Department 



ال!قاولات ة في  ما م�S م�اه!ة ال!�افقة ال!قاولات ة في تفع�ل ع!ل ة إن)اء ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة ون)� ال�وح

  �ائ�؟ \ال

 G��ا نUخلال ه Mع أن ن��قع و ن��8ر أن أسل�ب ال!�افقة ال!قاولات ةیلع] دورا فعالا في ن)� ال�وح ال!قاولات ة و  و م

  8غ��ة و ال!��سGة في ال\�ائ�.لتr (1 ح��ة ان)اءال!'س�ات ا

ال!'س�ات ال8غ��ة  القS�8 ال�ي %$:ى بها م�ض�ع ال!قاولات ة و(ن)اء�رجة اك��] الC$0 أه!��ه مM خلال ال 

وال1ام ة، فق� ساهW هUا  وال!��سGة، ال�ي أض$� ث!Eل إح�S أهW قا�gات ال1!� الاق�8اد6 لل�ول ال!�ق�مة م1ها

ال=ام، وت$ق�D ال�1! ة الإقل ! ة  خلال�  ال18ف مM ال!'س�ات في ال�قل t مM ن�0ة مع�لات الG0الة، زdادة ناتج

%u )ها العالW الع�hي ع!�ما وال!$لي خ�8صا.   ي�لال!��ازنة، خاصة في ;ل ال�غ��ات ال� اس ة والاق�8اد%ة ا

�ل دعW وم�اع�ة ال!1)آت ال8غ��ة على الانGلاق ومM ثW   إضافة إلى أه! ة ه�jات ال!�افقة ال!قاولات ة ال!1)أة في�س

 .ال1!� والاس�ق�ار

  ال�ي %$:ى  یه�ف الC$0 2)_ل أساسي إلى ال�ع�wd 2أسل�ب ال!�افقة ال!قاولات ة والأه! ة               

�ل ن)� وتع��d ال�عي ال!قاولاتي 2!ا \ا في الهب��ائ�،و�Uا إلى إب�از ال�ور الM_!% 6U أن یل0uه هUا الأسل�ب في س

 �dی�  

  .مM ح�� ة إن)اءال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة

  

  :مفه�م ع!ل ة ال!�افقة* 

  مM حالة لأخ�S وم�اع�ة حاملي ت�علD ال!�افقة ال!قاولات ة 2)_ل عام 2���ورة تع!ل على نقل ش=t ما 

  :الأفYار على ت$�dل أفYارهW إلى م)ارdع فعل ة وz !ا یلي س1$اول تق�%W ج!لة مM ال�ع�dفات 

  على أنها علاقة أو س��ورة خاصة تع!ل على ال�w Y مع �ل وضu ات خاصة ومع :   فق� ع�ف	 ال��افقة

� عة العلاقة في ح� ذاتها. g  

  مع1ى: الاس�)ارة، ال81ح، ال��رd]. ح�C ت�علD ال!�افقة 2���ورة تع!ل على نقل ف�دوفي حالات م�ع�دة، وق� %)!ل 

مM وضu ة إلى أخ�S مM أجل ال�أث�� عل ه ل��=U ق�ار، وd$�ف{ ال!1)ئ 2اس�قلال��ه، ولا %أخU ال!�افD م_ان ال!1)ئ 

  في

Yار لإ%\اد م�ار هUه الف�Yة ح�ى  حال ات=اذ الق�ار،بل ی��قف دوره على م�ان�ة حاملي ال!)ارdع أو حاملي الأف

  ت�$�ل إلى م)�وع فعلي وhال�الي إن)اء م'س�ة. 

  

ت\1�� لله اكل والات8الات وال�ق� مM أجل م�اجهة ال!)اكل ال!�ع�دة ال�ي تع��ض   ال!�افقةهي :و �ع�ف أ�
ا

� فهامع ثقافة وش=8 ة ال!1)ئYال!'س�ة،وم$اولة ت  Dاس�^0ال أ6 أن مه1ة ال!�افقة ت�عل Mم DلG1ورة ت��2إت0اع س

  الUیM ی�غ��ن في إن)اء م'س�ة، ثW تق�%W خ�مات ت�1اس] وش=8 ة �ل ف�د، وفي الأخ�� م�ا2عة  الأف�اد 



� عة ال!�افق�M)ه ال!'س�ة الف� ة لف��ة (م�تg [�ا ح.  

  :أن!ا� أجه�ة ال!�افقة  /3

��هUاال�عW الأث� الإ%\ابي  لالأخ�S، و  لف��ة أك�� مM ال!'س�ات ي ت��ف�� مM دعW ت��!� �الال!'س�ات إلى أن   ت)

ال!���S   ه�jة ال!�افقة على أ%Vا على ت�Gر م�دود%ة ال!'س�ات الف� ة، وهUا ما أدS إلى ت1امي ع�د وأش_ال

(مEل العائلة   �افقة مه1 ة أو غ�� مه1 ةمال!$ل ة. وM_!h أن ت�Yن هUه  له�jات العال!ي، و�hعW م�g Mف ا

� ع�ها  ي عادة ما تأتي في ال!�ت0ة الأولى. %!_M أن تأخU ال!�افقة أش_ال م�ع�دة��قاء) الوالأصgح�] م�8رها، و

��ها  اله!_M ح�8 أهW الفاعل�M في ال!�افقة في الع�ی� مW�d M 2ه، و ها والقGاع ال6U تهوم���S ت�خلها،وم�تUات نj�

  :ك!ایلي

  ال!�ا2قات، وم1ح ال�ول ال!��Gرة ح��ة واسعة لل!�اع�ات ال!ال ة، وت�W :1 حال ا ت)ه: �ل�ة���ات الهال�ولة وال* 

 ن� \ة ل�أخ�  ل م�اع�ة ال!1)ئ. أما في ال�ول ال1ام ة ف�0قى هUا ال!�ض�ع تق�0dا ن:�dا فقrج=�لفة مM أمت�ه�لات 

�D الق�ارات ال�زارdة، و� اب اس��ات \ ة عامة تع �Gت� اض�Gا2ات  � في ش_لM 2ال!'س�ات ال8غ��ة، وال�ي ق� ت:ه

�M 2ال!�افقة \ة عM ع�م ال�Md�Y ال\ نات��� للأع�ان ال!ع1.  

���ات ال�ال�ة:* ��  في إن\از تلع] ال�1: !ات ال!ال ة دورا هاما z !ا ی�علD 2ال�عW ال!الي والاس�)ار6، فهي ت�اهW  ال

م'س�ات،  الق�وض. إضافة إلى ذل3 ت�ج� ال!لفات ال!ال ة وال�راسات اللازمة ل$املي ال!)ارdع وأ%Vا في حال م1ح 

  ال$�8ل على أرhاح ي ت�!�� 2ق�رة عال ة على ال1!�،ر�0ة في�وال�ي عادة ما ت!1ح أم�الا لل!'س�ات ال\�ی�ة ال

  . عال ةم��ق�لا

  

  ل� الأوروhي حاض1ة ال!'س�ات هي 0Aارة عM م_ان یل\أ إل ه حاملي \ح�] ال! :حاض�ات ال�!س�ات* 

 �Yفي ة إن)اء ف ����  م'س�ة ج�ی�ة، وه�فها ه� رفع ح:�� ال1!� ومع�ل 2قاء هUه ال!'س�ات، م!ا %�هW 2)_ل 

  .ي في درجة أقل جUب الاه�!ام ن$� ال��جهات ال��1Yل�ج ةتوخلD م1اص] للع!ل، وdأ $ل ة!ال�1! ة ال

  .ال$اض1ات : تع��� م)�لة ال!'س�ات أح� أجه�ة ال!�افقة ال!_!لة ل�ور ومهام م)�لة ال!'س�ات  *  

ي ال!�احل الأولى مM ح اة ال!'س�ة (عادة ف2اس�^0ال واس�Vافة حاملي ال!)ارdع ق�م  ي ت�ال اله�jة  اهوتع�ف على أن

2ع� إن)ائها. وت�Yفل ال!)�لة 2!�افقة حامل ال!)�وع، وت�ف�� ال=�مات الاس�)ارdة، إضافة  الأولى) أ6 الأرhع س�1ات 

الف� ة. وUhل3 ت=�لف ال$اض1ة عM ال!)�لة في ��ن الأولى ت�Yفل 2اس�^0ال وم�افقة  ات  اس�Vافة ال!'س� إلى مه!ة

W، أما الEان ة ف��!Eل دورها في اس�Vافة ال!'س�ات ال!1)أة  ه � امهW 2إن)اء م'س�ات والأفYار ع�1  حاملي ال!)ارdع

  .ح�یEا

  !�ة ع)�ة س1ة، لهUا تق�م ال!)�لةخق� ت8ل مهلة إن)اء م'س�ة واس�ق�ارها الفعلي   م�تها)  (:ن%ل ال�!س�ات *  

ت�\1] خ�G ب ع أو ال��8ف في ال!$لات مM   ىشه�) ح� 23الإ%\ار ال!'ق� (عادة خلال �ل  2اس�ع!ال d�gقة

  �gف



شه�)  48(عادة لف��ة تW اس�Vاف�ها، لهUا جاء ن�ل ال!'س�ات ال6U %ق�م 2إمVاء عق� إ%\ار عاد6  ال!'س�ات ال�ي

ت=�ج مM ال!)�لة مع م�ا2عة م�افق�ها. �!ا ی�ج� ن!r آخ� مM أجه�ة ال!�افقة وال)� ه لل!)اتل   ال!'س�ة ال�ي مع

�M ال!'س�ات ال� ال !�اك� الأع!ال2 %ع�فgم�اك� ل�� Mع ��اتف  ه=�لفة مEل الم�ی�ة، وت!1ح خ�مات \ي تع

���ة لإقامة م'س�ات ج�ی�ة، وت=�لف هUه ال!�اك� عM ال!)اتل في ��ن  أماكM ج�ی والفاك�...إلخ،إضافة إلى ت�ف

  .وت�Gل] بUل3 ت��ی� إ%\ار مع��� مM ق�ل ال!'س�ات ال!��Vافة، ی�1اس] وهUه الأماكM ال�hح، ه�فها الأساسي ه�

  

��ات غ�� ال�*(م�ة * �  تا2ع�M 1ج ب�M فاعل�M غ��  تاعلاقات نهتع�ف ال!1:!ات غ�� ال$_�م ة على أ  :ال�

  �ف هUه ال!1:!ات أساسا إلى ت$ق�D ال�1! ة. أما ال!1:!ات غ�� ال$_�م ة ال=اصة ب�عW ال!'س�ات هت لل$_�مات 

  تW :1 م�\ل رس! ا ومع�ف ب�ض�ح %\!ع فjة مM الأف�اد أو ال\!u ات الع!�م ة. وت�!�� 2ع�م وج�د   ال8غ��ة فهي

ا ت�فع 2_ل جه�دها مM أجل هلل�hح ال!اد6، �!ا أن �فها � _ل ح_�مي رس!ي، وأن!ا لا ت هعلى أن   عق� تأس �ي

  ت1! ة 

  ال=اص، وروح ال!0ادرة، إضافة إلى إسهامها في ت$�dل ال��1Yل�ج ا وال�\�ی� مM ال�ول ال!�ق�مة اق�8اد%ا  القGاع

  .ي هي في إgار الاق�8اد الان�قالي، و(لى دول العالW الEالC �ال إلى ال�ول

  ي ب�أت تأخU م�قعها في حال م�افقة ال!'س�ات ال8غ��ة، �الإف�اق أح� الأش_ال ال\�ی�ة ال: %ع��� الإف�اق*  

  W ال=اصة، وم1$هW م�اع�ات مال ة ودعW إم�اد6، هي � ام م'س�ة ما ب�فع ع!الا إلى إن)اء م'س�اتف إذ ی�!Eل

  .لم�ا2عة ال!'س�ة ال\�ی�ة، مع ال$D في ال�ج�ع إلى ال�; فة في حالة الف) إضافة إلى

  %ع�� الام� از ال�\ار6 عM إم_ان ة � ام صاح] ال!)�وع 2إن)اء م'س�ة تr(1 في  :الام��از ال�.ار, *

Mاع ما، مGق Sة ج� مع�وفة ل�dاس�غلال علامة ت\ار Mأساسا م �� خلال الاس�فادة مM ق�ة م'س�ة ق�%!ة، ح�C %��ف

Mائhل الآثار الإ%\اب ة  ال�� M�1ك، وم�  ال1ات\ة عM هUا ال�1ع مM العق�د (ال)ه�ة وال�ع�، وأث�وأ%Vا ل�S ال

  وال�\�ی�، وال!هارات،...).إضافة إلى ال$�8ل على ال$!ا%ة مM ال!1اف�ة في مG1قة ت�اج� ال!'س�ة ال�عاض�،

  .ال$�ی�ة

  دور أجه�ة ال!�ان�ة �ه�jات م�افقة في ن)� ال�وح ال!قاولات ة ودعW ع!ل ة إن)اءال!'س�ات ال8غ��ة  * 

  على الأقل) 01( مEال :!��سGةوال

  اح ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة، ف1�0ة ن\تع��� ال!�افقة ال!قاولات ة مM أهW الع�امل ال!'ث�ة في  

�� مM غ��هW. وفي %ال� E_2 ��  Uا ال�8د ع!�ت ال$_�مةه!�مة لل!قاول�M ال!�افق�M وال!�ع!�M مقاولات ا أك

  �ائ�6 �2 ة ت�W A الف�د ل�$�dل ف�Yته \ل!�افقة لل!قاول ال�jات اله�ائ�dة إلى اس�$�اث ج!لة مM ا\ال

  الإب�اA ة إلى م��1ج ح^ قي، وم�اع�ته في ب�ا%ة م�حلة ن)اgه �2 ة ال1!� والاس�!�ار. وz !ا یلي ن��ز 

  :�ائ� �!ا یلي\ا في ال هازات\أهW م'س�ات وه�jات ال!�افقة ال!قاولات ة و(ن 

1- �d�G1 ة ل�gالة ال��  :الاس�E!ار)ال�



 Wة والاس�قلال ال!الي. تd�1ا2ع إدار6، ت�!�ع 2ال)=8 ة ال!عg م'س�ة ع!�م ة ذات M0ارة عA هي  

  في ش_ل ش0اك وح�� غ�� م!��� م�زع   2001أوت  20ال!'رخ في  01- 03القان�ن رقW  !�ح] 2إن)اؤها  

  ��لل!'س�ات وت�ه�ل ت1ف�U م)ارdع  م���S ال�Mg %=�ل لل��الة ال^ ام 2_ل الإج�اءات ال�أس � ة ولا%ة على 48ع

ت�!$�ر ح�ل إن)اء م'س�ات ج�ی�ة، و(عادة تأه�ل و� _لة ال!'س�ات، وال!�اه!ة في رأس!ال   الاس�E!ار،وال�ي

�ئ ة في ع!ل ة خ8=8ة 2ع[ ال!'س�ات \الق�رات الإن�اج ة، و�Uا ال!�اه!ة الYل ة أو ال ال)��ة؛إضافة إلى ت�س ع

  .الع!�م ة

  :  مM خلال الاس�E!ار في إgار ال��الة ال�1g ة ل��d�G الاس�E!ارال!�ا%ا ال!!�1حة 

� ة وال�سW على ال^ !ة  \!�عة ال!�ا%ا �الإعفاء مM ت��ی� ال�س�م الم\ إgار ال��الة مM %��ف�� ال!��E!� في�!

تأج�ل الع\� ،س�1ات، إضافة إلى إم_ان ة ت�ف�� ام� ازات أخ�S   10غ�� ال!��1Eاة ل!�ة  ال!Vافة ال!0Gقة على ال�لع 

D��Gا وف��ة الاس�هلاك وت! z ل . حق�ق ثاب�ة�% 2ال1�0ة لعق�د تأس � ال!'س�ة ورفع 2!ع�ل م=ف[ 2ی�علD 2ال��\

  .رأس ال!ال

          

  

  خات�ة:    

في ال=�ام، %:ه� ب�ض�ح أن دور ال!�افقة یلع] دوراً ح��dاً في تع��d روح ال!قاولات ة و1hاء ال!'س�ات ال8غ��ة  

وال!��سGة في ال\�ائ�. إن ال!�افقة ت!Eل ال�عW ال�Vور6 ال6U %$�اجه رواد الأع!ال ل�$�dل أفYارهW إلى واقع  

مل!�س. مM خلال ت�ج�ههW وت�و�dهW 2ال!ع�فة وال!هارات اللازمة، %!_M لل!�افقة ت!_�1هW لل�غل] على ال�$�%ات 

 .وال1!� 2)_ل م���ام

�� تع��� روح ال!قاولات ة م$�رdة لل�Yالإب�اع وال�ف ��1! ة الاق�8اد%ة، وال!�افقة ت�هW في ب1اء هUه ال�وح مM خلال ت$ف

�j ة والاق�8اد%ة وت$ق�D ن\احات �ال�dاد6. 2فVل ال�عW ال!��!�، %!_M لل!قاول�M في ال\�ائ� ت\اوز ال�$�%ات ال

 .م���امة

�E�1ل�ج ة، %08ح دور ال!�افقة أكYة  في ;ل ال�$�لات الاق�8اد%ة وال���أه! ة لV!ان اس��امة ال!)�وعات ال8غ

وال!��سGة. إن ت�ف�� الإرشاد وال�عW ال!=t8 %ع�ز ف�ص ن\اح ال!)�وعات وd�هW في ت$ق�D ال�1! ة ال!���امة 

 .وتع��d الاق�8اد ال!$لي في ال\�ائ�

 Wب�امج دع �d�Gثقافة ال!�افقة وت �dولة ل�ع�U�فعّالة، م!ا %�اهW في تع��d روح بهUا ال� اق، %\] تع��d ال\ه�د ال!

 .ال!قاولات ة وت$ف�� ن!� ال!)�وعات ال8غ��ة وال!��سGة، وhال�الي، تع��d ال�1! ة الاق�8اد%ة في ال\�ائ�

  
  

  (مخطط الإجابة).حوصلة عامة حول التحليل الشامل لنص السؤال



،ولUا سأق�م ت$ل�لاً عامًا    ال!ف�دات ال!��=�مة وال� اق العام للt1 ل�$ل�ل فق�ة مع�1ة 2)_ل دق�D، %\] ال1:� في  

اس�1ادًا إلى ال!فه�م ال6U ق�م�ه ح�ل دور ال!�افقة في تع��d روح ال!قاولات ة و(ن)اء ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة في 

 .ال\�ائ�
افقة .1  )04.........................................................................................( :التحليل الأول: دور المر

  أن M_!% .ورواد الأع!ال M�_�ن هUه ال�عW في  %ال!�افقة ت)�� إلى ال�عW وال!�اع�ة ال�ي تق�م لل!قاول

 .ص�رة م)�رة، ت�ج ه، ت�رd]، أو ح�ى ت�ف�� وسائل مال ة

 دور ال!�اف ��\%Wلها إلى م)�وع قائd�$وت Wته�Yف �d�G6 %$�اجه رواد الأع!ال ل�Uال Wقة فعال ة ال�ع. 
 ) 04...........................................................................( :التحليل الثا>ي: Vعز+ز روح المقاولاتية .2

  لهاd�$إلى الق�رة على اك�)اف الف�ص وت �� .إلى م)ارdع ناج$ةروح ال!قاولات ة ت)

   ادةdوز Wمهاراته �d�Gل� M�%!_M أن %�هW دور ال!�افقة في تع��d هUه ال�وح مM خلال ت�ج ه ال!قاول

 .فه!هW لل��ق وال�$�%ات ال!$�!لة
 ) 04................................................( :التحليل الثالث: إ>شاء المؤسسات الصغ�Xة والمتوسطة .3

 ات للاق�8اد ال!$لي وال�1! ة� .ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة هي م$�

  ات��ال=  W%تق� ال!'س�ات مM خلال  تأس � ون!� هUه   Wدورًا هامًا في دع تلع]  %!_M أن  ال!�افقة 

 .وال!�ارد اللازمة

ائري  .4 ا^ع: السياق ا! ز  ) 04.................( ........................................................:التحليل الر

 ل ب1اءً على ال�اقع الاق�8اد6 والاج�!اعي في ال\�ائ�� .%\] أن ی�W ال�$ل

  حلاً م=8ً8ا ل�ل3 ال�$�%ات W%لل!�افقة تق� M_!dا ال� اق، وUفي ه M� .ت$�%ات م$�دة ق� ت�اجه ال!قاول
 ) 04...( ................................................:التحليل ا!bامس: التأث�X ع`_ التنمية الاقتصادية .5

 ال�1! ة الاق�8اد%ة �dة تلع] دورًا هامًا في تع�Gة وال!��س�� .ال!'س�ات ال8غ

 ال�1! ة الاق�8اد%ة في ال\�ائ� �dال�الي تع�hه ال!'س�ات وUدور ال!�افقة في ن!� ه Wأن %�ه M_!%. 

  �dأه! ة دور ال!�افقة في تع� Wل، %!_11ا فه�روح ال!قاولات ة وتأس � ال!'س�ات ال8غ��ة وال!��سGة في بهUا ال�$ل

  . ال� اق ال\�ائ�

و خ�اما ی0قى ال!قاول ه� ال$لقة الأق�S أو الأضعف في ج! ع م�احل ال!�افقة ال!قاولات ة و                           

  خلD روح ال�$�6 و ال1\اح.
                                                                                                                                                                              XYانت 

  


