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محاضرة :  الاندماج المصرفي  

 

لقد كان ل لعولمة  المالية والمصرفية  نواتج  عديدة منها   الاندماج المصرفي أحد ها، و  هو من المتغيرات 

المصرفية العالمية الجديدة التي تزايد تأثيرها خصوصا من خلال النصف الثاني من التسعينات مع تزايد 

الاتجاه نحو عولمة البنوك كجزء من العولمة الاقتصادية وذلك  بسبب تزايد المنافسه    المالية والمصرفية 

 أولا – تعريف الاندماج بصفة عامة :

هو عملية الجمع بين شركتين   أو منشأتين  أو أكثر بحيث أن أحداهما فقط هي التي تستمر، وبمعنى آخر  

أن إحدى هاتين الشركتين هي التي تحتفظ بأهليتها القانونية كمنظمة أعمال، وعلى ذلك فإن الشركة 

المدمجة تزول عنها الشخصية القانونية وتصبح كما لو كانت غير موجودة، وبالتالي فإن أصول الشركة  

المدمجة و التزاماتها   المالية والتجارية  تؤول إلى الشركة الدامجة   في النهاية. 

أما بالنسبة للبنوك فيمكن تعريفه :  بانه عملية  التكتل و التكامل و التعاون ما بين بنكين أو أكثر ، 

لإحداث شكل من أشكال التوحد يتجاوز النمط و الشكل الحالي إلى خلق كيان  جديد  أكثر قدرة و فاعلية 

 على تحقيق أهداف كانت تبدو مستعصية للتحقيق قبل إتمام عملية الإندماج.

ثانيا  - دوافع الاندماج   البنكي يسعى الاندماج البنكي إلى تحقيق ما يلي :    :   

الاستفادة من وفورات الحجم -1  

2- توحيد الموارد   البنكية   المكملة لبعضها  لرفع كفاءة البنك الجديد  .  

3- الاستفادة من المزايا الضريبية التي قد توفرها الاحجام الكبرى للبنوك  .  

ا -4 ستيفاء المعايير الدولية للملاءة المالية وزيادة القدرة التنافسية   .  

تخفيض تكاليف -5 التمويل   للمنشأة  البنكية  المستهدفة ذات المشاكل المالية   

.  
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ثالثا النظريات المفسرة لدوافع الاندماج –  .  

1 .نظرية تعظيم القيمة )دافعها الأساسي تعظيم قيمة المن  شأة للملاك (   .  

2 . نظرية الكفاءة يتم التخطيط للاندماج بإحداث حالة من الذوبان بين الشركات المندمجة لتوليد أرباح  : 

أكثر ( وتتضمن تلك النظرية  :  

الذوبان  - المالي فتحصل الشركات المندمجة على رأس مال جديد بتكلفة  : قليلة .  

ذوبان  - العمليات من خلال ترابط العمليات ونقل المعارف وإدماج الخبرات  : )مثل : توحيد جهود  

الإعلان أو التوزيع ..إلخ(  

الذوبان  - الإداري فإذا كانت الشركة العارضة للاندماج تطبق سياسات أفضل من المستهدفة للاندماج  :

فيتم تعميم تلك السياسات  .  

3 . نظرية  الاحتكار تتحقق أرباح أكثر من خلال سيطرة على السوق وإمساك زمام القوة :     

4 . نظرية  القيمة أن المديرين الذين تراودهم فكرة اندماج شركاتهم مع شركات  :  أخرى لديهم 

معلومات أفضل عن قيمة الشركات المستهدفة للاندماج بدرجة تفوق توقعات المستثمرين أو 

المعلومات المتاحة في سوق الأوراق المالية    

5 . نظرية بناء السيطرة يتم التخطيط له وتنفيذه من قبل المديرين لتعظيم منافعهم الشخصية بغض  .

النظر عن مصالح وأهداف حملة الأسهم   

6 . نظرية الإزعاج أو القلق الطرق الأخرى لا تنجح في شرح مبررات بعض حالات الاندماج التي  :

تحدث نتيجة التقلبات الاقتصادية عبر فترات زمنية مختلفة.  

رابعا  أشكال وتصنيفات الدمج  - المصرفي : يوجد ثلاثة معايير  هي الاتي :   

1) - الدمج حسب  النشاط  :  

الا - أ ن دم ا الأفقي ج ويقصد : به  دمج بنكين أو اكثر يعملان   في نفس نوع النشاط  .  

الا - ب ن دم ا الرأس ج ويقصد به ي: دمج بنوك صغيره   في مناطق   مختلفة مع بنوك كبيره    

الدمج المختلط - ج بمعنى دمج بنكين أو أكثر يعملان فى أنشطه غير  : متجانسة مثل دمج بنك تجارى  

وبنك متخصص   

 



 Page 3 
 

2) ا-  لدمج حسب  العلاقة بين أطراف عملية   الاندماج  :  

الدمج  - أ الاختياري  ( التطوعي   ) ويتم هذا بين بنكين أو أكثر طواعياً و  : بالاختيار وبموافقة إدارة هذه  

البنوك  .  

الدمج  - ب العدائي وهو دمج   :  بين البنوك دون موافقة البنك المدمج و  الذي يرفض   الاندماج إما لأنه  

يرغب ف الاستقلال ي أو لانخفاض السعر أو تدنى السعر   .  

الدمج  - ج الإجباري القصرى  عادة تلجأ إليه السلطات لاستبعاد البنوك  :  المتعثرة التي  على وشك  

الأقلاس ويتم دمجها مع بنوك   ناجحة  .  

من حيث معيار الأندماج -(3  :  

اندماج - ا كامل  هو عباره عن   :  اندماج كامل فنى وأدارى يترتب عليه ظهور بنك جديد بمسمى جديد  

وإدارة جديده   .  

اندماج - ب جزئي  هو  :  اندماج بعض   الأنشطة وتوحيد   الإ دارة مع بقاء كل بنك مستقل عن الأخر من  

الناحية الفنية   .  

خامسا  ايجابيات الدمج المصرفي : -  

 تحقيق وفورات الحجم الكبير ،  

  زيادة قدرة البنك على النمو والتوسع وفتح  فروع جديدة  ،  

 تنوع مصادر الودائع ،  

  زيادة القدرة التنافسية ،  

  الارتقاء بالمناخ التنظيمي وتطوير النظم الإدارية   ،  

  تحسين الربحية وزيادة الأرباح الصافية   ورفع قيمة السهم الجديد  ،  

  زيادة قدرة البنك على تصدير الخدمات المصرفية إلى الخارج ،  

  زيادة قدرة البنك على تكوين احتياطيات لتدعيم المركز المالي ومعيار كفاية رأس المال  ،  

  زيادة قدرة البنك على تمويل المشاريع المختلفة وتنويع النشاط المصرفي  ،  

  زيادة قدرة البنك على الانفاق على البحوث والدراسات لتطوير كفاية رأس المال  ،  

 تدنية المخاطر الى أقل حد ممكن  حيث تتعرض البنوك صغيرة الحجم لمخاطر  ، متعددة وذلك عكس  

البنوك كبيرة الحجم ،  

 القدرة على   الاستثمار في  مجال التكنولوجيا   المصرفية، حيث لا يتوف  ذلك الا  ر في البنوك كبيرة الحجم  ،  

سادسا  سلبيات عملية  - الاندماج المصرفي  :  

 - صعوبة دمج الثقافات وأساليب العمل لنوعيات  مختلفة من   البنوك .  

 - قد يؤدى الى  الاحتكار المصرفي  وبالتالي  ارتفاع  أسعار بعض الخدمات   المصرفية .  

 - احتمال استبعاد  عدد كبير من الموارد   البشرية مما يؤدى الى زيادة   البطالة .  

 - التأثير السلبى على الأداء من قبل الأفراد لخوفهم من فقدان  وظائفهم الرغبة ، في  عدم   التغير .  

 - زيادة الروتين  والاتجاه نحو   المركزية في  أتخاذ القرارات وذلك لكبر حجم   المنظمة .  
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 - احتمالية فقدان بعض العملاء لأن هناك فئه من العملاء ترغب   في التعامل مع البنوك صغيرة  

الحجم .  

سابعا مراحل عملية الاندماج المصرفي -  :  

1. التمهيد لمرحلة الاندماج  ،  

2. الاعلان عن الاستعداد   للاندماج ،  

3. تقدير   وتحديد الآثار المتولدة عن عملية   الاندماج .  

ثامنا :  شروط نجاح الاندماج المصرفي :  

1. توافر الرغبة الحقيقية لدى القائمين بعملية الاندماج المصرفي  ،  

2. وضع تصور عملي لمراحل عمليات الاندماج  ،  

3. اختيار اسم المصرف الجديد   والعلامة التجارية  ،  

4. ايجاد التنسيق الفعال بين وحدات البنوك المندمجة   واللوائح والقوانين  ،  

5. توفير الموارد البشرية والمادية اللازمة  ،  
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