
   3ا�����رة   

  ا������.ا��راض �ت���� ����م ا���ر�� و

  

  )ا������ .أ�����ت ��� ا��روض (����م ا��روع �و�وع ا���و�ل:  ا�ولا���ور 

��ر ��� ا��رض ��دة إ
راءات ر����� :  .��� ا��روض و��#� "� �را�ل !� �� :أو�

��  إ�
�زھ� ���ن� �� ��:   

و���  ا���د��� +*�� (��وم ا���ك �%�ص ط�ب ا����ل � �د�د �دى : '�ص ط ب ا��رض1- 

2�3 �����ت و���و��ت ����� 2ن ا�.رض  ا��+ول�ف ا���ك، إذ ���.�  ا-,راض������ 
ھذه ا������ت و �ك   ���لو2ن ا����ل ذا (، 2�3 أن � م  �ن ا��رض، و���� إ
راءا ( 

  �:��س �� %�وض � 8دا�6�7 ا����و��ت

2���7 �ن  ا��+ول ���ن ا� � ا����و��ت  
��>� ;�ن  :� *��ل ا�(����)ا��� �ل - 2 . 

 ا� � ا6, +�د��ا�ظروف  إ�3 ��-;���، ا�6 �����إ������ ا����ل  ���ر�� ا��8 �%� ا��+�در
��د ا� ���ل : ض �> ا��� رض ا� %�وض- 3 .ا���<:ةأن ����س أ?رھ� 2�3 �<�ط  ���ن

2�3 �ل ��2+ره  ا6 %�قا����ط� �(، � م  ا�6 �����ه ��8طر����+ر ا��رض و  ا�� ���ل
  �ل ��7م �+���  ���ق إ��23���ت ا� %�وض ��ن ا���ك وا����ل �� و+ل  8*ل�ن 

 � �7 �ر��� ا� %�وض أ�� ���ول ا����ل أو 2دم ,�و�( <روط ا���ك، و��  :ا�,�ذ ا��رار- 3 .

2�3 ط�ب ا��رض وا� � �2دة ��  ا��وا���6, راح  إ %�,������ ,�ول ا� ��,د � م إ2داد 
 ا��وا���� م  ا��ذ�رةوا��رض، و���ءا 2�3 ھذه  �����<:ةا��8+�  ا����و��ت 
��>  ;�ن 

  ا��8 +� � �����ا26�3 ��� ا��رض �ن ا���ط� 

2�3 ا %�,�� ا��رض  ا��� رض��دء ا� 8دام ا��رض  و,�>  �< رط :#رف ا��رض- 4 .

��ص 2���7 ا %�ق  ا� � ا�6 زا��توا� %�ء ا� �7دات و  ا��ط�و��و�ذ�ك  �د��( ا�;����ت 
  ا��رض

�ف ا��داد  �� ������7 ھو ا� <�ف أي +�و��ت  ا�7دف: ����*� ا��رض وا����رض-5 .

  ا�����ب�� ا�و,ت  ا������� ا-
راءات  �� �8ذ���� ��� 

2��( وذ�ك إذا ��  ا�� %ق��وم ا���ك � �+�ل �� ��� ( ��ب ا��ظ�م : ��#�ل ا��رض- 6 .

  .�م  ����( أي ظروف  :
ل  �د�ده �?ل  :
�ل ا��داد
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  : .درا�� ط ��ت ا��روض إ0راءات :.����

��7  � �د �ف ذ�ك 2��  �7ذا �د �2��� درا�� ط���ت ا��روض �2��� ���دة 
دا و  - 
  1-1 :�ذ�ر ���7  1درا�� د,��� ��وا�ل 2دة 

,#��ا�درا�� ا�*وا�ل  1  :�و ھو �2+ر  ا�6 ��ن � ر �ز ا�درا�� 2�� أھم �2+ر 


�ه�� ( � �7دا ( �� �زاھ� و�%�ءة ا�ز�ون، و �دي ا� زا � �?�� ������را�?�� ا�ذي � �دد   
��ن ا��7ل و;> ا�?�� ا��ؤ���تأ�
�م  ��8 *فھذه ا�?��  و 8 �ف��(،  ا�� �����ن ،� �
 ا� � ا���رى ا��ؤ���ت ��8 *فDن +����7 ھو ا����ر  ا�+.�رةو  ا�� و�ط� ا��ؤ���ت

;رور��  ؤو��ن�ا���>  ���د?�ت� �ون  اD<�8ص �+��� ��� ������7 و  ا����و�ون� �دد 
��  2ن ,رب ا��ؤ��� ���ر

و��+د ��7 �ل ا� ����ف ا��8+� ����<روع وا��%��ت : ا�درا�� ا������ وا�������� 2

وا��2Dء ا� � �� ����7 8*ل دور ( ا�6 ?��ر�� او ا�6 .*��� و�
م ا-ر��ح ا�� و,�� 
  و�دى �%�� �7 2�3 �داد �� ���ت ا���ك �� أ
���7 ا���ددة

، ��ون أ����7 ا����ل ا��ؤ���ؤ<رات �8ر
�� 2ن إدارة  و
د �: درا�� ا��وق3

و�ذا درا�� 
����7 ا�+���2 و ا� 
�ري  ا��ؤ���ا�ذي �� و
ب درا�� �<�ط  ا6, +�دي
 ��، و �ذا ��د ا� �رار أ���ر ا��� 
�ت2��  ا-,��لوا����د و در
�  ا�� و�ط ا��دى2

 ��  <�ط(، �ر�زھ� �وع �ا�������درا�� در
�  إ��7���3، إ;�

��� ازدادت : )ا��دة(  ا�0ل 4 -� ��  �رض  ا� � ا���8طر���� ���ت �دة ا��رض طو�


ل ,+�رة ا�6 ��نو ���� ���ت �2���  ا��وظ%� ا�Dوالإ���7 Dت ا��رارات  ا������ ا�� �

لا�+واب، ���د��  �ون ���دة  إ�3ھ�� أ,رب D6 �7 و  ا���8طر �?ر  ا�� �و  �دد ا

  ا���دد�ف ا� �ر�G  ا��� ر;� ا������F;�ف ا� ��ؤ �ن �داد 

 ا��ؤ������<را 2��   :?�را ؤ?ر  ا6, +�د��إن ا�ظروف : وا���دي ا���#�دي ا����ط5- .
، �رد ود� �7ھو ��
ز أ��م  طورھ� و ھذا �� �ؤ?ر 2��  ا6, +�دإذ أن ر�ود  ا��<روعأو 
�.%ل 2ن  ���6 أن ا���ك �ن 
�7  ��� زا�� 2��7�� ا�و��ء  ا��ؤ��� ;�ف ,درة  � ���و 

  ا������ وإ������ �7 ا��� ر;� ا��ؤ���2�� �<�ط  ا���و���ا� <ر����  ا��وا��ن�دى  :?ري 

    - :� ;�ن ��ف ا��رض �� ���  : .� �6ت ا��رض��و�ن :.��.� -

  -و�و,�� �ن طرف ا����ل؛  و��ون ���: ا-,راضط�ب  •

  -ا��
ل ا� 
�ري؛  �I+ل���8 �ط����  •
  ؛ا����و��ن �I<�8ص ا����Dا����ون  •



  ؛ ا6
 ����2و?���  ظ7ر و;��� ا�ز�ون ا 
�ه ا�+�دوق ا�وط�� �� :����ت  •
  -؛ وا�Dوال���8 �ن <�7دة ����� ا���ل أو ا����ر  •
���وات ا�?��ث  ا�������� ا���زا��� •� K�� ت ا�������دول 
 ا��واز��تأو  ا�8Dرةو

  -؛ ا��د�?�ا� �د�ر�� ������� ����<:ة 
•  ��  �> ا���ك؛  2*, (��8ص دوري 2ن �و,ف ا����ل 
  -أي  �ر�ر �+ل 2��( ا���ك �ن ا�.�ر �<:ن ا����ل؛  -
  ؛ا8Dرىو;��� ا����ل ا 
�ه ا���وك  •

  ���ف ! 7 ا�و.�(ق ا������: ا���.��رأ�� ������� �درا�� ط ��ت �روض  - 

  -درا�� ����� ا��#�د��؛  •

 .و.��� �*�س ���*�ت ��د�ر�� •

2�3 ا-,راض إ %�,�����.� أن  �ص  : ا��روض إ���6��روط : را�*�  :  

���ك  �د��(؛ ���ن�د أ,+3 ����� ا��رض ا�ذي  - :�  

  �د أ,+3 � �ر�G ا� ���ق ا��رض؛ - 

  ���دل ?��ت طوال �دة ا��رض؛  ا�6 زام �و�م ��دل ا�%��دة أو  إ� را �
��إ ��ع  - 

 اD+ول���.� ���7 �ط���� ا����ل � �د�� رھن �;��ن ا��رض، وأ�واع  ا� �ا�ظروف  -
  ؛ ا��رھون اD+ل,���  إ�3و����� ا��رض  ا����و��

 , راضا�6 �د�� طرف ?��ث �;��ن �����ل، أو ا��ص �� �2د  ا��� ���ت�دا�ل �;��ن  -
 ��  دا����ل �:ي <رط ���� إ8*ل,��� ا��رض �ور  ا� رداد2�3 �ق ا���ك 

   



 

  ') ا���وك ا���0ر�� ا��راض����� :  ا���ور ا�.��)

  

���ك ا������ ا��واردأھم أو
( ا� ?��ر إن  .� ��� ����2 ��أن ��ل  ��ث ،  ا��روض  � �?ل 

، ا�Dوال ا��ود�2 �د�(ا� 8دام  �تو��%� (ا 
�ھ� ��7 2�����  �8+� إ,راض ��ك ����� 
�ف ا���ك و�ذ�ك  ا-,راض�� إدارة وظ�%�  +��ر<د �� �د 2��7 ��?���  � �روھذه ا������ 

  ا� ����� ا���وك 2�3 ا���و  ا��8 �%��:���دھ�  ا-,راض� م  ��ول �����ت 

  :ا��6"وم ا�ھ��� وا���و��ت: ا������ ا��را��� .

2�3 أھ��  �ك  ا-,راض �رف ����� : اDولا� �ر�ف  :ا��راض�*ر�ف ����� : أو�  

� �ـد�ــد �ـ
ـم و�وا+%�ت ا��ـروض و �ذا  ا��ر �ط� ا� دا��رو  وا-
راءاتا��وا2د 
 . 1، ��ث 
�ب أن  �ون ھذه ا������ �ر�� و �+���7ا�<روط و;وا�ط ����7 و� ��� �7 


�و�2إط�ر �2م � ;�ن  �:��7 ا6,را;��ا������   �ر�ف ���ن���  :ا� �ر�ف ا�?���  2� 
�<�ل �2م  ا��+ر��� ا-دارة � �دھ�  ا� � ا-ر<�د�� وا6 
�ھ�ت وا�Dس�ن ا������ر 

  : اN �� ا-Mراض ���ق�<�ل �8ص ���  ا�6 ��نوإدارة 

���6ت ا��و�دة ا�����
�;��ن *  � ��  ؛ا�� ��?

�ن  وا�8وف ا� ردد ��6تأ�� ���� �ن   
�وز و��� ��� ا��وظ%�ن و�ري ��2ل ا�?�� �دى  -*

  ا�و,وع �ف أ8ط�ء؛

  ا�����؛  ا-دار�� ا��� و��ت إ�3دون ا�ر
وع  ا�*ز��ا��رارات  وا �8ذ�ر�2 ا� +رف *-

���ك �ف ا��وق  -*� ����   .وا���دي ا����� �ز�ز ا��درة ا� ��

وا�<روط  ا������ر �
�و�2;�ن وھ� ��2رة 2ن إط�ر �  : ا��راضأھ��� ����� : .���� 

 ا������ن���و;وع ا�وا�د و و��ر ��2ل ا�?�� �دى  ا��و�دة ا�����
��;��ن  ا-ر<�د��
  ��-دارة

�� �د �رد وا�د أو  . �������رب �ن ا����، وھو  ا?��نو � ;� ��� ��ق أن  ر��ز ھذه ا���

 ���ن ا� ���� ا�ذا ��  ا��
�ل  �� ھذا ا������نا��رارات، و�ر��ن  ا �8ذ�� ���� ا��طء 
 ���  .ا��رارات ا �8ذو���ر�� �2
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,راض ا-�( أھداف �8+� ���3 � �����7 و����� <Oت ا����ن  �.�رهوا���ك ا� 
�ري  
، و �ذ�ك � ;� ا��ود�2ن2���7 �ن  ��+ل ا� �و أ��وب ا� 8دام أ�وال ا���ك  ا6 
�ه  �دد
 ا�6 ����� رارا�� ا �8ذ2�3  ا ���را ا������ أ?ر �7ذهأن 

   ا��راض��و��ت ����� :.��.�

���ك أن  ���ن��+د �ـ( إ
���� ا��ـروض ا� ـ�  :� �رض ا����0)��د�د ا��0م - 1 .�

�2دة �� ھذا ا��
�ل � �����ت و ,وا2د  ا���وك��ل أو ����ل وا�ـد، و   ��د  ���*�( �����7
  . ا���ك�دى  ا�� و�رة ا��وارد�
م  ا26 ��ر ���2ن  ا8Dذ، ��� 
�ب ا��ر�زي�;��7 ا���ك 

 ا����Dب�ن  ا���8طرو وز�>  ا�6 ?��رإن  �و�> �
�6ت : ��د�د ��� � ا��روض-2 
��ل �ن ����  ا� �� �، و�� ھذا ا��
�ل ��وم ا��� ��� ا���8طر�� 8د��7 ا���ك ا� 
�ري �

  �7 ا���ك�وف ��د� ا� �� �و�>  <���� ا��روض  ا-,راضا����ول 2ن و;> ����� 

��>  ا� � ا-دار�� ا��� و��ت ا-,راض�����ت   �دد���.� أن : ���و��ت ا�,�ذ ا��رار- 3 .

,روض  ��ثا����ـ� �ف  ا-دارةا��رار، ��� �;�ن 2دم ;��ع و,ـت  ا �8ذ2���7 ��ؤو��� 
 �� إ�3ا��رارات �8+� �2د��  �ون ��
� ا�ز�ون  ا �8ذرو ���� �ن 
�7 وا��ر�2 

2�3 �د أ,+3  ا-,راض�� �ن 
�7 أ8رى و� ���ـق ھذا �2دة ��  �ص ����� �2
 ا�Dوال
  ����� ا��رض ا�ذي ��د�( �ل �� ـوى إداري


ما��+وى  ا��دود ;> ��ض ا���وك : ا�*��ل ا�وا�د ��راض ا��#7ا��د - 4 . �� 
 �2*ء2�3  ا-,راض ر��ز  ��8طر ���ل  �7دفا�ذي  �د�( إ�ـ3 ا����ـل ا�وا�د،  ا�6 ��ن
  �����ن

، �> ,�و��7 ���ن��وم ا���ك � �د�د ا�;����ت ا� �  :��د�د ا������ت ا��) ��� "� ا���ك- 5 .

��� (ا���7شا�%رق ����7 ���3 )�را�2ة أن  �ون ,��� ا�;��ن أ�رب �ن ,��� ا��رض 
��� ��ل ا�;��ن��  �را32 �ف ا�;����ت 2دة ا2 ��رات أ8رى �?ل و
ود �وق �

أ����ر ا�%��دة   �د�دا����وك ا� 
�ر��  ا�6 ��������.� أن   ;�ن ا������ : �*ر ا��6(دة- 6 .

  أ�وا�72 ��8 �ف  ����7 �ل ا��روض  ا� �وأن   ;�ن ا���ف  ا����و��2�3 ا��روض 

 ا-,راض,+وى ��ون ,رار  �:ھ��� ا�8طوة  �م ھذه  :��د�د �وع وط��*� ا��,�طر7 .- 
 ا�� و,>أ��س  �د�ر أ���ر ا�%��دة 2�3 ا��روض، و�ن  ا���8طر  �ر �إذ  �����8طر ��%وف

� �رض ��7 ا���ك، و�ن ھذا  ا� � ا���8طر�
م  � %�وت � %�وت ا���Dرأن  �ون ھذه 
 ���8%�ض ا��ر �ط� ا���8طر�د �� �ف  إ�3ا� ��م  ���و���ن ا�;روري 
دا  ا���ط�ق

إ�2دة ا� ?��ر  إ�3، ��د �;طر ا���ك ا��+�رةأ���ر ا�%��دة، و�دى  :?ر��7 2�ـ3 ا��روض 



��
ل ,+�رة �ك ا��روض، �� ,روض أ8رى  �+�Dلأ�;�،  ا� �دة ��8%ض ���� ��ر 

:  ا�����2ن ���� �7 أي أن ا���ك �ف ھذه �   . �و�� ��ر ا�%��دة إ��3

 �ا6,را;��
ب أن  :8ذ �2د و;> ا������  ا� � ا26 ��رات�ن  :ا�(������ ا�ھ ��8-
 ا� ���ض ا�<روط  إ�3ا��� ر;� ,�ل إ,را;�7 إ;���  ا���<:ة وا�ر ا�<روط ا����و��� �ف 

 وا6� ��ط�ت ا���لو�د أد�3 �ن رأس  ا������ اDر��ح�����  ا��+�رف  ���ل ھ�� 
وأن  ا���<:ة �7ذهھ��ل ا� �و�ل   ���لإ���7 �����ري ��  ا�6 ��د ���ن ا� �و��ض ا���ب 

  ا��� رضا�6 ���� �����ل  ا��ر�ز  ���ل ��� ا��روض إ6 ��د  6

ا�وا
ب إ ���72 �ف  ا-
راءات ا-,راض�����   �دد ا-ط�ر�� ھذا : ����*� ا��روض- 9 .

�ف ا��داد ��� ����  �� ���أي +�و��ت  �6 <�ف�ت  �د���7  ا� �� ���� ا��روض 
أ��م   �د�دھذا و,د  �ص ا������ 2�3  ا�����با��*��� �� ا�و,ت  ا-
راءات 6 �8ذ
ض ���7 �> ا����ل  ا� %�وض�
ب  ا� � وا���6ت اD,��ط��7 ���ول  ا����وح ا� :�8ر
���.� أن   8ذ ���7 إ
راءات ����� ��� �;�ن  ا� �، ���  �ص 2�3 ا���6ت ا�� :8ر
  .���7 ا��Dر ا�
��ب�� ���ت ا���ك أو   �+�ل

�� +���M �����ت  ا��ؤ?رة  �دد ا��وا�ل : .ا��راضا�*وا�ل ا��ؤ.رة ') ����� : را�*�

   أھ��7و��ل �ن  ا-,راض

�� 8دم رأس  ���7ن �����نا���ك  �رأ���ل ا6,را;��  :?ر ا������ : رأ���ل ا���ك 1-

 �رب ���8ر ( وا� ��ط� ( ا���ل�� �دود �
م رأس  ���>وا� ��ط� ( ���
ز واق  ا���ل
��� زاد رأس  إ�3ا��روض � )����� زادت ,درت ا���ك  وا6� ��ط�ت ا���لا�ودا�>، و2�

 26 ��د وا��� ر;�ن�( دور �%�� �دى �ل ا��ود�2ن  ا���لإن رأس ،  ا����8ر2�3  ��ل 
  �ل ���7 �و
ود أ�وال ����� �دى ا���ك

�2��� : ا�ر����- 2 . �� � ��3أ,+3 ر�� ���ن، و���   ���ق إ���3ك ���3 ا� ا6, راض
�رض  ���2*������دة  ��د6ت�( ذ�ك 2��( ��� �7ج ����� إ,را;�� � ��ھ��   �?ل  –  

 ا-,راض� 8ذ ����� �<ددة �2د��  �ون ط���ت  ا��ر�زيا���ك : ����� ا���ك ا��ر�زي3 .
3�� �دھ� +,Dا�ر�ود  ا ���� ��  ا6, +�ديوا� 8%�ف �ن �دة ھذه ا������ 

ا� ��ھل �� ,رو;( � 3  ���  إ�3��د �;طر ا���ك :  ��ط��ا����و�� � ���0ت��ا� 4- .


دد  �ود�2نو��ون ذ�ك ���زا ������� إ��( ��� �� �ب  ا����طق� ���� و طو�ر ��ض 
 .�� ��*و�ز�د �ن �
م ,رو;( 



�و,> ا���ك �در
� ��ر�� �و��2 و�
م ا�ط�ب 2�3 ا��روض  ��دد��ث : �و�� ا���ك-  5

  .  ا����و��

���وك،  ا�6 ���� ؤ?ر ھذه ا�ظروف ���<رة 2�3 ا��<�ط  :ا�*��� ا���#�د��ا�ظروف 6- �

إذ ���� ���ت ھذه ا�ظروف �� �رة، ���� ���ت ���زا أ�رب ����وك �� ��7ل �ف إ
راءات 
2�3 �<�ط ا���وك �?�ل �ف ���� ا� ;8م��� ا��روض، و�ف ���� ا���س �� ؤ ���  .?ر �

��ب ��2ل ا��8رة  :!��ل ا�,�رة وا����'��7-���� ا��+ولدور ��ري �ف ;��ن  وا����
 8*ل، و ذ�ك �ن ا���رى ا8Dط�ر����ك ��� �
��( ا�و,وع ��  2 ا���*ء2�3 أ�;ل 

  ا�
�دة �ن طرف ا��8راء  ا�� ����

�ب���� ���7م  ا�������،  زداد و�?ر �7ا���وك  ��8 *ف��R(  ا�������أ�� ��2ل  .
أ��ر 2دد  

  8Nر�ف �ن ��ك  و�زا��  8 � ��7*ت�ن إMرا�7م  ا���*ء���ن �ن 


م ودا��( �;طر : ا���رار ا�ودا(�- 8 .� ����� ا� ?����� �  )
إ ��ع  إ�3�����ك ا�ذي �وا
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