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 مقدمة
يقوم  لتنظيو ا لارل ا لتكزيوعا  أوك ن يوعل  نسأوا نبعبوعو مع وز ظيكو  لتمر ةوح لارل  وح   وو  

و ظتسووووب لتكننبوووو  تنووووع  ا لارل   لتسعمووووح تقمل وووول لت ووووأسح لتز عبوووو حمبوووولن لتنوووول س نظ لتن أ ووووب لت زموووو و ظ بقووووع 
و غ وز ننو  بعر بلليح نشأ  لتلظتح ظمع  لاهع لتنظي ا لارل ا لتكزيعا مكة م  هذه للأ يعلظ سم هع ينب ن نل 

ظموو   سووم  مة ووم  لتلظتووح موون شوولات  سوولر نشووع ع  ع ظ عليوول م عم ووع ظظرع ة ووع ظلشوونلا  نيووع  لتع ووا    ووعو 
كبوووز  ووول  مووون نمنلشأوووح  ووو  مووونك لتكطوووع   ظلتقسع وووع  ظلتقشوووعيع ظل طعه وووع اموووبع   هوووذه للأش وووز  صوووع   

ظووع ت  وون مسووح لت وولا  ع   وو  ملنأووج ن يووعم ا أوو ا لتلظتووحو للأمووز لتووذا  وونا لتن   عيووع  ن ووزلر لتكطنكوو
ظ كأ وووج مكنأووو ن  عوووش بوووأسح ظ موووزل  لت وووأسح لتكزيع وووحو ظهوووم موووع يسوووب هوووذل لتنظيووو ا  لتنظيووو ا لارل ا 

 لتكزيعا( يظع ز    صم    لتنزي ع لارل ا ظ ل  لتنزي ع لارل ا.
أبش يطسب لتنظي ا    صم   لتنزي ع لارل ا من لارل   لتكزيع ح صع بح لتشأل يأ  يزي  ات  ع ت

ظ ظة ووذ لتقووزل ل   و  يووب لتشو ظلو مكووع يعوونا  أوك مكنأ  ووع لتزيووم  ات  وع ظلبنشووع   ع  و  يووب يب ووز  ظصو  ز و 
لت ووعر   اتوو  او ظهووم مووع ينظعبوو  ظلتكة ووم  لتنقأ وولا تألظتووح موون يمن ووع  ظل بوونطعمح تكع ووح لتنسأ كووع  ظللأظلمووز

رظل  عيووح اتووك  طع ووح ظ ق وو او  ع  عظ مووب ع بووحو  أووك ل نبووع  لل شوولمع  ع يعنووش معوولظر  يك وون يةعين ووع 
ظنكنز م عم ع لتعزص  أوك اششوع  للأ وزلر ت وأسن ع رظل لين وعر  و   قوليا لتلولمع و ظتكون بن  وز مة وم  

ظمووع صووع ب  موون ل  ووع  لتزغبووح  وو  امووبع  لتععيووع  مووعتظيز رظ  لتلظتووح ظ سوولر م عم ووع ظل ريووعر م وو ظت ع  ع 
 لضووو  لتلظتوووحو للأموووز لتوووذا لبووونمي  ل نكوووعر نبوووعت    ووونلام  ظ   وووز رظ هوووع لتوووذا نتأظكوووم لت ووو عن  ظل  وووع  

نظيل و  نبووبعن مظ ووع مووع هووم ب عبوو  ظل ن ووعرا ظلينكوع   ظ شووع او ظنل لتلظتووح ت  ووش غعيووح بووذل  ع ظ نكووع 
ظ وول  لتنشووبل معت ووم   لتنقأ ليووح موون شوولات  لتمرووع جظيوول  تنعق ووا غعيووع  ل نشووش  م  وو  لتك ووع  ظ قعبووا 

و لتوذا يقنشو   م  و  مسووح لارل ا   ول  لتنزي وعتنظيو ا لارل ا لتكزيوعا  و  صوم    لتنعن وح ظهو  ل بوع  ل
لت وووولا  ع  ظل شن عصووووع  ظلت ووووأسع  لارل  ووووح بوووو ن لتع ممووووح لتكزيع ووووح ظمكنأ  ووووع موووو  ضووووكعل لتنبس ووووح 

 التفويض الإداري.أو إجراء آلية بمع يسز  ظلتلشم  ظ ل  ل بنقلات  ظ عو  ن  ز ا 
 الأول: مفهوم التفويض الإداري المبحث 

  سوم  نن طوح لتعلينوحو لتولظت  و  لارل  وح لتمر ةوح مكع بوح نبوعت    بو ن مون للأبوأمن  هوذل يسول 
 مظوذ  يُسوز  كوعل بوب للأبوأمن  هوذل  للثح يسظ    ذتك نل غ ز ظلت  عب حو ظل ينكع  ح ل  ن عريح لتع ع 
 ظتقول   ع  ل وحو مزل وب  ول   سع و   نن طوح لينكوع    سوم    و أح هوم بوب ظل ل   ةز  يي ز تا   م لتقل 
  و  لتنسع ليوح لتسلا وح  ون لتنسب وز  و  لبونسكعت  يونا كوعل   ول  لتزظموعلو  ظول  للأموز بلليوح    يسز  كعل
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 نظ مس ظوح مك كوح تأق وع  آشوز تشول   مول    كأ وج  سظو   ةوم ح  كأكوح  كعنوش  لتلوعصو لتقوعنمل  ا وع 
 لآشز  زر  من مل  ح لتنعلمع   بظقب لتق ع  نظ كعتسقلو معلرو  عنمن  بن ز 

 المطلب الأول: تعريف التفويض الإداري 
 ل نبع ل   تسل  ظهذل تلاشن عصو لتشل  ح لتككع بح مبلن  ن استثناء   لارل ا  لتنةم ح  يسنبز

 مون بوملم   لتنظيو ا لارل ا  مطوعت  و  كب وز نثوز تو  نل ككع نهلل  عو  عق ا    لارل  ط نشع ب ز يقنش  ع
ع ظمنك وع ل  عنمن وع نيعموع يكنوب لأنو  ظلتسكأ وحو لتةظ وح لتظع  وح مون نظ لتقعنمن وح لتظع  وح  مون غ وزه  ون شعصو 
 .غ ز لتشل   ل شن عص  مكع بح   ل  من مس   نشعم   ل  لتن  لتقعنمن ح للأنيكح
 الأول: التعريف اللغوي والاصطلاحي للتفويض الإداري  الفرع
 لغة-أولا

  وم   نظ و ظو  بول  ي ري وع مك كوح لآشوز  وزر  ةوم ح   (Délégation ):"ت ح معتنةم ح  يق ل 
  .    لتععكا ظيسأ  ات    ره اذل ات   نمزه  م   ظنيشع    و لتن ز  ت  يسب  ةم شع للأمز ات  

 ةم شع  ره ات  و ظ ةعظ  لتشز  عل    لتكعتو نا لمنزيع     نيكو  ات   للأمز  فوَّض  من  تةي   
ظه  موزيحو ظ ةوعظ  لتقوم   و  للأموزو نا  وعظ  مسشو ا مسشوعو يكوع   وب  ومر  غأ و  للأموز نا صو رزه 

 .ات   ظيسأ  لتععكا    
 ثانيا: إصطلاحا

 ممروج لتوك لشن عص  من يعم مككع بح ل ص ب ل شن عص  صع    يس ل  لل هم لتنةم ح 
نقوووب مسوووح لشن عصوووع  لتوووز  ض لارل ا توووبسح ممرة ووو  يكع بووومن ع رظل لتزيوووم  ات ووو و مووو  مقوووعم و ظ شوووزآ

 م  ظت ن   ن ل شن عصع  لتكةمضح.
  ووز   ووعنمن  مكميبوو  يس وول صووع   ل شن ووعص للأصوو ب اتووك موول  آشووز نظ ه  ووح نشووز  

 لتلا ع ح.مككع بح يعن  من لشن عصع   ظ قع تأشزظط لتلبنم  ح نظ لتقعنمن ح نظ 
 وفي الإدارة العامة في القانون الإداري تعريفه : الفرع الثاني

 أولا: تعريف التفويض الإداري في القانون الإداري 
لتنةم ح لارل ا  أوك ننو " لال يوزلم لتوذا  كأوج بملبوسن  ( Veux Liet  ز  لتةق   لتةزن   

 بأسح ارل  ح نشز  تأسكب معبك ع     عتح مع نظ  ل   ع   مس ظحلا.
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لالتقووزل  لتةووزرا لتووذا  لوومت بملبووسن  ا وول  لت ووأسع  يووعم مووون  مأنوو " (Maisl)  ز وو  ل بوونعذ 
   لشن عص ع اتك بأسح نشز و م  ل نةعر ع مع شن عص لتكةم  م ةح نصأ حلا.

( مأنووووو " لالتسكأ وووووح لتنووووو  مكقنشوووووعهع  قوووووم  بوووووأسح موووووع بنلم وووووب يوووووعم مووووون Odent ز ووووو  لتةق ووووو   
 لشن عص ع لأا بأسح  عمسح ب ل  نل  لةج للأظتك من ن بع  علا.

 أوك ننو " لاايوزلم يس ول مكقنشوعه صوع   ل شن وعص نقوب يعنبوع مسشوع مون الطّماوي كع  ز    ك
 اتك  زر نظ بأسح نشز لا. لتك ع بو بملم    م عتح مس ظح نظ نم  من  لشن عصع 

 في الإدارة العامة ثانيا: تعريف التفويض الإداري 
ظلتوووذا ي وووكك لتكةوووم  مكوووظ  ظبوووع ب نقوووب ل شن وووعص   ووول يقوووم  لتوووز  ض لارل ا ظبووو أح مووون 

مسشووع موون لشن عصووع   اتووك ن وول مزىظبوو   للأرنووك مظوو  ر يووح  وو  لت ووأا لارل ا ظ  ووكك مووعتكةم  ات وو و 
 ظذتك ب ل   عق ا لتن   ز لتع ن رلشب لت   ح لارل  ح.

نل ينلووذ لتنووللب ز ظلتمبووع ب   أووك لتكزىظبوو نو غ ووزه موون اتووك لارل ا  لتووز  ض نقووب لشن عصووع  
 لتكة أح تك ع أن ا ظمععببن ا  ن ننع ط ع م ةن  لتك  مت  ظ ع.

 لت وأسح لتكوزىظ   سسوك نا  ظو و م و ظ  ننوش  ظ كومل  لتقزل  ينلذ  غ زك  ل  نل هم لتنةم ح 
 صولا  ع   مون يوعم لارل ا  لتوز  ض يل و   ظبعتنوعت  معتز عموحو ننوش  ل نةعروك مو  مسو ن  كوب تنظة وذ 

   .مظ  بل  ب ع تأق ع  تأكزىظ لتقعنمل  من لتك نكل 
 المطلب الثاني: تمييزه عن النظم القانونية المشابهة

 الفرع الأول: عن الإنابة والحلول
 الإنابة -أولا

 ظيمر معن  رل ا نظ م  ش يعمت ب ن للأص ب ظمكع بن   شن عصع  و   نعقا لانعمح  ظل  -
 ب نقووم  لت ووأسح لارل  ووح لتكزيع ووح بنس وو ن نع وو   ظوو و ظ كأ ةوو  معتق ووع  مأ بووعم ظلشن عصووع  للأصوو  -

 لت ع   اتك   ن  ظلت لتكعن .
تمر ةووح مكميوو   ووزل  صووعر   وون لت   ووح لتكزيع ووح بنس وو ن لتظع وو  موون نيووب مكع بووح ل لانعمووح  نقووز  -

 يش ب م  ش 
موون  بوووب لتط ووح لارل  وووح لتنووو   صووولظ   ووزل  بنس ووو ن لتظع ووو   –مووو م  مظ ووو  لتمر ةووح  شــرواها: -

مول  ع  -يعلرهع لتظر  لتقعنمن و ظ    عتح  ل  ظيمره  لتظ  لتقعنمن ( من  بب لت وأسح لتز عبو ح
 .نل    قب ر يح لتظع    ن ر يح للأص ب نظ  ن لتل يح لتن   أ  ع -معلر 
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 أوجه التشابه بين الإنابة والتفويض الإداري 
 كلاهكع ينسأ  ظيمر  زل  ارل ا ينا      س  ن لتشل  لتكةم  ات   نظ لتظع    -أ
كلاهكع يكع   لشن عصع  مش ب يع   ظم  شو نا نل لتكةم  ات   يقم  ببسح لشن عصوع   -ب

م و ظلتظع وو  يكووع   للأ كوووعت لتنوو  ت  ووش ت ووع لت وووةح لتنقز ز ووح نظ لت ووةح لتشل وو ح  أوووك لتكقوو
 ل نبع  نل ل نعمح ت  ش معمأح.

 نهما بي  ختلافأوجه الا
ــا موون   وول لت ووظل لتقووعنمن  لتنةووم ح ل رل ا   ي وومل ا  بميوومر نوو  آذلو -أ لانعمووح يقع وول   بينم

 2016من ربنم   104ظ 102ن  ربنم ا ن  لتكعر    عمح  نسأ  ظيمر" *
 نظ   ع و  10-11من  عنمل لتبأليح  73و 72و 70و 69لتكملر * ن   عنمن                    

  لبوونكزل  لتكز ووا لتسووع  معننيووع  ظلضووسزلر ظهووظ ك وون نل   وونظل ن  عنووع اتووك مبوولن *                       
 ن  م نمن يكظ  ل نعمح صزل ح نظ ضكظع ع ل  غ ز ملظنح   نمي   م ز مز  ن"           ل  ظيمر 

 نل ينشكن لتنظي ا لارل ا ظيمر بأسح ارل  ح ممل  ح                                               
 نل  ميب ات  ع ل نعمح. نظ ن أك من للأص ب يك ن                                               

ــا لتكةووم (و – ووزل  لتنةووم ح ي وول  موون نةووض لتط ووح صووع بح ل شن ووعص  للأصوو ب  -ب  ووزل  بينم
  س  ن لتظع     ي مل صلظ ه من  بب لت  ب بب من ي ح ارل  ح نشز .

منك ل لر ظظ قع تكنسأبع    ن نرلم للأ كعت لتمر ة ح مون   بيظن   مإ لر  للأص   لتنةم ح لارل ا  -ت
ــاظي وووح نيوووز للأصووو بو   ظن ووو  لانعموووح م  وووز ا لر  للأصووو ب ظ نعووولر مع ووو  لتيوووزظ  لتنووو   بينمـ

 غ عن(.-لبنقعتح-ل  عم-ايقع -بةز-مز  -نظيل  ع  ظ ع 
 ووم   نمــابيمووعشنلا   ب سووح لتنةووم حو  بظووعم  أووك لتنةووم ح يلنأووج  وو   م وو   ووم  لتقووزل  لت ووعر  -ث

نةوووض  وووم  لتقوووزل  لت وووعر   ووون لشن وووعص للأصووو ب  لتكمروووج  علتقوووزل ل  لت وووعر    ووون لانعموووح ت ووو
 لت ع  (.

 و   بينمـا بنقم شو علاشن عصع  لتن  توا يقوا تللأص ب يبقك مميمرل ظ  يلنة  بب يبقك مكع بع  -ج 
مكع بوح نا   ظيمر تلأص ب يمن  غع و  ت وب  مون لت وبعن ظ  يي وز مطعنو  لتظع و   و  ل نعمح  

                 لشن عص.
 ثاني: عن الاستخلاف والتفويض التشريعيالفرع ال
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 بالنسبة للاستخلاف -أولا
ينقووز  ل بوونللا   وو   عتووح غ ووعن صووع   ل شن ووعص م ووب  مووعن  رل ووا نظ م  ووش يعوومت رظل  -

مكع بح ظر ةن و   ل يقم  مقعم  ممروج مون نةوض لتل يوح ظ  بوح ظلت وأك لارل ا ظ كوع   يك و  
 لشن عصع   من نيب ضكعل   ن ب ز ل رل  .

مطأووض مووسب   موون  سب قع وو  لبوونللا  للأ شووعم   شووم" مطأووض بأوولاو مطأووض مووسب  ظ ظوو و -
 ظ   و    ض رل ز  لآشزو ظلت  تملت و ظ  ز تم  ز(.

 أوجه الاختلاف بين التفويض الاداري والاستخلاف
نا نل  ي ومل ل بونللا  غ وز معولر مكول   مظ وحو بينماي مل لتنةم ح لارل ا يع  ع ظمعلر  -أ

 لتك نلأج يكع   يك   صلا  ع  صع   ل شن عص ظ ظن   معشم ه ظ ظلت لتكعن .
  روووزظ   ووو  ل بوونللا  م ووب بينمــا وون يعهووب لتكةوووم و يسوول لتنةووم ح ظبوو أح تأنلة وووج   -ب

 من  بب صع ب .لبنععتح مكع بح ل شن عص 
لتك وونلأج ي وومل مون نةووض ر يووح ظ  بووح  بينمــار يوح لتكةووم  ات وو   قوب  وون ر يووح لتكةوم و   -ت

 صع   ل شن عص.
 )التشريع بالأوامر(. لتفويض التشريعيبالنسبة ل -ثانيا

معتنةم ح لتنشوز س   ظوع ت لت وأسح لتنشوز س ح  ون يعنو  مون لشن عصوع  ع لتنشوز س ح  و    يق ل 
 ممضم ع  معلر  ظتكل  معلر  تأ أسح لتنظة ذيح مكنأح       ض لتلظتح مكمي   عنمل لتنةم ح.

يسل لتنةم ح لتنشز س  مي زل من ميعهز مشع يح لت أسح لتنظة ذيح تأ أسح لتنشز س ح  و  مطوعت 
   لتلظت لتكسعصز  ظ أمت ع معأ ع    مكع بح لتمر ةح لتنشز س ح  أك لتوزغا تمر ةن ع لتنشز س ح  مبعمز  ع  

مووون ظيمرهوووع ظ  عم ووووع مأرل  وووع لتسب سووو و ا  نل هووووذل لتنةوووم ح   يسظووو   ظووووع ت لتبزتكوووعل  ووون لشن عصوووو  
 "1ه  لتنشز س  يأ حو ظ نكع هم  ةم ح مق رل مشزظط  ليل  يط   مل زهع ا كعت 

 للأظلمز لتنةم ش ح مإصلل تع ممح من لتبزتكعل ل ذل  أ  ل ▪
  ز  للأظلمز لتنةم ش ح  أك مطأض لتلظتح  بب لصلل هع ▪
 لصلل  مطأض لتم  لم تلأظلمز لتنةم ش ح ▪
  عليل لتبزتكعل ممضم ع  لتنةم شع  مسبع ل  ر  قح  ▪

 
ضع   نمظ  لتنةم ح لتنشز س  مسأقع بب   رله مشزظطو  58مكمي  ن  ع  لتكعر    1958ينزك لتلبنم  لتةزن   ت ظح  تا - 1

   لتةزن   مزظط نشز . قت ع لتة
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  عليل لتبزتكعل مل  لصلل  للأظلمز لتنةم ش ح ▪
   ليا لتبزتكعل  أ  ع. ▪

 )التشريع بأوامر( التفويض التشريعي في الدساتير الجزائرية
 1976مظوو و ظلبوونكز لتسكأووب ب ووذه لتكووعر   وو  ربوونم   58موون شوولات نوو  لتكووعر   1963ربوونم   -

م ووب   بظوو  مبوولل لتة ووب بوو ن لت ووأسع   1989مظوو و ثووا نغةأ ووع ربوونم   23مكميوو  نوو  لتكووعر  
 مظ . 92م كح لتنشز   تأكطأض لتشسب  لتم ظ  م ةح لنةزلريح مكمي  ل  ع  لتكعر   ظلبظعر 

مظو و يكع بو ع   و ض لتطك م  وح مظعصوةح مو    124مكمي  ن  ع  لتكوعر     1969لبنسعر ع ربنم    -
لتبزتكووعل م ز ن وو   وو   عتووح موو م  لتكطأووض لتشووسب  لتووم ظ  نظ بوو ن رظ  وو  لتبزتكووعل نظ  وو  لتععتووح 

  ةح لنةزلريح ظمل  ح رظل  ةم ح من لتبزتكعل.ل بننظع  ح م
 بين التفويض الاداري والتفويض التشريعي  أوجه التشابه

 كلا هكع من ظبع ب نقب ل شن عص  -أ
 كلاهكع يعلر ل شن عصع  ظلتكمضم ع  لتكةمضح بل ح -ب
 ل  يمل   ةم ح ل شن عصع  لتكةمضوحكلاهكع يز كع  أك نبع   عنمن  ظ ع ك كع مبلن   -ت

   ةم ح لتنةم ح(.
 هما أوجه الاختلاف بين

من   ول ن وزل  ظممضوم  لتنةوم ح لارل ا   وم يونا بو ن ن شوعم لت وأسح لتنظة ذيوح  و  لتط وع    -أ
 لتنةم ح لتنشز س  ي مل ب ن بأسن ن ل للهكع  شز س ح ظللأشز   ظة ذيح. بينما لارل ا 

   لتنةم ح ل رل ا ل شن عصع   علرهع ملنأج لتظ ومص بوملم ربونم  نظ  وعنمل نظ  ظيو ا   -ب
لتكنسأوووا بنظيووو ا لت وووةقع  لتسكمم وووح  247-15مووون لتكزبوووم  لتز عبووو   6 مزبوووم و مووونلا لتكوووعر  

لتنةم ح لتنشز س   لتنشز   مأظلمز( يعلره  قط لتلبنم  تشوكعل   بينماظ ةم شع  لتكز ا لتسع (و  
 قمق ظلتعز ع  لتسعمح. كعيح لتع

ــيووونا  ووو  روووزظ   عريوووحو  ل رل ا  لتنةوووم ح  -ت  لتنةوووم ح لتنشوووز س  ينسأووو  روووزظ  لبوووننظع  ح ابينمـ
 م  نح.

لتنةوووم ح ل رل ا موووزظ    عموووح  نسأوووا بميووومر لتوووظ  للآذل لتوووذا ي ووومل صوووز عع ظيع  وووع ظمعووولر  -ث
 لتنةم ح لتنشز س  ينسأ    مر ظ يزلمل  بعمقح ظ  قح ت عن . بينما
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 لفعليالفرع الثالث: نظرية الموظف ا
نيز ح لتكمرج لتةسأ     مطعت لتمر ةح لتسعمح    بع  ع بظيز ح لتكمرج لتسع  لتذا يسل  بز  

لتكعزك للأبعب  تلإرل   لتسعمح    لتلظتحو   ل  سل هذه لتظيز ح من صظ  ظ بولل  مطأوض لتلظتوح لتةزن و  
يكوع نن وع مون   ون لتظ وحوظلضوسزلرو ظ كعيوح م وعت  لت  وز      ب ل  لتعةعظ  أك ب ز لتكز ا لتسع  معننيع 

لتظنووع ا لتقعنمن ووح لتكنز بووح  أووك  مل وول ل شن ووعصو مع وول ل نبووز    ووز ع  صووع عح  ز وو  آثووع  مس ظووح 
 شلا ع تلأصب لتسع  لتذا يقش  ببسلال لتن ز ع  لتظعم ح  ن ممرج غ ز ملن .

يسنبووز لتكمرووج لتةسأوو  لتشوول  لتووذا  ووا  س ظوو   س ظووع مس بووع نظ تووا ي وول  مشووأن   ووزل  لتنس وو ن 
مسلال للأ كعت لتنو    ول   ظو  ت ولظ هع مون مول     عو ظ أك لتزغا من نل للأصب لتسع  يقنش ا لا

و ا  نل لتقزل ل  لتن  ينلذهع  ز   آثع   عنمن ح اذل مع  وم ز  موزظط غ ز ملن  نظ م ن   ذتك لتقزل 
 ح. أك ل نبع  نل لتقشعم بأرا م عح  أك للأ كعت    مسح لتعع   ظ أك نبض ملنأةمس ظحو 

 أوجه التشابه بين التفويض الاداري ونظرية الموظف العام
يشنزك لتنةم ح لارل ا ظلتكمرج لتةسأ     نل يلاهكع يسل لبننظعم  ن  ع ل  ل شن عصو  

 بينهما  ختلافأوجه الا
نل للأبوووووع  لتقوووووعنمن  تككع بوووووح ل شن وووووعص موووووعتزغا مووووون ل نبوووووع  يلاهكوووووع لبوووووننظعم  ووووون  ع ووووول   -أ

 ل شن عص.
لتنةوووم ح لارل ا يووونا   ووو  مكع بوووح ل شن وووعص مووون لتكةوووم  ات ووو  مكميووو   وووزل  لتنةوووم ح  نل  -ب

 شن وعص مون مول   و  نيز وح لتكمروج لتةسأو  ي ومل مكع بوح ل  بينمالت عر   ن لتكةوم و  
 غ ز ملن   عنمنعو ا  نن  يسنبز مشزظ ع ظذتك تعكعيح م أعح لت  ز ظ  ن ب ز لتكز ا لتسع .

ــا أح  عنمن وووح ظ ظ وووحو نل لتنةوووم ح لارل ا ظبووو -ت لتكمروووج لتةسأووو    ووو  نيز وووح  شوووع  ح  نيز وووح بينمـ
ن ع    نسع   م  غعيح ظظب أح غ ز  عنمن ح تككع بح ل شن عصو  غا نن ع  ز   آثع   عنمن ح لأ

 لارل       عق ا نهلل  ع.
 بينمــا وو  لتنةووم ح لارل ا نل ي وومل معوولرل ظيع  ووع موون   وول ل شن عصووع  لتكةمضووحو  يشوونزط -ث

 يكع   لتكمرج لتةسأ  ل شن عصع  لتكقز   تأ   ح لارل  ح.
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 و    ونظل  بينمـا أشذ  زل ل  لتكةم  ات    و   ةوم ح ل شن وعص نةوض مز بوح ظ  كوح   وز ع  و  -ج 
لتةسأو  لتوذا  أشوذ   و   زل ل و    كوح ظمز بوح   ةم ح لتنم    اتوك مز بوح لتكةوم و ملولا  لتكمروج

 لت   ح لارل  ح لتكلن ح.
 المطلب الثالث: أهمية التفويض الإداري 

 السرعة في اصدار القرارات واتخاذ الإجراءات -1
ي ووووك  لتنةووووم ح لارل ا تأكةووووم  مإصوووولل  لتقووووزل ل  تكملي ووووح لتيووووزظ  لتسع  ووووح ظتوووول   لتسكووووب  -

 ز أوووح نظ  وووأشزو يمنووو  ي ووك  تووو  مإصووولل  لتقوووزل ل  مووون رظل لتزيوووم  مووعتسز ا لتسب سووو  مووون رظل 
 تز     لتكبعمز

لشن ع  لتك ع ح مع ب ن صلظ  لتقزل  مبعمز  من  بوب لتكمروج لتكةوم  تو  ظلتزيوم  اتوك لتوز  ض  -
 ووو  لتبوووش  ووو  لصووولل  لتقوووزل ل  لارل  وووح ظ وووم  ز لتط ووول لارل او مكوووع ي وووك  بنعق وووا  ع ووول  يب وووز  

  ل  ي ز م م   يأ ح    لتنةم ح لتلع ي  من لتم  ز اتك  ىبوعم لارل ل  ظلتم ش لتكظعب و  
 .ل سح    للأ عت التم 

 تفرغ الرئيس الإداري لمهامه القيادية -2
نقب بأسح لتة ب    لتك ع ب ظلتش ظل لت مم ح تأكزىظب نو ظبعتكقعبب لتنةزغ تأك ع   من شلات آت ح -

لتنوو   نسأب ووع ظر ةنوو  لتز عبوو حو موون شوولات  زي ووع لتط وول  وو  لتنمي وو  ظلامووزل  ظلتنظ وو ا ظ لسوو ط 
 ظ با ب عبح لتك ب ح لارل  ح ظمنعمسح ظ عق ا نهلل  ع.

 التخفيف من حدة التركيز الإداري  -3
لتنةم ح لارل ا ظب أح من ظبوع ب  ول  لتنزي وع لارل ا لتوذا ي ول  اتوك لتنلة وج مون   مع نبع 

 من  زي ع لتمر ةح لارل  ح.
 الإدارية تالاقتصاد في التكاليف المالية والقرارا -4

  وول نل للأشووذ مكبوولن  زي ووع لت ووأسح ظ  عتووح يك وو  لتك ووع ب لارل  ووح تأووز  ض للأ أووك تأظيووز    ووع 
تكظعبوو  يوو را اتووك   ووعر  للأ بووعم لتكعت ووح مووعتظيز تكووع   وون ز   هووذه لتسكأ ووح موون ايووزلمل  ظلصوولل  لتقووزل  ل

 نسأوووو  نةقووووع  معت ووووح موووون نيووووب     ووووح لتنقووووع  ز ظلتكووووذيزل  ظلتمثووووع ا ظلتب عنووووع  لتلا مووووح تل لبووووح لتك ووووع ب 
 لتكسزظ ح  بب لتبش    ع من  بب لتز  ض لارل ا.

 الأخرى في عملية صنع القرارمشاركة الطبقات الوظيفية  -5
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  ل يسنبز  زي ع لت أسح  ظل لتز  ض لارل ا ظ زمعل لتسبقع  لتمر ة ح للأشوز  مون لتكشوع يح 
 ت  آثع  نة  ح ب  ح ظ مل   ظش كحو  نسأا معت ش ظلتن   .

 تحقيق الإصلاح الإداري  -6
مون شولات  م  و   او   ل يسنبوز مون للأبوعت   للأكنوز مزظنوح ظ  وزل تنعق وا نهولل  لتسكوب لارل

 لت أسع  ظل شن عصع  ظ عليل لتك  ظت ع  ب ن لتزىبعم ظلتكزىظب ن.
 المبحث الثاني: الأحكام القانونية للتفويض الإداري 

لتشوووزظط لتقعنمن ووح مووو لا ظممضووم ع  نوووك   وو  لتن وووز ع  لتنةووم ح ل رل ا تطكأوووح موون  ي وونظل 
 لتظعيكح  ظ  ظ ظنا آثع هع.

 للتفويض الإداري الشروط القانونية  المطلب الأول:
 لتكمرووج لتكةووم  ات وو يسنبووز لتنةووم ح لارل ا لبووننظعم  وون لتقع وول  لتسعمووح لتقعضوو ح مككع بووح 

 شن عصوووع   بظة وووو و مكووووع ي وووونمي  ششووووم   تطكأووووح موووون لتشووووملمط ظلتشووووزظط لتقعنمن ووووح  نسأووووا معتشوووو ب 
كح  ظ  ظ  مل لتنةم ح مظنطع لآثع هو ظ نك ظلتكمضم  لتن  يظب   مزل ع  ع تنععم  ات عم لتن ز ع  لتظعي

 حلتكنشووووكظيكنوووعت  حللآ  ووو ح ظلتنظي ك وووحلتقعنمن ووو مص كمل لتظر وووهوووذه لتشوووزظط ظ  ك وووع بوووون ن يك ووون لبووون سع
 لتكنسأقح معتنةم ح لارل ا"  للشروط الشكلية والموضوعيةلتنةم ح لارل ا معب  سب ا  كأ  

لتكنشوكن لتنوزش   لأ شوعم لتع مموح  ةوم ح  127-19لتكعر  للأظتك من لتكزبوم  لتنظة وذا    ظ    -1
اتوك مومرة  ارل   وا لتكزيع وح لتوذين ، قـرارمكميو   التفويض لأعضاء الحكومة يجوزامشعمها  أك نن " 

 لتةزريح ظلتنظي ك ح. توقيع القرارات أك للأ بو  رتبة مديرت ا 
لتشو ب نة و و   ةوم ح  لأعضـاء الحكومـةككع ن ش لتكعر  لتنعن ح مون ذل  لتكزبوم   أوك يومل  

ــباتووك موومرة  ارل   ووا لتكزيع ووح لتووذين ت ووا   بووح  ــدير نائ ــع الأوامــرو  أووك للأ ووبو م لتلعصووح معتوول    توقي
تك ع  ف ظلتنعم ب ظ ةم ح ل  نكعرل  ظمذيزل  لتكمل قح  أك نظلمز لت ز  ظظثع ا لاثبع  لتلعصح مع

ظلتكس ومر  ت وع  ظب عنع  لايزلرل  ظيذل  م    لتكقز ل  لتللشأح    لت لا  ع  لتنظي ك ح تأكليز ع  لتةز  ح
 شكل قرار. مع ينلذ    باستثناءم ةح  عنمن حو 

و اسـم المفـوض إليـهمون هوذل لتكزبوم   أوك ظيومن  شوك ن  وزل  لتنةوم ح   3ن ش لتكوعر     ككع
 .تتجاوز الصلاحيات الموكلة إليهنل    يك نظلتن   وتعداد المواضيع التي يشملها التفويض
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انتهـاء التفـويض تلقائيـا بانتهـاء سـلطات المفـوض من هذل لتكزبم   أك  4ب ظكع ن ش لتكعر  
 .أو مهام المفوض إليه

لتطز ووول  لتزبوووك ح  ووو   قـــرار التفـــويض نشـــرمووون ذل  لتكزبوووم   أوووك  5 ووو   ووو ن ن وووش لتكوووعر  
 تأطك م  ح لتطعل ز ح لتليكقزل  ح لتشسب ح.

ن ولاه صول   و  لتطز وول  لتزبوك ح  وزل  مو     وو   127-19لتنظة ووذا مكظعبوبح  سب وا ن  وع  لتكزبوم   -2
ينشوووكن  ةوووم ح معامشوووعم صوووعر   ووون ظ  وووز لتللشأ وووح ظلتطكع وووع  لتكعأ وووح ظلتن   وووح  2019ن ز وووب  22

لتسكزلن ح تأكليز لتسع  تأعكعيح لتكلن حو لتذا  شكظش لتكعر  للأظتك مظ   عليل لتكةوم  ات و  معبوك   لت و ل 
عكعيووح لتكلن ووح(و ظ وو   وولظر لت وولا  ع  لتككظم ووح توو و لامشووعم معبووا بووم لا  بوومشلا ( ظصووةن   مووليز لت

لتم  ز  أك يك   لتمثع ا ظلتكقز ل  ظنظلمز لتل   نظ لتنعم بو ظ ةم ح ل  نكعرل  ظظبع ب امسع  معلأمز  
 و ظظثع ا لاثبع  لتلعصح معتك ع  ف ظنظلمز لايزلرل و معبننظعم لتقزل ل .معت ز    ةم ح لتنةم ح(

مووون ذل  لتقوووزل  نشوووزه  ووو  لتطز ووول  لتزبوووك ح تأطك م  وووح لتطعل ز وووح لتليكقزل  وووح  2ظيووو  نووو  لتكوووعر  ككوووع ن
 لتشسب ح.

لتكعولر تك وع  لتطعمسوح ظلتقمل ول لتلعصوح بنظي ك وع  279-03من لتكزبوم  لتنظة وذا    27ن ش لتكعر     -3
  ووو ض لتطعمسووح م وووةن  م وو ظت  وون لت ووو ز لتسووع  تأطعمسوووح  مظوو   أووك نل" 7ظ 6ظبوو زهعو مكميوو  لتكسوووح 

ينمتك  ةم ح ل نكعرل  لتن   ز اتك  كللم لتكأ ع  ظمليزا لتكسعهول ظلتكأعقوع   ظول ل  نشوعمو ظ ةوم ح 
 299-05موون لتكزبووم  لتنظة ووذا  22لامشووعم اتووك هوو  م  ظوول لا نشووعمو ظهووم مووع ينمل ووا ظنوو  لتكووعر  

مظوو   أووك ننوو " ي وول   5ظلتقمل وول لتلعصووح بنظي كوو  ظبوو زه مكميوو  لتكسووح  لتكعوولر تك ووع  لتكزيووع لتطووعمس 
 مليز لتكزيع لتطعمس   ةم ح ل نكعرل  لتن   ز اتك ا ل  مليزا لتكسعهل ظ ةمض ا معامشعم.

 أووك ننوو " لايك وون تأووملت   ةووم ح  م  سوو  تكووب ممرووج  07-12موون  ووعنمل لتم يووح  126 ووظ  لتكووعر   -4
  مص  أ  ع    لتقملن ن ظلتنظي كع  لتكسكمت ب علا.    لتشزظط ظللأم عت لتكظ
 الفرع الأول: الشروط الشكلية

 سل لتشزظط لتش أ ح ت عح لتنةم ح لارل ا ذل  نهك ح يب ز  مع نبع هع  علر لتكي ز لتلع ي  
 ا لر  لارل    ظل لتنطع  ع لأبأمن لتنةم ح بظم   و   ل  نكعم  هذه لتشزظط    لتظقعط لتنعت ح"

 لنص الآذن(نص قانوني يجيز التفويض)شرط اوجود  -أولا
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لبوونقز لتةقوو  ظلتقشووعم لارل ا  أووك ظيوومن صووعح لتنةووم ح معبوونظعره اتووك نوو   ووعنمن  صووز   
  ةوم ح امشوعمها(و لأعضاء الحكومـةلتكنشكن لتنوزش     127-19لتكزبم  لتنظة ذا  يط ع لتنةم ح  

و ظذتوك نيوزل لأل لتقوملن ن ظلتأومل   هو  لتك ول  لتم  ول   ظيو ا( ظ  نما نل ي ومل ن وع  شوز س ع نظ   ع وع
 تكع ح ل شن عصع  لتن  يبعمزهع يك   لتسعمأ ن    لتلظتح.

يطوو  نل ي وومل لتووظ  للآذل موون نةووض ر يووح لتووظ  لتكووعن  تلاشن ووعص للأصووأ  نظ موون ر يووح 
 ن أك مظ "

 تلبنم  منلا   يطم   ةم ش  ا  بظ  ظل ر    لتلبنم و  ع شن عص لتكقز  مع -
 ظل شن عص لتكقز  مقعنمل   يطم  لتنةم ح     ا  مقعنمل نظ بظ  ربنم او  -

 أووك ل نبووع  نل ل شن ووعص لتووذا يعوولر مقووعنمل   يطووم  لتظووعظت  ظوو  نظ لتنةووم ح   وو  ا   وو  
 لتعلظر ظ أك لتمي  لتكب ن    لتقعنمل.

ح مون ظيومن لمونزلط لتوظ  للآذل موعتنةم حو ظنل هوذل للأش وز هوم لبوننظعم  أوك ظلتع كح ظلضوع
للأصوب لتووذا هوم ظيوومن مكع بوون  مل و عو لأل لتقووعنمل يكوظ  لتووز  ض لارل ا ظليوو  يس وله ات وو  مع نبووع ه 

يوظ   أ  وع لتقوعنمل  نهلا تككع بن  مل  ع ظت ض  قع ت  ين ز          مع يز لو ظتكن هظعك  وع   
   يأذل    ع لتز  ض بنةم ح غ زه ببسح لشن عصع  .مش ب صز 

 أن تتناسب مرتبة النص الآذن بالتفويض مع مرتبة النص المقرر للاختصاص )شرط التناسب( -ثانيا
مز بوووح لتوووظر  للآذل موووعشنلا   ب سوووح لتنةوووم ح  وووإذل يوووعل ل شن وووعص ربووونم  ع  إنووو      لنأوووج

ذتووك  ليوو  ظ يطووم  لتنةووم ح   وو  ا  بووظ  ربوونم ا بووملم  وو   ةووم ح ل شن ووعص نظ  ةووم ح لتنم  وو و 
لأهك ووح هووذه ل شن عصووع  ظلتق كووح لتقعنمن ووح نظ لتكز بووح لتنوو  ين وول هع لتلبوونم   وو  بووأا لتقمل وول لتقعنمن ووح 

 ن  لتك ل  للأبعب  تأقملن ن.لأ
تووا يووظ  لتك بووض لتلبوونم ا صووزل ح  أووك ايووع    2016مووعتزيم  اتووك لتنسووليب لتلبوونم ا ت ووظح 

لتنةم ح تز  ض لتطك م  ح مع نبع ه لتز  ض لارل ا للأ أك    لتلظتحو تكظ   لر ل شن عصع  لتلبنم  ح 
ظ و معاضع ح اتك بأسن     لتنم    مكمي  م 101لتن    يطم   ةم ش ع من  بأ  مكمي  ن  ع  لتكعر  

مظوو و ظبكة ووم  لتكلعتةووح لأ  ووع  لتكووعر   92و ظ5لتظقسووح  91لتكزلبوو ا لتز عبوو ح مع بوونظعر اتووك ن  ووع  لتكووعر  
نل مع  عر هذه لت أسع    طم  لتنةم ح    ع مكمي  ن  ت  نةض مز بح لتظ  لتكعولر تو  نظ ن وب   101

لتكعوولر ت وولا  ع   07-20موون لتكزبووم  لتز عبوو   17ز ه نوو  لتكووعر  مظوو   مزبووم    عبوو (و ظهووذل مووع يقوو
و بظ و ع  أوك ننو " لاي هوب موليز لتوليملل ظللأمو ن لتسووع  لتكسولت ظلتكونكا م وعت    عبوح لتطك م  وح ظ ظي ك وع
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تز عبووح لتطك م  ووحو ظللأموو ن لتسووع  تأع ممووحو  وو   وولظر صوولا  ع  ا ظ وو  ا ووع  مكع بووح هووذه لت وولا  ع  
   ض لتطك م  ح  أك يك   لتمثع ا ظلتقزل ل  ظلتكقز ل  معبننظعم لتكزلب ا.تأنم    معبا   

نمب معتظ بح تلاشن عصع  غ ز لتلبنم  ح نظ لت لا  ع  لتن  تا يظ   أ  ع لتلبنم و   طم  
 ةم شوو ع مكميوو  نوو   ووعنمن  توو  نةووض مز بووح لتووظ  لتكعوولر ت ووع نظ ن ووب مظوو و ظتكوون يطوو  لتنك  ووع بوو ن 

ةوووم ح لتنم  ووو و   ووول يشووونزط  ووو   ةوووم ح ل شن وووعص نل ي ووومل لتوووظ  للآذل نةوووم ح ل شن وووعص ظ 
موووعتنةم ح مووون نةوووض مز بوووح لتوووظ  لتكعووولر تلاشن وووعصو  وووإذل يوووعل هوووذل للأش وووز معووولر مقوووعنمل  ووولا يطوووم  
لتنةوووم ح   ووو  ا  بوووظ   وووعنمن و لأل  ب سوووح  ةوووم ح ل شن وووعص  قنشووو  ذتوووك   وووم يقوووم   أوووك نبوووع  

   لتة ا نكنز ن نس ن معتظ مص لتن  نظ رنعهع ن لاه"لتن   ز    ل شن عصع و ظتنقز 
  المثال التطبيقي:

ظلتكق ووومر ب وووا  لتكنشوووكن لتنوووزش   لأ شوووعم لتع مموووحو 127-19لتوووظ  للآذل هوووم لتكزبوووم  لتنظة وووذا 
لتووم  لم مكلنأووج  سع ووع  ا ظتوو  ن  أووك بووب ب لتكنووعت  سووع  ظ ل   لتسوولتو  علأصووب نل ظ  ووز لتسوولت  ووع   

(  و   وعت مكع بوح  قو   و  لتنةوم ح  كولا مأ  وع  لتكوعر  127-19اتوك لتوظ  للآذل  للأشنع  مع بونظعر 
نظ  و   عتوح موع اذل يوعل  برتبة مـديرو     عتح مع اذل يعل لتكةم  ات و  بموجب قرارللأظتك مظ  نل ي مل 

مظ و ظ أك هذل للأبع   إل لتقزل ل  لتن  ينلذهع لتم  ز  2مكمي  ن  ع  لتكعر    نائب مديرلتكةم  ات    
و ظ ظل   ةعظع تكطكب لتقزل ل  127-19   هذل لتشأل يط  نل  نظعب  ظمع هم مقز     لتظ  للآذل 

مسظوووملل ظ ل   لتسووولت نطووول نن وووع  2019ك  شوووح  ووو  يمن وووم بوووظح لت 37لتكظشوووم    ووو  لتطز ووول  لتزبوووك ح لتسووولر 
مون  2ظ 1 شكظش  زل ل   ةم ح معامشوعم اتوك مول لم  وعممل ظنوملن موليز ن مكوع يظ وطا ظن  وع  لتكوعر  

 مع نبأزه لتظ  للآذل. 127-19لتكزبم  لتنظة ذا 
غ ز نن  معتظ بح تنةم ح لتنم     إن    يشنزط نل ي ومل   و  لتوظ  للآذل موعتنةم ح مون مز بوح 

و لتووظ  لتكقووز  تلاشن ووعصو لأل لتكةووم  ات وو    يكووع   لشن ووعص  عنمن ووع بووب  كوولا معريووع  لتنم  وو (
ل   طم  نل ي مل ل شن عص لتكةم  مقز  مقعنمل ظلتوظ  للآذل موعتنةم ح مكميو  نو   ظي كو و ظهوذ 

لتكعوووولر  07-20موووون لتكزبووووم  لتز عبوووو   15موووع نأك وووو  يأ ووووع  وووو  لتكنووووعت لت ووووعبا لتكنسأوووا بووووظ  لتكووووعر  
 .لتكسلت ظلتكنكا ت لا  ع  م عت    عبح لتطك م  ح ظ ظي ك ع

 أن يكون التفويض مكتوبا -ثالثا
 شنزط لتكنعمح  نك ي مل لتنةم ح ظلضعع ظمعلرل ظبعتنعت  ينا  طظ  لتنوللشب  و  ل شن وعص 

 لت كم      م    ل شن عص  أم ل نزضظع نل لتنةم ح ضكظ ع  لا نعنعس تظ  آذل يط عه.ظ 
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  نمي   أوك للأصو ب ل بع  وع ظمزل ع  وع ظ ول    ظلمع يقز  لتظ  للآذل معتنةم ح م أ ح مس ظح
ملعتةن ع ظ عليل صةح لتكةم  ات   مع نبوع  نل لتنةوم ح  و  ل شن وعص يميو  تأكةوم  ات و  م وةن    

يكووع يوونا  عليوول لت وولا  ع  لتكةمضووح لأل لتنةووم ح لتوول  ا يسكووب  و  لأنوو   ةووم ح غ ووز مل وو مشل وو
  أك  طظ  لتظعل  ظلتنلشب    م ع  لتزىبعم ظلتكزىظب ن.

ظم ووبا  سب قووع تشووزط ظيوومر نوو   ووعنمن  ي ووك   قــرار إداري صــري ينأكوول مووزط لتكنعمووح م وولظ  
يأنع      لتكةم  معتعلظر لتمل ر   و  لتوظ  للآذل لتوذا ي وك  بنةوم ح   قرار التفويضمعتنةم حو ي كك  

ظ    وظموزظط مكع بون  وظمول  لتنةوم ح  وظ عليول لتكةوم  ات و  وكمضوم  لتكةوم  لت "لشن عص  من   ل 
و ظهم مع نأك   من شلات ملنأج لتظ مص لتقعنمن ح  غ ع ظبع لا زل  لتنةم ح ظيب مع يظنا  ظ  ل نبز  

   لتطعل ز معتسبع ل  لتنعت ح"ظلتنظي ك ح  
 و(127-19 مكمي   زل و يكع هم ظل ر    ن  لتكعر  للأظتك من لتكزبم  لتنظة ذا  - 
   مقزل   نلذه لت أسح لتك أةح...(و - 
من لتم  ز لتكسظ  يكع هم لتشأل    ن  لتةقز  للأش ز مون لتكوعر  للأظتوك مون لتكزبوم  لتنظة وذا    مقزل   -

لتكنسأوووا م وووأسح لتنس ووو ن ظلتن ووو  ز لارل ا معتظ وووبح تأكووومرة ن ظن وووملل لارل   لتكزيع وووح ظلتم يوووع   90-99
 ظلتبأليع  ظلتك ب ع  لتسكمم ح ذل  لتسرعم  لارل ا(.

 ض مؤقتاأن يكون التفوي -رابعا
م  نع مسب سنو  نيوزل تقعبأ نو  تلإت وعم نظ لتنسوليب نظ لتنق  ولو لأل للأصوب   و   ول    يسنبز لتنةم ح 

كظح يكظع ع ت  لتقعنمل ي نللم ع اذل ظيل نل هظعك م أعح  عمح  لأ  ل ص ب  ن لشن عص و بب هم مُ 
   نل   ظيمر منب هذل لتنةم حو ظهذل مع   يله لتظ مص لتقعنمن ح  ب كع"

لتنووو   وووظ   أوووك لنن وووعم لتنةوووم ح  أقع  وووع معنن وووعم بوووأسع   127-19مووون لتكزبوووم  لتنة وووذا  4لتكوووعر   -
 لتكةم  نظ م ع  لتكةم  ات  .

بظ وو ع  أووك ننوو " لاي ووب  لتنةووم ح لتكظ وومص  أ وو   وو   07-20موون لتكزبووم  لتز عبوو   20لتكووعر   -
  غ ع مكطزر لنن عم ظر ةح لتكةم  ظلتكةم  نظ لتكةم  ات  . 19ظ 17لتكعر  ن 

عم  لتنووأ  ن  تأنةووم ح لارل ا ظ عبأ نوو  تلإت ووعم ظلتنسووليب   ين ووم  نل  كوومل  أووك  غ ووز نل لتسوور
  موع يق ولهع ميت وح لتز عموح لتمصوع  ح  أوك مسوح للأمولعص ظهوذل موع نأك و  ا لا  عو بب  ل يزر مكمي  ن

 من شلات"
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 ةوم ح " لاينأقوك للأمو ن لتسوع  تأبأليوح  أوك ننو  5 قوز   129مكمي  ن  لتكوعر   10-11 عنمل لتبأليح    -
 ا لتكطأوض لتشوسب  لتبأولا   ول لامشوعم  أوك يع وح لتمثوع ا لتكنسأقوح معتن و  ز لارلمعامشعم من    ض 

 ظلتنقظ  تأبأليح معبننظعم لتقزل ل .
لتكنشووكن للأ  ووع  لتلعصووح لتكسبقووح  أووك  320-16موون لتكزبووم  لتنظة ووذا  6معتكقعبووب ن ووش لتكووعر   -

ذهع   وو ض لتكطأووض لتشووسب  لتبأوولا ضوول لووللأموو ن لتسووع  تأبأليووح لتنوو  نظيبووش ا وولا  لتووملت  مووعتقزل ل  لتنوو  ين
تشوسب  لتبأولاو   ول نل مإت عم  ةوم ح امشوعم   و ض لتكطأوض ل كع مظ ع لتكنسأقح للأم ن لتسع  تأبأليح ظ ب

لتكلا و   أووك نوو  هووذه لتكوعر  نن ووع  ظوول س ضووكن لتةوز  للأظت مسظووملل لتعقوومق موون لتة وب لتنووعن  موون هووذل 
لتكزبم  لتكسظمل معتعقمق ظلتمليبع و مكع يم   مأل  ةم ح لامشعم تلأم ن لتسع  تأبأليح مون  بوب   و ض 

لا  لتملت  معتقزل ل  لتقعضو ح م وع  لتنةوم ح لتكطأض لتشسب  لتبألا يسنبز من صك ا  قم     نمي  ا 
لاو مكوع ية وا مظو  لنن وعك تعوا مون  قم و و  أوك غوزل  موع نموع  ات و  ضدمظ  ظلتذا  برز  ظ ع لتظ  بأة  لا

لتظ     لتكسح لتنعن ح ظلتنعتنحو ظللأصب نل لتنةم ح هم لبوننظعم  ون للأصوبو ظبكوع نل نو  هوذه لتكوعر  
عووا  علأصووب نل ات ووعم لتنةووم ح موون  بووب   وو ض لتكطأووض لتشووسب  نضووةك  أووك  ةووم ح لامشووعم صووةح لت

ل ذتووك لنن ووعك تعووا موون لتعقوومق  ووا  قز ووزه مكميوو  لتبأوولا  بوول نل ي وونظل اتووك مبووز   ووعنمن  ظلضوو  ظ    ووُ 
 ن   عنمن  ظلض .

 أن يكون التفويض للأشخاص الذين حددهم النّص الآذن -خامسا
لتنةووم ح موون لت ووأسح لتكلن ووح نا للأصوو ب يكووع  وو  لآذل نل ي وول   ووزل  ل وو  لتووظ  يشوونزط 

 ووول لتوووذا تووو  صووولا  ع  ن ووولاه  ظ  وووز لتللشأ وووح ظلتطكع وووع  لتكعأ وووح ظلتن   وووح لتسكزلن وووح( هوووم لتم  2لتكنوووعت 
لتنةم ح  ينشكن  ةم ح معامشعم صعر   ظ (و ظ  ر ُ لر  زل ل مظسلمع لأن  مشمن مس   ي  ا مع نبوع ه 

 ل شن ووعص مكووع يطسووب مظوو   ووزل   ع وول ح    لوون  نصوولا مكعلظتووح هووذل  وول صوول  موون  ووزر  ووعرا نظ ه  وو
 تل ع     ليا للأثز لتقعنمن .

لتنةم ح ذظ  عم  لبننظع   يلش  تقع ل  لتنة  ز لتش ا ظ  يطم  لتق ع     و  عتكةم  مأع  
لآذل للآذل من   ول  مي و  لتنةوم ح اتوك لتشول  لتكعولر  و  لتوظر و  قول يوزر  و  لتوظر  ل  لتظ    معلظر 

  عليل لتكةم  ات  "
  لت  ل بم لا  بمشلا (ومعبك   -
 م ةن   مليز لتعكعيح لتكلن ح(و -
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 27  و  نو  لتكوعر   لا ن ع   أك لت ةح رظل ل با   كللم لتكأ ع  ظموليزا لتكسعهول ظلتكأعقوع (  -
ظهوم موع يسنبوز  ولتكعلر تك ع  لتطعمسح ظلتقمل ل لتلعصوح بنظي ك وع ظبو زهع  279-03  من لتكزبم  لتنظة ذا

 ت أسح لتكةم      ةم ح لشن عص  ظهم لت عت     يب لتظ مص لتقعنمن ح لتكقع نحو  ق  ل 
مووون  126  ووو  نووو  لتكوووعر    ووزك ت وووع   ل شن وووعص  ز وووح لشن ووع  لتكةوووم  ات ووو   تكوووب ممرووج( -

ي يــتم وهنــا تطــرح إشــكالية الكيفيــة التــو نا   يوونا  عليوول لتشوول  لتكةووم  ات وو و 07-12 ووعنمل لتم يووح 
ظ أووك هووذل للأبووع  ل طوو   نا موون لتةوو  اتووك مووظ  لتنةووم ح تأكمرووج لتووذا ينكنوو  بووظةض فيهــا التفــويض ، 

و نموع معتظ وبح تنةم ح ل شن وعص لشن عص للأص ب   ل ي هأ  بأسح اصلل  لتقزل ل  لارل  ح معتظ بح 
صولل  للأل هذل للأش ز   يكع   نا بوأسح  و    عتكةم   ز    لشن ع  لتكةم  ات  و  تنةم ح لتنم   

و مإم وووعل نا ممروووج لتق وووع  مووو   ووو  نسوووعق لتنقوووح لتشل ووو ح   وووم  ةوووم ح عملـــه مـــادي فقـــ لتقوووزل ل  بوووب 
 ن لاه. 279-03من لتكزبم  لتنظة ذا  27 طا ظن  لتكعر  مع يظ مل  و ظهذل

 النشر -سادسا
كنسأقوووح معتظشوووز معتظ وووبح تكع وووح لتقوووزل ل    يسنبوووز لتنةوووم ح صوووع عع موووع توووا يظشوووز ظ قوووع تأقمل ووول لت

يسنبووز  ووزل  ح موو و ظ وول  لتظشووز نظ لتنبأ وو  موو  لارل  ووحو لتنوو   قنشوو  ظضووس   وو  رل ووز  لتنظة ووذ ظ  وولا  لتكع وو
 لتنةم ح بأ كع ظمظنطع لآثع ه معتظ بح تلإرل   رظل للأ زلر.

ظ   هذل لا وع  نيوا لتكشوز  لتطعل وزا م وأتح لتظشوز ظنو   أوك ن  عم وع مكميو  لتكزبوم    وا 
لتذا يظيا لتسلا ع  ب ن لارل   ظلتكمل ن  ب كع لتة ب لتنعن  لتكسظمل معتنعلمع  لارل   لتق ا   88-131

سكعت ظ سوم ز نا بوظل لتنو  نتعموش لارل   لبون 8للأظت مظ  لتكسظمل مإ لا  لتكمل ن مكمي  ن  وع  لتكوعر  
 9ظن  وع  لتكوعر  لأيب ا ولا  لتكومل ظ ن  أوك لتنظي كوع  ظلتنوللب ز لتنو    وسزهعو  ظلا لا مظعب  تأظشز 

لتن  نتعمش لارل   نل  ظشز معننيع  لتنسأ كوع  ظلتكظعمو ز ظلتكوذيزل  ظللآ لم لتنو    وا  لا ع  وع موعتكمل ظ ن 
 ع ا م  لتسكب.ا  اذل ظ ر  ن  ع  ملعتةح    لتنظي ا لتط

موون ن  ووع  هووذل لتكزبووم  ننوو  اذل تووا ينقووز  هووذل لتظشووز صووزل ح  وو  لتطز وول   9ظذهوو  نوو  لتكووعر  
لتزبوك ح تأطك م  وح لتطعل ز ووح لتليكقزل  وح لتشوسب حو  إنوو  يظطوع  و  لتظشووز  لتزبوك ح تولإرل   لتكسظ ووح لتنو  يوونا 

 ا للرهع ظنشزهع ظ قع لأ  ع  لتنظي ا لتطع ا م  لتسكب.
 ني: الشروط الموضوعيةالثاالفرع 
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 أن يكون التفويض جزئيا -أولا
لمتوووح تووو  كيق ووول مووو  نل   ي ووومل يأ وووع مع ووول يشوووكب يوووب لشن عصوووع  ظصووولا  ع  للأصووو ب لت

ينظوع ك ظلتع كوح مون  ل شن وعص للأصو ب  ون لشن عصو و ظهوم موع  عنمنعو لأل ذتك يسظ   ظوع ت صوع   
لتنو   قنشو  مكع بوح للأصو ب لشن عصوع   يأصوب  وع و معاضوع ح اتوك نل هوذل لتق ول   ونميب    لتنةم حو

ل  نبع ل  لتن  من نيأ ع ينا ظض  لتنظي ا تنم    لت أسح يمل لتنةم ح    يك   ل شن عصع  يو را 
ظ  وووعر  مزهقوووح  حلتك ووو ظت و ظ  وووزن مووون اتوووك موووب لتط وووح لارل  وووح صوووع بح ل شن وووعص ظم وووعر   ظرع ة وووع

 "يكع    للأمنأح لتكسزظضح ن لاه ص تذل  عتظ  للآذل مع شن ع و شن عص لتكةم  ات  
 يع  ع يسبع    معبننظعم(و  مسح(و ينسكل لبنسكعت  بع ل  رلتح  أك نل لتنةم ح  -
موون  1  وو  نوو  لتكووعر      ... م  وو  لتقووزل ل  لتةزريووح ظلتنظي ك ووح(نظ نل يووزر م وو  ح لتنعليوول لتملضوو -

 .127-19لتكزبم  لتنظة ذا 
ب ظكع اذل نيع  لتكشوز   ةوم ح ل شن عصوع  يعمأوح  وإل ذتوك   يسنبوز  ةم شوع  غوا موع ينكنو   

م  لتكشز  من صلا  ح ظض  ل شن عص ظمن ت   ا مكع بن      لظر لتقمل ل لتلبنم  حو ظ نكع يسنبز 
  شن عص.ذتك من  ب ب  لم ب ه  ن ن تككع بح ذل  ل

 أن يمارس التفويض في حدود قرار التفويض -ثانيا
 ظمنعت " لتمل ر      زل  لتنةم ح ظ ل   طعظ هع   مع شن عصع أك لتكةم  ل تنعل  

لتكشووع  ات وو  ن وولاه  ...اتووك موومرة  ارل   ووا  127-19ظ ر  وو  لتةقووز  للأظتووك موون لتكزبووم  لتنظة ووذا  مووع -
 (الفردية والتنظيمية. توقيع القرارات أك للأ بو    بح مليزلتكزيع ح لتذين ت ا 

نع و   يكع ن ش لتكعر  لتنعن ح من ذل  لتكزبم   أك نن "  اتك ممرة  ارل   ا لتكزيع ح لتذين ت ا   بح  -
  أك للأ ب"  مليز

 و م    للأظلمز لتلعصح معتل   ظلتنعم ب ▪
ظ ةووووم ح ل  نكووووعرل  ظمووووذيزل  لتكمل قووووح  أووووك نظلمووووز لت ووووز  ظظثووووع ا لاثبووووع   ▪

 ولتلعصح معتك ع  ف ظب عنع  لايزلرل  
ظلتكس مر  ت ع   م    لتكقز ل  لتللشأح    لت لا  ع  لتنظي ك ح تأكليز ع  لتةز  ح ▪

 م ةح  عنمن ح.
 سظل شزظس لتكةم  ات    ن  لظر ل شن عص لتكنعح تو   و   وزل  لتنةوم حو  سنبوز   وز ع    

 ب ذل لتشأل مع أح ظغ ز مشزظ ح ظ ك ن لتسسن    ع مع ت عم.
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ظلتسأح من ذتك نل لتنةم ح هم ل بوننظعم  ولا يطوم  لتق وع    و و  وإذل نو   وزل  لتنةوم ح  أوك 
ع  مس ظح ظي   أك لتكةم  ات   ل تنعل  بنأك ل شن عصع  ظ ل  لتلزظس  ن مشكمن ع ظ   لشن عص
 . مع أح ظغ ز مشزظ حل نبز  
 المفوضةعدم جواز تفويض الاختصاصات  -ثالثا

و نظ لتنةوم ح  ومق لتنةوم حو ظنسظو  مو  ننو    يطوم  تكون  وم  ات و  ظ  كك  ةوم ح لتنةوم ح 
ظ ةم  غ زه  و  هوذل ل شن وعصو لأل  كأ وح لتنةوم ح    ونا ا  موز  ظل ول و لشن عصع مس ظع نل يسمر 

و ظ    وووإل ذتوووك مووول ع  تشووو م  لتةمضوووك رلشوووب لتكزل وووا لتسعموووح ظ شووونش 1ا  اذل نووو  لتقوووعنمل شووولا  ذتوووك
ظهم مع  ز ه لتةق     ين ز من لتكمل ج من نن  يظب   نل ي مل  زل  لتنةم ح معولر مع ول   لتك  ظت حو  

م  صع   لت وأسح  و  يك و  ل شن عصوع  لتنو  مظعو  لتقوعنمل ايعهوع  أوك نبوع  نل ل شن وعص   يةزط
يكووع   ظ  ينظووع ت  ظوو و ظ أووك هووذل للأبووع   ووإل لتنةووم ح  وو  ل شن ووعص مبظوو   أووك نبووع  لتككع بووح 

 ووز لتشل وو ح ظ ذل نيووع ه لتقووعنمل  إنوو  ن لر  عق ووا مظةسووح  عمووح  وولا يمبوو   وو   ة وو زه نظ مكسظووك آشووز   ية
 ل شن عص ا  مز  ظل ل .

 أن ينحصر التفويض على الاختصاص دون المسؤولية -رابعا
ظ قنشووو  هوووذل لتشوووزط موووأل لتكةوووم  للأصووو ب صوووع   ل شن وووعص يشوووب م ووو ظ  اتوووك يعنووو  
لتكةووم  ات وو و  ووعتنةم ح   يسةوو  موون لتك وو ظت ح  وون للأ كووعت لتكةووم     ووعو ظ    وولر ذتووك مكنعمووح معمووع 

  حو اذ   يعكب لتنةم ح مسظك لتنظع ت  ن لتك  ظت ح لتكنز بح.تأن زن من لتك  ظت
غ ووز نل لتكةووم  ات وو  ي ووأت هووم للآشووز  وون صووعح   ووز ع   لتكن ووأح معتك ووع ب لتكةووم     ووعو 
كمل مع   ب  أ   من بأسح معتنةم ح  بل نل  قعبأ ع م  ظت ح مقول هعو ظمون ثوا  وظ ح م و ظت ن ن مون 

 أك  ع ا لتكةم  ظلتكةوم  ات و  مسوعو   ول نل نبوع  لتك و ظت ح  و  ذتوك شلات لتنةم ح معرظيح  ق   
  ع كح  أك نبع  م  ظت ح لتز  ض  ن ن كعت مزىظب  .

 حق الرئيس في تعديل الاختصاصات المفوضة أو استردادها -خامسا
 لأن ووووعل يكوووووع   هوووووذه لت وووووأسع و نتأوووووز  ض ل رل ا لتوووووذا  وووووم  يوووووعم مووووون بوووووأسع      يطووووم 

شوز    وب  صوعر   مون غ ووز ملوون  ظبعتنووعت  نمون نع  وح  ظلأن عش مون  وا لتكوزىظ  مون نع  وحو ضوعن

 

لتكنشكن  ةم ح   2019ن ز ب  22     بع   لالاظ ةم ح ل  نكعرل لا لتمل ر     لتقزل  لتك        - 1
 طكع ع  لتكعأ ح ظلتن   ح لتسكزلن ح تأكليز لتسع  تأعكعيح لتكلن ح. لامشعم صعر   ن ظ  ز لتللشأ ح ظلت
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 لأر نووو  تووم يوووعل تأووز  ض ل رل ا لتوووذا  ووم  لت وووأسع   ووا مكع بووون ع ن كومل مع أووحو ظلتع كوح موون ذتوك 
ةووووووض ممضووووووم   ذتوووووك لتوووووك  ووووولظا  سوووووع    ووووو  لتقوووووزل ل  لت وووووعر   مووووون لتكةوووووم  ظلتكةوووووم  لت ووووو   وووووو  ن

 .ل شن عص 
 المطلب الثاني: أنواع التفويض الإداري وآثاره

لبنظعر لتةق       ظ ج لتنةم ح اتك  ل    ظ ةع  نظ ظ ا  ل  مسعي زو غ وز ننو  لتكنةوا  غا  
 أ      لتقعنمل لارل ا نل ي مل لتن ظ ج ظ قع تأكس ع  لتكمضم   لتذا ي وظج لتنةوم ح اتوك  ةوم ح 

 1957ل شن وووعص ظ ةوووم ح  وووو  لتنم  ووو و ظ وووا مووووع ن وووزه مطأوووض لتلظتوووح لتةزن وووو   ووو   وووزل ا بووووظح  ووو  
 .1966ظ

 الفرع الأول: تفويض الاختصاص
ظ ق ل م  نقب نظ  عم ب صلا  ح ل لعذ لتقزل ل  لارل  ح من صع   ل شن عص للأص ب اتك 

نهك وح م و سح نظ ذل   ب سوح  ظ وحو و ظغعتبوع موع  كومل هوذه لت ولا  ع  ذل  نغ زه من لتكزىظب ن لارل   
ظ أ   ي وب  لتكةوم  ات و  يكوع   لشن عصوع اضوع  ع  أوك نل يطوزر للأصو ب مون مكع بون  ا  مسول ات وعم 

لتقزل ل  لت وعر   مون لتكةوم  ات و  بظوعم  أوك  ةوم ح  سنبز و   ل  زل  لتنةم ح نظ لنن عم مل  لتنةم ح 
 بظعم  أك لشن عص  للأص ب. هع ل شن عص    مز بح  زل ل   لتن  ي ل 

  اتوك    ع بوح ل شن وعص لتوذا  وا  ةم شوظ نك ع  ةم ح ل شن وعص مسول  ام عن وح لتكةوم  مك
لأل  زل  لتنةم ح يز   آثع ل  عنمن ح من شلات  كأ ح نشوزهو  ول  صز  لتكةم  ات   ا  اذل  ا ات ع   مقز  

 تأ وأا ظ قوع  لتكةوم  ات و  ن وعص بل يوح ظمز بوح ككع  ز بط   كح نظ  وم  لتقوزل ل  لت وعر    و   ةوم ح ل ش
 .لارل ا 

ا  ننوووو  تووووا ينةووووا لتةقوووو  لتةزن وووو و مشووووأل لتسلا ووووح بوووو ن لتكةووووم  ظلتكةووووم  ات وووو   وووو   ةوووووم ح 
ل شن وووعص   ظوووعك مووون يوووز  نل هوووذه لتسلا وووح    ع ك وووع لت وووأسح لتز عبووو ح لأل لتقوووزل ل  لتنووو  ي ووول هع 

لتق ع  بز عمح لتكشوزظ  ح رظل اصولل  نظلموز نظ  مي  وع  نظ لتكةم  ات    ظ   ت و ظمع  أك لتكةم  ا  
  وز  ضوزظ   مكع بوح لت وأسح لتز عبو ح  أوك لتكةوم  ات و نموع لتطعنو  للآشوز مون لتةقو   و   سليب نظ  سق   

ات وو  ا  اذل  ووا ات ووعم  و ظتكوون   يطووم  تأكةووم  نل يعووب معووب لتكةووم  لأل هووذه للأش ووز  يعوولرهع لتقووعنمل 
 .تقع ل   مل ا للأم عت صز   ظهذل  سب قع مكمي   زل  لتنةم ح 

ال  ةم ح ل شن عص ت  ش ت   لا ح معتشول  لتكةوم  ات و و ظ نكوع تو   لا وح بمر ةنو  ظهوم 
و تذل  إل  ةم ح ل شن عصع  ن عصع  لتكةمضح شلات مل  لتنةم ح ينظع ك م  مكع بح لتكةم  تلاش
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  ينشووووكن اا ل نووووللم  أووووك مووووز  ح ل شن ووووعص يكووووع  وووول يبوووولظ بووووب هووووم لبووووننظعم موووون لت ووووةح لتشووووز  ح 
تلاشن وووعص لتنووو   قشووو  بميووومن مكع بوووح ل شن وووعص مووون  بوووب صوووع ب  ظ  يظووونا  ووون هوووذل لتظوووم  مووون 

 ســلطة إداريــةلتنةووم ح نا ضووز  يأعووا للأ ووزلر بووب ينشووكن  كعيووح تعقووم  او   وول يطوولظل ننة وو ا نمووع  
  ينكن  معشن عصع  ظ نز    أك ذتك نل يبقك لتنةم ح بع  ع ظ ع كع  نك تم    وز موظف أمام    ظت ض

 .مع تا ي ل   زل  صز   مإت ع   لشاغلهظت ض  للمنصبت   لأل لتنةم ح التشل  لتكةم  
 الفرع الثاني: تفويض التوقيع

  ع  لتكةم  ات   مسكب معراو ظلتكنكنوب  و  لامشوعم  أوك  وزل ل  نظ مقوز ل  نظ نيوح  ظنسظ  م 
 ظثوع ا مس ظوح  ظول س ضووكن لشن وعص لتكةوم  ظ كوومل معبوك  ظتع وعم و لأنو    يسوول بوم   كن وب مي ووزا 

   تأ أسح   م   يظقب بأسح  ق ق ح تأكةم  ات و و ظ نكوع يس ول ات و  م كوح معريوح ظلتكنكنأوح  و   ط و ل ا لر 
 للأص ب ظ س ل م     مسيا للأ  عل تأك ع لين لتكقزب ن من لتز  ض لارل ا 

ي ووكك يووذتك مووعتنةم ح لتشل وو  ظهووم  ووزش   يوونك ن مكقنشووعه ن وول لتكزىظبوو ن لارل  وو ن موون 
صوع   ل شن وعص   ح لتشل  ح بو نو   ذل لتظم  يسبز  ن لتسلا   م    مسح لتقزل ل  لارل  ح بل  مظ

ح ظم  ظت ح للأش ز لتكةوم  ظلتكةوم  ات و  رلشوب لتن أ وب لارل ا نة و و نا ين وز  للأص ب  عش   عم
 "لتكةم  ات   تع عن ا لر  لتكةم  و يكع هم لتععت معتظ بح

 ةووم ح  م  سوو  تكووب  07-12  ووا موون  ووعنمل لتم يووح  126لتكووعر   تأووملت  لتووذا يك ظوو  بظووعم  أووك نوو   -
 ممرج ظ ا مع يظ   أ   لتقعنمل.

نل  10-11موون  ووعنمل لتبأليووح لتطعل ووزا  70ز  ض لتكطأووض لتشووسب  لتبأوولا موون شوولات نوو  لتكووعر  ظتوو - 
 .يقم  بنةم ح امشع   ت عت  نملم      لظر لتك ع  لتكميأح ت ا

لتذا يع ا  لا ح لتكمل ن معارل      لتطعل ز  أك ضوزظ     131-88من لتكزبم     27ظن ش لتكعر     -
مرة ن بووأسح لتن ووليا  أووك مسعمقووح لتمثووع ا لأصوومت ع ظصووعح  م  وو   ةووم ح نكبووز  وولر مك وون موون لتكوو

  ن.لتكم س
 أوجه الاختلاف بين تفويض الاختصاص وتفويض التوقيع 

 ةووم ح  بينمــا ةووم ح ل شن ووعص يظقووب ل شن ووعص ظ عووز  للأصوو ب مظوو    أووح موول  لتنةووم حو  -أ 
 لتنم    ي نكز للأص ب    مكع بح لشن عص  مع نبع  نل لتقزل ل   نلذ معبك 
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 ةووم ح لتنم  وو  يسنبووز  ةم شووع مل وو ع يظقشوو   بينمــا  ينسأووا معتشوول  بووب م ووةن  لتمر ة ووحو  -ب
 بن  ز ن ل  ز   لتنةم ح ظ  يظنقب اتك ممرج آشز مسل    ز مزيع لتكمرج ات  .

بظووعم  أووك  ةووم ح ل شن ووعص يلنأووج مووعشنلا   ب سووح لتنةووم ح اذ  ووم  لتقووزل  لارل ا لت ووعر   -ت
     ةم ح لتنم    هظعك   عظا     م  لتقزل  لارل ا لتكنلذ  بينمايز بط بل يح لتكةم  ات  و 

و ب ظكوع  و   ةوم ح   وز ع ات و ي ومل لشن وعص ل لوعذ لتقوزل  تأكةوم      ةوم ح ل شن وعص   -ث
   ز علتنم      ي مل لشن عص ل لعذ لتقزل  

 وو   بينمــا وو   ةووم ح ل شن ووعص  قووم  م وو ظت ح لتكةووم  توو  معاضووع ح اتووك م وو ظت ح للأصوو بو  -ج
 ةم ح لتنم      ي مل لتكةم  ات   م  ظ   كوع يشومن لتقوزل  لارل ا مون آثوع   عنمن وح   و   

 لت  ز.
 الفرع الثالث: آثار التفويض الإداري 

نا   ز   عنمن  يظسقل صع عع بأ كع ظ ا ضملمط ظن  ع   عنمن ح  بول تو  مون آثوع   نز و    ال
 . أ  و بملم  أك لتكةم  نظ لتكةم  ات  

 آثار التفويض الإداري بالنسبة للمفوض -أولا
 قاء مسؤولية الأصيل قائمةب -1

تأكةم  لت أسح لتكعمأح  أك ضملمط لتنةم ح لأن  من مبعرئ لتنةوم ح نل    ةوم ح  بقك  اذ  
   لتك  ظت حو لأل لتنةم ح   يزر ا   أك لت أسع  رظل لتك و ظت ع  و ذتوك نل لصوسلاح ل شن وعص 

ظلتك وو ظت حو مكسظوك نل لتوز  ض لارل ا لتكةووم  ييوب م وو ظ  - و  لتقوعنمل لارل ا ينشووكن موق ن لت وأسح
مل  لتكزىظ  لتذا يكع   ل شن عص لتكةم     و  أوك ل نبوع  نل لتوز  ض يع وا لتقمل ول لتنو   وظيا مط

لتسكووب م ووةح  عمووح م وو ظت  وون يك وو  ن كووعت مزىظبوو   بووملم يعنووش هووذه للأ كووعت مكع بووح  شن ووعص 
مووون لتك ووو ظت ح ل طوووعه ن كوووعت مووون  مضووو او لصووو ب نظ  شن وووعص مةوووم و ظهوووم موووع يسظووو   ووول  ا ةع ووو  

ت ح    ةم  ظ بقوك لتوز  ض لارل ا م و ظ   ون يع وح لتظشوع ع  لتكميأوح ات و  ظ ع أ ن وع  نوك ظ ل  عتك  ظ 
 كعل  ل  م  مسح لشن عصع   تكزىظب   انطع  هذه للأ كعت.

لتكعولر تك وع  لتميعتوح  77-06من لتكزبوم  لتنظة وذا   25هذل ظن ش  أك لت ب ب لتكنعت لتكعر   
 وتحـ  مسـؤوليتهع  أوك ننو " لايك ون لتكوليز لتسوع   و   ولظر صولا  ع   لتم ظ ح تأنشو  ب ظ ظي ك وع ظبو زه

  ةم ح امشع   تأكمرة ن لتكزبك ن لتكمضم  ن  عش بأسن  لتكبعمز لا.
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 تجريد الصيل من ممارسة الاختصاص المفوض -2
 ظهظع يط  نل نةزق ب ن  ةم ح لتنم    ظ ةم ح ل شن عص 

 بالنسبة لتفويض التوقيع -أ
 "لتةق  نل هذل لتظم  من لتنةم ح  مإيكع 

مووون لتن ووولا  شن عصووو  لتوووذا  وووم    ووو   م  سووو و   وووم ي ووونس   نل  ب  يوو را اتوووك  زموووعل للأصووو  - 
يكع ب     نا ظ ش رظل لتععيوح ات وعم  وزل  لتنةوم حو ظ  يسول ذتوك ل رظليوع  و  ل شن وعص نظ شزظيوع 

و ظشأوا   م وح  و  بللأصو  او بب  أك لتس ض مون ذتوك   وم يو را اتوك م وع ل   ن مبعرئ لتنظي ا لارل
 .لتظشعط لارل ا 

 ا لتك وعن و ظصوأن ا ب ل  لم عن ح  لظا ل شن عص لتكعرظس ش مصع ظنل لتكةم  اتو  ا مع وا  وز   - 
لتنوو   طسأ ووا يزليسمنوو   وو  يووب ظ ووش  بووب لتنم  وو   أووك لتن ووز ع و نظ نن ووا يز سوومل  بمعلأصوو لتشل وو ح 

لتقووزل  ات وو  تأنم  وو   أ وو  بظة وو  اذل يووعل لتن ووز  ي ن وو  نهك ووح شعصووح نظ شوو ب شسووم   أووك  م  سوو  موون 
  ز  ا.

 ووأسح هووذل لتظووم    ي وونمي  نووع  لت وولا  حو   ووم  قووط يووظيا لتك كووح لارل  ووح تأنم  وو  لتووذا   وونس   لت -
و ظبووذتك هووم يُبقوو    أووك ل رظلي ووح نظ للأ أووك لتشووذظذ  ظوو   وو  نا ظ ووش ظرظل لتععيووح اتووك  سووليب لتنةووم ح 

ثظع  ح ل شن عصع و  أك ل نبع  نل هذل لتظم  من لتنةم ح ينا اتك ن ملل مبعمز ن ظم وع لين تلأصو ب 
نسوعق لتط وع  لارل ا لتمل ول لأيب لتنلة ج من  بئ معرا يعل ينقب يعهأ  ظبعتنعت    م   يميل ا     

 لارل   لتكزيع وح نظ لتلامزيع وح(و اذ يبقوك ايوزلم رلشأو  تأمر ةوح   يو ثز  أوك نيوع   م  و  ل شن عصووع  
 ظنل لتكةم  ات   معتنم    انكع يقم  ب ذه لتك كح معبا لتكةم  ظ أك م  ظت ن .

 بالنسبة لتفويض الاختصاص -أ
ل شن وووعص يووو را اتوووك نقوووب ل شن وووعص لتكةووومر   يوووز  مطأوووض لتلظتوووح لتةزن ووو  نل  ةوووم ح 

ظبعتنووعت   زمووعل صووع   ل شن ووعص للأصوو ب موون مكع بووح ل شن ووعص لتكةووم    أووح موول  لتنةووم حو 
يسك ل    ا ل    لاBuissonظ أك هذل للأبع  نت ك لتكطأض  زل  صعر   ن ظ  ز لتنسأ ا بنس  ن لت  ل لا

لأل لشن عص  س  ن لتكس لين يعل  ل لننقب اتك  ك ل لتكأ حو مكقنشك  ةم ح مبعمزو ظمن ثا   لتكأ ع و
 ينكنظ   أك لتم  ز مكع بح  ا  س  ن لتكس لين معتكأ ح.

ظ   لت  عق نة    شك مطأض لتلظتح لتةزن   مإت عم  زل  ية ب ن ل لتسعمأ ن معتكزيع لتوم ظ  
ارل   لتكزيوع يعنوش  بوب اصولل   وزل  لتة وب  ول  مضوش لشن عصو ع لتةزن   تأنطع   لتلع ي حو لأل تطظوح 
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   مكع بح بأسن ع لتنأريب ح  أك  كعت لتكزيوع اتوك لتكظولظن لتسوع  تأكزيوعو ظهوذل م وأك معكومر ظمظسقو  
تأكطأووض ينبووش  ع أ ووح لتسكووب لارل ا مإمسووعر مزلكووع ل لووعذ لتقووزل   وون لتنشووع ن ظل رظلس ل شن ووعصو ظنل 

ضوووة   يسنبوووز مشووومبع مس ووو   ووول ل شن وووعص لتقوووزل  لتوووذا ي ووول   ه للأصووو ب نثظوووعم مووول  لتنةوووم ح   كوووع ُ مر
لتكمضم  و ظ   سنبز مكع بح للأص ب بظة   تلاشن عص ممضم  لتنةم ح مكنعمح ات عم ضكظ  ت و لأل  
لتنةم ح  ل  ا مقزل  صز   يط  نل يُأ   نيشع مقزل  صع    نك    ن ولر م وعت  للأ وزلر لتوذين يوزظل 

 ح  ع كوع مو  ننو   ول نت و  ضوكظع مظوذ ظ وش  م وبو ظ أ و  يأوع  نظ  ات وعم  وزل  لتنةوم ح صوزل ح مون لتنةم 
ز  وو   ظيوو ا  يعنوو  للأصوو ب  نووك يك ظوو  نل يبعمووز لشن عصووع   مسوول ذتكوون لأل  ةووم ح ل شن ووعص ي  وور

 ل شن عصع  ت ذل ينطزر لتكةم  من لشن عصن    أح مل  لتنةم ح.
بوو ض هووذل ل  طووعه  أووك مة ووم  نل مة ووم  لتنةووم ح يقنشوو  ا ووعر  ي وونظل لتقشووعم لتةزن وو   وو   أ

 م  وو  ل شن عصووع  بوو ن لت ووأسع  لارل  ووح بملبووسح  ووزل  ارل ا  ظي كوو  ي وول   وون للأصوو ب يوونا نشووزه 
تووو سأا مووو  لتكع وووحو ظمووون لتسب سووو  نل يعنوووز  لت ووو ب  وووزل ه اتوووك نل يأ  ووو و لأل لتقع ووول  هووو  ضوووزظ   ل نوووزل  

معتظ وبح غأوك نصوععب عو  زصوع  أوك لبونقزل  للأظضوع  لتقعنمن وحو يكوع نل ل  رظلس لتقوزل ل  ل رل  وح  نوك 
 و  ل شن ووعص بو ن للأصوو ب ظلتكةووم  ات و   وول يوو را اتوك ل  نكووعك ب ظ كوع مكووع   ينةووا مو    وون بوو ز 

 لتكزل او ظ نظع ك م  ن ل لتكبعرئ للأبعب ح    لتنظي ا ل رل ا ظه   عليل ل شن عصع  ظظضم  ع.
تظ بح تأظيع  لتقعنمن  لتطعل وزا  إنو    يميول رتو     و  لتظ ومص ظ   و  لتقشوعم ظ   و  نمع مع

لتةقوو  ية وول  مضوو   لتمضوو   وومت  طز وول للأصوو ب موون لشن عصوو   وو   ةووم ح ل شن ووعصو ظتكوون مع بووع  
زن وعو  زق لتكقع نح ظلتق ع  ب ن  مل ل لتقعنمل ل رل ا م ةح لمح لتكسبقح    لتطعل وز ظ أوك لتكسبقوح  و   

ظب ن  مل ل لتنةم ح م ةح شعصح نطل نن ع  مل ل منشعب ح بب ظمنسعمقح اتك  ل يب زو ظ أ   يك ن لتقومت 
نل لتقع ل  لتن   مي  لمنظع  ل ص ب  ن مكع بح ممضم  لتنةم ح   ع  ذتك لتنةوم ح  ظولنع    لنأوج 

ك لتقع وول  موون  ووز  مطأووض  وون من أن ووع لتكسزظ ووح  وو  لتظيووع  لتةزن وو و ش مصووع اذل  ل  ظووع نل ظضوو   أوو
لتلظتح لتةزن   يعل م نظلل ظمبظ ع  أك نبض ظمبز ل  مظسق ح ظمسقمتح يلل   نز  مع يكظ  ل بنظعر ات  وع 

 تأمض     لتطعل ز.  ك  ةظع   
 مبدأ السلطة الرئاسية -3

لت وووأسح لتز عبوووو ح  كوووظ  تأووووز  ض  وووا لتز عمووووح لت وووعمقح  أووووك ن كوووعت لتكووووزىظ  لتوووذا  ووووا مكوووع نل 
 لتنةم ح ات     مي   للأظلمز(و ظ ا لتز عمح لل  قح  لتنسق  (.

 بالنسبة للرقابة الرئاسية السابقة على أعمال المفوض إليه -أ
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يوز  لتقشوعم لتةزن و  ننوو  مون لتظنوع ا لتكنز بووح  أوك لتنةوم ح ل رل ا  سوو  لت وأح لتز عبو ح بوو ن 
لأل ذتووك ن وووزن تووزظح لتنةووم ح ظ  عيوووح تسع ووح لتووز  ض ظلتكووزىظ  لتكةووم  ات ووو و ظبعتنووعت  لننقووعم ظليووو  ل

تلا نبوع ل  لتنوو  يقووم   أ  ووعو ظنل للأشوذ مووعتزنا لتس  وو  يةشوو  اتووك مشوعكب بوو ن  ز وو  لتسلا ووح لتز عبوو حو 
غ ز نل لتقشعم لتك زا يز    ض ذتك  أك ل نبوع  نن كون آثوع  لتنةوم ح نل لتكةوم  ات و  انكوع يبعموز 

ش بووأسح لتووز  ض  أووك لتكووزىظ  هوو  بووأسح  ةزضوو ع  ب سووح و ظتكووع يعنوو كأوو   عووش م وو ظت ح موون  مضوو 
لتنظيووو ا لارل او   ووو   ميووول ظ قوووز  بووولظل نووو  ظ قوووع تأكبوووعرئ لتسعموووحو ظ شوووكب  قووو   ووو   مي ووو  لتكوووزىظ  

 معصلل  نظلمز نظ  سأ كع  يأنع  للأش ز مع نزلم ع.
 ن لتكةووم   وو   وو ن لل لتةقوو  لتةزن وو  تووا ينةووا ا لم هووذه لتك ووأتحو  ووزن  لتووبسح نل لتسلا ووح بوو

   ع ك ع لت أسح لتز عب حو ظت ذل  إل لتكةم    يكأك اصلل    ص ظلتكةم  ات      لتنةم ح مع شن ع
نظلمز نظ  مي  ع  اتك لتكةم  ات  و ,لل لتنةم ح  عتكع تا يسلتو  إل لتوز  ض   يطوم  تو  مكع بوح  قو  

  ح.    مي   لتنسأ كع  اتك مزىظب   م ةح م بقح ل نزلمع تذتك لتنةم 
نمع لتبسح للآشز من لتةق  شعتج لتزلا للأظت   ظكع  ل  نل  كأ ح لتنةم ح    عمت رظل مقعم 

ظنل ن ق ح لتز  ض لتكةم     مبعمز  بأسع    لت أسح لتز عب ح  ع ا لتسلا ح ب ن لتكةم  ظلتكةم  ات  و
لتز عبوو ح اتووك لتكووزىظ  لتكةووم  ات وو   بقووك  ع كووحو ظنل توو  نل ي وول  مووع يووزله موون  سأ كووع  ظنظلمووز  نسأووا 

 مع شن عص لتكةم     و  أب  ع  أك نل لتنةم ح   يعمت رظل مكع بح هذه لت أسح.
 لمفوض إليهعلى أعمال ا بالنسبة للرقابة الرئاسية اللاحقة -ب

أز عموح لتز عبوو ح لتلا قوحو  وعتبسح يوز  نل لتسلا وح بو ن لتكةووم  تتوا ينةوا لتةقو  لتةزن و  معتظ وبح 
ظلتكةووم  ات وو   وو  لتنةووم ح مع شن ووعص    ع ك ووع لت ووأسح لتز عبوو حو ظبعتنووعت  توو ض توو  نل يسقوو   أووك 

كووع ي وونس س  لتكةووم  هووم مزل بووح لتقووزل ل  لت ووعر   مظوو  بووملم معتنسووليب نظ ل ت ووعم تسوول  ملاممن ووعو ظنل يأ
لتقزل ل  لت عر    ن لتكةم  ات   تأنأكول مون  ول  ملعتةن وع تكبولن لتكشوزظ  ح ظتعولظر لتنةوم حو  وإذل  ن  
نل لتكةم  غأ    ل شعتج لتكشزظ  ح نظ  لسك  لظر لت أسع  لتكةمضح غأ  و  إن    ي نس      هوذه 

غ ووز لتكشووزظ حو  شوولا  وون مكع بووح بووأسع   لتنأرب ووح  أووك لتععتووح نل يأ وو  لتنةووم حو ظنل يأ وو  لتقووزل ل  
 لتكزىظ  لتكةم  ات  .

ظبس لل  ن هذل لتطولت لتةق و   إنو  ظ و  يوب للأ وملت  كومل لتز عموح مون نظت وع  لتكةوم و تكمن وع 
 أ ق ووح لتكةووم   وو  لتنمي وو   بسوول  وو  نة وو ح لتكةووم    شوو ب ضووكعنح  سعتووح تع وون بوو ز لتسكووب لارل او

غأ   لتشسم  مأل ن كعت  ممض  لهنكع و ظثبم  ن ق ن     لتنسق    طسأ  ي مل  ز  ع  أك للأرلم لتط ول 
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نظ  أووك للأ ووب لت ووس  تووذتكو ظ أووك لتسكووم   ووإل يووعل  سب ووا مبوولن لت ووأسح لتز عبوو ح  أووك ل شن عصووع  
ظ  نبووع ل  مظسق ووح نل يوونا لتن ووأ ا بنسب ق ووع  وو   عتووح ل شن عصووش  لت ووأ ح تأكووزىظ و  كوون مووعن نظتووك

 لتكةمضح.
 آثار التفويض الإداري بالنسبة للمفوض إليه -ثانيا
 إنجاز الاختصاص المفوض إليه -1
  وع  للأصو ب بنةوم ح يوعم مون لشن عصوع    إنو  يظشوأ    إنو   ظول   إذا كنا بصدد تفويض الاختصـاص:  -أ

لتنعل   أك  ع ا لتكزىظ  لتذا ُ مر  ات  و مقنشعه انطوع  هوذه ل شن عصوع  معت وأسح لتنو  ن س وش تو  
     لظر مع ن   أ    زل  لتنةم حو   ل ينز    أك ذتك"

ل ذتووك تنظة ووذ مووع  ووم  ات وو و ل نزلمووع تشووزط لتنةووم ح ن  ظهووم مووز ا سووعم للأظتم ووح  - ط لتكوول و ظ    ووُ
 ل نللم  أك لشن عصع  للأص بو مكع يش  لتن ز  مسلهع ممض    ز  غ ز مشزظ .

نل يمل ا لتكةوم  ات و  بو ن ل شن عصوع  لتكةمضوح ات و  ظبو ن  ظة وذ ل شن عصوع  للأصوأ ح تو و  -
 مزل ع   ل ل  لتكةم  غأ  و  لا ينقب يعهأو  بنةوم ح لشن عصوع    بظبعتكقعبب يط   أك للأص 

ا  معتقل  لتذا    نسع   م   ظة ذ لشن عصع   لت أ حو  أوك ل نبوع  نل لتوز  ض لارل ا لتكةو  
  ح تكزىظب  .لتذا يسأا معتقل ل  لتمر ة

لأنو  نصول هع مكوع تو  مون  ت       ةم ح ل شن عص ات و وامن لتكةم    ظ   لتقزل ل  لت عر   -
بووأسح مشووأل ل شن ووعص لتكةووم  ات وو و ظ أ وو   ووإل لتن ووز ع  لت ووعر    ظوو   أشووذ مز بووح  ووزل ل  
لتكةووم و ظ أ وو   ووإل لتسسوومل ل رل  ووح ظلتقشووع  ح لتنوو   ز وو  ضوول هووذه لتن ووز ع  انكووع  ز وو  ضوول 

 ل للأص ب.ت  و ظنل لتك  ظت ح لارل  ح     عتح لتلسأ لتشل    مي  ات   رظ التكةم  
غ ووز نل لاموو عت ينووم   وو   عتووح ارل    وول  لتنزي ووعوظتنكن  أووك بووب ب لتكنووعت لتكوول لم لتنظة ووذيمل 

 أك م نم  لتم يح مع نبع ها يبعموزظل لشن عصوع  مةمضوح  ون لتوم  ز يوب مع و   سع و و  وأا لتط وح  
 لتن  يمي  ضلهع لتسسنو ظتكن  سمر صةح لتنقعض ؟

 أوك  126ن  للأملاك لتم ظ ح لتكسلت ظلتكنكا مكمي  لتكعر  لتكنشك 30-90تقل ن  لتقعنمل  
 454-91نن " لايلن  لتم  ز لتك أج معتكعت وح موعتكنمت نموع  لتقشوعم...لاو ظهوم موع نكوله لتكزبوم  لتنظة وذا 

لتكعلر تشزظط ارل   للأملاك لتلعصح ظلتسعمح لتنعمسح تألظتح ظ    زهع لتكسلت ظلتكنكا مكميو  ن  وع  لتكوعر  
يلوون  لتووم  ز لتك أووج  30-90موون لتقووعنمل  126ظ 125ظ 9   أووك ننوو " لا كوولا مأ  ووع  لتكووملر مظو 183

معتكعت ووح مكنعمسووح لتوول عظ   أووك لشوونلا  ننمل  ووع م ووةن  موول  ع نظ موول ك  أ وو ...لاو غ ووز نل نوو  لتكووعر  
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  لتقشوعم     قز  ع لتنعتنح من ذل  لتكزبم  نمع   اتك ام عن وح  ةوم ح ظ  وز لتكعت وح مون يكنأو  نموع  184
للأموولاك لتم ظ ووحو لتووذين    ظكووع ن ووش  أووك ننوو " لاظ ك وون لتووم  ز لتك أووج معتكعت ووح نل ي أووج موومرة  ارل  

 يلمت ا  عنمنع بنكن أ     لتل عظ  لتقشع  ح.
ظ أ   يك ن نل ي مل تأكليز لتنظة ذا لتم    صةح لتنقعض  بظوعم  أوك نو  صوز    و  لتقوعنمل 

م  ت و ظهم مع ين   ت   كنس  معتشل  ح لتكسظم ح لتن    هأ  تذتكو ظهوم موع لتذا يظيا لتط ع  لارل ا لتنع
 كعل معب  زل    ح م لا     ليل لتعع   تكطأض لتلظتح لتطعل زا"

منوومت لتكليز ووح لتنظة ذيووح لتنوو     نكنوو  معتشل وو ح لتكسظم ووح  أووك غووزل    شوو   وو  ن وول  زل ل وو   ▪
م مع نبع هع    نكن  معتشل  ح لتكسظم حو مكع يز   منمت مليز ح لتبز ل ظلتكملصلا  نمع  لتقشع

 .01/03/1999لت عر      149303 زل  مطأض لتلظتح   ا ابعم   مي   لتل م . 
معتظ ووووبح تأكظع  ووووع  لتكنسأقووووح مكليز ووووح لتنزب ووووح  وووو  لتقووووزل  لت ووووعر   وووون مطأووووض لتلظتووووح بنووووع  ا  ▪

و  أكوووع ننووو   وووا  أه وووب مووول لم لتنزبووو  259  وووز    وووا  001192مأوووج   وووا  و09/04/2001
 لتم ظ ح    لتل عظ  لتكز م ح نمع  لتسللتح.

معتزغا من نل لتقزل  لتذا ي ل  من لتكةم  ات و  يأشوذ مز بنو  لتمر ة وح ظتو ض مز بوح للأصو بو ا  نل   -
ل نبووز ذتووك ل نووللم  أووك  ذتووك   يط ووع توو   سووليب مشووكمل  ووزل  لتنةووم ح  ووذ ع نظ اضووع حو ظ  

 لشن عصع  للأص بو ظ  ز ع غ ز مشزظ و ظهظع ينم  لتن عىت مشأل هذه لتقع ل  ظمةعره"
ننو   و   وعت مووع اذل ظيول لتكةوم  ات وو  نل لتك وأعح لتسعموح  عونا مشوو ب  وع   ات وعم نظ  سووليب 
مسوووح لتقوووزل ل  لتنووو  بوووبا ظنل ل لوووذهع للأصووو ب  بوووب لتنةوووم حو ظنل هوووذل للأش وووز نا للأصووو ب توووا يعووونة  

ضووو  تأكةوووم  ات ووو و  مع شن وووعص لتوووذا يعووونا لات وووعم ك ظهوووذل يسظووو  نل هظوووعنظ لتنسوووليبو مع نبوووع ه  ووول  مر
لبنععتح مسأقحو  أوك نبوع  نل لتكةوم  ات و    ي ونس    سوليب نظ ات وعم لتقوزل ل  لت وعمقح  مع وا لتقع ول  
مر     وو و ظهظووع نطوول ننة ووظع نمووع   ن وولاه(و ظبعتكقعبووب  ووإل لتنةووم ح يطووزر للأصوو ب موون يووب بووأسع     كووع  ووُ

تق ع  بذتك لأنو   ول  مضو عو يكوع    زل ل   عنا لتك أعح لتسعمح ات عمهع نظ  سليأ عو ظ  ي نس   للأص ب ل
 ي نس   لتكةم  ات   ذتك لأل"

  زل ل       عظا مز بح  زل ل  للأص ب  مزبم    عب  نمع  مزبم   ظة ذا( ▪
ممرجو ظ  نمي  لتشوزظ    عتو  نظ نقأو    زل     كض مقع ل   مل ا ل م عت ينس  ن ▪

يشووسظع نمووع  نمووم   نظ ظضووس   عووش لتن ووز  نظ...و هووذه لاموو عت ح  طسووب لتنةووم ح 
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مسقووول و  غوووا نل يووومهز لتنةوووم ح ظنبعبووو  نُرشوووب تُ شوووة  مع ووول مووون لتكزظنوووح ظلتقووول   
 ظلتةع أ ح    مطعت لارل   لتسعمح.ذ 

ظ ووووول ذهووووو  لتةقووووو  لتك وووووزا   وووووعت هوووووذه لتقع ووووول  نل لتقوووووزل ل  لت وووووعر   نن طوووووح لتنةوووووم ح  ووووو  
ه لتقم  نظ لتكز بح   ونس   نل ُ أ و  نظ ل شن عصع   كمل ت ع  م  لتقزل ل  لت عر   من للأص ب ظه  ب ذ 

ُ سوولت مووع  وول ي وومل للأصوو ب  وول نصوول ه  وو  هووذل لتكطووعت  بووب نل يُةوومر     وو و ظ كظوو  نيشووع لتكةووم  موون 
لتك ع  ب ع نظ  سليأ ع مسل لنن عم لتنةم حو  إذل لنن ك هذل للأش ز  لتنةوم ح(  وإل لتقوزل ل  لت وعر   مون 

 أك لتك ع  معتقزل ل  لتن  صل   نثظعم لتنةوم حو  علأصو ب ظ وله   لتكةم  يط  نل   ي مل ت ع لتقل  
 هم لتذا يأ   ع نظ يسلت ع.

ظلتوووزنا  ظووولنع ننووو   ووو  هوووذه لتععتوووح يسوووز  لتكةوووم  ات ووو  لامووو عت  أوووك صوووع   ل شن وووعص 
و لتذا ي نس   مكوع تو  مون صولا  ح بوع  لشن عصوع   لتكةوم     وعو ظ قوم  موإيزلم لتنسوليب نظ للأص ب

ع  ل تووذا  قنشوو   ضووزظ   لتك ووأعح رظل لتك ووع  معتقمل وول لتكقووز    وو  لتقووعنمل لارل ا  بوو كع  ع وول  لت وور
 مل ا للأم عتو مكع يعة  لتكزلكع لتقعنمن ح تلأ وزلر ظ عكو  لتك وأعح لتنو   قنشو  ع لتشوزظ   مون ظ لم نا 

  سليب نظ بع .
يُظ   لتقزل  لت عر  من لتكةم  ات   اتك لتكةم  نة  و ظ أشذ  م  إذا كنا بصدد تفويض التوقيع:  -ب

أا لارل او لأل هووذه لتن ووز ع    وونكل ظيمرهووع ظ م  ووع  لتقووزل ل  للأشووز  لت ووعر   مظوو  ظ قووع تكم سوو   وو  لت وور
ل و ظبعتنوعت   وإل لتسسوم ز  من لتظع  ح لتقعنمن ح نن ع صل    ظ ةن  مظ  لأن ع  نا معبك  ظتع عم و ظلأن ع  ُ 

لتقشع  ح  ز و  ضول للأصو ب بوملم موع  سأورا مظ وع مع ت وعم نظ لتك و ظت ح  ون للأشسوعم لتشل و ح تأكةوم  
غأ  و  أك ل نبع  نل  ب سح لتنةم ح معتنم     نا اتك ممرة ن يُع سومل معلأصو ب ظ  وع لظن   و  م عمو  

 وو   وونا معبووا للأصوو ب  وو  نةووض لتط ووع  لارل ا لتووذا يزنبوو  للأصوو بو يكووع نل صوو عغح  ووزل ل  لتكةووم  غأ
 منلا" لاال ظ  ز يذل...و ثا يزر  م    لتكليز مسبع   لا ن لتم  ز ظبنةم ح مظ لا.

 قيام مسؤولية المفوض إليه بجانب الأصيل -2
 ظشأ مكمي   زل  لتنةم ح م  ظت ح اضع  ح   سل من لتكةم  ات    طعه لتكةم   نعلر مقول  

 عتك وو ظت ح  ظ ووز  تلاثظوو ن مسووع ، دل الســلطة والمســؤوليةوجــوب تعــالت ووأسح لتنوو    مضووش  سب قووع تكبوولن 
ظلتس م لتكب ز    ع  أك لتكةم  ات  و ظهم مع يل م تأن عىت  ن مل   عكب هذل للأش وز م و ظت ح ذتوك؟ 

 ظهم مع ي نل   لتم م   أك"
 ول التفويضمجال امتناع المرؤوس عن قب   -أ
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ال لشن وووع  لتكمروووج لتسوووع  لأرلم  كوووب مسووو ن يووونا ظ قوووع تقع ووول  لتنل ووو  نظ  ق ووو ا لتسكوووبو لتنووو  
 قنش  لتق ع  معتسكب لتكميب ات      مقعبوب لتكعليوع لتكعريوح ظللأرب وح لتكقوز   تكظ وب و ظهوم موع يقنشو  مظو  

اضوع ح اتوك لتلشوم  ظلي  م ب لتمر ةح مسز قح مظعببح ظم نكز     رب ل نوزل  لتقوملن ن ظلتنظي كوع و مع
تأمليبع  لتسعمح لتكنسأقوح معتمر ةوح لتسعموحو لتنو   قنشو   كوز ض نة و  ت وع ظلتسرع وح لتز عبو ح لتنو   نشوكن 
بأسح  مي   للأظلمزو ظلتز عمح ظلت وأسح لتنأريب وحو ظ أ و  موع مول  م و ظت ح لتكةوم  ات و   و   عتوح لمنظع و  

  ن نرلم ل شن عص لتكةم     ؟.
ب   و  لتك و ظت ح نكل لتةق  نل     ح لتكةم  ات   لتسكوب مكقنشوك  وزل  لتنةوم ح يز و   يون لت ور

لتنأريب ووح لتنوو   بووز   م  وو  لتطووعلمو نمووع لتقشووعم لتةزن وو  نيووز تأك ووعتح  وو  صووم   ع لتسعمووحو   وول ننوو  تووا 
يلو  معتوذيز ل منظوع   ون  ظة ووذ ل شن وعص لتكةوم و ظن يو  لتطز كوح لتنأريب ووح اتوك يوب  سوب نظ بووأمك 

    ن لتكمرج ينشكن اشلا  معتمليبع  لتمر ة حو لتن   نا نثظعمهع نظ مكظعببن ع.صعر 
ككع  ظعظت ع لتقشعم لتك زا  أك ظي  لتسكوم  مطومل  مون يكأوك  عنمنوع بوأسح لتنأريو  نل يوز   و  

عتج لتمليبع  لتكظ مص  أ  ع نا  كب ايطعب  نظ بأب  يق  من ممرج  ظل مكع بن  ن كعت ظر ةن  يل
نظ يلزس  أك مقنشك لتملي     نا ن كعت ظر ةن  شسأ ارل  ع ي نمي  لتسقمبوح لتنأريب وح لتكقوز  و  عنمنع  

ظنل ينووز  ن كووعت لتكمرووج ظ سوولر لتك وو ظت ع  لتك أووج ب ووع    سنبووز معنسووع تأك وو ظت ح  وون لتلسووأو ظ ك وون 
 ل نبع هع  ذ ل ملةةع ينز    أ    م     قمبح ملةةح  قط.

ظ أك  أك هذل للأبع   كب لتكشز  لتطعل زا  أك  بظو  لتظيوع  لتنوأريب  موأل ش و  تو  ن  وع  
و موو  مزل ووع  تسوول    ووز يع ووح لتطووزل ا لتنأريب ووح ظلتنظبوو  ب ووع نيووزل ت ووسمبح 03-06 عنمن ووح مكميوو  للأمووز 

أوك ننو " لاكوب مون هوذل للأموز   47ذتك مةسب  عليل ظ سم  لتظشعط لارل او ظ   هوذل لت ور عق ن وش لتكوعر  
ممرج م كع يعنش   بن     لت أكا لارل ا م  ظت  ن  ظة ذ لتك ع  لتكميأح ات و و ظ  يسةوك لتكمروج مون 

 لتك  ظت ح لتكظم ح م  م ب  لتك  ظت ح لتلعصح مكزىظب  .
ظ طل  لامع      للأش ز اتك نل لتكةم  ات   يأنع  رل كع     لظر مع ن   أ و   وزل  لتنةوم ح 

 بع  عتكع نن  توا يظسوم  أوك ملعتةوح تأقوعنملو ظ  ينز و   أوك ذتوك لا م و ظت ح ل طوعه لتكةوم  ظتم يعل يس
 و  مول  مشوزظ  ح  وزل  لتنةوم حو غ وز ننو  ات   لأنو  تو ض  أوك مون صول  تو   وزل  لتنةوم ح نل يبعول 

يك ووون تأكةوووم  لتنأكووول مووون صوووعن  مووون شووولات مقنشووو ع  لتنةوووم ح لت ووولل ا لتنووو   شووو ز  نكوووع اتوووك مووول  
 ووعص لتكةووم  بنةووم ح غ ووزهو ظ وو   عتووح لتس وو  لتملضوو   وو  لتقووزل  يك وون توو  يظبوو  للأصوو ب تألسووأ لشن

 لأيب  لل ي  ظ  ع ع .
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 مجال تنفيذ الاختصاصات المفوضة على وجه سيء -ب
ظهم مع  بز  نثظعم  أريح لتمر ةحو معاشلاتلتقشعم لتةزن    ن هذه لتك أتح بمي   ع    تقل  برز

طزل ا لتطظع  وووح مع وووم    ووو  لتقوووعنمل ت ظووو  نيشوووع لتقشوووعم لتك وووزا مووون نل لتكلعتةوووع  لتنأريب وووح ت  وووش يوووع
ظمعوولر  ن يعن ووع ظنووم  ظمقوولل  لتسقمبووح تكووب  سووب مظ ووعو لأل هووذه لتكلعتةووع  مزرهووع بميوو   ووع  اتووك ل شوولات 

يب  بميوو   ووع  هووم اشوولات لتكمرووج بمليبووع  لتمر ةووح نظ لتلووزظس  وون مقنشوو ع  عو ظنل بووب  لتقووزل  لتنووأر 
بمليبوووع  ظر ةنووو  يكلعتةوووح لتظ ووومص ظلتأووومل   نظ لتلوووزظس  أوووك مقنشوووك لتمليووو   ووو  ن كوووعت ظر ةنووو و نظ 

 اهكعت نظ  ق  ز نظ اشلات م زلمن ع انكع يز ك  بذتك شسأ ارل  ع ي مغ تأط ح لتكلن ح  أريب .
يشو ب يوب "  مون ننو 03-06لأموز مون ل 17ظهم مع نكله لتكشز  لتطعل زا مكمي  ن  ع  لتكعر  

 لوووب  ووون لتمليبوووع  لتك ظ وووح نظ م وووع  مع نشوووبعط ظيوووب شسوووأ نظ ملعتةوووح مووون  وووز  لتكمروووج نثظوووعم نظ 
معتكنعمسوع   ل  نشوعممكظعببح  أريح م عمو  شسوأ م ظ وع ظ سوز  مز كبو  تسقمبوح  أريب وحو رظل لتك وع   ظول 

 لتطعل  حلا.
 المطلب الثالث: نهاية التفويض الإداري 

 نم ج  كأ ح لبنكزل  لتنةم ح  ل رل ا  أك مل  مشزظ  ن و   ل نل ن عينو   لشو  لأ  وع  
  عمح ظنشز  شعصح  لنأج      ب سح لتنةم ح.

 هاية التفويض الاداري الفرع الأول: الأحكام العامة لن
يظن ووو  لتنةوووم ح ل رل ا   ووو  موووع يقوووز ه لتوووظر  للآذلو نظ  وووزل  لتنةوووم ح  ووو   عتوووح موووع اذل توووا 

 نشكن ذتك لتظر  للآذلي
 انتهاء مدة التفويض -1

 نقووز  ن عيووح لتنةووم ح لارل ا معنن ووعم لتكوول  لتكعوولر   وو   ووزل  لتنةووم حو ظ ل يووعل  عليوول موول  
لتنةووم ح  سوول مووز ع موون مووزظط صووعح لتنةووم ح ل رل ا مع نبووع ه نيعمووع لبووننظع  ع م  نووعو ظ أ وو   ووإل يووب 

 كل  لتقعنمن ح تأنةم ح يسل مع لا ظغ ز مشزظ مسل لنن عم لت  ز  يقم  م  لتكةم  ات   
 إنجاز الاختصاص المفوض -2

ظ  وومل اذل  ووا لتووظ   وو   ووزل  لتنةووم ح  أووك لنن ع وو  مسوول لنطووع  ظ  كووع  ل شن ووعص نظ لتسكووب 
نظ  عق ووا لت عيووح لتنوو  موون وأيأ ووع  ووا  قز ووز لتنةووم ح يكملي ووح رووز  مسوو ن نظ  عتووح شعصووح نظ  لتكةووم و

 رزظ  لبننظع  ح.
 إلغاء أو سحب قرار التفويض -3
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الســـلطة لتنووو   كع بووو ع  الســـحبنظ  غـــاءلالا ينقوووز  ذتوووك بظوووعم  أوووك بوووأسح لتنس ووو ن لتكنكنأوووح  ووو  
 "  ل  الرئاسية،

 التفويضبالنسبة لإلغاء قرار  -أ
يك وون ات ووعم  ووزل  لتنةووم ح ظلتقووزل ل  لتظعيكووح  ظوو   بقووع تقع وول   وومل ا للأموو عت م وولظ   ووزل   

ل مكول  معولر   لأنو   وزل   ظي كو  نارل ا ينشكن ات عم  زل  لتنةم حو ظ  مل ذتك     ا ظ ش ظرظل لتنق ود
  ك رج لتكزل ا لتسعمح. ي نظل اتك م نطلل  لتن   ز لارل ا ظمنسأبع  لتك أعح لتسعمح ظ قع تكبلن 

   ظع نك ع ب ن"نمع معتظ بح ات عم لتقزل ل  غ ز لتكشزظ ح لت عر    ن لتكةم  ات   
  ل   يك ن ات عىهع لأن ع   بش  قم ع  زريح م ن بح ظل نزلمع تكبلن  ل   يس ح   القرارات الفردية: -

 ل رل  ح لتن   سنبز من للأبض لتن   قم   أ  ع رظتح لتقعنمل.   لتقزل ل
  إن  يطم  ات عىهع رظل لتنق ل مكل  معلر  لأن ع  نسأا مكزلكع  عنمن ح  عمح. القرارات التنظيمية: -

 الأثر القانوني الذي يرتبه إلغاء قرار التفويض هو إزالة قوته القانونية بالنسبة للمستقبل فق .
 قرار التفويض بسحلبالنسبة   -ب

ي وونس   لتكةووم  بووع   ووزل  لتنةووم ح اذل  بوو ن توو  ن  نل لتكةووم  ات وو   وول نبووعم لبوونللل  بووأسح  -
 لتنةم حو نظ نن  لبنسكأ ع بمي  ب م  شز معتسكب ل رل ا.

 يك ن نل ينا لت ع   ظل ا عر   ظي ا لتط ع  ل رل ا. -
 يك   ن يعل لتقزل  لارل ا. يشنزط    صلظ   زل  لت ع   م ز -
ي ل  بع   زل  لتنةم ح لارل ا مع نبع ه  زل   ظي ك ع اتك   ون بو ز لتسكوب لارل ا ظ سعت نو   -

  .ظ عق ا لتك أعح لتسعمح
 "لتقزل ل  لارل  ح لتنظي ك ح ظلتقزل ل  لارل  ح لتةزريح ب نضزظ   لتنك  ع  ظل بع   زل  لتنةم ح  -

ــة اذل يظوووع م ووولر  ▪ ــة تنظيميـ ــرارات إداريـ   طوووم  بوووعب ع ظ ل يعنوووش مشوووزظ ح موووع توووا يووونا  :قـ
 سب ق ووع  أووك للأ ووزلرو نمووع اذل  ووا  سب ق ووع  أووك للأ ووزلر   طوو   أووك لتكةووم  ات عىهووع رظل 
بعب عو لأل لتك أا م  هوم  ول  يومل  بوع  لتقوزل ل  لتنظي ك وح موأثز  يسو  لأل لتنظيو ا 

و ظهوذل ذهو  لتقشوعم لتك وزا مون ننو " ح تأكعض ي مل معتظ بح تأك نقبب ظ  ي مل معتظ ب
لااذل تووا ي وون لتقووزل   زريووع نا  ووزل    عوو  نظ  ظي كوو  ي ووزا  أووك لتكع ووح  إنوو  توولإرل    ووا 
بوووع  لتقوووزل  لتنظي كووو   ووو  نا ظ وووش   ووو  موووع  قنشووو   لتك وووأعح لتسعموووحلاو ظتقووول ذهووو  

mailto:t.teguia@univ-dbkm.dz


 ملخص محاضرات مقياس التفويض الاداري                               أستاذ المقياس د. تقية توفيق                  

 

 
 

  dbkm.dz-t.teguia@univ   

31 

 " ه  و   شو ح و ن نصول  مطأوض لتلظتوح لتةزن و   وزل  لتقشعم لتةزن   اتك نمسل من ذتوك 

Goualard " لتكنشوووكن بوووع  لتقوووزل ل  لتةزريوووح لتنووو     ز ووو   قم وووع ظمزلكوووع  عنمن وووح
 تلأ زلر.

ــةنمووع اذل يظووع م وولر  ▪  إنوو    يطووم  بووعب ع اذل يعنووش مشووزظ ح لأن ووع  "قــرارات إداريــة فردي
 ز وو   قم ووع  زريووح م ن ووبح ل نزلمووع تكبوولن  وول   يس ووح لتقووزل ل  لارل  ووح ظلبوونقزل  لتكزلكووع 

 .تلأ زلر لتقعنمن ح 
الأثر القانوني الذي يرتبه سحب قرار التفويض هو إزالة قوته القانونية بأثر رجعي مما يجعل القـرار 

 ولا يرتب أية حقوق فردية مكتسبة. ،معدوما كأنه لم يكن
 الفرع الثاني: الأحكام الخاصة لنهاية التفويض الإداري 

 نسأوو  ن عيووح لتنةووم ح لارل ا ن  عمووع شعصووح مووعتظيز تسب سنوو  تووذل يطوو  لتنك  ووع بوو ن ن عيووح 
  ةم ح ل شن عص ظ ةم ح لتنم   "

 نهاية تفويض الاختصاص -أولا
يظن    ةم ح ل شن عص بن  ز ن ل ن زل   لأن  ت ض  ةم شع مل  عو ا  اذل  شكن لتظر      -

 للآذل نظ  زل  لتنةم ح غ ز ذتك.
 يظن    ةم ح ل شن عص امع " -

 معنن عم لتكل  لتكعلر  تأنةم ح  ▪
زوال الجهــة المفــوض إليهــا مــع زوال  "بوو نو ظهظووع ظيوو  لتنك  ووع بووعظلت لتط ووح لتكةووم  ات  ووع ▪

إلغاء الجهة المفوض غليها وبقاء اختصاصاتها " ظبو ن ظلهع لتنةم حو     ظن    اختصاصها
لتنةووم ح بووب يظنقووب اتووك لت   ووح لتنوو  آتووش ات  ووع  أووك    يظن وو   ظووع  المخولــة إلــى هيخــة أخــرى 

 ل شن عصع .
 نهاية تفويض التوقيع -ثانيا
ينك ع   ةم ح لتنم  و  مقمل ول ملنأةوح  ون  ةوم ح ل شن وعص   وم يميو  اتوك لتشول   و   ول  -

ذل ووو  ظتووو ض  أوووك لبوووع  لتكظ ووو  نظ لتمر ةوووح لتنووو  يشووو أ عو ظبعتنوووعت    وووم يظن ووو  بن  وووز ظر ةوووح 
 .لتكةم  نظ لتكةم  ات   لأل لتقزل  ينا معبا لتكةم  
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 ووولظ   وووزل  يليووول مووون للأصووو ب ي وووزح يظن ووو  لتنةوووم ح معامشوووعم مشووو ب  أقوووع   رظل لتععيوووح ت -
لنن ع    ننا لامع   اتك ذتك امع    لتظ  للآذل نظ     زل  لتنةوم ح. ظل نن وعم   ي ومل مكطوزر 

 .يشكب نيشع      ز لتمر ةح  نكعلتسعت نظ ل بنقعتح نظ لتم ع و ظ 
 ا     يظن وو  موون  ووع   ظ نكووعيظن وو  لتنةووم ح مووعتنم    مع نن ووعم لتةسأوو  تأكةووم  نظ لتكةووم  ات وو و    -

مون نشوز ا ل نن عم لتقعنمن و بملم معتظ بح تأكةم  نظ لتكةم  ات   نظ يلاهكعو ظ بلن هذل لتنوع   
 .صلظ ه ا زل  لتنس  ن لتطليل ظت ض من  ع  

 
 بالتوفيق مع تحيات أستاذ المقياس
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