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@ André — Jean , Arnaud : entre modernité et mondialisation : cing legons d'histoire de la philosophie
du droitet de I'Etat. L.G.D.J coll, droit et société, N°=20 1998 . p 20 .
@ Jacques caillosse : le droit administratif contre la performance publique ? A.J.D.A. N° 3.1999.P.195
®) Jacques Chevallier , Danielle loschak : rationalité Juridique et rationalité managériale dans
I’administration Frangaise R.F.A.P -oct,Dec .1982 .P.53 et S .
“)J. Chevallier : L’Etat post — moderne , coll . Droit et société N°= 35 2° Edition, L. G. D .J Paris , 2004
P.63.
« la subsidiarité signifie que I'intervention de I'Etat n'est légitime qu'en cas d'insuffisance , ou
défaillance des mécanismes d'auto — régulation sociale ( suppléance ).
®) Jacques Chevallier , op , cit. p 63 .
« du dogme de L’internet général a I'impératif d’efficacité . I’idée est que L’administration
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@ “New public management”.
Jshie " Un Droit pragmatique " . Slee )l (oadil) o L8l (e 23 g (Ao Gall
lAa ”Good governance ”. " La Bonne gouvernance" ® xai )l aSall fxs o

La nouvelle gestion publique

publique doit étre , a ’instar du prive «efficace» et qu’ elle doit cet effet emprunter a celui —Ci
des recettes de bonne gestion » .
@ Mustapha Trari Tani :le droit au service de la performance de I’entreprise . le management Juridique
colloque international sur la transparence et l'efficacité des entreprises . du 31 Mai 2003 vers une
nouvelle pratique du droit ” le management Juridique ”
@ J. Caillosse : I’ administration Francaise doit elle s évader du droit administratif pour relever le défi de
I’efficience ? in action publique , I’ harmattan , 1996 . P .307
- J. Caillosse : le droit administratif contre la performance publique ?
« Dans le discours de la performance publique , le droit administratif apparait comme un pdle
de résistance aux avancées de la pensée économique » .
®) 3. Chevallier : vers un droit post - moderne ? les transformation de la régulation Juridique R.D.P. N°3 .
1998 . P.660¢€t.S.
« la performance publique contre les exces de la régulation juridique I'invocation du principe
de subsidiarité . c'est aux services décentralisés qui incombe la responsabilité des taches de
gestion qui n'entrent plus dans le champ de compétence des administrations centrales » .
“) Jacques caillosse : le droit administratif contre la perfanance publique ? A .J.D.A. 20 Mars 1999.P. 195
®) Allain Rosembourn . gouvernance et décentralisation ; legons de I’expérience R.F.A.P.N° 88 .1998
.P. 508 .
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@ « L’horizontalité favorise le travail en commun , et le travail d’équipe , et la pluridisciplinarité ,
au sein d’une organisation . »
Voir : petit lexique des valeurs dans la fonction publique fédérale canadienne . Novembre 2001.
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"Le droit public Algérien évolue rapidement et , parfois , a peine croit - on avoir analyse une Institution,
ou un statut , que déja , il faut reprendre le travail , pour tenir compte des changements et transformations
d’ ampleur variable . le travail du Juriste en Algérie est a limage de celui de pénélope ...aussi éprouve
t-on un sérieux scrupule a rééditer et & présenter au public des études qui supportent difficilement
I’épreuve du temps et du changement , c’est déja de [ histoire. " Ahmed Mahiou : étude du droit public
Algérien . O.P.U. Alger, 1984 ,p,05.
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- Maisl. (H). Recherche sur la notion de délégation de compétences en Droit public. Thése. Paris. 1972.
D.
@ J.M.Maillot :I'indisponibilité des compétences en droit public francais .L.P.A N= 194 ,2004 P.3-14.
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(M Voir : Article 34, de la constitution Francaise. 1958.
@ Voir : Article 37, de la constitution Francaise. 1958.

@ La constitution autorise le président de la république, a déléguer par décret son pouvoir de
nomination des fonctionnaires au premier ministre pour qu’il I’exerce “en son nom”. Article 13.
- Ordonnance organique du 28/11/1958. Article 03, Autorise d’autre part le premier ministre a
déléguer “certains de ses pouvoirs” aux ministres. Article 21.
-" Quant aux ministres, ils sont autorisés a déléguer par arrété certaines de leurs attributions a
divers membres de leur cabinet et fonctionnaires de leurs services " (décret du 23/01/1947, modifié
en dernier lieu par celui du 15/06/1987).

@ Ordonnance organique du 28/11/1958. Article 03," Autorise d’autre part le premier ministre &
déléguer “certains de ses pouvoirs” aux ministres ". Article 21.
- "Quant aux ministres, ils sont autorisés a déléguer par arrété certaines de leurs attributions a
divers membres de leur cabinet et fonctionnaires de leurs services" (décret du 23/01/1947, modifié
en dernier lieu par celui du 15/06/1987).

) Voir ; La Loi de décentralisation du 02/03/1982.
- Le décret N° 82-389 du 10/05/1982, relatif aux pouvoirs des commissaires de la république.
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(M Instruction générale du 26/03/1964. A. J. D. A. 1964, p 324.
- Décret du 14/03/1964, relatif a 1’organisation des services de I’Etat dans les circonscriptions
d’administration régionale.

@ Chapus. R. Op. Cit, p 973.

@ Auby. G. M. Les délégations des maires aux adjoints municipaux. L. P. A. 24/02/1988, p 09.
@ Vedel. J. Droit administratif. P. U. F. Paris, 1976, p 586.
- Voir : circulaire du premier ministre du 15/06/1987. J. O, du 17/06/1987, p 6459.
- Voir : Code communal. Art. L-122-11, loi du 20/11/1990. Art. 23 & Art. R-122-8°™,
- Loi du 02/03/1982. Art. 25, al 4 & Art. 73.
Pour les commissaires de la république de régions et départements :
- Voit : Art. 16 pour les régions. Et Art. 17 pour les départements du décret du 10/05/1982.
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- Encyclopédie. DALLOZ. 1995. Répertoire Droit administratif, p 40.
- (J) Vedel et (P). Delvolvé : Droit administratif, Edition Themis. PU F. 1988, p 260.

282 La ¢l &> Aaladl 3 ylaY) rak; J}..a\ A e (5 ‘;\:d\ e 3
464 U= 211968 ¢ pan (i lall sl @ layl Jley Aid L})D\?“ sliadl) (LA s -

@ Conseil d’Etat. 29/7/1953. Sieur Desmeroux. R, p 398.

) CE. 30/10/1953. Société coopérative agricole des agrumes, fruits et Iégumes de la Mitidja. Répertoire,
p 400.

© Voir les arréts suivants:
- C. E 15. 6. 1955. Adjemian. R, p443
- C.E. 15.7.1955. Sieur Christian Balanchine <R, p 446
- C.E. 16.2. 1951 Diana ‘R, p 650
- C.E. 05.02.1954. Le Roy <R. D. 723.
- C.E. 23 Janvier 1959. Ministre des anciens combattants et victimes de guerre.
- Voir aussi : Le décret du 23 janvier 1947 «réglementant les conditions dans lesquelles les ministres
peuvent déléguer leur signature aux membres de leur cabinet ou aux fonctionnaires de leur
administration centrale.
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" le titulaire d’un poste in abstracto
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- Voir aussi : Puisoye (J) : Des délégations de signature: actualité juridique de droit administratif, 1960. N°
5, p 69.
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- Liet-veaux. Op. Cit, p 585.
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@ Virally. Op. Cit, p 97.
-Encyclopédie. DALLOZ. 1995. Op. Cit, p 40.
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- Voir a titre d’exemple la loi 90.1067 du 28 novembre 1990 déterminant les quelques agents habilités
a recevoir une délégation.
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-Voir J. O. R. E. du 23 aout 1976.

@ Voir R. DALLOZ 1982 «p 237.
-Voir le décret N° 95-562, du 6 mai 1995. (Relatif aux délégations des assemblés générales).
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®V/oir : Chapus R. Op. Cit, p85 et s
- Ency. DALLOZ. 1995, p :40 “Les délégations doivent étre partielles. Cette condition est elle
méme rappelée le plus souvent par les textes autorisant les délégations, elle s’impose méme
sans texte, conformément aux principes généraux du droit Francgais”
- Voir aussi : Arrét Chauvet du 08 février 1950 R. p 85.
- Arrét. Couvrat du 13 mai 1949 R. p 216.
-“ Une délégation de pouvoir ne peut étre que partielle, une délégation de I’ensemble des
pouvoirs appartenants a une autorité étant contraire aux principes généraux du droit
francais”.
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- André DelLaubadere : Traité de droit administratif. Op. Cit, p 240.
- C.E. Ass 22 juin 1962 Houilléres du bassin d’ Aquitaine <Rec, p 413.
“Une délégation imprécise deviendrait une délégation générale”.
@) C.E. Ass 7 janvier 1966. Fédération générale des syndicats chrétiens de fonctionnaires. Rec p. 171.
- Ass 13 juillet 1968. moreau. R, p 441.
- Caude (Roland) : Comment déléguer. Op. Cit, p 74.
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- Voir :Encycl: DALLOZ, p 41: “Les délégations doivent étre précises, ces conditions doivent
étre déterminées avec suffisamment de rigueur, pour qu’on sache exactement sur quoi elle
porte”.
- C.E 12 mars 1975 stipule : “Considérant que cet arrété -arrété de délégation- ne définit pas
avec preécision suffisante la limite de la délégation donnée au sieur gentier™.
- Qu’il soit de la «qu’il a été en violation de I’article 64 du code de ’administration communale
qui n’autorise la délégation que d’une partie de fonction du maire”.
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- C.E. 01/03/1975. Commune de loges. Morgueron. Rec, p 189.
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(M André de laubadere : Traité de droit administratif. Op. Cit, p 329 :
" Les regles concernant la compétence sont interprétées et appliquées avec rigueur, ainsi que les
régles concernant les délégations."

- C.E. 2 Janvier 1966 «Syndicat des parents d’éléves R. F. D. A. N° 395/1966.
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@ C.E. 21 Oct 1977. Assoc. Francaise des producteurs de films, p 397.
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sy O Al dadY s (gl Ade cpal Geaa ¥ Ml o (g paal) A gall (ulaa 81 N
b o o il 8 s dall Jean ¥ LS 1 Al e (D (alaaidy) i Bo 8
e o ARl e @) a8 gil) 8 g o alaiAY) G i giall s JiEalls ald (Ppaliainy)
(alae Ca ey Y el ) Galiaia¥ jlass) ) 13 63 4 a3 Wl o o il oy il
Lla¥) clalull S Y Erpmy (i sdill Ao g dia Al g daSa () aoa gl 13 (5050 by
B Gy suse () pabiaial¥) aady s g i stal) ClaliaiaWly (glaty Lo 3 il il ) olSa)
AldS B Al A g asall (550 L o o8 s W (Al Adaliall aaa3 (e Caagl) g 13 5 Ledl ) (e
s LS palaia¥W1 0¥ @ (¥l dad b iy siil (5 gine 335 Laga g (a siall Cilialiaia¥) (e
Y sl oain ¥ 5" Responsabilité ¢pouvoir "l sl s ddalull (i s Jedy Cag y2e
Aty plal Y siane 5K Al (impiall (8 el s sl e Aabual) il fanal pla g Jad ddald) e

®) laasan g ada gl aldl daie Jeb an ae 4l calinl al Adalid) oy il

ALl 1 (s a8 e aal ) Ll (e e S clalidl (gaa) cua’sd 13) 438 cagle
paldiy g a dlee ey Y 13gh ol il ALl oda HAY 138 (s o8 QAT ali ) i le
sda e (i) alill s A giall Al (e Aaild 85 4t g psed Ay Al adlaliaial s
U sdall Galiaia¥) 1aa e G 5 L O 0¥ Gualal (e JS A5 Y IS Ddlaial) iy sil)
4l (e pe I Jra¥) A g 5se (g ¢ sdall Gt ) el Aol 4l g 5un aeie IS Jl g ety
et e ¥) Lkt il 05 L5 @ a1 5 338 Al a5 asal Wby IS ¢ yomy il
sl )

AT Gl Adde 3 o Seaa Y Gl sl )" 1332 U €155 @by 13 e sanall 1959 /02/02 p s (5 liasY) auidll (5 g8 (D
1995/01/12 gl (5 538l oanil dsa sanl) dmanl) (5 58 Gl 5 (1986/12/28 s :Llall 4y 5laY) Aaanall oS

@ C.E. 03 Juin 1953. Consorts Brenellec. R, p 256 “Le titulaire d’une délégation de signature ne
peut évidemment procéder a une délégation de pouvoirs”.

@ C.E. Ass. 12 Dec 1969. André et syndicat national de d’éducation physique de I’enseignement
public. R, p 575. A. J. D. A 1970 p 366 «note. V. S. “Le titulaire d’une délégation de pouvoirs
peut procéder a une délégation de signature.”
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- Voir: M. Long «P. Weil «Guy <Brabant. P. Delvolvé. B. Genevois: “Les grands arréts de la
jurisprudence administrative «<15éme Edition ,2005”.
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- L’interprétation restrictive : “Les délégations de droit étroit et ne se présument pas”.

@ André de Laubadeére, Op. Cit, p 20.
@) C.E. 05 Fév 1947. Société des établissements alimentax.
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© C.E. 09 MARS 1951. Verbecke et Lacroix ; R. p 144.
- C.E. 18 fév 1953. Société des ambassadeurs R, p 600.

(™ Malliavan : Op. Cit, p 135.
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- Groshens ® op. Cit. P 200.

@ C.E. 29.6.1951, Confederation nationale des locataires R, p 382.
® Groshens. Op. Cit. P. 200
(9) C.E du 04.06. 1958. Saurel R, p 307.

®) C.E.13.7.1961. R, p 473.
- Auby (J. M) R.D.P, 1966, p 824.
- Andre de Laubadere: Traite de contentieux administratif. Op. Cit, p. 287.
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1 \oir Rapport du commissaire du gouvernement Romieu, Arrét du C. E, du 02/12/1892. Mongambury.
@ C.E du 01/11/1955. Fritzinger, R. p 517.

T1-70 Ga sGiladl am sall oY ale 5 5 Y1 0 &) 3 iy sl 2 U 20 @
(o sl B gaa e IS 2ie (Bureau pathologies ol s Y) o3 Y1 J seadll 6 cpi Cogus -

A4 Ga Gl g el calall oy @

1961 Al (124 45 5181 (50 83 salall ki) ©
72 0 «Giadl) g sall 1o Uil 2o (©)

45 = el g pall el Gy

-103 -



(G Gllaall

A bal) JSED Eua (i g

e sl e e 5SS LaS gl ()5S ) (LS (0 5S5 0 L) gl cdnalill a2 (e

il e ) 8 Ak Coga Lo g8 5 claiia Liay 685 5l (g o

J¥) £ Al
bl ay sl g IS (s il
s Ol )8 o ae s csia )8 A jreay (A1) iy o0l GD ga USH (o sé0la
o el AV i) ) e Ll LS5 A0S0 B Y A p)aY) ol )3l (e o 5nS (510l 3
LaS cdal jinl Camy Cara g 23ma sad o AU ()65 o allaly g0 A0S (o il 2 of V) e
ol 8 Aaal ACEN o il 8 W e
Jac 2848l ye 1854 (sil8 Gk (e daalidd o Bale Ay ¢apll i Hill G AN 8 g 5l
CWa ol i Ul Al (e Y)Y 58 4 dey alg cie il saaiall JSLEAD ) ks ()Y e
e Canll B ) ALY g Ll
atay Lel aSa 8 cmd Cupn el 1aa ol (o &y jeaall (5 510Y) sliaill LeSaal (3 38
D el il 3l sa
Sl g Y
oyl (g i) g Jagens) (y2a 5
4l [ sde (A allaliaial (e s Jad (sl Jea¥) (e 28 13) Unpay (i il i,
aay e ime Llee A jladd pged] Ga’siall e laae Jial) (aTsd 13 LS ja 5505 2al
1971 4l 60 ad ) s pmaall sl e 13 3alall & el Lo Gl QB ey il 84S HLil)

ML@‘U:‘—‘U"MU‘ EJ\J:}“ UAJMS JHJ\_JUJL ua.\.“\kl\_.g; cdalall QM}ADM\
Adlabiaial (any L) agay olad i 4

258 ) #1080 uda e il sl g JBN () il Ad) 4 ols (1 1949 Liila 21 b nball LeaSa plail )
Gl #1350 Gubaa oy ks Y 088 Y Gl o3 Jia Y sl sl Galaa 01 gy Jed) iy ol (B Al
249 e il Al de ganall i " Al 3 ) didy o Babinal)

-104 -



Gl g dl)
) (g al) il g pdlaal) (g pall (i odil)

o s—iall 33l e G Lo Ly Joa¥1 LS 13 5 3laall Gy yall Licay o &5 iy
"Le délégant est un chef hiérarchique immédiatement supérieur" 4
BN Ol saaal i) (585 allia

8_nilie Jal) aii ¥ (s 5AT () Aabis (e 2 (3 568 bl pue (g pall G sl
@ asllals (mys & 55l 5 <l oY el jae ol adbaall el y )l oy 585

&I g Al
(rhacal) (la gl 5 e yuaal) (slay ol

2 dan ) (sl e g Al A3 DElégation expresse "zl s il aady
285 ¢yl Jaiad ¥ aaaall aslabiaial (gan) 8 (o ol ) 4d Jraa¥) 35 4adip z pa JSG
4jﬂt9¢t*£m‘$j4JﬁﬂjAlgdjcAJJJ&ABLS}AQ}££4JNJ!Oiy!dﬁlﬂhti&ﬂiéds;hiLu;
O 58 5 ALl QLAY (ary 8 L (G LaS Banaie LaLally oy siil) (e yiny G (g yuaadll
@) Ty sals ey sl Magay Bl AV Gandl a5 "o el Jadl Janion Ulald

"Délégation" Ladl Jaxivy sed LlalV) 8 saxill 138 Jie a3 ¥ o jdl) o 08N i g
elaeyl - ad il Ciua sy 455580 51 " Les matiéres "le s sl s "Compétence"
Loakaalll sl ) Galay " D@légation” aas S Al a5 " Signature "
®) L s&ill ) A3ll ol ala s " Powers , Authority ¢

o pad M) (sl Gl 4y aaid" DéElégation tacite" (seall (g sl L
oSy ddailaall alad) il ) alialiaial (s i b Jadladl GlSa) iy il
s Cpbblaall Ul () g jlay 1 55LS cildailaall ualadl e Lia) () 58 Ghany S e aY) ol g

sl CYa ae Lo ool eV G il o g sill 13 o S0 cma i 51 (50 pgdlt

361-360 o ¢l g yal) 2 I g1 3 gana @)
b aiaY g sl Blaid) (1967 Al 42 5 ol i) @
362 U sl aan el il Ay ki )3 gane @)

-105 -



Aallald) Q_IJAJ\ &J})_u \)LquJﬂ\U}ﬂ\uJMOJL;\QT);uJAJU@LﬁMY\ k_ﬁ))ﬂ\}
@ aulSal ey b it sil) (n gl 38 5yl A1) e Jhad 355 @) 1Y)

Gullill) Callaall
Cillaluaidy) Eua (e i odil) £ i)

dﬁjcﬂum\:\ﬁgua;uu\ d.\mm‘));g_déjc a\JA} uag}sﬂ\‘u&d}; djb.n.ﬁ\ JL}
Sagh ge Jadll s ALY G g 50 s

et 5 Gt ) O 5 () Aapnali Sy Aalill 028 (4
A5 g Al 8 aiai le sa g o SN G gil) ol (55l i il -
(S g A g gmga g5 oalall iy sl o alall (i g8l -

Js¥ g Al
ALY ) Al o sl

allialiaial (e ¢ ag daa¥) 32 Laxic ™ D@légation Partielle " L (s siidl o5
(e i Alae o ey caia puat ) ool Uiaa (i ol o g sil) 138 iy s @) 4] m siall Y
Sanll g ya g adr dlac b g oAbl 38Y) 5 32U algall (o3 sgn sl Jraad dila ) sLac )
Lo sl daa 8 Al da s 5l e (e ) Jo oy sl 8 aledl Tand) g8 138 5 G 1Y)
Allaill e oil) 13a 2 LeS ¢y ally seme claai b (e JS 8 Gy sl (il 8 agle Cilaile 13a g
Lxic " Délégation Totale " LS (i s&ill (5% 2850 © alall oY) ale Jlaa s (aSlY)
Aalall {5alsall Callae (imy gl (pa g sl T 5 ] eayial) ) Al JS g sy Jrea¥) a5
e i il 4B (5 5 ilaliaial e el palbaia¥) caalia (pe WIS e 45Y (g sdill

©), Gmg sl 138 i 3152
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Voir : CE du 01/08/1919 Ste des établissements Saupiquet. R, p 713. Conclusion Riboulet.

1975/06/01 5 1965/6/17 (4 Llad &3 ,JaY) AaSanall oaSa k) @

265 L i) g pall ¢ sl sl ol 3 sana @
De fornel, op. Cit p 87.

A7 Ga (i) g el il Co gy @
Gl g5l s U )l 3 pane ©)

® J Vedel. Op. Cit, p 191 « La délégation de toutes les attributions du Maire est considérée comme
une démission de ce dernier ».
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b \oir Gerbet., Op. Cit, p 12.
A8 U Bl g (il iy @

® Voir la loi francaise relative au code municipal de 1884.
- Voir I’arrét du CE du 13 mars 1972, comme des loges Marguerson :
" Considérant que cet arrété ne définit pas avec précision suffisante les limites de la délégation
donnée au sieur Gautier, qu’il suit de la qu’il a été prise en violation de I’article 64 du code de
I’administration communale, qui n’autorise la délégation que d’une partie de fonctions du
maire" Recueil Lebon, p 186.

@ M. Houriou. Précis de Droit Public Général. Paris, p 510-511.
® JP. Delvolvé, op. Cit, p 160.
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® C. E 27-05. 1966. Ste de Crédit commercial et immobilier, la délégation du 1°" ministre en cas
d’absence temporaire.

268 U sl g yall 1 5l anl ) 3 saae @
® Malivian. Op. Cit, p 114.

“ Une partie de I’administration départementale — Préfectorale.
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) De Formel. Op. Cit, p64 et S.
- Voir conclusion du commissaire du gouvernement. Romieu sous 1’arret Mogambury.

@ Conclusions du commissaire du gouvernement Riboulet sur ’arrét du CE du 01/08/1919 Saupiquet R,
p 713.

® Conclusion Meric sous. C. E, 28.06 1957 Société. X. R. D. P, 1957, p 1072.

® Conclusion Bernard sous C. E, 30.06.1961. Procureur Gl de la cour des comptes Sieur Mazer. R. D. P,
p 1961, p 859 et S.

® Defornel. Op. Cit, p 65 et S.
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1171 G= Gl ga sl 6,131 Jlee e 406 51 4L JalS deaa -
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377-376 Ua ¢Galul CA)AS\ Adall 3o sdaall éJ\L -
A il aal el
- ® Odent : Contentieux administratif. Op. Cit, p 180 et s.
- (A) Delabadére : traité de droit administratif. Op. Cit, p 333.
- J. Pusoye : Une reforme souhaitable : La simplification des regles de délégation de signature des
ministres. R. A, 1962, p 373.
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@ _ Benoit (J. F.) op. Citp 472.

- Meric. Conclusion sur C. E. 29.06.1957. « La délégation de pouvoir au contraire présente un
caractere impersonnel, elle opere une nouvelle répartition des compétences en dessaisissant le
délégant du pouvoir qu’il a délégués au profit du délégataire ; le dernier est alors le seul a
pouvoir légalement exercer le pouvoir délégué, le délégué ne peut plus prendre la décision dans
la matiére déléguée. »

- Voir le contraire; Guillaume tusseau ,le juge administratif et la delagation de pouvoir R.F. D. A
2005 ,P 935.
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(A) Delaubadére : Traité de droit administratif, Tome 1, 9°™ Ed. L. G. D. J. Paris, 1984, p 331.
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Vignal : Op. Cit, p 53.
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“® Bernard Gournay : Administration publique. DALLOZ. 1967, p 156.
"La délégation de compétence est une délégation consentie abstraitement d’autorité a autorité,
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@ C. E. 09-03-1951. Sierus Verbecke et LaCroix. R, p 144.
® 13-07-1951. Société protectrice des animaux. R. p 403.

@ Viraley : Op. Cit, p 104.
- C. E. 10-01-1951. Discours. R, p. 12. d’aprés André Delaubadére, Op. Cit, p 332.
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- (J) Vedel : droit administratif. Op. Cit, p 192.
-® Odent : Contentieux administratif. Op Cit, p 1806.

C. E. 28-06-1961. Ministre de la construction C. Demoiselle. Larivain R, p 438.

- Voir les récentes modifications en droit francais le décret N= 2005 — 850 du 27 juillet 2005 ,relatif
aux délégations de signature du nombre du gouvernement ,ce texte brouille les distinctions
traditionnelles entre les deux types de délégations .que le changement du nombre de gouvernement ne
met pas fin a la délégation de signature ,et qu elle s opere Es qualités .R. F. D. A .septembre ,octobre
2005 . P 940.
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M, caillosse : le droit administratif contre la performance publique. op , cit ,p. 196 .
" L'impuissance du droit administratif a servir une gestion publique performante"
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@_ Dans le discours actuel de la performance publique ,le droit administratif apparait comme
un pole de résistance aux avancées de la pensé économique ...et I'efficacité devient la condition
et la caution de sa légitimité

—voir J.Chevallier Vers un droit post — moderne Op.Cit .P .680.
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(1) "Le droit peut étre considéré ,non plus comme le garant nécessaire du progrés ,mais
comme un frein et un obstacle entravant de dynamisme de I'économie et de la société ."
- J.chevallier :vers un droit post - moderne ? ** Crise de la modernité juridique — Conception
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M. White. Op. cit p 35 "Authority is the capacity to make decisions. That are accepted by
subordinate as a guide to his behaviour ,irrespective of his own judgement as to the merits of That
decision."

@ Harold Koontz and Cyril O'Donnell, "Principles of management, an analysis of managerial
functions.” 4™ Ed. 1968, p 59.
"The legal or rightful power; a right to commander to act."
... Authority is the power to command others; to act or not to act in a manner deemed by the
possessor of the authority to further enterprise or departmental purpose.”
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Quvrages en langue francaise :
1/ Quvrages genéraux :

1. Auby (J.M), Drago (Roland), traité de contentieux
administratif, librairie génerale de droit et de jurisprudence,
3°edition Paris 1984.

2. AUBY (J.F), les services publics locaux P.U.F que sais je ?
1982,

19

.20

21

24

3. ALIBERT (R), le controle juridictionnel de 1’administration pour le

recours pour exces de pouvoir, 1926.
4. GUTIERY, la délégation en droit communautaire LGDP, 1992,
. BILLIAM M, la délégation de créance LGDJ, 1989.

o 01

1997,
. BILLIAN (M), la délégation de creances.L.G.D.J paris 1989.

oo

publics Berger levraut 1978.
9. DU PUIS, sur la concession de services publics DALLOZ 1978.

10. HUGLO (CH), point de vue sur une notion trés discutée :

délégation de services publics, les petites affiches mai 1994.
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. J.F Auby: la délégation de service public grande pratique, Dalloz

. BETINGER (ch), la concession de services publics et de travaux
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11. BENOIT (J.Francis), le droit administratif francais Dalloz, paris
1968.

12. BARTIN (HL) organisation et méthodes dans 1’administration
publigue, collection administration nouvelle 1963.

13. BOULOIS (Jean), droit administratif, D. Paris 1968.

14. BOUCHEHDA (H) khalloufi R, recueil d’arréts de la jurisprudence
administrative OPU Alger 1985.

15. BURDEAU (J), droit constitutionnel, institutions politiques D.1968.

16. CHEVALIER (J), procédures administratives contentieuses D.
paris 1980.

17. CHEVALIER (J), introduction a la science administrative, précis
D.1968.

18. CHEVALIER (J),L'Etat post- moderne 2°™ Edition .L .G .D.J.Paris
2005.

19. CARRE DE MALBERG: contribution a la théorie générale de L
Etat tome 01, 1920.

20. DEBBASCH (CH), sciences administratives, précis Dalloz 1971.

21. DEBBASCH (CH), contentieux administratif, Dalloz, Paris 1978.

22.DEBBASCH (CH), DECCI (Jean Claude), contentieux
administratif, Paris 1999.

23. Encyclopedie Dalloz : 1995 répertoire droit administratif.

24. DUGUIT (Leon), droit administratif, traité de droit constitutionnel
T.3.1938.

25. DE FORGES (JM), droit administratif P.U.F 1993.

26. DEBOY (ch), les moyens d’ordre public dans la procédure
administrative contentieuse. Paris 1980.

27. CHAPUS (Reéné), droit administratif géneral T 1 9° édition,
Montchrestien Delta. Paris 1995.

28. CHAPUS (Reéne), droit de contentieux administratif, delta, Paris
2001.

29. CLAUDE (Roland), pourquoi et comment deléguer Paris EMD
1969.

30. CAPITANT (H), les grands arrét de la jurisprudence civile, Dalloz
répertoire, 55 délégation...effets..., rapports du delégataire et du
delégué.

31. DE LAUBADERE (Andre), trait¢é elémentaire de droit
administratif 4°édition 1970.

32. DE LAUBADERE (A), moderne (F). Del volve ( p) traite de
contrats administratifs, LGDJ, Paris 1984

33. DE LAUBADERE (André), traité de droit administratif 9°édition
Paris J.C.vénizia et Y.goudemet, LGDJ, Paris 1984, 10 édition 1995.

34. Fayol (Henri), administration industrielle et généerale DUNOD Paris
1970.
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35. FROISSORT (Daniel), déléguer avec succes les responsabilités
. Paris 1969

36. GOUDEMET (Yves), traité de droit administratif LGDJ delta,
16°édition paris 2001.

37. GOUDEMET (Yves), le déclin de I’autorité hiérarchique Dalloz,
Paris 1947.

38. GOURNAY (B), administration publique hiérarchique Dalloz, paris
1967.

39. GOURNAY (B), introduction a la science administrative L.A.C,
Paris 1966.

40. DRAGO Roland, Sciences administratives, cours de droit paris
1977.

41.DIMOSTHEON TSEVAS: le controle de la légalité des actes
administratifs L.G.D.J 1995.

42. GROSHENS (J.C), la délégation administrative de competences
Dalloz 1958, chronique P.197.

43. HOURIOU André, droit constitutionnel et institutions politiques
Paris Dalloz 1965.

44, ODENT Bruno, I’'incompétence, répertoire administratif,

45. JEZE Gaston, les principes généraux du droit administratif, T.2
3°edition 1930.
46. Long .M. weil. P, G.braibat.delvolvé.P.genevois.B, les grands
arréts de la jurisprudence administrative, 15 éditions Dalloz 2004.
47. LAURENT (D), convention de délégation de service public local et
la loi SAPIN les petites affiches 1994.

48. LEGRAND Andre, I'incompétence in répertoire contentieux
administratif.

49, LUCIEN SFEZ : | égalité P.U.F 1989.

50. MALTA Pierre (DI), Essai sur la notion de pouvoir hierrachique
Dalloz 1996.

51. MAHIOU Ahmed, Etude de droit public Algérien, OPU Alger
1984,

52. MAHIOU Ahmed, cours d’institutions administratives 2°édition
OPU Alger 1981.

53. MAHIOU Ahmed, contentieux administratif, OPU Alger 1981.

54.ODENT Raymond, contentieux administratif université de paris,
Institut d’études politiques T.3 1966.

55.0DENT Raymond, I’incompétence in répertoire contentieux
administratif

56.PUJOL Etien, Essai critique sur 1’idée de la délégation de
souveraineté Dalloz paris 1968.

57. STASSINOPOLOS. (M), traite des actes administratif, DALLOZ
,Paris 1964.
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58. Planty Alain, traité pratique de la fonction publique T.1 Dalloz
1963.

59. PILLON Eustache, Essai d’une théorie générale de Ia
représentation ed.Dalloz paris 1970.

60.RAINAUD (J.M), la distinction de I’acte réglementation et 1’acte
individuel, Dalloz 1966.

61. RIVERO Jean, le juge administratif frangais, un juge qui gouverne
D.1951.

62. RIVERO Jean, le juge administratif gardien de la Iégalité
administrative ou gardien administratif de la legalité, in mélange, M ;
Waline, p.701, 1972.

63. RIEVERO Jean, droit administratif, paris Dalloz 1984.

64. VIVIEN Alexandre F, études administratives, 1954.

65. VIGNAL Jacque : la délégation en droit administratif francais,
Dalloz 1963.

66. VEDEL (J), DELVOLVE (P), droit administratif tome 2 P.U.F
1993.

67. VINCENT Francois: le pouvoir de décisions unilatérales des
autorités administratives. Dalloz 1966.

68. VIRALY Michel, (acte administratif), repertoire de droit public et
administratif- encyclopédie Dalloz droit administratif.

69.WALINE Marcel : Précis de droit administratif, T2 Dalloz 1969.

70.WALINE Marcel : droit administratif, 4°édition 1970.

71. WEINER Céline : le pouvoir réglementaire des ministres 1966.

72. ZILMENOS Constantin: substitution et délégation en droit
administratif francais, Dalloz 1964.

73. André —Jean Arnaud :entre modernité et mondialisation :cing
lecons d'histoire de la philosophie du droit et de l'etat .L. G .D . J
1998 .

2/ Theéses et Mémoires :

1. LANANTA Reng, de la délégation en droit romain, these paris 1882,

2.HUBERT Frédéric, Essai d’une théorie juridique de la délégation en
droit francais, these poitier 1899.

3.HUBRECHT (G): les contrats de service public, thése Bordeaux
1980.

4.MAX Weill Serge, de la délégation en droit romain, these paris 1899.

5.BERRY Gérard, de la délégation des droits successifs des enfants
naturels, these bordeaux 1876.

6.PUJOL Etien, Essai critique sur I'idée de la délégation de
souveraineté, thése paris 1968.

7.DE Formel De La Laurence, de la délégation de compétences en
droit administratif francais, thése Bordeaux 1901,

8.Mallivian René, la delégation en droit public thése Paris 1920.
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9.DELVOLVE Jean, la délégation de matiéres en droit public, these
Toulouse 1930.

10.GASQUET Henri, la nature juridigue des reglements
d’administration publique, thése, paris 1913.

11.GROSHENS.J.C, la délégation administrative de compétences these
Paris 1958.

12.TOMSA.A.B, de la délégation imparfaite, thése, paris 1914.

MAISL HUBERT, la délégation administrative de compétences these
Paris 1958.

13.BOS Le Pourhiet, (A.M), les substitutions de compétences en droit
public frangais, thése paris 1985.

14.EL HAFNI Ahmed, les rapports entre le droit et la science
administrative dans la rationalisation et le développement et la
socialisation, these paris 1969.

15.CHATALAIN (A), de la compétence deéscritionnaire du
gouvernement a D’application des lois et jugements, thése Paris
1942,

16.SANHOURI Abd EI Rezek, le califat, these Paris 1926.

17.STASSINOPOLOS. (M), la délegation en droit administratif
mémoire D.E.S université de Paris 1963.

18. Larrosa .J .Recherche sur la notion de Hierarchie en droit
administratif francais .thése .Toulouse 1.1998.

3/ARTICLES ET REVUES :

1. JEZE Gaston, Essai d’une théorie de la compétence pour
I’accomplissement des actes juridiques en droit francais, revue
de droit public, France 1923.

2.JEZE Gaston, Essai d’une théorie générale des fonctionnaires
de fait, R.D.P 1914.

3. JOUVE (J) : recherche sur la notion d apparence en droit
administratif Francais, R.D.P 1968.p.283.

4. LAVROFF (R) le collaborateur benivole de | administration
A.J.D.A.1996.p. 159.

5. MEZAACHE Ali, les aspects techniques des concepts de gestion et
de management des entreprises, revue IDARA E.N.A, Algérie,
volume 1 n°1, 2001.

6.MARCOU (G) : la notion de delégation de service public aprés la loi
du 29 janvier 1993. R.F.D.A .1994,

7.Heurte jean, la notion d’ordre public dans la procédure administrative
R.D.P 1953.
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8. DOUENCE (G): les contrats de délégation de service public
R.F.D.A 1993.p.937.

9.Vignes Claude Henri, le pouvoir de substitution, revue de droit
public France, 1960. page 756.

10.0LIVIER Jean, signature et forme des décisions administratives
RDP 1952.

11.Liet Veaux George, délégation, vacance, et intérim a la présidence
du conseil des ministres, revue administrative 1952,

12.CORBEL (M), l’annulation partielle des actes administratifs,
AJ.D.A 1972, p.138.

13.Liet Veaux George, le cloaque des délégations de signature RA
1949. P581.

14.Liet Veaux George, une limité aux délégations de signature, R.A
1953, P378.

15.Liet Veaux George, Dupuis (G), I’acte administratif, JC.A fasc.106.

16.CLAUDE Vylle Alain, la notion de mandat en droit administratif,
annuaire juridique de droit administratif n°9.1979.

17.Waline marcel, delégations des pouvoirs et délegations de
signatures R.A.D.P 1966, P.765.

18.Liet Veaux George, [I’incompétence rationné loci .revue
Administrative, 1964. P.29

19.Luchaire Jean, les sources des competences legislatives et
rglémentaires AJDA, N° 1979, P.3 et 9.

20.AUBY Jean Marie, les delégations des maires aux adjoints
municipaux L.P.Afévrier1988.P.9.

21.AUBY Jean Marie, ’énéxistence des actes administratifs, AJD.A
1989.

22.AUBY Jean Marie, I’intérim R.D.P 1966, P869.

23.GAZIER (F), Long (M), la notion d’acte administratif énéxistant
D.J.D.A1978.

24.BOUNARD (R), le pouvoir discrétionnaire des autorites
administratives et le recours pour exces de pouvoir, RDP 1923,
P363.

25.WODIE Francois, I’inexistance des actes juridiques unilatéraux en
droit administratif francais AJDA 1969, P.76.

26.Puisoye Jack, une réforme souhaitable la simplification des régles
de délegations de signature des ministres R.A 1962 P.373.

Puisoye Jack, les délégations de signatures A.J.D.A 1960, P69.

26.DALLAN Yves: les delégations, revue francaise de droit
administratif, 1998, P812.

27.BOCKTEL (A), contribution a I’étude du pouvoir discrétionnaire
A.J. D.A 1978, P355.
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28.DE LAUBADERE (A), le contrGle juridictionnel du pouvoir
discrétionnaire dans la jurisprudence récente du conseil d’Etat,
melange 1974.

29.DELVOLVE (P): les contradictions de la délégation de services
publics A.J.D.A. 1996.p.678.

30.LAFAS (Aub), delégation de signature des ministres E.L et doctrine
1949.

31.FAVOREU (L) : ordonnances, ou reglements d administration
publique ? la destine singuliere des ordonnances R.F.D.A 1987.p
.686 .

32.SYMCHOWIEG (N) : la notion de service public AJ.D.A
1998.p.197.

33.WODIE (F) : | enexistence des actes juridiques unilatéraux en droit
administratif frangais, A.J.D.A 1969.p.74.

34. TERNEYRE (PH): la convention de délégation de service public
A.J.D.A 1997.p.18.

35.RICHER (L): remarque sur les entreprises de service public
A.J.D.A.1997.p.591.

36. Jacques chevalier Danielle loschak :rationalité juridique et
rationalit¢ managériale dans l'administration francaise .R.F .A. P
1982 .

37. Jacques caillosse :le droit administratif contre la performance
publique A.J. D .A 1999.

38. Jacques chevalier : vers un droit post-moderne ? les transformation
de la régulation juridique R.D.P, 1998 .

39. Allain Rosembourn . gouvernance et décentralisation lecons de
I'expérience R.F.A.P .1998 .

OUVRAGES EN LANGUE ANGLAISE :

1. NEW MAN (W), the process of management concepts behavior and
practice, 4ed.prentice hall, India, 1977.

2. U.N training in public administration), généva.1957.

U.N (A Hand book of public administration current concepts and
practice with special reference to developing countries, New York,
1961.

3. KENETH Davis, (Hand BOOK an administrative law), series west
publishing co. St, Paul, 1951.

4. Allen (L.A) the management profession, Mac graw hill brooks, New
York, 1957.

5. Allen (L.A) the management and organization, Mac graw hill brooks
New York, 1958.

6. KONTZ (Harold), O'Donnell (Cyril) practicing the art of delegation.
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7. KONTZ (Harold), O'Donnell (Cyril) management a book of reading,
mc graw hill book company, Los Angeles, 4°ed. 1976.

8. MARX (Fritz Morstein), elements of public administration
2°ed.prentice hall, India, 1968.

9. MAC (Mahon James), making delegation work, administrative
management, New York, august, 1978.

10. Nelson (Thomas.H.), analysis of the function of directing and
coordinating, filth annual institute of modern management of the
cooperating management development programme, CHICAGO, USA
1956.

11. Nelson (Thomas.H.), analysis of the fainting of directing Chicago
USA, 1956.

12. NEW Man (W), and Charles summer (Catherine schien),
organization and management.

13. NEW Man (W), and Charles summer (Catherine schien), practicing,
the art of delegation.

14. MAX WEBER: the theory of social and economic organization tree
press. NEW YORK 1964.

15. WOODROW Wilson, study of public administration political,
science, quarterly, June 1887.

16. FREDERICK Taylor, the differential wage system. 1895.

17. FREDERICK Taylor, the principles of scientific management 1911.

18. FREDERICK Taylor, shop management.

19. ELTON Mayo, the social problems of industrial civilization.

20. HERBERT Simon and others, administration Behavior. 1947.

21. HERBERT Simon, and others, public administration, 1964.

22. LEONARD White, introduction to the study of public
administration Mac Milan comp 1955.

23. LAPAWSKY (Albert), administration the art and science of
organizations and management Oxford, and IBM, publishing co.
India 1970.

24. DONALD (J) Clough: conception in management science New
Delhi prentice Hall, 6° India, private limited: 1968.

25. ORDWAY Tead, Human nature and management New York, M.C
book, company, 1929.

26. ORDWAY Ted, the art of administration New York .1921.

27. MARY Parker Follet: papers on the science of administration N.Y
IPA.1937.

28. RUSSELL (B): authority and individual. NEW YORK 1949.

29. PETER.F. DRUCKER: managing for the future 1995.
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