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 * جاء فً انقزآٌ انكزٌى فً سٕرة انُجى . 

َّْٕسَ لِّلْإِوسَانِ إِلَّا مَا سَع ُٔشَِ ََأَن لَّ ُْفَ  ًُ سَ َٕ ُٔجْضَايُ  ََأَنَ سَعْ ثُمَّ 

َْفَّ ٍَّ الّْجَضَاء الّْأَ                                           . ََأَنَ إِلَّّ سَتِكَ الّْمُىتَ
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 رسٕل الله صهى الله عهٍّ ٔسهى  * ٔفً انحدٌث انشزٌف ٌقٕل

يثللم انًنيُللٌٕ فللً حللٕاراْىه ٔحللزا ًٓىه  ًثللم انجذللد انٕا للده و،ا االلخكى يُللّ ع للٕه حللداعى نللّ       ﴿

 سائز انجذد بانذٓز ٔانحًى﴾.

 سَاي الّثخاسْ

 

 

 

 

 َٔقُل أستاروا مالّك ته وثٓ سحمً الله.  *

 ٔجُص أححذ إن ٔع  الّللُل  َالّمىاٌ،  مفلا  مااوح أمتً َمشزضٌا  ت ي ٔج ة هلٕ ً    لا }

 أن تىسجمّ أفااسي َهُاطلً  َأقُالًّ  َخطُاتً  م  ما تقتعًٕ الّمشحلح الّتٓ فٍٕا أمتً.

 أمّا أن ٔستُسد حلُلا مه الّششق  أَ الّفشب  فإن رلّك تعّٕٕعا لّلجٍذ  َمعاهلح لّلذّاء . 

الّمٕ ذان هٍ  ي َاوتلاس...ف الّلشق ،اس    ت  ٕه مش ازي وذسس ٍا ف  ٓ       إر ز ي تقلٕ ذ ف  ٓ ٌ زا    

 . {{ إطاس الّذَسج الّضمىٕح الّفشتٕح  َمشازي أخشِ تُلّذخ فٓ وطاق الّذَسج الإسا مٕح
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 ،اـــــش َ هــــــــشفان

قدٌزه انذي ْداَا نٓذا ٔيلا  أفخخح يحأنخً ْذِ عهى يدارج انبحث انعهًًه باسى الله انعهً ان                      

 ُا نُٓخدي نٕ لا أٌ ْداَا اللهه ٔأاكزِ عاش ٔجام عهى  ذٍ حٕفٍقّ أ اٌايه ٔ زٌى عطائلّ َحلٕيه جَجلاس ْلذا     

 .انعًمه انذي أرجٕ أٌ ٌكٌٕ يقبٕلا وٌ ااء الله

نثُلاء انجشٌلم تسلخا،ي    ٔاهٔفً يذلخٓم ْلذِ انزسلانته حخلاعلم فلً َلذلً يعلاًَ انشلكز انعًٍل                            

 انلاضم ا تسخا، اند خٕر بهعٍد يٌٕذٍى ـ  لظّ الله ـ

ٔانذي حشلزفج بانعًلم يعلّه ٔانلذي الدا يلٍ أسري فلً ْلذا انبحلث انًخٕاضلاه ٔنًلا أفلارًَ يلٍ                             

حبصٍز ٔحٕجٍّه َٔصح ٔورااره ٔبًا ٌخًخا بّ يٍ سًا ت خه ه ٔسعت صدره ٔ شو ٔعشوه فً انحثا عهلى  

إ انًٓت.  وحًاو انعًمه ٔانذي حعهًج يُّ ونى جاَب انعهى انًٕضٕعًه اتياَت ٔانخٕاضاه يا عه

َٔصللائحّ هٔعهٍلّ  أَخٓلش ْللذِ انلزصلته تحقلدو ونٍللّ بكلانا انشلكز ٔانعزفللاٌه عهلى حٕجٍٓاحلّ                         

 انقاًٍته انخً أسداْا ونً طٍهت وعدار ْذِ انزسانت.

َت انعهًٍته أعخزف بأَلّ يُحُلً  ايلم انحزٌلته فلً انخعبٍلز علٍ آرائلً فلً  افلت جٕاَلب            ٔنلأيا                 

اًا ٌجعهًُ أححًم بًلزريه  ايم انًذنٔنٍت عٍ أي َقاه أٔ حقصٍزه أٔ أخطاء ٔررث فٍّ.  انبحثه ي

 فأَا يًٌُٕه نكم يٍ ساعدًَ يٍ قزٌبه أٔ يٍ بعٍد فً وَجاس ْذا انعًم.                    

 ْى الله عًُ أ ذٍ انجشاءه ٌٕو لا ٌُلا يال ٔلا بٌُٕه ولا يٍ أحى الله بقهب سهٍى.فجشا        

 ٔيا حٕفٍقً ولا ابالله.
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 هڀـرــڀٵ    

"ا l’Etat gendarme "تټهاټدراتټفثيِدراااا-تلإنتيذاا-ټٵدهاتلصٱدااتټدهاياتټصيٵٽ دهداټٽهاټددرااااا

اوټٷاإظًاتټص١دريتزاتټځصحـٵدرااتټّدً ٩راتټصدتاشؽصدثؾاتټ٩دثټٿاتټځ٩ث٘دًاتاالإ٘ددفساتلإنتيذاتټًٔد هذاااااااااا

 "اتټ٩رټځدرااڀڃالإڈدٿاِددٻاإ٘دحؾاتټځؽصځد٧اٰدتاتټدهاٺاتټفه عدراتالإااڀدثا ٩دًٮاخهاټدراڀدثاخ٩دهاتټفهتظدرااااااااااااا

l’Etat post Moderne et Mondialisation"
(1)

ٰٽٿاش٩هاٴثبځدرا٨ٽدااتسِدُااتسناتياتاااا"ا  

اتااتڀص ثٌتزاتټّٽ١راتټ٩ثڀر " l’asymétrieاتټځدثنئاتټصٵٽ ه رااڀڃاتټحشځثظٻاتا"ا

"اتا L’inégalitéتااتټحيڀّدثاتذا"ااا " le privilège de la puissance  publique "اا

يًٮ  "laا La L’unilatéralité "   contrainte etخثلإيتنذاتټځڅٱًنذااتلإٸًتچاااتټصيٙ

"اتټىداٸثڄساشٵرپا٨ٽ دڇاٸسِدثَاټځٕدًا٨ ص.ثا.ااااL’intérêt généralالإڂاڀدهلإاتټٙثټؿاتټ٩ثپا.ا"
(2)

ا

"La légalité juridique يًٰثش.ثااااااااااا "اټدٿا ٩دها ٹٱدتالإ٘ددث٪اڈدىچاتټځٕدًا٨ راتټٵثڄرڄ درا٨ٽدااشٙد

 L’efficacitéص٩ثڀٽ ڃاڀ٩.ثاتاخٻالإ٘دؿا صرؼيحا٨ٽ .ثاشفٵ ٳاتټٱ٩ثټ راتټٵثڄرڄ را.ا"ا٨حٴثش.ثاڀ٧اتټځ

juridique  .ااتټًٔثناتااتټڅؽث٨راٰتاتټصّ  ًااتسنتءا"
(3)

ا

"ااټٹددڃاخسِددثټ حاؼه ددهذااڀمصٽٱددرا٨ٽددااڀددثاٸددثڂاٰددتاتټځثٜددتاااااااRationalité managériale"ا

نىءالإِثِدد راٰددتاڀؽددثٺاتټصڅ٥دد ٿااتټصّدد  ًاااتټٵً ددحاااشؽددثاٌزاشٽددٷاتټځدددثنئااخددًٌزاڀٱددثڈ ٿاتااڀدددثااا

تلإنتي د ڃا.اٸځددهلإاتلإـص ث٠ درا.ا"ااا
(4)

Le principe  fondamental de la subsidiaritéاا"

"اا La proximité " اتټؽرتي ددرا "اLa suppléanceثخددرا"اتټددىدا ٵددرپا٨ٽدداالإِددثَاتټڅ ياااا

ا"ااتسٰٵ راتټص٩هن راا"اLe partenariatاتټځٕثيٸص را.ا"

L’horizontalité , et  la pluridisciplinaritéا"اا

إڂاڈددىچاتسِدددثټ حااتسڄ٥ځدددراشٵدددرپا٨ٽدداا٨دددهپاشًٸ دددٍاتټّدددٽ١رااا٤ددثبٯاتټهاټدددراتاخدددٻاشٵدددرپا٨ٽددداااااااااا

يٌٍاٰدتااااااle principe des délégationsتټصيٱر ٝثزا" "اتټىدالإ٘دؿا٨ٙدحاتلإنتيذاتټفه عدراتااش٩د

ٍا٨ٽااڀهىاآظدثيااتټصيٱر ٝدثزاٰدتاٰث٨ٽ دراااااٜرءاڈىچاتټځدثنئاتټؽه هذاتااټٹڃاخځڅ٥رياؼه هاتالإداتټصيًٸ 

"اٰثلإنتيذاتټ٩ځرڀ دراااl’approche managérialeاڄؽث٨راتټ٩ځٽ راتلإنتي راڀڃاڀڅ٥رياشّ  ًدا.ا"

تاڀعٽ.دثاڀعدٻاتټځسِّدثزاتټمث٘دراتاڀؽددًذا٨ٽدااشفّد ڃالإنتب.دثاااااااااا
(5)

ا  " Ses performances "ا

                                                
(1) André – Jean  , Arnaud : entre modernité et mondialisation : cinq leçons d'histoire de la philosophie   

du droit et  de l'Etat .  L.G.D.J coll , droit et société, N°= 20 1998 . p 20 . 
(2) Jacques caillosse : le droit administratif contre la performance publique ? A.J.D.A. N0 3.1999.P.195   
(3)  Jacques Chevallier , Danielle loschak : rationalité Juridique et rationalité managériale dans 

     l‟administration   Française R.F.A.P -oct,Dec .1982 .P.53 et S . 
(4) J. Chevallier : L‟Etat post – moderne , coll . Droit et société N°= 35  2e Edition , L. G. D .J Paris , 2004 

       P . 63. 

       « la subsidiarité signifie que l'intervention de l'Etat n'est légitime qu'en cas d'insuffisance , ou 

        défaillance des mécanismes d'auto – régulation sociale ( suppléance  ) .   
(5) Jacques Chevallier , op , cit . p 63 .   

      « du dogme de L’internet général à l’impératif d’efficacité .  l’idée est que L’administration 
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تټځًتٰٳاتټ٩ځرڀ راٰدتالإـّدڃاتټ٥دًاٮاتټځځٹڅدراتاااااااتټصيٵٽ ٻاڀڃاتټصيٹٽٱراااڀ١ثټدراخصٵه ٿاتټمهڀثزااشّ  ً

 l’utilisation optimaleاتټځفث٥ٰرا٨ٽااتټڅير٨ راااتلاِدص٩ځثٺاتسڀعدٻاټٽرِدثبٻاتټځځڅرـدراټ.دثاتا"ااااا

des moyensيِاااا ي٘ددددا"اتااخددددىټٷاشٵٽيٙددددساتټٱددددًاٲاتټّددددثخٵراخ څ.ددددثااخدددد ڃاتټځس  را.اّددددثزاتټمث

(1)
"L‟approche du Bilan ,coûts - avantagesاا"ا.ا

َٝٿياڈدىچاتټصياا فدرلازاتاا٨ٽدااٜدرب.ثاتاخدًٌزاإٔدٹثلازاؼه دهذاتاخف دطالإ٘ددفسانيتِدرااااااااااٰٱتال

ئًد هاټد نتيذااااااا-تټٵدثڄرڂاتلإنتيدااا-تټصيٱر ٛاڀڃاتټځڅ٥درياتټٵدثڄرڄتاتټدفدساااا شٕدٹيٻا٨ٵددراڄفدراتسنتءاتټ

تټ٩ځرڀ را
(2)
يًنذاتاخف دطااااااااا يٝدًايتزاتټ٩ځٽ دراشمٝد٧اټځددهلإاتټصيدً دًتزاتټٵثڄرڄ دراتټځؽد  ٹدرڂااااټٿاش٩هاتټ

تټٵثڄرڂاٰتالهڀص.ثاتالاالإڂا فهضاتټ٩ٹُا.ااټىتاٰإڂاتټرتٴ٧اتټ٩ځٽدتا څٱٙدٻا٨دڃاتټٵث٨دهذاتټٵثڄرڄ دراٰدتااااااا

يٝدداا تټٵثڄرڄ ددراخددثټٱڃياتلإنتيداتاالإڂا ځصددٍغاتټٵددثڄرڂااااتټځدددثنئًايداتيشدددثٞاڈددىچاتټفثټددرا.اٰٹددثڂاڀددڃاتټ

اخثټهيتِثزاتلإؼصځث٨ رااتټڅيٱّ راتااتلإنتي را.

يًنذاتټصددتالااشمددهپااتٴ٩ددثا٨ځٽ ددثاتالإااااااالإڀددثپاٜدد٭رٞاتټف ددثذاتټ٩ځٽا  ددراتاٰددإڂاتټٵث٨ددهذاتټٵثڄرڄ ددراتټځؽدد

يًالإڂاشف ثاناڂاٜثخٟاـ دثذتاـ دثذااا ش١ٙهپاخڇاتالااشؽهاشدً ًتا٨ځٽ ثاٸثٰ ثاتااإ٠ثيتاشف ثاٰ ڇاتاٰص١ٝ

ا٨ٕرتب راٰتاڀصثڈثزاتټف ثذاتلإنتي راتاٰصٍ هڈثاش٩ٵ هتاتااشصٹثظًاتسڀًتٚاتلإنتي رااتټد ًاٴًت٠ را.ااا

تاټ.ددثاتاـ ددطا ٽصٵددتاتټٱددڃياتلإنتيداڀدد٧ااااټددىتا ددسشتا٨ٽددٿاتلإنتيذاتټفدده طاتاټ ٝدد٧اتلإ٠ددثياتټٙددفيااااا

l’inflation Juridiqueتټٵثڄرڄتاتا" تټٙ يث٬راتټٵثڄرڄ راټصحٰتاتټ. ځڅراتټٵثڄرڄ رااتټصٝميٿ
(3)

 "اا 

 تټ٩ځرڀ رٵثٔثزااتسخفثضاتټفه عراشصًٸيٍا٨ٽااتټڅيځٟاتټؽه هاٰتاشّ  ًاتلإنتيذاا٨ٽ ڇ؛اٰإڂاتټڅي

 " La nouvelle gestion publique " ا".New public management(4)"اا
ا

اًاااا "ااڀڅ٥دريااا٬Un Droit pragmatiqueځدثشتا.ا"ااتاتټدفطا٨ٽدااڄځدروغاڀدڃاتټٵدثڄرڂاتټڅٱ٩دتاتټد

ٜځڃاڀددهلإاتټفٹدٿاتټًتٔدهاااا
(5)
ڈدىتااا"Good governance ".ا"ااLa Bonne gouvernance"ا

                                                                                                                                          
        publique doit être , a l’instar du prive «efficace» et qu’ elle doit  cet effet emprunter a celui –ci  

        des recettes de bonne gestion » . 
 (1)

 Mustapha Trari Tani :le droit au service de la performance de l‟entreprise . le management Juridique  

     colloque international sur la transparence et l'efficacité des entreprises . du 31 Mai 2003 versاune 

       nouvelle pratique du  droit  ˝ le management Juridique ˝  
(2) J. Caillosse : l‟ administration Française doit elle s évader du droit administratif pour  relever le défi de 

      l‟efficience ? in action publique , l‟ harmattan , 1996 . P .307 

     - J. Caillosse : le droit administratif contre la performance publique ?  

     « Dans le discours de la performance publique , le droit administratif apparaît comme un pôle 

       de résistance aux avancées de la pensée économique » .    
(3) J . Chevallier : vers un droit post - moderne ? les transformation de la régulation Juridique R.D.P. N03 .  

       1998 . P. 660 et . S . 

       « la performance publique contre les excès de la régulation juridique l'invocation du principe 

      de subsidiarité . c'est aux services décentralisés qui incombe la responsabilité des taches de  

       gestion qui n'entrent plus dans le champ de compétence des administrations centrales » .    
(4) Jacques caillosse : le droit administratif contre la perfanance publique ? A .J.D.A. 20 Mars 1999.P. 195  
(5) Allain Rosembourn . gouvernance et décentralisation ; leçons de l‟expérience R.F.A.P.N0 88 .1998 

      .P. 508 . 

اټ.ثا: "اخٻاڈڅثٶالإيخ٧اِځثزالإِثِ راgouvernanceتټفثٸځ را.ا"ا–ا ًىاياٌڂاخثاپاآلاڂاتاخسڄڇالاا رؼهاش٩ً ٯاټٽفٹٿا
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ا-تټصيّدددددثڈځ راا-روغاتټؽه دددددهاڀدددددڃاتټه ځٵًت٠ دددددراتټصيٕدددددثيٸ راااتټفٹدددددٿاتټځٱٝدددددتاإټدددددااإيِدددددثءاتټڅځددددداا

"démocratie participativeااتټځدڅ يددرا٨ٽددااتټص١ددرييتزاتټفث٘ددٽراٰددتاتټ٩حٴددراخدد ڃاتلإنتيذااااا"

ااتټځص٩ثڀٽ ڃاڀ٩.ثاتاٰتاإ٠ثياتټځرت٠څراتټؽه هذا"تټځرت٠څراتلإنتي راتټڅٕ ١را"ا

"L’active citoyenneté administrativeغاڄ١دثٲاتټ٩حٴدراتټّ ثِد راتااڄ٥دثپااااا"ااټدرالدثياااا

اتټؽڅّ را.ا

ا٨ٽ ددڇ؛اٰٵددهالإٜددفااتټصيٱددر ٛاتلإنتيداٜددًايذاڀددڃاٜددًاي ثزاـّددڃاشڅ٥دد ٿاتټ٩ځددٻاتلإنتيدتااا

الإـهاتټ٩څثً٘اتسِثِ راٰتاڀؽثٺاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپااتټٵدثڄرڂاتلإنتيدا٨ٽداااؼدڇاتټمٙدرٖاتاا ف٥دااااااا

لإڈځ ددراخثټ٭ددراڀددڃاتټڅددرتـتاتټ٩ٽځ ددراااخهيتِددثزاڀّصٱ ٝددراڀددڃا٨ٽځددثءاتلإنتيذاتااوټددٷاټځددثا ٹصّدد ڇاڀددڃاااا

اتلإؼصځث٨ دددرااتلإٴصٙدددثن راتااتټّددد ٹرټرؼ راتاااتټصيّددد  ً راتااتټصٙدددًٰثزاتټٵثڄرڄ دددرا٨دددڃا٠ً دددٳاااااااا

تټصٱر ٛالإ٘دفسأثب٩راااتټځصسڀٻاٰتاڄصثبؽ.ثاڀڃاتټڅثـ راتلإؼصځث٨ راتا حـ٣الإڄدڇاٰدتاـٵ ٵدراتسڀدًااااا

اِاااڀ٥.ًاټٽصي ٚاإټ دڇا٘دثـحاااّدثزتاـ دطا څدرجاتټځٱدرياااا٩ثاڂاتلإؼصځدث٨تااتټدر٤ ٱتاخد ڃاتسٰدًتنااتټځس

تلإلصٙثٖاتس٘ ٻاٰتاإؼًتءاتټصًٰٙثزاتټٵثڄرڄ رتاتټصتا ً هڈثاڈىتاتسل ًااا ٩ؽٍا٨دڃاتټٵ دثپاخ.دثاااا

يٙٙددثاٰددتاإؼًتب.ددثتااااا خڅٱّددڇتاسڂا٠ثٴددراتلإڄّددثڂاڀفددهانذالإاا ددًىالإڂا٬ ددًچالإٴددهياالإؼددهيتاالإٸعددًاشم

يً٪اتس٘حءاټٽځ.ثپاتټٹدًىاخ٩هڀثا ٹرڄرتاٴهاشمٽيٙر تاڀڃاتټځ.ثپاتسٴٻالإڈځ راتااتټًاش څ راتااوټٷاا صٱ

٩ثاڂاٰدتاتټځؽصځد٧ااخڅدثءاياؾااااخصٱر ٝ.ثاإټااڀًؤاِ .ٿاتاٸځثا ّثڈٿاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاٰتاخطياياؾاتټصي

 " Le principe d’horizontalité "تټٱً ٳاٰدتاتټ٩ځدٻاتلإنتيداا
(1)

اشڅځ دراتټ٩ځٽ دراتټه ځٵًت٠ درااااا

تټٵًتيتزاڀڃاتسًٰتناتټى ڃاڈدٿالإٴدًجاإټدااڀرٴد٧اتټځٕدٹٽراااااااتااتټٕريىا.ااڀڃالإڈٿالإِدثجا٩ٰثټ راإشمثو

اتلإنتي راتااٸىټٷانايچاتټٱ٩يثٺاٰتاإ٨هتناتټٵثنذاااتټًؤِثءاتلإنتي  ڃاټٽځّصٵدٻا.ا

يًٴددراااڀصهتلٽددراٰددتااتسخفددثضاتټځصياثشڅثاټٽځرٜددر٦تالإڂياټٵددهاشددد يڃاټڅددثاڀددڃالددحٺاشٵٙدد يا ٙددٽراخددڇاڀصٱ

اتاشسلىاظحظراتشؽثڈثزا:ڀرتٜ ٧الإلًىاتااټٹڅي.ثاٰتاتس٬ٽحاتس٨ٿيا

:ااڈددراوااڀڅفددااٴددثڄرڄتاتا صڅددثاٺاڀرٜددر٦اتټصٱددر ٛاتلإنتيداڀددڃاؼثڄددحاڀددهىاااااااٰثلاشؽااثچ تل ٺا

ڀٕدًا٨ صڇاتااشددًنالإخفثظددڇاټدهىاٰٵ.ددثءاتټٵددثڄرڂاتټ٩دثپااتټٵددثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽدداااؼدڇاتټمٙددرٖاتااٰددتاااااا

اتټځسټٱثزاتټٵثڄرڄ راتا٨څهاتټدفطاٰتاڄ٥ً راتلإلصٙث٘ثزااتټٙحـ ر

                                                                                                                                          
 تڄصمثخثزاـًذاتاڄٍ .راتااڀڅٙٱرا.ا (1)

اڄ٥ثپاـٍختاڀڅ٥ٿاتااشڅثّٰتا (2)

ا.ِثِ راټ ڄّثڂا(ااااڄ٥ثپاڄثؼؿاټفځث راتټفً ثزاتټ٩ثڀراتااتټفٵرٲاتس3)ا      

  (ااااشٕؽ ٧اان٨ٿاتټځؽصځ٧اتټځهڄتاتاخإڄٕثءاڀؽځر٨ثزاااڀٙثټؿاټٽٵٝث ثاتټ٩ثڀراتااڀٕثيٸراڄٕ ١را.ا4)       
(1) «  L’horizontalité favorise le travail en commun , et le travail d’équipe , et la pluridisciplinarité , 

au sein d’une organisation . »  
      Voir : petit  lexique des valeurs dans la fonction publique fédérale canadienne . Novembre 2001.       

secrétariat du conseil du trésor du canada . 
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Théorie de la compétenceا تاا٨څهاتټص٩ٽ ٳا٨ٽااتسـٹثپاا - تټٵًتيتزاتټٵٝثب را اا-

-اتټٵًتيتزاتلإنتي راتټځٕرخراخ٩ حا٨هپاتلالصٙثٖاخسڄرت٨ڇاتټځمصٽٱرتاٜځڃان٨رىاشؽثاٌاتټّٽ١ر اا

".ان٨رىاتلإټ٭ثءا l’action pour excès de pouvoir ي٘راتټٵًتيتزاتټٙثنيذا٨ڃاا"   الث

 شٱر ٛاخث٠ٻا.

ڈصځثپاخثټؽثڄدحاتټٕد٨ًتااتټصڅ٥ ځدتااااِراتټځرٜر٦اتااٸثڂاټڇالإظًچاٰتاتلإلإاٺاڀهلٻاټهيتٸثڂاڈىتااا

 "ا.اااl’aspect légal et réglementaireټڇا"

:اٰ ٩ثټػاتټځرٜر٦اتاڀڃاتټٍتا راتټٱڅي راتااتټصي١د ٵ راټڇاتاخثټدفطاٰتالإظًاتټصيٱدر ٛاااتلاشؽثچ تټعثڄي

لإٔدًتٮاتااڄ٥ً دراتټٵ دثنذاتلإنتي دراتااڄ٥دثپاشدهيغاااااااتلإنتيدا٨ٽاا٨ځٽ راتټصڅ٥د ٿاتلإنتيداتااڄ١دثٲاتاا

تټر٤ددثبٯاتااشًش د.ددث.ااوټددٷاٰددتاڄ١ددثٲا٨ٽددٿاتلإنتيذاتټفدده طاتالإداتلاڈصځددثپاخددڇا٨ٽدداالإِددثَاتسنتءاااااااااا

اتلإڄؽددثٌاااشفٵ ددٳاتسڈددهتٮتاااٴ ددثَاتټڅصددثبػاتااشفه ددها٨رتڀددٻاتلإڄفددًتٮاتلإنتيداتاالإِدددثخ.ثاتااااااااا

ټ٩ځٽ راتلإنتي راتااشٵه ٿاتټځ٩ثټؽثزاتټٱڅي راتااتټڅيٱّد راټ.دثتااااتټځ٩ريٴثزاتټصتاش٩صًٚاڀهىاٰث٨ٽ صڇاٰتات

ا".ااl’aspect managérialلإدانيتِصڇاڀڃاتټځڅ٥رياتټصيّ  ًداـاتسنتءاتاتټٹٱثءذتااتټٱ٩ثټ رـاا"

يٕد٨ً راٰدتاتټڅ٥دثپااااااااااااأڀّث تلاشؽاثچ تټعثټاط   يّ ثِدراتټ :اٰ څ٥دًاټٽځّدسټراڀدڃاڀڅ٥درياإِدحڀتتااٜدځڃاتټ

ڄددراخثسڄ٥ځددراتټځ٩ث٘ددًذاتاـ ددطالإڂاتټٱٵ.ددثءاتټځّددٽځ ڃاتاٴددهالإيِددرتاٴث٨ددهذااااااااتلإنتيداتلإِددحڀتتاڀٵثي

يتِمراټڅ٥ً راتټصيٱر ٛتاٜځڃاڄ٥ثپاتټمحٰرااااٌتيشتاتټصيٱر ٛااتټصيڅٱ دىاتالإداڀدڃاڀڅ٥درياشدثي كااااا

ا."اا L’histoire des institutions juridiquesتټڅ٥ٿاتټٵثڄرڄ رااتټځسِّثزا.ا"

ي٬ًٿاڀڃاڈىچاتسڈځ ي     راتټٵٙرىاتاتټصتا ٹصّ .ثاتټصيٱر ٛاڀڃاٸدٻاڈدىچاتټؽرتڄدحاتاإلاياااااټٹڃااخثټ

لإڄڇاټٿا ف٣اخثټهيتِثزاتټځّصفٵيراتا
(1)

اټٿاش٩ٟاټڇاڈىچاتسڈځ راٰدتاڀڅ٥رڀصڅدثاتټٵثڄرڄ درتااتلإنتي در.الااااااا

يًٰثاٴثڄرڄ ثا  ٕٹيٻاڀ٩ٝٽراڄ٥ً رااٴثڄرڄ راتاڀڃاـ طاشفه دهاڀدڃاتټځّدساٺااااا-ٴًتياإنتيدا-خٙٱصڇاشٙ

ي٨ًڃاتټصي ا-ٚتټځٱدرياا-زااتټٵًتيتزاتټځصيمىذاخڅثءا٨ٽااشٱر ٛا؟اڈٻا٘ثـحاتلإلصٙثٖاتس٘ ٻٰثٙ

ٚاإټ دڇا؟اڀدثاڈدتاڀًشددراٴدًتياتټصٱدر ٛاٰدتاتټصدهيغاتلإنتيداټٽٵدًتيتزا؟ااڀدثاڈدتاتټؽ.دراااااااااااااتالإپاتټځٱري

ٰددتاـثټددراتټ٩١ددڃاٰددتااا؟ڀؽٽددُاتټهاټددراتالإپاتټځفددثٸٿاتلإنتي ددرااا-ڄر٨ يددثااڀفٽ يددثاا-تټٵٝددثب راتټځمصٙددرا

الإوڂاخثټصٱر ٛاتالإااٴًتيتزاتټصٱر ٛاڄٱّ.ثا؟.اٴًتيتزات

ٸځثالإڄڇاټٿا ف٣الإ ٝثاخثټهيتِراڀڃاتټڅثـ راتټص١د ٵ راتااتټٱڅ راٰتاڀؽثٺاٰڃاتټصيّ  ًاتلإنتيدااٰدڃياا

 ."اا art of management , and délégation"تټصيٱر ٛا

ټ٩ٙدرتاوټدٷالإڂاـًٸدرااااش٩صدًانيتِراتټؽرتڄحاتټصي١د ٵ رااتټڅي٥ً راٰتاخحنڄثتااڀڃاتټهيتِثزاتاا

تټصيٕددً ٧اِددرتءاتس٘ددٽتاتالإااتټځ٩ددهيٺاتاتټددهيتبٿالإااتټځسٴيددساتاشّدد ًاخّدد٨ًراشٵ١دد٧الإڄٱددثَاڀددڃا صثخ٩.ددثااااااا

                                                
تلإنتيذاتټصٱر ٛاتلإنتيداٰتاا:تاشفسا٨څرتڂا1983ڀثا٨هتايِثټرااڀثاؼّص ًاټځڅرياٸًخر٨تاتاڀٵهڀراټٹٽ راتټفٵرٲاؼثڀ٩راتټؽٍتبًا.ااا (1)

اتټځًٸٍ راا.اا
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يًياٰ ڇاتټڅيصدثبػاتاـصيداا ااا حـٵ.ثاٰحا ٹثنا ٙهياٴثڄرڂتاالاا ٽدطاتټدثـطالإڂا ٩صځها٨ٽ ڇتاا هيِڇاا ٵ

 ٽ٭ يڇاتاٰثټٵرتڄ ڃتااتټصڅ٥ ځثزا٨څدهڄثتاشص٭ يدًااا ٙهياٴثڄرڂاالإااشڅ٥ ٿاآلًاتاخ٨ًّرا٨ؽ درا ٩هيټڇاتالإاا

اشصدددهيٺاٰددتاٰصددًتزاڀص٩ثٴدددراتاشٱصٵددًاإټددااتټعيدددثزالإااتټصيڅّدد ٳاتااتټصيدر ددحتاڀځددثا ؽ٩ٽ.ددثاخفرظ ددثاشثي م ددر ااا

خفصر ا
(2)
يٙٙدرتااٴٽيداااااا راتسـٹدثپاتټٵٝدثب راااتا ٝثٮاإټااوټٷاڄهيذاتټځًتؼد٧اتټٱٵ. درتااتټدهاي ثزاتټځصم

ااتټص٩ٽ ٵثزا٨ٽ .ث.

ي٘ددراڀرٜددر٦اا"اٌ ددثنذا٨ٽدداا٨ددهپاڄٕددًڈثااااLes commentaires d’ arrêts"ا خثڄص٥ددثپتاالث

تټصٱايضٛ تدنتي   ٸدٻاڈدىچاتلا٨صددثيتزاٸثڄدساټڅدثاتټفدثٍٰتااتټدهت٧ٰالالص دثياڀرٜدر٦ا:"اااااااااااااااتټصيٱدر ٛاا

.ا"ااتټصٙدهيداټٽدفدطااا ڀهى أظثيچ ٰي ٰث٨ٽير تدنتيذ ،  خيڃ تټ٨ًٕير تټٵثڄيڄير ،  تټٱث٨ٽير تټصّّاييًضر 

اتااخىٺاتټؽ.هاااتټر٧ِاٰتاشس٘ ٽڇاتااشفٽ ٽڇاتااخ ثڂالإِّڇاتټڅ٥ً راتااش١د ٵثشڇاتټ٩ځٽ را.ااٰ ڇ

يٕدداااااااااااا ٨ً رااخدهتاټڅدثالإڂالإـّددڃاڀدڅ.ػتااڀڅ٥درياټ ټځددثپاخدڇتاڈددراتټځڅ٥درياتټځٵدثيڂتاتټؽددثڀ٧اخد ڃاتټ

اڄرڄ را.تټٵثڄرڄ رتااتټٱ٩ثټ راتټصّ  ً رتااوټٷاٜځڃاإ٠ثياتټځڅ.ؽ راتټځ٩صځهذاٰتاڀ هتڂاتټ٩ٽرپاتټٵث

ٰٵ.ددثتااٴٝددثءااا-اٴددهاـديددىڄثالإڂاشٹددرڂاتټهيتِددرأددثڀٽراټٽصيٱددر ٛاتلإنتيدتاٰددتاٸددٻاڀددڃاًٰڄّددثاااااااااا

ـصاا ٹرڂاټڅثاڈثن ثاټځ٩ًٰراتټصيٱر ٛاٰدتاتټڅ٥دثڀ ڃاتلإنتي د ڃاتټځٙدًداااتټؽٍتبدًدتاإوااااااا-تاشًٕ ٩ث

ثڂاتټځٙدًداااالاا مٱاالإڂاتټڅ٥ثپاتټٵثڄرڄتاتټٱًڄّتتاٸثڂااڀدثا دٍتٺاتټځ٩د ڃاتټدىدا ّدصځهَاڀڅدڇاتټڅ٥ثڀدااااااا

تټؽٍتبًداٌتنڈځثاااڈراڀ٩ ڃالٙحاتاشرتًٰزاټڇاڀڃالإِدثجاتټڅځدرااتلاِدصٵًتيتااتلاٌنڈدثيتاڀدثاټدٿاااااا

  صرتًٰاټ.ځثا.ا

الإڀثاتلص ثيڄثاټهيتِراتټصيٱر ٛاٰتاتټڅي٥ثپاتټٵثڄرڄتااتلإنتيداتټځًٙداتاٰلأڂاؼځ.ري راڀٙدًااااا

ټ٩ًخ درتاٰددتاڀؽددثٺاتټصيٕددً ٧اتټهِددصريدااتټ٩ًخ درتاش٩صدددًاناټددرا٨ًخ ددرايتبدهذاخدد ڃاڀع حش.ددثاڀددڃاتټددهاٺاتااا

ٰٵ.دثااا-اتلإنتيدا٨ٽاااؼڇاتټمٙرٖتااٴهاتڈصځيساڀدٹيدًتاخصڅ٥د ٿالإـٹدثپاتټصيٱدر ٛاتڈصځثڀدثاڀٽفر٤دثااااااا

اٴدهاشدسظًاتټڅ٥دثپاتټٵدثڄرڄتاتټؽٍتبدًداخ.دى ڃاتټڅ٥دثڀ ڃاشٕدً ٩ثتاااشڅ٥ ځدثاإنتي دثااااااااااااا-اٴٝثءتااشٕدً ٩ثاا

 اٴٝثب ثاـاتلاٌناتؼ راتټٵٝثب راـا.

اتسظ ًالإڀًالااڀ٩دهىا٨څدڇاتااڈدىتايتؼد٧اسِددثجاڀرٜدر٨ راڀ٩ًاٰدرتا ٙد٩حاشؽثڈٽ.دثااااااااااإڂاڈىتاتټص

ـ دطاتِدص٩ثڄساتټهاټدراتټؽٍتبً دراخ٩دهاتِدصٵحټ.ثتاٰدتااااااااا-اثي م راـا٨ثڀٻاتلاِص٩ځثيدـااتټدٕدً راااٰځڅ.ثاتټصي

ِددرتءاخٙددٱص.ٿاڀّصٕددثي ڃاټددهىاااا إ٨ددهتناڀڅ٥رڀص.ددثاتټصٕددً ٩ راخددثټمدًتءاتټٱًڄّدد  ڃتااتټځٙددً  ڃتااااا

ا.ا-ٍتبً رالإاالإِثشىذاٰتاؼثڀ٩ص.ثاتټفٹرڀراتټؽ

                                                
اڄ٥ًاش٩ٽ ٵثزالإِصثوڄثاتټ٩ځ هالإـځهاڀف راـرٺاتټځّسټراتاـ طا ٵرٺا:الإااا (2)

"Le droit public Algérien évolue rapidement et , parfois , a peine croit - on avoir analyse une Institution, 

ou un statut , que déjà , il faut reprendre le travail , pour tenir compte des changements et transformations 

d‟ ampleur variable . le travail du Juriste en Algérie est a limage de celui de pénélope …aussi éprouve 

 t-on un sérieux scrupule à rééditer et à présenter au public des études qui supportent difficilement 

l‟épreuve  du temps et du changement , c‟est déjà de l’histoire. ا"  Ahmed Mahiou : étude du droit public 

Algérien . O.P.U. Alger ,  1984 , p , 05 . 
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يً ددثنذتاٰددتاڀؽددثٺا٨ٽددٿاتلإنتيذااااااااا لإڀيددثاتلص ثيڄددثاټٽڅي٥ددثپاتسڀً ٹددتتاٰدددفٹٿالإڄددڇا٘ددثـحاتټّدددٳتاااتټ

ا".ااThe Modern Managementتټفه طا.ا"

يٕد٨ً راٰدتاتلإِدحپاتاٰددفٹٿاِددٵڇاتټفٝدثيداتاانايچاٰدتااااااااااا يًٴڅثاټٽصيٱدر ٛاٰدتاتټّ ثِدراتټ الإڀيثاش١

ياإټدااڀٱ.درپاؼه دهاٰدتاااااٱر ٛاتاتټىداٸثڂا ٵرپا٨ٽااڀدهلإاتلإڄثخرااتټرٸثټرتاظٿاش١ريټصيتِصؽحءاڀٱ.رپات

اتټفٹٿااتلإنتيذاتااٸىتاتلإ٠يح٦ا٨ٽااڀثالإِ.ٿاخڇاتټځّٽځرڂاتساتبٻاٰتاڈىتاتټفٵٻاڀڃاتټځ٩ًٰر.

يّٿاڈىتاتټدفطاإټااخثخ ڃا:ااا اا٨ٽ ڇا؛اٰٵهاإيشة څثالإڂاڄٵ

ر ٛاتلإنتيدتااش١ريتشددڇااٱدداس٘دد حزاتټځٱثڈ ځ ددراټٽصيااثټصي:اڄٵددرپاخددثنئاوداخددهءاخااااتټدااثج تل ٺ ٰٱددتاا

 اوټٷاٜځڃاتټٱٙرٺاتټعحظرااتټصثټ را:اتټصثي م ر

:اڄّص٩ًٚاتسـٹثپاتټ٩ثڀراټٽصيٱر ٛتالإداتټڅي١ثٲاتټځٱدثڈ ځتاټٽځرٜدر٦تاخف دطاااااتټٱٙٻ تل ٺٰٱتا

ا.اڄد يڃاڀٱ.رڀڇاټ٭راات١٘حـثاتااٰتاٸٻياڀڃاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀيرا

يًأڀث تټٱٙٻ تټعثڄي :  س٘ حزاتټصثي م راخف طاڄّص٩ًٚاش١ريااڀٱ.رڀڇاتاڀڅدىاتټ٩.دهاااٲاټٽصيّٰڅص١

تټًاڀددثڄتاتټٵدده ٿاإټددااتټڅ٥ددثپاتټٱًڄّددتاتټفدده طااٰٵ.ددثاتاااٴٝددثءاتااشٕددً ٩ثاااټددهىاتټٱٵ.ددثءاتټ٩ددًجاااااااا

 تټځفهظ ڃتااٰتاتټصًٕ ٧اتټځًٙدا.

يًٰثاٴثڄرڄ دثاخدثلإيتنذاااااا:اڄّص٩ًٚاٰ دڇاتټٝدرتخٟاتټٵثڄرڄ دراټااااتټٱٙٻ تټعثټطلإڀثا ٽصيٱدر ٛاخث٨صددثيچاشٙد

ي٦ًاشددرتًٰأددًاٞااٜددرتخٟاڀرٜددر٨ راااااااااا تټځڅٱددًنذاټٙددثـحاتلالصٙددثٖاتس٘دد ٻتاٰٵددهالإټددٍپاتټځٕدد

يٗا دسوڂاټٙدثـحاتلالصٙدثٖتالإڂا صيَمدىاااااااااااا أٹٽ رااټٙدفيصڇااڀٕدًا٨ يصڇاتاڀدڃاـ دطاتلاِدصڅثناإټدااڄد

يًٮاااٴًتيتاخصٱر ٛاؼٍءاڀڃاتلصٙث٘ثشڇاتس٘ٽ رتاٜځڃاـهاناڈىتاتټڅٗا اڄًٕتااشدٽ ٫اڈدىتاتټصٙد

تټٵددثڄرڄتتااڀددثا ددڅؽٿا٨ددڃاڀمثټٱددراڈددىتاتټٕددًٞ.اظددٿاڄددد يڃالإڄرت٨ددڇاتټځمصٽٱددرااڀ٩ًٰددرانيؼددرتااڀًشدددراااااااااا

تټٵًتيتزاتټٙثنيذاڀڃاتټځٱريٚاإټ ڇتااڀهتڈثاتټٍڀڅتتااڀثا صًشيحا٨څ.ثاڀڃاآظثيتاِرتءاڀثاش٩ٽيدٳاڀڅ.دثااا

اٱر ٛا.ٚاإټ ڇتااـهاناٸٻاڀڅ.ځثاٰتاڀٹڅراتټصيخثس٘ ٻتالإااتټځٱري

اڄمدصٿاڈددىتاتټٱٙددٻاتاخثټځٵثيڄدراخدد ڃاتټصيٱددر ٛاتلإنتيدااڀدثا ٕددد.ڇاڀددڃاشٙدًٰثزاٴثڄرڄ ددرالإلددًى.اااااا

ٸثټرٸثټددرتااتلإڄثخددراتټځهڄ ددرتاٰددتاڀؽددثٺاتټٵددثڄرڂاتټمددثٖ.ااتټفٽددرٺتااتټڅ يثخددراتلإنتي ددرتااتټصيٱددر ٛاااااااااا

اتټصيًٕ ٩تااشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپتاٰتاڄ١ثٲاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا.

يًٲاٰ ڇاټٽؽرتڄحاتټٱڅي رتااتټصي١د ٵثزاتټ٩ځٽ راټٽصيٱر ٛتاڀدڃاـ دطااا:اٰٵاتټدثج تټعثڄيلإڀثا هاـثاټڅثاتټص١

تټٵرت٨هتااتټ٩څثً٘اتټرتؼحاشرتًٰڈثاٰ ڇاتاټ ٹرڂاشٱر ٝثا٩ٰيثلاتااڄثؼ٩ثتااڀڃاتټرتؼددثزتااتټّدٽ١ثزااا

اتټځّددساټ راڀددڃالإ٠ددًتٮاتټصيٱددر ٛتااٸددىټٷاتټځ٩رٴددثزاتټڅيٱّدد رتااتټ٩ځٽ ددرتاتټځددسظيًذاتټصددتاش٩صددًٚااااااااا

ر ٛاتټٱ٩يثٺتااتسنتءاتټڅيثؼؿتااتټدفطا٨ٽااڀ٩ثټؽص.ثاتاظٿاڄ٩ٵهاڀٵثيڄرتاڄد يڃاٰ .ثالإاؼڇاتلالصحٮاتټصيٱ

تااتټصٵثيجاخ ڃا٨ځٽ راتټصيٱر ٛااتټ٩ځٽ ثزاتټځًشد١راخڇاٰتاڀؽدثٺا٨ٽدٿاتلإنتيذاتټفده طتاٰدتاٸدٻاڀدڃااااااا

ټدصځٹيڃااتټًٴثخدرتاااڄ٥ً راتټصيڅ٥ ٿاتلإنتيدااڄ٥ثپاشًش حاتټر٤ثبٯتاتټځًشدٟاخڅ٥ً راڄ١ثٲاتلإٔدًتٮااتا
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وټٷاخڅ٥ً راتټٵ دثنذاتلإنتي درتااتټڅ٥دثپاتټځًٸدٍدااتټحيڀًٸدٍداـاتلاـص ث٠ دراـاڀدڃااؼ.درااااااااااااا٨حٴراٸٻي

 ڀڃاڈىتاتټدثجا.اتټٱٙٻ تل ٺتټڅ٥ًاتټٱڅ رتاٸٻاوټٷاٰتا

يٙٙدڅثچاټځفثاټدراتټدفدطاٰدتاتټص١د ٵدثزاتټ٩ځٽ دراټٽصٱدر ٛاتلإنتيدا٨ددًااااااااااتټٱٙٻ تټعاثڄي لإڀثا :اٰٵدهال

ا-تاالٽٱثبددڇاتټًتٔدده ڃاڀددڃاخ٩ددهچااا-٘ددٽااتعا٨ٽ ددڇااِددٽيٿااا-حڀتا.اخهت ددراخ٩.ددهاتټًِددرٺاتټصددثي كاتلإِدد

 اٰتاتټ٩ٙرياتټحـٵرتاټ صد يڃاټڅثتاڀثاڈتاتسُِاتټصتاٴثپا٨ٽ .ثاڈىتاتټڅ٥ثپ؟اا-يٜتاتعا٨څ.ٿ

يٙدتاڄ٥دثپاتټصيٱدر ٛتاٰدتاإ٠دثياتټصيڅ٥د ٿاتلإنتيدااااااااااخٱٙاٻ ظثټاط  اڄمصٿاڈىتاتټددثجاتاا تاڄفدثاٺاٰ دڇاشٵ

اـاـ ددطاڄّدددص٩ًٚاااااااااااااااااااتټؽٍت اـاتټځفٽ ددر بددًدتاٰددتاٸددٻياڀدددڃاتلإنتيذاتټځًٸٍ ددرتااتلإنتيذاتټحيڀًٸٍ ددر

٘حـ ثزااِٽ١ثزايب ُاتټؽځ.ري راخٙٱصڇايب ُاتټؽ.ثٌاتټصڅٱ ىداټٽهاټرتااڀهىاإڀٹثڄ راشٱر ٝدڇاا

يٙددحـ ثزاتاڀددڃاـ ددطاتټځرٜددر٨ثزاتټصددتا ؽددرٌاټددڇاتټصيٱددر ٛاٰ .ددثاټ٭ ددًچتااتټځرٜددر٨ثزااااااا ټ.ددىچاتټ

يٕمٙدد راتټصددتا يًااتټ ٲاټّددٽ١ثزاا٘ددحـ ثزايبدد ُاتټفٹرڀددرتااڀڅ٩ددڇاتټهِددصرياڀددڃاشٱر ٝدد.ثاتاظددٿاڄص١دد

اتټؽ.دددثٌاتټفٹدددرڀتاڀ٩دددڇااڀدددهىاڀٕدددًا٨ يراشٱر ٝدددثش.ٿاتاڀدددڃاـ دددطاتټځرٜدددر٨ثزاتټځٱريٜدددراتااااااااا

ٱدر ٛاٰدتاڄ٥دثپاتټرلا درتاااااثاٰتاتلإنتيذاتټځفٽ را؛اٰٵها٨ثټؽڅثاڀّدسټراتټصيااتسٔمثٖاتټځٱريٚاإټ .ٿاتالإڀي

اثزاتټ٩ځرڀ راتلإنتي راـاتټؽثڀ٩راڄځروؼثاـا.اڄ٥ثپاتټدٽه رتااتټځسِّ

الصځڅثاتټدفطاخثټڅصثبػاتټصتالإڀٹڅڅثاتټصر٘ٻاإټ .ثتااڀثاٰتاا٩ِڅثاشٵه ځڇاڀدڃاتٴصًتـدثزاټٽصيَمٱ دٯتاااااا

لإااټصحٰددتاخ٩ددٛاتټٵٙددرياٰددتاڀؽددثٺاتټصڅ٥دد ٿاتلإنتيدتااشًٔدد هچاڄفددراتټٱ٩ثټ ددرتااتټًٔددثناتټصيّدد  ًدتااا

رڄتا٩ٰيدثٺاٰدتاڀؽدثٺاتټصيڅ٥د ٿتااڀؽدثٺاتټصيٱدر ٛاتلإنتيدا٨ٽدااااااااااتسنتءاتټٱ٩يثٺاٜدځڃاإيِدثءاڄ٥دثپاٴدثڄاااا

ااؼڇاتټمٙرٖا.

  تلله ڄّأٺ أڂ ضيٰٵڅث ٰي شٵهضٿ ٨ځٻ ڄث٧ٰ ڀٱيه  ڈي  ټي تټصيٰيٳ .

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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ا

 تټدثج  تل ٺ

 تټصأ٘يلاز تټځٱثڈيځير  تټٝيتخٟ تټٵثڄيڄير ټٽصٱيضٛ :ڀ٩ثټؽثز ٴثً٘ذ ټدٽي٪ تټٱ٩ثټير

اشفدسااڀّدساټ صڇات٬ دًالإڂا٠ثٴدرااااا–تټٵثبدهاا–لثذاڀڃالإداؼ.ثٌاإنتيداشڅدثٞاخدثټًب ُاااإڂاتسڈهتٮاتټځصرااااااااا

تلإڄّثڂاڀفهانذاتاڄٹٽ ٯاتټًب ُاتلإنتيداخٹثٰراتسڀرياتټٙ٭ ًذااتټٹد ًذاتڈراشٹٽ دٯاخځدثالاا ١دثٲاالدثيغااااا

اڄ١ددثٲاتټددصځٹڃااتلإٔددًتٮاتالإڄددڇالاااؼددرناټٽٵثبددهاتلإنتيداتټځٽ.ددٿاتااتټمد ددًاخٹددٻأددتءاتااـصدداااإڂااؼددهاااااااا

اّٰ ٭ًٲاٰتاتټٹع ًاڀڃاتټځ.ثپااتټځّساټ ثزااتاا سنداخىټٷاـصځثاإټاا٨ؽٍچاتاش١٩يٻاتټځسِّراتلإنتي را.

يً٪اڈراټٽځ.ثپااتټځّدساټ ثزاتټٹددًىاتااخ٩دهڀثا ٹدرڂااااااااااااا اټىتاٰځڃاتټًٝايدالإڂا ٩ثاڄڇالإًٰتناآلًاڂاا صٱ

اڇا.ٴهاشمٽيٗاڀڃاتس٨دثءااتټځ.ثپاتټعثڄر رتاااوټٷاخصٱر ٝ.ثاإټااڀ٩ثاڄ 

اڀڃاتټفٵثبٳاتټعثخصرالإڂاتټٹٽځثزاشص١ريياٰتاڀ٩ثڄ .ثاتټځّدص٩ځٽراڀدڃا٨ٙدًاإټداا٨ٙدًاتاوټدٷاخص١درياااااااااااااااااا

ا)شٱايضٛ  تټٱٹًاتټٽي٭ردااتټځٙد١ٽفتاتاتټٵدثڄرڄتااتټٱڅدتاتااڀدڃاخد ڃاڈدىچاتټٹٽځدثزاتټځص١دريذاتټځ٩څدااٸٽځدرااااااااااا

ٖاخددد٩ٛاتټيصٙددًٰثزاتټٵثڄرڄ ددراااتټصددتاتلصٽٱددساڀ٩ثڄ .ددثاتااتلصٽ١ددساٰددتالإاٺاتسڀددًاٰددتاڄ١ددثٲاتټٵددثڄرڂاتټمددثاااا

اتسلًىاتټځٕثخ.راتاظٿاتڄصٵٽساتټٱٹًذاإټااتټٵثڄرڂاتټ٩ثپااټٹڃاڀفځٽراخد٩ٛاآظثيچا.

يٜؿاإ٠ثيچاتټڅي٥ًداااتټځٱثڈ ځتاٰتاڄ١ثٲاٸدٻياڀدڃاتټٱٵدڇااتټٵٝدثءااتټصٕدً ٧ااااااتااا٨ٽ ڇاااااااااااا شرؼيحالإڂاڄر

ي٨ً راٰددتاتا لإِددحپاتظددٿاڄّددص٩ًٚاڀًتـددٻاش١ددريچاتټصددثي متاااٰددتااڀؽددثٺا٨ٽددٿاتلإنتيذااتټ٩ثڀددرااتټّ ثِددراتټٕدد

اخ ثڂاٜرتخ١ڇااآظثيچا٨ٽاالإ٠ًتٮا٨ځٽ راتټصٱر ٛاتالإاؼڇاتټصٕثخڇاخ څڇااخ ڃاتټصٙدًٰثزاتټٵثڄرڄ دراتسلدًىاااا

اٰتاڄ١ثٲاٸٻاڀڃاتټٵثڄرڂاتټمثٖااتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا.

ااټىتا څٵّٿاڈىتاتټدثجاإټااتټٱٙرٺاتټعحظراتټصثټ يرا:اااااااااااااااا

ا:ااتلإ٠ثياتټځٱثڈ ځتاټٽصٱر ٛا.اٺتټٱٙٻاتسا

ا:اتټصس٘ حزاتټصثي م راټٽصٱر ٛتټٱٙٻاتټعثڄتاا

ا:اتټٝرتخٟاتټٵثڄرڄ راټٽصٱر ٛاتلإنتيدا:اتټدفطا٨ڃاتټځًٕا٨ راتټٱٙٻاتټعثټطااا

الإڄرت٦اااآظثياتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټصًٰٙثزااتټٵثڄرڄ راتټځٕثخ.را:ااټًتخ٧ا:اتټٱٙٻاتاا

ا.تټصٱًٴرااًٜايذاااااااااااااااااااااا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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ا

ا

ا

ا

 تټٱٙٻ تل ٺ

 تد٠ثي تټځٱثڈيځي ټٽصٱيضٛ 

صتا څ٥دًاڀڅ.دثاٸدٻاٰٵ دڇاتااټدىټٷاِدرٮاڄّدص٩ًٚاٰدتاڈدىتااااااااااټټٵهاتلصٽٱساڀٱثڈ ٿاتټصٱر ٛاـّحاتټٍتا راتااااا

تټدددثجاڀٱ.ددرپاتټصٱددر ٛاتلإنتيد
(1)

ټ٭ددراات٘دد١حـثتااتټص٩ددثي ٯاتټځص٩ددهنذاټددڇاټددهىاتټٱٵ.ددثءاتټ٩ددًجاتټځفددهظ ڃااا

ڄ١دثٲا٨ٽدٿاتلإنتيذااا-نتيدتااوټٷاڀڃااؼ.راتټڅ٥ــًاتټٵثڄرڄ رتاظٿاڀٱ.رڀڇاڀڃااؼ.راتټڅ٥ـدـًاتټٱڅ درااااتټٵٝثءاتلإ

اٰددتاتټڅ٥ددثپاتلإِددحڀتتااڄمددصٿاڈددىتاتټدددثجاخصصددد٧اتټص١ددرياتټصددثي متاټځٱ.ددرپاتټصٱددر ٛاٰددتاٸددٻاڀددڃااااا-تټفدده ط

اًاااا ذاتټصٱددر ٛاخڅ٥ً ددرااتټٵددثڄرڂاتټًاڀددثڄتاتټٵدده ٿتااتټڅ٥ددثپاتټٵددثڄرڄتاتټٱًڄّددتتااتټڅ٥ددثپاتټځٙددًدتاا٘ددٽراٰٹدد

اتلالصٙثٖتااشرٌ ٩ڇاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد.

اا٨ٽ ڇ؛ا څٵّٿاڈىتاتټٱٙٻااإټااتټځدفع ڃااتټصثټ  ڃ:اا

ا:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاٰتاتټٱٹًاتلإنتيد.تټځدفطاتساٺ

ا:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاٰتاتټٱٹًاتټ٩ًختاتټفه طااڄ١ثٲا٨ٽٿاتلإنتيذااتټځدفطااتټعثڄت

ا

ا

 

                                                
(1)

اا اتلإنتي ر اتټصٱــر ٛاٰتاتلالصٙث٘ــثز اتټمٙرٖت اڈىت اخثټصٱر ٛاٰــت ا٨ـڃاشځ ـاDélégation administrativeاڄ٩څت اټڇ ـ ٍت

ا.Délégation législativeتټصٱــر ـٛاٰــتاتلالصٙث٘ثزاتټصًٕ ٩ را

اتټٵثڄرڂتا اٴرذ الإاايب ُاؼځ.ري راـاإ٘هتياشڅ٥ ځثزااټرتبؿاشٱر ٝ رالإااٴًتيتزاټ.ث اڀٽٹث ٰٱتاڈىتاتټڅر٦اتسل ًا فٳاټًب ُاتټهاټراـ

اخصٱر ٛاڀڃاتټّٽ١راتټصًٕ ٩ راٰتاڀّثبٻاشهلٻالإ٘حاٰتاا٤ ٱراتټدً اتټصٱر ٛاٰتاڀرتٜ ٧اڀ٩ څرااڈىت ټځثڂاتټصًٕ ٩ رتاا ٹرڂاڈىت

ااټځهذاڀفهنذتااش٩ًٚاڈىچاتټصًٰٙثزا٨ٽااتټدًټځثڂاٰتالإاٺانايذاټڇ.

تااِرٮا1971ڀڃاتټهِصرياتټځًٙداټ٩ثپاا108تااٸىټٷاتټځثنذا1996ڀڃاتټهِصرياتټؽٍتبًداټ٩ثپاا124تڄ٥ًا٨ٽااِد ٻاتټځعثٺاتټځثنذا
اٰتاتټٱٙرٺاتټحـٵر.اڄٵرپاخثټځٵثيڄراخ ڃاڈى ڃاتټڅر٨ ڃ

اټٽصر٧ِالإٸعًاـرٺاڈىتاتټځرٜر٦اتڄ٥ً:

اتټّٽ١ثزاتټعحضاٰتاتټهِثش ًاتټ٩ًخ راتټځ٩ثً٘ذااٰتاتټٱٹًاتلإِحڀتتانيتِراڀٵثيڄرتاڀ١د٩راؼثڀ٩را٨ ڃاا- ڀفځهاِٽ ځثڂاتټ١ځثاد:

ااڀثاخ٩هڈث.ا84تاٖا1986ٔځُتاتټٵثڈًذتا

ا1983تټځًٙداٰتاٜرءاتټځځثيِراتټهِصري راتټ٩ثڀرتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙتاـا٨دهاتټ٩ٍ ٍاإخًتڈ ٿأ فث:اشفٽ ٻاتټڅ٥ثپاتټهِصريدا

ااڀثاخ٩هڈث.ا73ٖا

ا.216تاٖا2003ـا٨ځثيا٨رتخهد:اتټٵًتيتزاتلإنتي راتټ٩ثڀراٰتاتټڅ٥ثپاتټٵثڄرڄتاتټؽٍتبًدتان رتڂاتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاتټؽٍتبًتا

اتِصٵح ا٨ٽا االإظًچ اتساتڀً ا٠ً ٳ ا٨ڃ اتټصًٕ ٧ اخر٩ٔ ً: اتټ٩ّ ه اتټٵثڄرڄ راـ اټٽ٩ٽرپ اتټؽٍتبً ر اتټځؽٽر اتټ٩ٕدتت اتټر٠څت اتټځؽٽُ ټ ر

ا.1988تاڀثيَا01اتلاٴصٙثن رااتلاؼصځث٨ رتاتټ٩هنا

ا.اڀثاخ٩هچا728تاٖا1983ـاڀفځهاٰستناڀ.څث:اڀدثنئاالإـٹثپاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاڀسِّرأدثجاتټؽثڀ٩ثزتاڀًٙتا

ااڀثاخ٩هڈثا.ا417تاٖاا2006ٽ راڄٵه راتًٔٸراڄثَاټٽ١دث٨راتاڀًٙاٰصفتاٰٹًداتاؼ ٍاتټٵثڄرڂاتټهِصريداٰتاڀًٙاتانيتِراشفٽ ا-
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 تل ٺ تټځدفط

 تدنتي   2)يضٛ ٰي تټٱٹًتټصٱ  1)ڀٱهيپ

اڄّددځ٧اٸٽځددرااٌ ددًااااتټڅٵددثختاتټدًټځددثڄتشددًناٰددتاڀؽددثلازاٸع ددًذاٸددثټصٱر ٛااا"شٱاايضٛ"إڂاٸٽځددرا

"ڀهځاار"  " ٸثټاار" أ    ڀٱددرٚالإااِددٱ ًاڀٱددرٚاٰددرٲاتټ٩ددثنذتاا ځٹددڃالإڂاشددًتنٮاٸٽځددراشٱددر ٛاٸٽځددرااااااااااا

ا ڂ".ث"ش٩

ڄڅدثاڄٵدرپاٰدتالإاٺاڈدىتاااااإٰټدىټٷاااتالإڂاتټص٩ً ٯاخثټٕدتءاڀٵدهپا٨ٽدااتټمدرٚاٰدتاشٱث٘د ٽڇاااااااتټده .تاڀڃا

خصرٜدد ؿاڀٱ.ددرپاتټصٱددر ٛاتلإنتيداڀددڃاتټڅددثـ ص ڃاتټٽ٭ر ددرااتلا٘دد١حـ رتاظددٿاڀٱ.رڀددڇاټددهىاٰٵ.ددثءاااااااځدفددطتټ

ااوټٷاٰتاتټځ١ثټحاتټعحظراتټصثټ را:تټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتا

ا:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاټ٭راات١٘حـث.تساٺا١ٽحتټځ

اتټځفهظ ڃا٩ً ٱثشڇاټهىاتټٱٵ.ثءاتټ٩ًج:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛااشتټعثڄتا١ٽحتټځ

ا:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاٰتاڄ١ثٲا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراتټفه طتټعثټطا١ٽحتټځ

 

 

 

 

 

 

 

ا

                                                
 تټځٱ.رپاڈراڀثا فصر ڇاتټٕتءالإااتسڀًاڀڃا٘ٱثزاڀځ ٍذاټڇا٨ڃا٬ ًچاڀڃاتټصٙريتز.ا(1)

ااتټه ڃا(2) اشسڀحاٰتالإداڀڃأةرڂاتټهڄ ث الإا ا ٩څااتټٱٹًاإ٨ځثٺاتټىڈڃاشهخًت اتټٱٹًاتلإڄّثڄت: اڀٱ.رپ اتټ٩ٵٻات اظځًشڇاٰ.راڄٕثٞاخًٕىالإنتشڇ

اتټًلإدااتټ٩ٽٿااتټځ٩ًٰر.الإڄ٥ً:ا

 .5.ا1990ٖتټ١د٩راتټعثټعراتاڀًٙتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتااتټځٵثيڂتان.اـځهدالإڀ ڃا٨دهاتټ.ثندا-
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ا

ا

ا

 تل ٺ ١ٽحتټځ

 ت١٘لاـثش٩ًضٯ تټصٱيضٛ ټ٭ر 
(1  

اٰٗٹًذاتټصي ټ.ثتااتټ٩ځٽتٱر ٛاڀڃالحٺاشصد٧اڈىچاتټٱٹًذا٨څهاٰٵ.ثءاتټٽ٭راتټ٩ًخ رااٰتاتټص١د ٳاڄّصمٽ

تلٌي"  "، "تټځٕاثيٸر"، "ٔاهّ  تټځ٩ث ڄار "ذاڀ٩ثڂاالإٰٹثياڀڅ.ث:اتاـ طالإڄ.ثاٸثڄساشؽځ٧ا٨هيڀ.ثتِصمهتاڀهىا

يًتـصااا "تدڄثخر" ٱدر ٛاااٌتيذاتټصٱدر ٛاٰدتااااڈىتاٰتاتټٱٹدًاتلإنتيداالإ٘ددؿا ١ٽدٳا٘دًتـراټٱد٣اتټصيااااااِصٵ

يٜاتټ٩دثِت.تټ٩ًٙا اتلإِحڀت.خص١د ٵثزاتټصٱر ٛاٰتاتټٱٹًاتلإنتيدااٻاتټځص٩ٽٳافڇاٰتاتټٱٙٸځثاِرٮاڄر

ا:تټصثټ  ڃاټٱ٨ً ڃٰتاتااتلا١٘حـ راټ.ىت؛اڄٵرپاخص٩ً ٯاتټصٱر ٛاڀڃاتټڅثـ ص ڃاتټٽ٭ر را

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 تټصٱيضٛ ټ٭ر

ٰٵااه ؼااث  ٰااي   "خأڄااڇ شٹٽيااٯ تټٱااًن هلااً خځهځاار ضدنضهااث ټااڇ خااهلا ٨څااڇ   ا"ٱددر ٛاټ٭ددرا:اًٮاتټصي ٩يدد

ٿ ٰيڇِيًچ إټيڇ  ؼ٩ٽڇ تټفثٸ أ  تلڀًتټٵثڀيَ تټځفيٟ: ټٱ٣ ٰيٚ إټيڇ 
(2 

"  ٴيٻ ؼ٩ٻ ټڇ تټصًٙٮ ٰيڇ
(3 

 

.   ڂ لا يبيُ ټهٿث، أ  ڀصِّٹًىإټيڇ تلڀً.  ٴيپ )ٰيٜى  خيٌڂ   ٴيٻ ينّ
 (4 

 

"   ٴيٻ ٴيپ ڀمصٽ١يڂ  ڈٿ تټىضڃ لا أڀيً ټهٿ،  لا ڀڃ ضؽځ٩هٿ
(5)

ا.

"الإٰرٚ"ااڀڃاٚ"ااٙثنيا٨ڃاڀؽځ٧اتټٽ٭راتټ٩ًخ راٰتاڀثنذ:ا"اٰريتټڂاتټٹً ٿاآتټٵًالإټٱث٢اؼثءاٰتاڀ٩ؽٿااااااا

تسڀدًا٨ٽداااااٰدتاتلاشٹدثٺااا ؽتءٰرٜاالإداڀمصٽ١ ڃتااڀثټ.ٿاٰرٜااخ څ.ٿالإداڀمصٽٟاٰ .ٿتااڀڅڇاارخثشاتټفّت

.ااشٱدثاٚاتټٕدً ٹثڂاااا".ااڀڃاڈىتاتټځ٩څااايناتټځٝثي٦اٰتالإٰرٚٚ إټيڇ أڀًچٰيّآلًااينچاإټ ڇتاٰ ٵثٺ:ا"

                                                
ڀٕصًٸراخ ڃااإوا ٩صدًاټ٭رتاتټځ١ٙٽؿ:اڈرالإنتذاڀڃالإناتزاتټصٱثڈٿااتټصرت٘ٻاخ ڃاؼځث٨رالإااڀؽځر٦اتټڅثَاٰتاڀؽثٺاڀڃاڀؽثلازاتټځ٩ًٰرا(1)

اڈرا صرـهاالاا ص٩هناتااخص٩د ًاآلًاڈرايڀٍاخ ڃاٰةراڀڃاتټځمصٙ ڃاٰتاـٵٻاڀڃاـٵرٺاتټځ٩ًٰراتټ٩ٽځ رااتسنخ رتاڀؽځر٨راڀڃاتټ٩ٽځثء

ا صٙٯاخثټمٙر٘ را اتټٽ٭رداٰ.ر اتټځ٩ؽځت اتټځ٩څا ا٨ٽااتټڅٵ ٛاڀڃ ااڈر اڀ٩څاااتـه ا فځٻالإٸعًاڀڃ الإڂ ا ؽرٌ اخف طالا ٰتاڀ٩څثچ

ااټىټٷاٰثټځهټرٺاتټځ١ٙٽفتا٬ ًاتټځهټرٺاتټٽ٭رد.الإڄ٥ً:اتاټصتالااشفځٻاتلاـصځثلازاتټرٜرؾااتټهلاټرات

 .21ٖتا2000تانتياتټٹصثجاتټؽٍتبًتا٘ثټؿاڀٱٵرنذ:اڄٙرٖاالإِةٽرا-

اڀڅ٥ريا(2) الاخڃ اتټ٩ًجاتټځف ٟ اټّثڂ اتټًتخ٧ت اتټؽٍء اتټ٩ح ٽا اتع ا٨ده اٴهڀڇ اتټٱثءت اخثج اتټؽ ٻت انتي اتټ٩ًجت اټّثڂ انتي اټدڅثڂت تا1984ت

ٖ1144. 

 .706ٖاتاتټ١د٩راتټعثڄ رتاتټځ٩ؽٿاتټرِ ٟ:اڀثنذاٰثاٜڇا(3)

 .514ٖاتا1977تاڀًٙتاتټ. ةراتټ٩ثڀراټٽٹصثجتاڀمصثياتټٙفثؾاټ ڀثپاڀفځهالإختاخٹًاتټًتٌد:اڀثنذاٰريٚا(4)

 .3485ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاټّثڂاتټ٩ًجا(5)
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ثٌچتااشٱدثاٚاتټٵدرپاٰدتاتسڀدًالإدااااااٜدڇاٰدتالإڀدًچاؼدااااثاٜدرتاااٰثٰ ڇااڈتأدًٸرتااڀٱااتٔصًٸثٰتاتټځثٺتالإدا

اٚاخ٩ٝ.ٿاخ٩ٝثثٰ
(1)

ا.

ٚ ٰايّ  ":"الإدايننشدڇاإټ دٷااڀدڃاتټفده طاتټٱثشفدراااااتإټ ٷا ثايخداالإڀًدٜسااٰتاـه طاتټه٨ثء:ا"اٰري

 ." ،  تټصٱيضٛ ٰي تټڅٹثؾ خلا ڀه٨ًده  يإټ

رٚ     اٴهاؼثءاٰتاتټٵدًآڂاتټٹدً ٿاٴرټدڇاش٩دثټا:ااااا َٰايِ رً ڂَ ڀَاث أَٴرايٺر ټَٹراٿك َ أر َّاصَىكٸر َٰ        ً يٙاي يً  إيټَاى تټٽَاڇي إيڂَ تټٽَاڇَ خَ أَڀكا

ااخيثټك٩يدَثني
(2)ا

اإټااتع.الإڀًدااوټٷاخځ٩څاالإينياا

 هلٻاٰتاٰٹًذاتلإڄثخدرتااڈدتالإڂا ٵدرپأدمٗاڀٹدثڂأدمٗ.اٸځدثا ٕدځٻاڈدىتاااااااااااتټصٱر ٛٸځثالإڂاټٱ٣ا

اڇاتټّحپ:ااڄرااتټځستٌيذتااڀڃاوټٷاٴرٺاتعاش٩ثټاا٨ٽااټّثڂاِ هڄثاڀرِاا٨ٽ ثٱ٣اڀ٩څااتټځ٩ٽيتټ

 يٌضًتً ڀِڃك أَڈكٽيي كٌيي  َ تؼك٩َٻ ټِي َ  كٔهرنك خيڇي أَ يً   ڈَثير ڂَ أَليي  ت يٰي أَڀك يًٸكڇر  كٔ  َ أَ
(3)ا

ا.

راڀدڃاتسٌيااڈدراااٰدتاڈدىتاتسِدثَاڀٕدصٵياااااٰ.دتااڄدرتااتټځدستٌيذاااثٰٹٽځرااٌ ًاڀڃاٜدځڃاڀ٩ثڄ .دثاتټځ٩اا

لإڂا ٵدرپاااتسـدرتٺاالاا ّدص١ ٧اخدسداـدثٺاڀدڃااااااتّٽځ ڃلإااـثٸٿاتټځاتا٤.ًاتټمٽ ٱرادتټ٥.ًتاٰثټرٌ ًا ّڅهاا ٵري

مددىاڀّددث٨ه ڃااوټددٷاڀددڃاتټرؼ.ددراتټ٩ځٽ ددر.اټددىټٷاٰځددڃاتټٝددًايدالإڂا صياااااتلاِددصفثټرخځٱددًنچاخٹددٻاڀ.ددثپاتټهاټددرااا

اټٽهاټر.اتټځص٩هينذٚاټ.ٿاخ٩ٛاتلصٙث٘ثشڇاټصسن راتټځ.ثپا ٱريتاالإ٨رتڂ

 تټعثڄي ٱ٦ًتټ

 ت١٘لاـثتټصٱيضٛ 

تسڀدًاڀدڃا ٱدرٚاااااتاتالإاا ّدصرٌيااټدااڈدرالإڂا صدرټيااات.ثءاتټځّٽځ ڃااتټصٱر ٛاٰتاڄ٥ًاتټٱٵٝإڂاڀٵص

ڀاڃ   پٻ ټلإڀاث ٸّا  إڂ ڀاث  ٴرټدڇ:ا"ااداينث"اټ ڀدثپاتټځدااتټّاٽ١ثڄير  تلـٹاثپ إټ ڇ.ااٴهاؼثءاخ.ىتاتټځ٩څااٰتاٸصدثج:ا"ا

"ِصڅثخرثشهتخيً تلڀر لا ضٵهي ٨ٽى ڀدثًٔذ ؼځي٩ڇ إلا خ
(4)

ا.

٨ٽاٿ أڂ تټّاٽ١ثڂ ٰاي ڄٱّاڇ     تٽدهاڂاـد ڃاٴدثٺ:ا"اااڀرا٨ددهاتټدًـځڃاخدڃالاااااٴهاوڈحاإټااڀعٻاوټٷاتټ٩حي

ٰاي ٜاً يذ ڀ٩ثٔاڇ،     ٿؼڅّڇ،  إڂ ٸثڂ ضّص٩يڃ خه يخدڅ تلاِص٩ثڄر٩ٜيٯ، ضفځٻ أڀًت ظٵيلا، ٰلا خه ټڇ ڀڃ 

."تلله ڀڃ لٽٵڇ،  ٨دثنچ ٨ٽى خ٩ٛ ٰي أڄٱّهٿ تِص٨ًثچٷ خّيثِر ڄي٨ڇ،  ڀڃ څ٤ّثبً ڀهڅڇ، ٰځث ِ 
(5)

ا

                                                
 .349ٖاتا1970تاتټ. ةراتټځًٙ راتټ٩ثڀراټٽصسټ ٯااتټڅًٕتاثڄتتټځؽٽهاتټعتاڀ٩ؽٿالإټٱث٢اتټٵًآڂاتټٹً ٿتاڀ٩ؽٿاتټٽ٭راتټ٩ًخ را(1)

 ڀڃاِريذا٬ثًٰ.ا43 راتلآا(2)

اڀڃاِريذا٠ڇ.اا32اإټاا29تلآ ثزاا(3)

 .6-5ٖاتا1972تاڀًٙتانتياتټٙٱثتاـّڃاـّ ڃأًٮ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ا.20ٖاتا1966تاتټ١د٩راتټعثڄ رتاتټدثختاتټفٽدتاڀ١د٩راڀ١ٙٱتتالإخراتټفّڃا٨ٽااخڃاڀفځهاتټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ را(4)

 ڈـ.ا450اشرٰتاخد٭هتنا٨ثپاتاتاڈـا366اټهاخثټدًٙذا٨ثپاتااڈراتټځ٩ًاٮاخثټځثاينداڄّدراإټااخ ٧اڀثءاتټرينا-

 .34تا1982تاټدڅثڂتا٨دهاتټًـځڃاخڃالٽهاڂ:اتټځٵهڀرانتياتټًتبهاتټ٩ًختا(5)
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ٸځدثاؼدثءاااتاا رثلإڀدًتاٜدًاي ثاـصدااٰدتالإڀدرياتټًِدثلازاتټّدځاااااااتس٨رتڂااتټرٌيتءااتشمثوخٻالإڄڅثاڄؽها

ڀدڃا٨دًٮاڄ٥دثپااااالإاٺاڈدتاتټدڅ٥ٿاتټه څ دراااالإڂثجاا ًؼد٧اخ٩دٛاتټٹصيداااتاوټٷاٰدتاتټٵدًآڂاتټٹدً ٿاٰدتاتلآ دراتټّدثخٵراااااا

ٱددر ٛتټصي
(1)

ٰددتاتټٵددًآڂاتټٹددً ٿاڀددڃاشٱددر ٛاِدد هڄثاڀرِدداا٨ٽ ددڇاتټّددحپاِددٽ١صڇاسل ددڇااااتااټددىټٷاڄؽددهاڀّددؽح

يٰاي ٴَايكڀيي        ا...اڈىتاٰتاٴرټڇا٨ٍااؼدٻااا.يخڇاڈثياڂا٨څهڀثاوڈحاټځ ٵثز َِاى لَليياڇي ڈَاثير ڂَ تلكٽرٱكڅياي  َٴَاثٺَ ڀري

يّهيضڃَ َِدييٻَ تټكځرٱك ك٘ٽيؿك َ لَا شَصَدي٧ك   َ أَ
(2)ا

ا

ڄؽهالإڂاشٱر ٛاڀرِااسل ڇاڈثياڂتا ٩صدًالإاٺالإظدًاڀٹصدرجاټص١د دٳاڀددهلإاشٱدر ٛاتټّدٽ١ر.ااااااااتاڀڅڇ

ِدصهٺاتټٱٵ.دثءاتټځّدٽځرڂا٨ٽدااااااتٰإڄڇا ٹرڂاٰتالإڀرياتټفٹٿااتلإنتيذالإؼرٌتااٴهاذاٰإوتاٸثڂاؼثبٍتاٰتالإڀرياتټڅدري

 ٨ًٔ راتټصٱر ٛاخځثاؼثءاٰتاتټٵًآڂا٨ٽااټّثڂاڄد ڇاڀرِااٰتاتلآ راِثخٵراتټىٸً

ٸځثاشٝځڃاتسُِاتټ٩ثڀراتټصتا ٵرپا٨ٽ .ثاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاٰتاتټ٩ٙدًاتټفده طتاٸځدثاِدرٮاڄرٜدفڇاااااا

اڀڃاتټدفط.ارتټحـٵٰتاتټٱٙرٺا

ڈدىچاتلآ ددراتټٹً ځدرا٨ٽدااتټ٩څث٘دًاتسِثِدد راټٽصٱدر ٛااڀڅ.دثا٨ٽدداااااااااتٔدصځٽساـ ددطاتاًاڀدڃاوټدٷااالإٸعدا

اتټمٙرٖ:

ا." تټٙٱر خثلاِٿتا"شفه هاتټٕمٗاتټځٱرٚتااڈرالإلرچاڈثياڂا٨ٽ ڇاتټّحپا-1

ا".ٴيڀيٰي  تلٽٱڅيتا"ڀرٜر٦اتټصٱر ٛتااڈرالحٰصڇاٰتاٴرڀڇا-2

ا."أ٘ٽؿ  لا شصد٧ ِديٻ تټځٱّهضڃتا"ـهاناتټٙحـ ثزاتټځٱرٜراټٽٕمٗاتټځٱرٚاإټ ڇا-3

".أيخ٩يڃ ټيٽرتا"ڀهذاتټصٱر ٛاڀفهنذاٰتا٘هياتلآ رااټ ّساڀ١ٽٵر -4
(3)

ا

ٚاڀدراتټځٱدريااىټٵدراخاث٨اثاتټځّدةرټ راٰصٝدٻيااځثا ٹدرڂاټٽّدٽ١راٰٵدٟتاالإڀيداااااڀڃاڈڅثاڄّصڅصػالإڂاتټصٱر ٛاإڄي

اٜڇ.اٺا٨ڃالإ٨ځثٺاڀڃاٰريسٰثس٘ ٻاڀّ

مدىاڀدڃااا صياا-٘دٽااتعا٨ٽ دڇااِدٽٿااااا–اتټڅدتپتاـ طاٸثڂاٱر ٛاٰتا٘هياتلإِحصاڈىتاڀثاٴثپا٨ٽ ڇاتټي

تعا٨دڅ.ٿ:ااايٜدتالإ٘فثخڇاتټٹًتپااٌيتءااڀّصٕثي ڃااڀڅٱى ڃاټد٩ٛاتسـٹثپتاا٨ٽاايلإَاڈدسلاءاتټٙدفثخرااا

خٹًاتټٙه ٳتا٨ځًاخڃاتټم١ثجتا٨عځثڂاخڃا٨ٱثڂتا٨ٽااخڃالإخاا٠ثټح.اخرلإ
ا(4)ا

اإوتااتاؼ٩ٻاټڇااٌ ًا٘دهٲاإوتاڄّدتاوٸيدًچاااتناتعاخثسڀ ًال ًإوتالإي}:اا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاا–اٴهاؼثءاٰتاٴرټڇا

.{وٸيًچالإ٨ثڄڇ.ااإوتالإيتناتعاخڇا٬ ًاوټٷاؼ٩ٻاټڇااٌ ًاِرءتاإوتاڄّتاټٿا ىٸًچتااإوتاوٸًچاټٿا ٩څڇ
(5)

ا

                                                
ا.ا24ٖتا1992ټ د ثاتاڀڅٕريتزاتټه٨رذاتلإِحڀ را٠ًتخٽُتااتټٵثڄرڂ رِٯاتټٕٽح:اتټصٱر ٛاتلإنتيداخ ڃاتټًٕ ٩راا(1)

 .107-106ٖاتا1986تاتټٵثڈًذتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتا٨دهاتټ٭څااخّ رڄاا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي را-

 ڀڃاِريذاتس٨ًتٮ.ا141تلآ راا(2)

 اڀثاخ٩هڈث.ا25تټځًؼ٧اتټّثخٳاٖتا رِٯاتټٕٽح:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(3)

 تټمثٖاخثټصٱر ٛاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ ر.اځدفطاِرٮاڄ٩ًٚاخثټصٱٙ ٻاوټٷاٰتاتټا(4)

 .71ٖاتا1970تا6ؼٍءاتاټدڅثڂتانتياتټٙ ثنتاياتچاتلإڀثپالإـځهاٰتاڀّڅهچا(5)
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ٌ دهاخدڃاااڀعدٻااشمدىاڀدڃاخد ڃالإ٘دفثخڇالإ٨رتڄدثتااالاذتااٴٝدثذتاالإڀدًتءااااااااتالإڄڇا٨ٽ دڇاتټٙدحذااتټّدحپاٴدهااااا

اـ طالإاٸٻاإټ .ٿاڀ.ځثزاڀفهنذااٰرٚاإټ .ٿاٴهيتاڀڃااتخڃاؼدٻتالثټهاخڃاتټرټ هاواااٴثَتاڀ٩ثـثيِرتا٩ِهاخڃالإخ

ا

ناڂاڀّثَاخثټّ ثِراتټ٩ثڀراټٽهاټر.اتلصٙث٘ثش.ٿتټّٽ١ثزاتلإنتي رتاشځٹڅ.ٿاڀڃاڀدثًٔذا
(1)ا

ا

يِدااااااااا ٱدر ٛتاشد٩دثاسشّدث٦اااا٩رتاٰدتاڀددهلإاتټصيااا٨ٽااڀعدٻاڈدىتاتټدڅ.ػاِدثياتټمٽٱدثءاتټًتٔدهاڂاڀدڃاخ٩دهچااشر

ٴ٩راتټهاټرتااش٩هنأةرڄ.ثاـصاالإ٘دفساٰٹًذاتټصٱر ٛايتِمراٰتا ٵ ڃاتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀت.ي
(2)ا

ا

لإټٱث٤ڇا٨ڃاش٩ د ڃاتټمٽ ٱدراټٽدرٌ ًاااااشڅداهڈثاتټرٌ ًاخ٩ٵهااٸثڄسااٌتيذاتټصٱر ٛاٸځثا ٵرٺاتټٱٵ.ثءا صٵٽي

ا".ٜس إټيٷ تټيٌتيذٴه ٰيّٰتاڈىچاتټرٌتيذتاٸٵرټڇ:ا"

ٚاٰ ڇتااٸدثڂا څ٥دًاٰ ځدثا ٵدرپاخدڇااااااتټمٽ ٱراڀڃاشفځٻاڀّةرټ ثشڇتاٰ ځثاٰريااٸثڂاڈىتاتټصٱر ٛالاا ٩ٱت

يً اٌاـدهاناتټصٱدر ٛاتټځځڅدرؾااااثلإ٨ځثټڇاإوتاشؽدااتٰثزتااټڇالإڂا رتٰٵڇا٨ٽ .ثاا ؽ ٍڈثتالإاالإڂا څ.تټرٌ ًاڀڃاشٙ

ټڇ.
(3)ا

ا

٨ٵاه  ڀڃالدحٺاڈدىتاتټ٩دًٚاتټځدرؼٍتاټٱٹدًذاتټصٱدر ٛاٰدتاتټڅ٥دثپاتلإِدحڀتا ځٹڅڅدثاتټٵدرٺاخسڄدڇ:ا"ااااااااااااا

."ځٵصٝثچ ض٩هه تل٘يٻ خؽٍ  ڀڃ ڀهثڀڇ إټى ًٰن آلً ضدنضهث ڄيثخر ٨څڇ،  شفس ڀّةيټيثشڇ  إًٔتٰڇخ
(4)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
 .217ٖاتا1968تاتټٵثڈًذتايِثټرانٸصريتچتاـځهدالإڀ ڃا٨دهاتټ.ثند:اڄ٥ً راتټٹٱث راٰتاتټر٤ ٱراتټ٩ثڀرا(1)

 .14-12ٖاتا1986تاڀًٙتانتياتټځڅثيتا٨عځثڂ:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي رڀفځرناٰصرؾاڀفځهاا(2)

ا.656ٖاتا1976تا٩ِ هاتټفٹ ٿ:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ را(3)

 .ا237ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ را-

 .ا26ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)
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 ڄيتټعث ١ٽحتټځ

 تټٱٵڇ تټ٩ًخي تټفهضطڀٱهيپ تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي 

ًاٰٵ.ددثءاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپاتټ٩ددًجاتټځفددهظ ڃاخٱٵ.ددثءاتټٵددثڄرڂاتلإنتيداتټٱًڄّددتتااټددىټٷاؼددثءزاااااااټٵددهاشددسظيا

 اڈىتاخفّحاتټٍتا راتټصتا څ٥ًاڀڅ.ثاٸٻاٰٵ ڇاټڇ.تااش٩هنزاخىټٷاش٩ً ٱثش.ٿثتاٿاټٽصٱر ٛاڀٕثخ.راټ.ش٩ً ٱثش.

يًتاتټٵثڄرڄ درااڇ٠د ٩صداٰځدڃاـ دطااا تدؼاًت  تټااى   ثاداخسڄدڇ:ا"اڀفځددهاتټ١ځيدااڂتټدهٸصرياِدٽ ځثااٰددڇاتټ٩ځ دهاا ٩

ٖ  خځٵصٝثچ ڀ٩ايڃ   ِايت  ٰاي ڀّاأټر ڀ٩يڅار أ  ٰاي ڄاي٦      ، ض٩هه ٘ثـح تلالصٙثٖ خؽٍ  ڀڃ ڈىت لالصٙاث

."ڀڃ تټځّثبٻ إټى ًٰن آلً
(1)

 

يًاا أڂ ض٩هااه تټااًبيُ ٰدڇاتټ٩ځ ددهاڀفځددها٨ددهاتټفځ ددهالإخدراٌ ددهاخٵرټدڇ:ا"اااااڀدڃاـ ددطاڀدهىاڀٕددًا٨ صڇاٰ ٩

."تدنتي  خځځثيِر خ٩ٛ تلصٙث٘ثشڇ إټى ڀ٩ث ڄيڇ تټځدثًٔضڃ، خڅث  ٨ٽى ڄٗ ٴثڄيڄي ضؽيٍ ټڇ وټٷ
(2)

 

اـراخد ڃاالإڀثاڀڃاـ طاڀثا ًشدڇاتټصٱر ٛاڀڃا٨حٴدثزالث٘داا حاتلالصٙدثٖاتس٘د ٻااتټځٱدرٚاااا٘دث

يً أڂ ض٩هه تټًبيُ إټاى ڀًو ِايڇ خاد٩ٛ تلصٙث٘اثشڇ ٨ٽاى أڂ      ٰڇاتټ٩ځ هاتټهٸصرياخٹًاتټٵدثڄتاخسڄڇ:ا"إټ ڇاٰ ٩

لا ضلا ضدن  وټٷ إټى شمٽي تټًبيُ ٨ڃ ِٽ١ثشڇ  ڀّد ټيثشڇ،  شًشيدث ٨ٽى وټٷ ضفصٱ٣ تټًبيُ خّاٽ١ر ش٩اهّ  

."ټصٱيضٛ  إټ٭ثبڇ شفٵيٵث ټٽٙثټؿ تټ٩ثپت
(3)

 

يً ڂ ضدٸٻ خؽاٍ  ڀاڃ   أٱيضٛ ڈي تټصّٰ ٵرٺ:ا"اڀثٰڇاش٩ً ٱثا٨ثلإڀثاتسِصثواتټهٸصريا٨دهاتټٱصثؾاـّڃاٰ ٩

."تلصٙث٘ثز ؼهر إنتيضر إټى ؼهر إنتيضر ألًى أنڄى ڀڅهث ڀًشدر
(4)

ا

أڂ ض٩هاااه ٘اااثـح تلالصٙاااثٖ ڀځثيِااار   لإڀدددثاتسِدددصثواِددد٩ هاتټفٹددد ٿاتټځفدددثڀتتاٰ ٩ًٰدددڇاخسڄدددڇ:ا"اااا

".٨ٝي إنتي  آلً تلصٙث٘ثشڇ ٸٽّهث أ  خ٩ٝهث إټى
(5)

 

ٻ ضصځعّا لإڀثالإـهضاش٩ً ٯاټٽصٱر ٛاٰ ٵرٺاخڇاتټهٸصريا٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځدڅ٩ٿالٽ ٱدراتټدىداؼدثءاٰ دڇ:ا"ااااا

 ،ٰي ڀّصيى إنتي  أ٨ٽى خصٹٽيٯ ڀي٤اٯ آلاً خځّاصيى إنتي  أنڄاى     ڀي٤ٯپ ٴيث يٰشٱيضٛ تلالصٙثٖ 

."خځدثًٔذ خ٩ٛ تلالصٙث٘ثز تټځڅي٠ر خڇ، خځيؼح ڄٗ ٴثڄيڄي ضأوڂ ټڇ خىټٷ
(6)

 

                                                
ا.286ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي ر (1)

ا.44تاٖا٨1977دهاتټفځ هالإخرٌ ه:الإظًاتټصٱر ٛاٰتاتلإ٘حؾاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاا(2)

ا.86تاٖا1975ناتپاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀرتايِثټرانٸصريتچتاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتاا-

ا.اڀثاخ٩هڈثا175ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرٰتااتټرؼ ٍخٹًاتټٵدثڄا:ا (3)

ااڀثاخ٩هڈث.ا44ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانيتِراڀٵثيڄرتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد (4)

ا.429ٖاتا1987تا٩ِ هاتټفٹ ٿ:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ ر (5)

ا.21ٖاتا2002تاڀًٙتانتياتټٱٹًاتټؽثڀ٩تتاتټځڅ٩ٿالٽ ٱر:الإاؼڇاتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيدا٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دها(6)
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يًاااااا ٰدڇاخسڄدڇ:ااالإڀثاتټهٸصرياڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتاتټىدالإڄؽدٍايِدثټرانٸصدريتچاـدرٺاڄ٥ً دراتټصٱدر ٛاٰ ٩

 ٰاًن  ً ٦ تټى  شّڅه خځٵصٝثچ إـهى تټّٽ١ثز ؼٍ  ڀاڃ تلصٙث٘اثشهث إټاى ِاٽ١ر ألاًى، أ      ٕتټٵًتي تټځ"

."ى ٨ڃ ڈىت تلالصٙثٖأرلً، ن ڂ أڂ شصمٽّ
(1)

ا

: " تټصٱايضٛ تدنتي  ڈاي   ڇاتلإنتيدا٨ ثٚاخدڃا٨ثٔدرياخٵرټدڇاااااٰتاتټڅ٥ثپاتټصرڄّتاٰٵها٨ًٰڇاتټٱٵ 

  تدنتيضر ،  ڈي آټيار شّاځؿ ټهيةار شځٽاٷ ِاٽ١ر      أآټير ٴثڄيڄير ڀڃ آټيثز شڅ٥يٿ  شيٌض٧ تټّٽ١ر تټّيثِير 

ڀث خأڂ ش٩هه خصّييًڈث إټى ڈيةر ألًى " .
(2)

 ا

خأڂ ش٩هاه ټ٩ايڂ    ثټّٽ١ر ڀ ٱيضٛ ڈي تټّځثؾتټصّ":اخٵرټڇلإـځهاڀف رااٰ ٩ًٰڇاتټ٩ځ هلإڀثاٰتاتټؽٍتبًا

."أ  خ٩ٛ تلصٙث٘ثشهث إوت ت٨صدًز وټٷ ڀٱيهت، ڀفهن خأـه
(3)

 

ٱدٳا٨ٽداااٜد٧اش٩ً دٯاااااٝؿالإڄ.دثاټدٿاشصياا صيتاتټصٱر ٛاٯش٩ثي اڀڃالحٺاتلاِص٩ًتٚاتټّثخٳاټځمصٽٯ

يًاااأدثڀٻااڀفدهياا ٮتاا ځڅدد٧انلدرٺالإٰدًتناآلددً ڃاٰ دڇتااڈددىتاااانتااؼددثڀ٧تاخف دطا ٕددځٻاؼځ د٧الإٰدًتناتټٕددتءاتټځ٩د

 ًٸ ٍا٨ٽ .ث.ټااتلصحٮاتټٱٵ.ثءاٰتاتټ٩څثً٘اتسِثِ راتټصتا ً هاڂاتټصييتؼ٧اإ

ٱٵددثاڀد٧ا٠د ٩ددراتټصٱددر ٛاتلإنتيدااڀٵرڀثشددڇاااڀصيثتاڇاإڂاٸددثڂاټڅددثالإڂاڄمصدثياش٩ً ٱددثاڀڅثِددداٰإڄيدداتالإل دًتا

اًناٰ دڇاٸثيٰداااتټدىداـدهيااتاإخًتڈ ٿاتټرتټتاانتټهٸصرياڀفځر٩صٵهالإڂاتټص٩ً ٯاتټىدا٘ث٬ڇاڅثاڄٰإڄاتسِثِ ر ارا٨څث٘د

يًټاٱر ٛتاٰٝحا٨ڃاإؼځثټڇتټصي ڀدثزاتټصٱدر ٛااا٨ٽ ڇاتټٱٵڇاااتټٵٝثءاٰتاتټځرٜر٦تاـ طاټدٿا ٭ٱدٻاڀٵرياااځثاتِصٵ

 خ.ثاڀؽصځ٩راڀڃاـ ط:اتټصتالاا ٵرپالإ٘حاإلاي

 ًٜايذاتلإوڂاخڇاٴثڄرڄثاـصاا ٹرڂاڀًٕا٨ث.اـ 1

 ڂا ٹرڂاؼٍب ثلإًٜايذااـ 2

.ِٽ١راتس٘ ٻلااشؽحُااصرلإڄڇا٨ځٽ راڀسٴياـ 3
(4)

 

                                                
ا.58ٖاتا1971تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتانيتِراڀٵثيڄرتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيد (1)
ااڀثاخ٩هڈثا.اا99تاٖاا1976تاا2ٵثڄرڄ راتټصرڄّ راتاتټ٩هنا٨ ثٚاخڃا٨ثٔريا:اا٤ثبٯاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپاتټصرڄّتا:اتټځؽٽراتټا (2)

" La délégation est une technique d'aménagement et de distribution du pouvoir politique ou 

administratif , elle permet a une autorité investie d'un pouvoir donné d'en confier l'exercise a une 

autre autorité " 

ااٰتاتټڅ٥ثپاتټځ٭ًختالإڄ٥ًا:ا

J.Garagnon et M.Rousset : Droit administratif marocain , 2e Ed , 1975 , p 47.48.67 . 

(3)  Ahmed Mahiou : Cours d‟institutions administratives, 3ème Ed. 1981. O. P. U, p 205. 

 “La délégation permet à une Autorité de confier, si elle l’estime utile à un agent déterminé 

une ou plusieurs de ses attributions”.  

 
اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټص٩ً ٱثزاتټځمصٽٱراټٽصٱر ٛاٰتاتټٱٵڇاتټ٩ًختاتڄ٥ً: (4)

-ا Mohamed Midoun : La délégation en droit administratif. Tunis, 1979. Centre d‟étude de recherche 

et publication de la faculté de droit de sciences politiques et économiques, p 08 et s. 

ا.374اٖا2002ټدڅثڂاتاڀڅٕريتزاتټفٽدااتټفٵرٴ رتااج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرى٠ثيٲاتټځؽا-

ا.182ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ا.20ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتلإنتيداخ ڃاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂاتټصٱر ٛا: رِٯاتټٕٽحا-

ا.53إټااا42تاٖا1997ؼرٌ ٯالإ٩ِهايٌٲ:اتټصٱر ٛاٰتاتټفٵٻاتلإنتيدتاڀؽٽراتټف ثذاتټڅ ثخ رتاټدڅثڂتان ّځدًاا-

ا.693ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨ٽتال١ثيا١ٔڅثاد:اڀرِر٨راتټٵٝثءاتلإنتيدا-
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إؼاًت  ٴاثڄيڄي ضاصٿ خځٵصٝاثچ ڀاڅؿ ؼاٍ  ڀاڃ        :"ٱدر ٛاڈدرااااؼ.راڄ٥ًڄثاتټځصرت٩ٜراٰدإڂاتټصياااـّح

ا."اآلًًن أ  ڀڃ ًٰن إټى ٰ ، ِٽ١ر إټى ِٽ١ر ألًىأ  شيٴي٧  تلصٙث٘ثز 

 تټعثټط ١ٽحتټځ

 تټ٩ثڀر تټفهضط ڀٱهيپ تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي ڄ١ثٲ ٨ٽٿ تدنتيذ

اشد ڃاټڅثاخسڄ.ثاشًشٹدٍا٨ٽدااتټؽرتڄدحاتټٽ٭ر دراااااتاتلإنتيدٵها٨ًٜڅثاٰ ځثاِدٳاڀڃاش٩ً ٱثزاټٽصٱر ٛاټ

ا١٘حـ رتااتټٵثڄرڄ رااـهڈث.اتلا

اوټددٷاخددثټڅ٥ًاإټدداالإڂا٨ځٽ دراتټصٱددر ٛاتلإنتيداٌ ددثنذا٨ٽددااٸرڄ.ددثاااا٬ ددًاٸدثٮتاااٍڈددىتاتټصًٸ دداټٹدڃاا

تااوټددٷاٸٱثءتش.ددثثٺاٰددتاإنتيذاتسٰددًتنااتټځسِّددثزتااش١ددر ًا ددراٴثڄرڄ ددرتاٰإڄ.ددثااِدد ٽراٰڅ ددرتاالإِددٽرجا٩ٰيدداٽ٨ځ

٨ٽٿااٰڃتااڀ.څراٰتاآڂااتـهاڈتتلإنتيذاالإڂاث٨صدثيخ
(1)

اـ طاشٵرپا٨ٽاالإنتءاتټ٩ځٻا٨ڃا٠ً ٳاتلآلً ڃ.ا

ا٨ٽ ددڇ؛اٰددحاشٹصځددٻا٘ددريذاتټصٱددر ٛاتلإنتيداإلااخهيتِددصڇاڀددڃاڄثـ ددرا٨ٽددٿاتلإنتيذتالإااڀ٩ثټؽصددڇاڀددڃاا

ا" .Americ approach"اټ نتيذاتسڀً ٹتتټځڅ١ٽٳاا–تټځڅ٥رياتټفه طاټ نتيذا

يٙ اټځٱ.رپاتټصٱر ٛاٰتاڄ١ثٲا٨ٽٿاتلإنتيذاتټفه ط.اځدفطتټعثټطاڀڃاڈىتاتټاځ١ٽحٗاتټاټ.ىتاڄم

اٍاا ا ددراتټصددتا څ٥ددًاتاټٵدهاش٩ددهنزاش٩ً ٱددثزاٰٵ.دثءاتلإنتيذاتټ٩ثڀددراتټفه عددراټٽصٱددر ٛاتلإنتيدتاـّدحاتټ

ڀّصٵٻاخ٩هڀثاڄ٩دًٮااا٦ًٰاتشؽثچ:اڄمٙٗاټٹٻاتشؽثڈثزڀڅ.ثاٸٻاٰٵ ڇ.اا ځٹڃاشٵّ ٿاڈىچاتټص٩ً ٱثزاإټااظحظرا

اتساٺ.اٱ٦ًڀ٩څاا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراتټفه طاٰتاتټ

 تټٱ٦ً تل ٺ

 ڀٱهيپ ٨ٽٿ تدنتيذ تټ٩ثڀر

يً ٮا٨ٽٿ ٩
(2)

شٱّايً   تټى  ض٩څاى خي٘اٯ،    تلاؼصځث٨يرپ يوټٷ تټٱ٦ً ڀڃ تټ٩ٽتلإنتيذاتټ٩ثڀراخسڄڇ:ا"ا

ِّتټصي ش٩ځٻ ټصفٵيٳ تلڈهتٮ تټ٩ٽيث ټٽّٽ١ر تټّ ، شٹيضڃ،  ڄٕثٞ تټځڅ٥ځثز تدنتيضر تټ٩ثڀر  ." ريث
(3)ا

ا

                                                
ڈتا٨ٽٿاټڇاڄ٥ً ثشڇااٴرت٨هچااڀدثنبڇ؟الإپاٰڃا ٩صځها٨ٽااتټځرڈدراتټٕمٙ رااتټمدًذا عرياتټصّثؤٺاٰتااٴصڅثاتټفثًٜاـرٺاتلإنتيذتاڈٻاا(1)

 تټصي شٿ شؽځي٩هث  ٴديټهث خثدٔثيذ إټى ٰهٿ تټفٵثبٳ تلِثِير  ، ڀؽځي٨ر ڀڅ٥ځر ڀڃ تټځ٩ًٰرتټ٩ځٽ رااتټځ.ثيذاتټٱًن ر؟اٰثټ٩ٽٿاڈر:ا"

ٍّأ  ڀيٜي٦ نيتِر،  شٹيڂ ڀيٜي٨ير  لثټ ، تټځص٩ٽٵر خ٥ثڈًذ ڀ٩يڅر ا". تټځييٺ ير ڀڃ تټصفي

ٰهي تټي٘يٺ إټى تټڅصيؽر تټځڅٕينذ ٨ڃ ٠ًضٳ ش١ديٳ تټځهثيذ، أ  أڂ تټٱڃ ضص٩ٽٳ خص١ديٳ تټځ٩ًٰر، أ  تټ٩ٽٿ "اٰڃاتلإنتيذاالإڀثاڀ٩څ

 " ٰځعلا تټٱٽٷ ڈي تټ٩ٽٿ،To Do" خيڅځث تټٱڃ ض٩ٽځڇ: "أڂ ض٩ځٻ، To Knowأ  تټمدًذ ٰي تلنت . ٰثټ٩ٽٿ ض٩ٽٿ تټځً  "أڂ ض٩ًٮ، 

ا.اتڄ٥ً:"خيڅځث تټځلاـر ڈي تټٱڃ  ڀڃ ظٿ ٰإڂ تټ٩ٽٿ  تټٱڃ ضٹځٻ ٸٻ ڀڅهځث تهلً

ا.22-21ٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاؼځ ٻالإـځهاشرٰ ٳ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاا-

ا.4-3ٖاات1998اتڀًٙات٩ِ هاڀفځهاتټځًٙد:اتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذاتټهتياتټؽثڀ٩ را-

١ًٲ ڀفهنذ ڀڃ ٠ًٲ تټصفٽيٻ،  ضٵٙه خڇ تِصملاٖ تټٵيتڄيڃ تټ٩ثڀر ڀڃ تټ٥يتڈً ٸٻ خفط ڀڅ٥ٿ ٠دٵث ټ ٩ًٮاتټ٩ٽٿاٰتاـهاوتشڇاخسڄڇ:ا"اا(2)

ا"الإڄ٥ً:اإنيتٶ تټٕي  خفٵيٵصڇ،  ش٩څى تټيٵيڃ،  ٸٽځر ڀ٩ًٰر أٸعً ٔځيلا ڀڃ ٸٽځر ٨ٽٿ"تااش٩ًٮاٸٽځرا٨ٽٿاخسڄ.ث:ا"تټٱًنضر

ا.ا9تاٖا٩ِ1994 هاإِځث٨ ٻا٘ څت:اٴرت٨هالإِثِ راٰتاتټدفطاتټ٩ٽځتتاڀسِّراتټًِثټراټدڅثڂتاا-

 .15تا1985ٖڀفځهاٰثياٲاتټڅد.ثڂ:اتلاشؽثچاتټؽځث٨تاٰتاتټصًٕ ٧اتلاٴصٙثنداتلإِحڀتتاڀسِّراتټًِثټرتاتټ١د٩راتټعثټعرتاټدڅثڂتاا-

 .25تا1998ٖڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثجتاإخًتڈ ٿأ فثا:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتاا(3)
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 تټٵاثبٿ ٨ٽاى    ، ض٩څاى خي٘اٯ  شٱّايً  ڄٕاثٞ ؼهاثٌ تټه ټار       إڄّاثڄي ٨ٽٿ ًٰ.ثاآلًاڂاخسڄ.ث:ا"ا ٩ي

".خٵٙه تٸصٕثٮ تټٵيت٨ه تټځدنضر إټى أٰٝٻ شٕ٭يٻ ټهىت تټؽهثٌ، شيٰيً ِيثِصهث تټ٩ثڀر
(1)

ا

ٵددثڀرَا دهاياٸځدثاؼددثءاٰدتاتټااااتټٕددتءؼ٩دٻااتا٭دراتټ٩ًخ ددرالإ٘دحاااش٩ً دٯا٨ځٽ دراتلإنتيذاش٩څددااٰدتاتټٽيااا

ٰيٵثٺ ڀفًٶ تټّيثيذ ضاهضً ٨ؽلاشهاث،  إنتيذ تټ٩ؽالاز ڀ٩څثڈاث شّادح ٰاي ن يتڄهاث أ  ن٩ٰهاث إټاى          تټځڅؽها:ا"

."تټه يتڂ
(2)

ا

٭درااٰدتاتټٽيااثؼ.دهاڀٕدصًٶاټصفٵ دٳاڈدهٮاڀفدهنتاا ٵثخٽ.داااااااتِدصمهتپاٰ ٵٙدهاخدثلإنتيذااااتلا٘د١حؾالإڀثاٰتا

ا"اتلإنتيتزاتټٹدددددددًىااڈددددددرااٰددددددتاإنتيتزاتټهاټددددددرتااتِددددددصمهتڀثلإٸعددددددًااتساٺ:ات٘دددددد١حـثڂتلإڄؽٽ ٍ ددددددرا

Administration"اا"ٰددتاتلإنتيتزاتټمث٘ددرااڈددراااتِددص٩ځثلالإٸعددًاااتټعددثڄتاManagement"ٰددثلإنتيذاا

٧اخٵدهياڀدڃاتټّدٽ١رااااڀځڃا صځصيداات٦تا ٵرپاخڇا٨هناڀڃاتټ٩ثڀٽ ڃاخصرؼ ڇااؼځث٨تشٱصًٚااؼرناؼ.هاڀٕصًٶتالإاا

ٙدٯاالاا صياتټٱدًندارالإ٨ٽدا.ااټدىټٷاٰثټؽ.دهاااا٨ٽ .ٿتاِرتءاٸثڄساڈىچاتټّٽ١رايبثِ رالإااا٘دثب راشځثيِد.ثاِدٽ١ااا

ثاٸثڄساتټٹٱثءذاتټځدىاټراٰتاشٵه ځڇ.خٙٱراإنتي رالإ ي
(3)

ا

اتټد٩ٛاٰڃاتلإنتيذاخسڄڇا:اا ٩ًٮ

« Le management est un terme Anglo-Saxon, qui désigne à la fois l’esprit de 

commandement au sein d’une organisation et des techniques de gestion devront 

être utilisées dans un cadre organisé et minutieusement élaboré ».
 (4) 

ڀؽځي٨ااار ڀاااڃ ا:"خسڄ.دددثاٰاااڃّ تدنتيذ"ااManagementلإڀدددثاإخدددًتڈدٿاتټڅؽدددثياٰ ٩دددًٮاڀٙددد١ٽؿا"ا

تټځ٩ٽيڀاااثز تټصاااي ڀاااڃ ٔاااأڄهث تدِاااهثپ ٰاااي شڅ٥ااايٿ ڀدِّااار ،أ  إنتيشهاااث ڀاااڃ تټڅااايتـي تټځهڅيااار  تټٱڅيااار   

."اٙثنضر تلاٴص
(4)

ً ٨ٽاٿ  اٴهاخفدطاٰٵ.دثءاتټ٩دًجاتټځّدٽځرڂالإـٹدثپاتلإنتيذاالإِدځرڈثا"اااااااا اتِدص٩ځٽسااتا"اتټصاهخي

لإخدددراتټفّدددڃا٨ٽدددتاا-ٰٵدددهاتِدددص٩ځٽ.ثاتاManagementتټٹٽځدددراټٽهلاټدددرا٨ٽدددااتټځٱ.دددرپاتټځ٩ث٘دددًاټٹٽځدددراإنتيذاا

ٰدتااا-ځثڂاتخڃالٽدهاڂا٨دهاتټًـ-.ااٸىټٷاتټ٩حڀرا"ـٹثپ تټّٽ١ثڄير  تټيلاضثز تټهضڅيرٰتاٸصثخڇا"تسا-دتټځساين

لإخدراڄٙدًاڀفځدهاااا-"تاٸځدثاتِدص٩ځٻاڀٙد١ٽؿاتټصدهخ ًاڀدڃاٴددٻاتټٱ ٽّدرٮااااااااخځٵهڀر تخڃ لٽاه ڂ ڀسټٱڇاتټځٕ.ريا"

.اتلإنتيذا٨ٽٿااټٽهلاټرا٨ٽاا-تټٱًتخت
(5)

ا

                                                
 اڀثاخ٩هڈث.ا18ٖا2006ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮاڀًٙڀثؼهايت٬حاتټفٽر:الإ٘رٺا٨ا(1)

 .228ٖاتاتټٵثڀرَاتټځڅؽها(2)

 .70ٖتاڀًٙتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀثؼهايت٬حاتټفٽر:ا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀر(ا3)

(3)  Mezaâche Ali  : Les aspects techniques des concepts de ««  GGeessttiioonn » et de ««  MMaannaaggeemmeenntt » des 

entreprises. 
- Revue, IDIRA. E. N. A. Alger. Volume 01, N° 1 2001, p 130. 

ا  .402تاٖاا2006إخًتڈ ٿاتټڅؽثياتتټٵثڀرَاتټٵثڄرڄتاتټؽه هاتڀٹصدراټدڅثڂاتا (4)

(5)
 .اا133ٖاتا1991تاټدڅثڂتانتياتټًٕاٲتالإخراڄًٙاڀفځهاتټٱًتخا:اآيتءالإڈٻاتټځه څراتټٱثٜٽر 

ا"ر ٨ٽى ٨هه ڀهڄهث، أڂ ضٹيڂ ٸٻ  تـه ڀڅهٿ إڄځث ضهخً تټځهضڅر تټصي ڈي ڀّٽٟ ٨ٽيهث ټيفٙٻ ڈيتچ ڀيٽڇ ڀٽيٶ تټؽثڈٽيـ طا ٵرٺ:ا"

اااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرالإڄ٥ً:

ا.49ٖا2002ټدڅثڂاتاڀڅٕريتزاتټفٽدااتټفٵرٴ رتا٠ثيٲاتټځؽهاج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرا-
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 تټعثڄي ٱ٦ًتټ

 ٱيضٛتټځّةيټير  تټّٽ١ر ٰي تټصّ

ٍاٰٵ.ددثءاتلإنتيذاتټ٩ثڀددر ًٸيدداتلاشيؽددثچٰدتاڈددىتاا
)1(

ِثِدد  ڃااڈځددث:اتټّددٽ١راتټصٱددر ٛاتسا٨څٙددًد٨ٽددااا

إِاڅثنچ  ٱر ٛاتلإنتيداخسڄدڇ:ا"اًٮاتټصيڄ رڀثڂاـ طا ٩يا"New Man"اتټ.څهداتټځّةرټ ر.ااڀڃاڈسلاءاتټٱٵ ڇا

"ؼااٍ  ڀااڃ ٨ځٽياار، أ  ڀهځااار إنتيضاار إټااى آلاااًضڃ     
)2(

اتسڀً ٹدددتڄؽدددهاش٩ً ددٯاتټٱٵ ددڇااااتلاشؽددثچا.ااٰددتاڄٱددُااا

"Thomas Nelsonنتي  ڈاي ٨داثيذ ٨اڃ شميضاٻ تټځاهضً      تټصٱايضٛ تد تټىداؼثءاٰ ڇ:ا"تاشرڀثَاڄ ٽّرڂ"ا

."تټصي شهلٻ ٰي ـه ن ِٽ١ثشڇ  ڀّةيټيثشڇ،٬يًچ ِٽ١ر تټٵيثپ خد٩ٛ تټځّةيټيثز 
)3(ا

ا

 تټعثټط ٱ٦ًتټ

  ټيرد٨هپ شٱيضٛ تټّٽ١ر  تټځّ

ٰددتاڈددىتاتلاشؽددثچاڄددًىاتټٱٵ.ددثءا ٝدد ٱرڂاتټ٩څٙددًاتټعثټددطاٰددتا٨ځٽ ددراتټصٱددر ٛتااڈددرا٨ددهپاشٱددر ٛااااااا

"اـ دطا ٩دًٮاتټصٱدر ٛاتلإنتيداٰدتاڀؽدثٺا٨ٽدٿاتلإنتيذاااااااL. Allen"تسڀً ٹدتااتټځّساټ راٰڅؽهاڀڅ.ٿاتټٱٵ دڇاا

إڄؽثٌ تټ٩ځٻ ٨ڃ ٠ًضٳ آلًضڃ، خأڂ ض٩هه إټيهٿ خثټځّد ټير  تټّٽ١ر،  خهىت شڅٕأ ڀّد ټيصهٿ ٨ڃ خٵرټڇ:ا"

".تټڅصثبػ
(4)

ا

تټٵاًتي تټاى  ضٹٽاٯ    "تاـ دطا ٩دًٮاتټصٱدر ٛاخسڄدڇ:ا"ااااGuerrierاٸىټٷ؛اتټص٩ً ٯاتټدىداؼدثءاخدڇا"اااا

صٝثچ تل٘يٻ تټځٱيٚ إټيڇ ڀهځثز ـهنڈث شفهضهت نٴيٵاث، ڀا٧ شفهضاه تلڈاهتٮ تټځ١ٽايج تټي٘ايٺ إټيهاث        خځٵ

".ن ڂ أڂ ضٱيٚ ٰي ڀّد ټيثشڇ
(5)

ا

                                                                                                                                          

 

ا

تاScience Administrativeااٰتاتټٽ٭راتټٱًڄّ رااPublic Administrationاراتلإڄؽٽ ٍ ر٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراٰتاتټٽ٭اا ١ٽٳا٨ٽا(1)

ٰتاتټٽ٭راتټحش څ رااAd. Ministraréٰتاتټٽ٭ثزاتساياخ راتټفه عراخٙٱرا٨ثڀرتاڈراش٩د ًااAdministrationالإ٘ٻاٸٽځراإنتيذا
اتټٵه ځرتاا فځٻاڀ٩څااتټمهڀرااتټصد٩ ر.اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:

ا.18ٖاتا1993تټهتياتټؽثڀ٩ رتاټدڅثڂتاتالإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀر رڄتا٨دهاتع:ا٨دهاتټ٭څتاخّا-

ا.25تاٖا٨1999دهاتټًـځثڂاتټ٩ ّرد:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتاا-

- Dic. Petit Robert. Paris, 1973, p 23. 

 ا.15تاٖا1975ټ٩ًختتاتانتياتټٱٹًاتتتاشًؼځراإخًتڈ ٿاتټدًاټڅّڀثئثٺان ځرٶ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

(3) New Man. W. E. Kirly Warren, the process of management concepts behaviour and practice, 4th Ed. 

Prentice Hale India, 1977, p 39. 

- Thomas Nelson: Analysis of the feinting of directing. Chicago. USA, 1956, p 390. 

ا.213تا1977يذاتټ٩ثڀرتانتياتټځ٩ثيٮتاڀًٙتالإـځهائ ه:اتلإنت (4)

ا.٨294ٽتاتټًٕٴثاد:اإنتيذاتس٨ځثٺتاتټر٤ثبٯااتټځځثيِثزاتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝرتاناڂاشثي كتاٖاا(5)

ا.22تاڄٵحا٨ڃا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا1966٘حؾاتټٕڅرتڄت:اتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذاٰتاٴ١ث٦اتس٨ځثٺتاا-
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لصٽٯاٰٵ.ثءا٨ٽٿاتلإنتيذاـرٺاڀهټرٺاڈىتاتټځ١ٙٽؿتاٰؽدثءزاش٩ً ٱدثش.ٿاڀصٵثيخدراشدثيذااڀمصٽٱدرااااااتاٴها

خسڄ.دث:ااا"H ;Fayol "اٰ درٺااڈڅًداٲاٰ ٩ًٰ.دث.اـٵدثاڀدڃاتټفٵدراااات٨صدثيڈدثا.اٰٵدهاوڈدحاتټدد٩ٛاڀدڅ.ٿاإټدااااااالإلًى

"تټفٳ ٰي إ٘هتي أ تڀً،  ًٰٚ تټ١ث٨ر"
(6)

ا.

ٰاي   ڃڀًو ِاي شفٹٿ شٙاًٰثز   زٴًتيت تشمثوتټفٳ ٰي ٰ ٩ًٰ.ثاخسڄ.ث:ا"اادتټ.رتايلإڀثاتسِصثواتټّ ها

".تټفٹيڀيتټؽهثٌ 
(1)

ا

اًااـٵثإڂاڈى ڃاتټص٩ً ٱ ڃاټٽّٽ١را ؽ٩حڄ.ثا" لإاالإنتءاتازتټٵدًتيتاثوالإااتشمداتا"اِرتءاٰدتاإ٘دهتياتساتڀد

تټّددٽ١راـٵددثاڀددڃااات٨صدددثيتڂاڀددڃاڄ٥ددً.ااوټددٷالإڂااتااڈددى ڃاتټص٩ددً ٱ ڃاٰددتاشٵدده ًڄثالاا مٽددريااتس٨ځددثٺ٨ځددٻاڀددڃا

اوټددٷاٰددتالإڂاتاټٱٹددًذاتټفددٳاټددهىاٸددٻاڀددڃا"ؼددرڂاټددرٶ"اا"ؼددرڂاؼددثٶاياِددر"ااااشٵٽ ددهدتټفٵددرٲاڈددراڀددىڈحاا

لإڂاتټفددٳاڈددراتايشدددثا٨ٽددااوټددٷتټٕدمٗا ځٽددٷالإ٘ددحاـٵرٴددثاوتش ددرا فځٽ.ددثاڀ٩ددڇاإټدداالإداڀؽصځدد٧ا ٩دد ٓاٰ ددڇتاااا

.خ.ثاتټٵثڄرڂا ٩صًٮتټّٽ١رااتلإيتنذا
(2)ا

اا

ټٹڃااتٴ٧اتسڀًا ٩صدًاڀٱ.رپاتټفٳاٰتاتټهاټراتټفه عراڀمثټٱثاټځٱ.رڀڇاٰتاتټهاټدراتټفثيِدرتاٰٽدٿا ٩دهاااااا

خٻاڈراڀٙٽفرا فځ .ثاتټٵثڄرڂ.أتءتټفٳاِٽ١را٨ٽاا
(3)ا

ا

ٴاايذ "اڀددڃاتټٵددرىاٰ ٩ًٰ.ددثاخسڄ.ددث:ا"اذٴاايّرا"تاٰ ٩صدددًالإڂاتټّددٽ١تټ.ددثندلإڀددثاتټدثـددطاخٕددثياؼځ ددٻا٨دددهاا

  ً ټيٵيڀايت  ، أ  تټٱ٩اٻ، أ  ڈاي ٴايذ ٨ٽاى إ٘اهتي تل تڀاً ټ لاًضڃ       ، ٴثڄيڄير أ  ٨ًٔير ش١٩ى تټفٳ ٰاي تلڀا

ا".خ٩ځٻ أ  ټيځصڅ٩يت ٨څڇ، خٙييذ ضًتڈث ٘ثـح تټّٽ١ر ٸٱيٽر خصفٵيٳ ڈهٮ تټځڅ٥ځر أ  تټٵّٿ
(4)

ا

تلالصٙدددثٖاٰٵدددٟتااټددد ُاټٽّدددٽ١رتااټٹدددٻاڀدددڃااااٱدددر ٛا صؽدددڇاإټددداااصيتټيالإڂيا مٽدددٗاتټدثـدددطاإټدددااا

.اڀڅصٵهتاټلآيتءاتسلًىاتټځمثټٱراټڇاتڀ٩څاااا٤ ٱراڀمصٽٱرا٨ڃاتلآلًاتلا١٘حـ ڃ
(5)ا

ا

تلآڂاٰدتاا ٰٵهالإڄص.تاخ٩هاتټصفٽ ٻاإټاالإڂاتټصٱدر ٛاتلإنتيدالإ٘ددؿاااتلإڀثاتټدثـطاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت

اٖااا"Pouvoir"تټّٽ١رااتلالصٙثٖاڀ٩ثاڀٵدرلا.اخٻالإ٘دفساٸٽځراِٽ١را اٰتاًٰڄّثاڀًتنٰدراټٹٽځدراتلصٙدث

"Competenceذااتټٵ.دًااټدساڀدڃاڀ٩څدااتټٵدرياااااڄٱُاتټر٧ٜاٰتاتټٱٵڇااتټٵٝثءاتلإنتي د ڃاٰدتاڀٙدً.ااشفريااا"ا

٧اخ.دثالإٸعدًاڀدڃات٨صدثيڈدثاااااٰتاتټځٱ.رپاتټٵه ٿاإټااڀ٩څااڀفهن.اٰ.تاٰتاخ٩دٛاتسـ دثڂاش٩دهاٴ دهتا٨ٽدااڀدڃا صځصيدااااااا

.ټڇاتڀص ثٌت
(6)ا

ٰدتاااتټٱڅدتاثاتټٵدثڄرڄتاڀد٧اتټځٱ.درپااااخد ڃاڀٱ.رڀ.داااتټصٵدثءاټ٩ثڀدراؼ٩دٻااؼدرچاااااش١درياٰٹدًذاتټّدٽ١راتاااا

                                                
(6)  H. Fayol: General and industrial management, 1949, p 20. 

ا.75-74ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټّ هاتټ.رتيى:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(1)

 .14ٖاتا1996تا٨ ڃأځُتايِثټرانٸصريتچتاـّڃاـّ ڃا٨دهاتټ.ثندأًٮ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

 .ا42-41ٖاتا1974تاذتټٵثڈًتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتا:اڀدثنئاتټٵثڄرڂااتټفٳتسِ ر٠تظًازالإڄ ُاا(2)

 .43ٖاتاڄٱُاتټځًؼ٧ا(3)

 .55ٖاتا1989تايِثټرا٨ ڃأځُتانيتِراڀٵثيڄرتاخٕثياؼځ ٻا٨دهاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙثٖا(4)

 .58ٖاتا"ڈي ڀٹڅر ٨ًٔير ڀّصڅهذ ټٽهِصيي  تټٵثڄيڂ  تټلابفر شځٹڃ ڀڃ شڅٱيى تلالصٙث٘ثز تټځفهنذ"ا71ٖاتاڄٱُاتټځًؼ٧ا(5)

ا.278ٖاتا1971تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتانيتِراڀٵثيڄرتاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيداڀفځرناإخًتڈ ٿا(6)

ا".ٴيذ ٴثڄيڄير  ٨ًٔير ش١٩ى تټفٳ ٰي تلڀً أ  تټٱ٩ٻا ٩ًٮاِ ً ٻالإاڄ ٻاتټّٽ١راخسڄ.ث:ا"ا-
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ؽځر٨ددراڀددڃاتټرتؼدددثزااڀتټ٩ٽځددثڂا٨ٽدداالإڂاتټّددٽ١راڀددثاڈددتاإلااااا ٽصٵددتڀؽددثٺا٨ٽددٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀددراتټفدده ط.اإوااا

.ڂاتټصٱر ٛاٰتاؼٍءاڀڅ.ثالإڀًاڀ٬ًرجاٰ ڇاټفّڃالإنتءاڈىچاتټرتؼدثزااتټځّةرټ ثزلإاتټځّةرټ ثزتاا
(1)ا

ا

ـددطاإټدداالإڂاشٵددثيجاتسټٱددث٢اتټځّددصمهڀراٰددتاتټ٩ٽځدد ڃا٨ددڃاتټّددٽ١رتاخددثټ٬ًٿاڀددڃااااااااا ٝدد ٯاتټدث

ٰدتااا"اPouvoir, Autorité "اٸٽځصدتاِثڈٿاڈىتاتټصٵدثيجاخد ڃاتټځٱ.درڀ ڃاڀدڃاـ دطاااااااتااتټٽ٭راتلصحٮ

اتټ٩ثڀر."ااPower, Authorityا"ااٸٽځصت٨ٽٿاتټٵثڄرڂا اٰتا٨ٽٿاتلإنتيذ

ٰدتااتاهڀثڂاڀصًتنٰثڂاٰتاتټٱٵدڇااتټٵٝدثءاتلإنتي د ڃااا ّصمتالإااتټّٽ١رتااخ.ىتالإ٘دؿاش٩د ًاتلالصٙثٖ

لإٸعًاڀځثا فځدٻا٤دثڈًاتټص٩د دًااااتااٴ رناااتؼدثزتټصٍتڀثزتاڀًٙااتټؽٍتبً.ااڈىتاټٽص٩د ًا٨ڃاتاٸٻاڀڃاًٰڄّث

.اتټٵ.ًاتټٵه ٿ La force"ڀڃاڀ٩څااتټٵرذا"
(2)ا

ا

 ٱددراوتزااڄفددڃاخددهايڄثاڄس ددهاڈددىتاتټددًلإداټرتٴ٩ صددڇاتټفثټ ددرتاـ ددطالإ٘دددؿاټٱدد٣اتټّددٽ١راڀؽددًناا٤اااااااااا

اوتزاا-ًٰن درالإااشڅ٥ ځ درااا-تلصٙث٘ثزاٴثڄرڄ رتااوټٷاخصسڈ دٻا٘دثـد.ثالإ٘دهتياخ٩دٛاتټٵدًتيتزاتلإنتي درااااااا

ڀدد٧ااؼددرناؼرتڄددحايٴثخ ددرااتاتاـدد ڃا ددًلٗاټٙددثـحاتټّددٽ١راإ٘ددهتياخ٩ددٛاتټٵددًتيتزاااشٵدده ًدتلصٙددثٖا

اشځثيَاٰ ڇاتټر٤ ٱر.اتټىداتټصمٙٙتاڈراتټځؽثٺااتټٱڅتخثلإٜثٰراإټااتلالصٙثٖا

إوتالااخددهالإڂاشٱددرٚانتبځددثاڀدد٧اشٱددر ٛاتلالصٙددثٖتااوټددٷالإڀٹثڄ ددراشڅٱ ددىچاڀددڃاتټځٱددرٚاااٰثټّددٽ١را

إټ ڇ
(3)

ا.ا

لإااا"تټځااڅؿاوڈددحاؼثڄددحاآلددًاڀددڃاتټٱٵددڇاإټدداات٨صدددثياٰٹددًذاتټصٱددر ٛاٰددتاتلالصٙددثٖاشٵددرپا٨ٽدداا"ا

."تدڄثخر"
(4)

اا

 ٛاڀڅفدرالإااإڄثخدر.اا٨صددًاتټصٱدر ااتاټٹڃاڀ٧اشٵه ًڄثاټ.ىتاتلاشؽثچتاإلاالإڄڅثالااڀثاڄځ دٻاإټدااٴدرټدڇتاِدرتءااااا

ٽٹددثاٰددإڂاڈددىتاتټددًلإدا ص٩ددثيٚاڀدد٧اتټفٵ ٵددرااتټرتٴدد٧تااوټددٷالإڂاتلالصٙددثٖاټدد ُاڀ ا "ڀڅفاارٰځددڃاـ ددطاٸرڄددڇا"

اټٹدڃاٰدتاتټفٵ ٵدراڈدراااااتاٱدٳا ځٹڃاتټصّٽ ٿاخسڄدڇاڀڅفدرا ځٹدڃاڀڅفدڇاټٽ٭ دًاٸ ٱځدثالإشياااااااټٹتټٙثـحاتټر٤ ٱرااالاـٵثي

يًځڇاتټٜااتؼحا ٱًاتټصٍتپ ٨ٽځ راا٨ځٽ رتااڀرت٘ٱثزاشصٙٻاخځدڃاااثيتزت٨صد.ؽڇا٨ٽااڅنالإِّڇااڀ٦اا فهيٕ

اڈىتاتلالصٙثٖ.ا ٍتاٺ

                                                                                                                                          
- Harold, koontz, Cyril, O'Donnell: principles of management and analyses of managerial functions. Op. 

Cit, p 59. 

اتټصٱر ٛا(1) اڄ٥ً ر اتټرتټت: اإخًتڈ ٿ اڀفځرن اِثخٳت اڀًؼ٧ اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداڀ٧اا-.279ٖات اتټ.ثندأًٮ: ـّڃاـّ ڃا٨ده

ثِټرانٸصريتچتا٨ ڃأځُتا  اڀثاخ٩هڈث.ا14تاٖا1998ش١د ٵثشڇاٰتاٴ١ث٦اتټ٠ًٕرتاي

ا.278ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄٱُاتټځًؼ٧ا(2)

 .115ٖاتا1978تاڀًٙتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاى:اڀدثنئاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا-

ا.222ٖاتا1974تا٬ ًاڀرٜؿاتټڅًٕتاڀفځها٨ّثٮاڀفځها٨دهاتټځڅ٩ٿ:الإ٘رٺاتلإنتيذااتټصڅ٥ ٿا(3)

تا1998تا٨ ڃأځُتاريتچيِثټرانٸصتاـّڃاـّ ڃا٨دهاتټ.ثندأًٮ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداڀ٧اش١د ٵثشڇاٰتاٴ١ث٦اتټ٠ًٕرا-

 اڀثاخ٩هڈث.ا15ٖا

 اڀثاخ٩هڈث.ا103ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاخٹًاتټٵدثڄا:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(4)
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راټځٕدًا٨ راڈددىتاتټصٱدر ٛ.ااڀددڃاظددٿاااا فددهنڈثاخهٴيدداتاڀرٜددر٨ راأدٹٽ رااثااتټځٕد٦ًا ٝدد٧أدًا٠اا

تااڈراخدىټٷاټد ُاااإيتنذاتټځ٦ًٕلااخڅثءا٨ٽااإتاتټځ٦ًٕرټ.ثاإ ثچالإڂا ٱرٚاتلصٙث٘ثشڇاليـٳاٰٽ ُاټٽځر٤ٯا

اثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻا٨ٽااتټځٱرٚاإټ ڇ.راڀڃا٘ڀڅيالإاا١٨ثءاالاتاڀڅفر

اًإڄثخر"ات٨صدثيچلإڀثاڀڃاـ طا سڂاٸدٻاڀدڃاتټصٱدر ٛااتلإڄثخدرااااااتا"اٰ.ىتاتټًلإدالاا مٽرتالإ ٝثاڀڃاتټڅ٥د

ٿاتټځٕد٦ًاٴرت٨دهاٸدٻااااشًٙٮاڀمصٽٯتااٸٻاڀڅ.ځثا ٵرپا٨ٽااٰٹًش ڃاڀمصٽٱص ڃتاي٬ٿاخ٩دٛاتټصٕدثخڇ.ااٴدهاڄ٥يداااا

ا.ـٵرتټحا١ثټحوټٷاٰتاتټځااِرٮاڄٱٙٻا.اڀڃاڀڅ.ځث

ا٨ٽ دددڇ؛اِدددرٮاڄّدددصمهپاڈدددى ڃاتټص٩د دددً ڃاٸځصدددًتنٰ ڃتاٰدددثټصٱر ٛا ّدددًىا٨ٽدددااتټّدددٽ١راا٨ٽددداااااااا

   اضمايٺ ، ض١٩اي،  ضٱايٚ، ضځاڅؿ،   ا ځعٻاټڇاخص٩د ًتزاڀص٩هنذاشدسنىاڄٱدُاتټځ٩څداتاڀعدٻ:اااااا.تلالصٙثٖاڀ٩ث

اتټ٩ځدٻااااا٬ ًڈثاڀڃاتسټٱث٢اتټصتاشٱ هاتټص٩د ًا٨ڃاي٬دراتټځ٦ًٕاٰتاتټصٱر ٛتاا٘هاياٴًتيتزاتس٘ ٻاخدڇا

خځٵصٝثچ.
(1)ا

اتشٙدحاٽځّدةرټ رتاسڄ.دثاڀًشد١دراخ.دثااڀصٙدٽرااااااټ٩ًٚاصيتټااټٹڃاش٩ً ٯاتټّٽ١را ّصرؼحالإ ٝثاتا

اتټّٽ١راشصد٩.ثاتټځّدةرټ رتااتټځّدةرټ راڈدتاتټځفثِددرا٨دڃااااااتاتاٰثټځّةرټ راشٵثخٽ.ثاتټّٽ١رڀصحٌڀصثڂاظ ٵث.اٰ.ځثا

ڀدڃاِدٽ١ثزااااتإټدااڀدثالإ١٨دااااتِدصڅثنتاٷااوټدااتٴٙرياٰدتالإنتءاتټرتؼددثزاڀدڃا٠دًٮاڀر٤دٯاخدثټ١ًٲاتټٕد٨ً رااااااا

اټصڅٱ ىاشٽٷاتلالصٙث٘ثز.ا

 تټًتخ٧ ټٱ٦ً ت

 تټځصثخ٩ر ٰي تټصٱيضٛ

ٱر ٛا٨ٽااتټ٩څثً٘اتټعحظراتټّثخٵرتاڀد٧اإٜدثٰرا٨څٙدًايتخد٧ااڈدرااااااٍاڈىتاتلاشؽثچاٰتاش٩ً ٱڇاټٽصي ًٸي

يًاتتټٱٵ ڇاڀفځها٩ِ هالإـځهات.ا٨ٽاايلإَاڈسلاءاتټٱٵ.ثءتټځصثخ٩ر ٰتاڀؽدثٺا٨ٽدٿاتلإنتيذااااٱر ٛٮاټڅثاتټصيـ طا ٩

٨ٽاى أڂ ضصماى تټصاهتخيً    ، ڀّڅهذ إټى ٬يًچ،  ڀاڃ خياڅهٿ ڀًو ِايڇ    زتټٙلاـيثشميضٻ تټًبيُ خ٩ٛ "اخسڄڇ:

خفياط ضٝااځڃ ڀځثيِاصهٿ ټصٽااٷ تټٙالاـيثز ٨ٽااى    ،  تټيِاثبٻ تټٹٱيٽار ټځّااثبٽصهٿ  ڀفثِادصهٿ ٨ااڃ ڄصثبؽهاث    

." ټڇ، خٙٱصڇ تټځّةيٺ تل ٺ ٨څهث ىضصًت تټيؼڇ تټى  
(2)ا

ا

اًاتاِص٩ًتٚاڈىچاتټص٩ً ٱثزلحٺاتاڀڃا الاـصرتبدڇااوټدٷااتاڈدرالإٰٝدٽ.ثااتا ٥.ًاټڅثالإڂاتټص٩ً دٯاتسل د

يًتاټځثاتاٸثٰرا٨څثً٘اتټصٱر ٛ ا٨ٽ ڇاتټًلإداٰتاتټځرٜر٦.اِصٵ

                                                
ااټصٱث٘ ٻالإٸعًاڄٹصٱتاخثلإٔثيذاإټااتټځًتؼ٧اتټصثټ ر:تاإڄڅثاټٿاڄصر٧ِاٰتاڈىتاتټدفطا(1)

ااڀثاخ٩هڈث.ا26ٖاتاٳتټځًؼ٧اتټّثختانيتِراڀٵثيڄرتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا55ٖاتاخٕثيا٨دهاتټ.ثند:الإ٠ًاـصڇاِثخٵراتټىٸًا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا270ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا14ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـّڃا٨دهاتټ.ثندأًٮ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ا.229ٖاتاتټً ثٚتا1981ن ّځدًاتا4تټ٩هناتاڀؽٽراتټفٵرٲااتټًٕ ٩رتاتټّٽ١راشًٕ ٩ ثااإنتي ثخٕثيا٨دهاتټ.ثند:ا٨هپاشٱر ٛاا-

- (Jean) Delvolvé thèse précitée, p 159. et s. 

اتټ٩ثڀرتاټؽځ.ري صتاڀًٙااتټ٩ًتٲتاڀفځها٩ِ هالإـځه:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاٰتاتټڅ٥ثپاتلإنتيدا(2) تا٨1هناتاڀًٙتاڀؽٽراتلإنتيذ

ا.105ٖاات٨1969ثپا

ااڀثاخ٩هڈث.ا297ٖاتا1993تاټدڅثڂتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتالإڄ٥ًاش٩ً ٯا٨دهاتټ٭څااخّ رڄاا٨دهاتع:اتټٵٝثءاتلإنتيدا-

اتټ٩ثڀرا- اتلإنتيذ ا٨ٽٿ اڀدثنئاالإ٘رٺ ا٨ٱ ٱت: اڀ١ٙٱتاڀفځه اتلإنتي رت اتټ٩ځٽ ر الإيٸثڂ اتټ٩ًخ رت اتټڅ.ٝر انتي ا1993ت اڀثاا263ٖات

 خ٩هڈث.
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إؼًت  ضّاصههٮ شفٵياٳ تټصڅ٥ايٿ    :"اٱر ٛاٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراتټفه عرتاڈراڃاټڅثالإڂاتټصيا٨ٽ ڇ؛ا صد ي

ټٽځًٕ ٦ أ  تټځدِّر.  وټٷ  تټصڅ٥يځيخ٩ه خڅث  تټهيٹٻ  " "Organisation Optimaleټٽ٩ځٻ تدنتي   تلڀعٻ

ڀث ٴه ض٩صًٚ ڈىت تټصڅ٥يٿ ڀاڃ ظ٭اًتز ټاهى تټص١دياٳ.  ڈاىت خإِاڅثن خ٩اٛ ڀهاثپ، أ   ٤اثبٯ تټاًبيُ إټاى أـاه              ټّهّ

هث، أ  ضهځٻ ٰي ڀًو ِيڇ أ  إـهى تټّٽ١ثز ڀ٧ ڀڅفهٿ تټّٽ١ثز تټٹٱيٽر خأنتبهث ن ڂ أڂ ضصمٽى ٨ڃ ڀّةيټيصڇ ٨څ

٨څًٙ ڀً ڄر،  ن٧ٰ ټٽ٩ځٻ تدنتي ،  شهيضح ڀهثيتز  خث٨صدثيچڀصثخ٩صهث ټصفٵيٳ تټههٮ تټځٵٙين ڀڃ ڈىت تدؼًت ، 

  ".ثخ٩يڃ  شڅځيصهثتټصّ

 

 تټعثڄي  ټٱٙٻت

 تټصأ٘يلاز تټصثيضمير ټٽصٱيضٛ :تټٵثڄيڂ تټځهڄي تټځؽثٺ تل٘ٽي ټٽصٱيضٛ

ي م درتاالإِدصمهپاٰ .دثاخځ٩دثڂا٨دهذتاٰص١دريچاتټصدثي متااااااااټٵهاش١رياڀٱ.رپاتټصٱدر ٛتااڀدًاخځًتـدٻاشثااا

تلآلدىذا٨څدڇتاٸثټٵدثڄرڄ ڃاتټٱًڄّدتاااااعدرتااتټٵه ٿاإټدااتټٵدرتڄ ڃاتټ٭ًخ دراتټٵه ځدرااتټفه اااااتټًاڀثڄت څفهياڀڃاتټٵثڄرڂا

اتټؽىاياتټحش څ ر.ادواااتسټځثڄت

ٿاتټٵدده اټًاڀددثڄتتّٰددرٮاڄّددص٩ًٚاڈددىتاتټص١ددرياتټصددثي متاټځٱ.ددرپاتټصٱددر ٛاٰددتاٸددٻاڀددڃاتټٵددثڄرڂااااتاا٨ٽ ددڇاا

اڄمدصٿاڈدىتاااتااتټځٙدًدااٰدتاتټصيٕدً ٧اااتاااتټٵثڄرڂاتټٱًڄّتاتټٵه ٿتااٰدتاتټٱٵدڇتااتټٵٝدثءتااتټصٕدً ٧اتټٱًڄّدتااااا

يًاٱٙٻتټ ٽصڇاخڅ٥ً راتلالصٙثٖتااشرٌ ٩ڇاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩دثپتاٸدٻاوټدٷاااا٘ٚاټٱٹًذاتټصٱر ٛاتلإنتيدااخثټص٩

اتټصثټ ر:ادثـطٰتاتټځ

اتټٵه ٿ.اتټًاڀثڄتٰتاتټٵثڄرڂا:اش١رياٰٹًذاتټصٱر ٛاتساٺادفطتټځ

ا:اش١رياٰٹًذاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټٱًڄّتاتټٵه ٿ.تټعثڄتاځدفطتټ

ا:اش١رياٰٹًذاتټصٱر ٛاٰتاتټٵٝثءاتټٱًڄّت.تټعثټطدفطاتټځ

ا:اش١رياٰٹًذاتټصٱر ٛاٰتاتټٱٵڇاتټٱًڄّتاتټفه ط.تټًتخ٧ادفطتټځ

ا.:اش١رياٰٹًذاتټصٱر ٛاٰتاتټصًٕ ٧اتټٱًڄّتاتټفه طتټمثڀُادفطتټځ

اتټځًٙد.اٰتاتټصًٕ ٧اا:اش١رياٰٹًذاتټصٱر ٛتټّثنَادفطتټځ

اڅ٥ً راشرٌ ٧اتلالصٙثٖ.خاا٘ٽصڇ:اٰٹًذاتټصٱر ٛاتټّثخ٧ادفطتټځ

ا

ا

ا

ا
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ا

ا

ا

ا

ا

 تل ٺ دفطتټځ

 ٰٹًذ تټصٱيضٛ ٰي تټٵثڄيڂ تټً ڀثڄي

يً ازاٰٹًذاتټصٱر ٛاخځًتـٻا٨ه هذااوټٷاتڄفهتي تاڀڃاتټٵثڄرڂاتټًاڀدثڄتاتټٵده ٿتااٸثڄدساشّدصمهپااااټٵهاڀ

اٸدثڂاټٱد٣اتټصٱدر ٛا  ١ٽدٳا٨ٽداا٨دهذاااااااا"، Les obligationsا"اٰتاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاٰتاڀرٜر٦اتلاټصٍتڀثز

ا٨ٵددهاتلأددصًتٞاټځٙددٽفرا"  Contrat de novationا"لإڄددرت٦اڀددڃاتټ٩ٵددرناتټځهڄ ددراڀعددٻا٨ٵددهاتلاِددصدهتٺا

اً ا ّددصمهڀرڂاڄ٥دددثپااڂتټًاڀدددثاٸددثڂاا"،Mandat "اا٨ٵدددهاتټرٸثټددرا"اااStipulation a autrui"تټ٭ دد

تټصٱر ٛالإڀٹثڄ راتِص ٱثءاـٵرٲاتټهتبڅ ڃالإااڄٵٻاتلاټصٍتڀثزاتټٕمٙ راڀڃاًٰنالآلًا٨دڃا٠ً دٳاشفر دٻالإـدهااااا

٠ًٰتاتلاټصٍتپالاټصٍتڀثشڇاإټااًٰناآلدًاخسنتب.دثاخدهلاا٨څدڇاإټدااتټ١دًٮاتساٺاٰدتاتلاټصدٍتپاا ١ٽدٳا٨ٽدااتټٱدًناااااااااااا

اـاتټځٱددرٚااااا ا"تټځٱددرٚاإټ ددڇ-٨ٽ ددڇاتټصٱددر ٛاااتټٱددًناتټددىدا فدثٺاا" Délégué "تټدىدا ٵددرپاخ٩ځٽ ددراتلإـثټددر

Délégataire"ا"اٰ ١ٽٳا٨ٽ ڇا-خثسنتء–لإڀثاتټٱًناتټځٽصٍپااDélégantا".
(1)

ا

ً ٱتا٨ٵـهاتلاِدـصدهتٺاٸدثڂا ٵدـٙهاخدثټصٱر ٛاتِصدـدهتٺاتټځده ڃاتټځٱدـٽُاخد لًاڀٽدتءاڀ ّدًاااااااااااٰ (ا)ڀيِاـ

"Solvableا ّص١ ٧اِهتنان څڇاخهلاا٨څڇ.ا"ا

ڀڃأمٗالآلًاخ.هٮاتټٵ ثپاخ٩ځٽ راتټصفر دٻتاا ١ٽدٳا٨ٽدااااااٸثڄسااِ ٽراوټٷاٰٹًذاتسڀًاتټٙثنيا

Jussum " تټؽيِيٿڈىتاتلإؼًتءا٨ځٽ را"
(2)

ا.

اټٹڃاتټٱٹًذاش١ريزاإټاات٨صددثياتټصٱدر ٛااٸثټدراخد ڃاتس٠دًتٮتااټد ُاتِدصدهتٺأدمٗاخد لً.ااااااااا
(3)

ا

ٗ    أڄڇ تټٵًتي تټى  ضفيٻ خڇ ":ااٸثڂا ٵٙهاخثټصٱر ٛااٰٵثاټ.ىتاتټځٱ.رپ  آلاً ڀٵصاهي   تټځهضڃ نتبڅاڇ إټاى ٔام

                                                
)1( (René) Lanata: De la délégation en Droit Romain. Paris, 1882, p 414. 

ٖاتا1979تاتټ١د٩راتساټاتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتانيتِراڀٵثيڄرتاڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدا:ڀًؼ٧الإٔثياإټ ڇ:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا-

ا.11

١ثڂ تټمثٖ خثټيتټهضڃ ٰيٚ، أڄثٞ، ٨هه إټى أـهڈٿ،  ڀڅهٿ شٱيضٛ تټّٽ Déléguerڀڃ  Délégation تټصٱيضٛ ڀڃ تټلاشيڅير  

Délégation de l’autorité parentale 

تټځـسِّراتټؽثڀ٩ راتاڀ٩ؽٿاتټځ١ٙٽفثزاتټٵثڄــرڄ ر:اشًؼــځراڀڅٙرياتټـٵثٜتاGérard Cornuتڄ٥ًاٰتاڈىت:اؼ ــًتياٸــريڄــر:ا

ا.527ٖاتا1998تاټدڅثڂتاټٽهيتِثزااتټڅًٕاتټصرٌ ٧

ا.12اتټځًؼ٧اتټّثخٳ:اٖتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا(2)

ااڀثاخ٩هڈث.ا17ٖاتا1986تانيتِراڀٵثيڄرانتياتټځڅثياڀًٙتاڀفځهاٰصرؾاڀفځها٨عځثڂ:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي را-

)3( Hubert (Frédéric). Essai d‟une théorie juridique de la délégation en droit français. Thèse. Poitier, 1899, 

p 94. 
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تااٸثڂاتټدد٩ٛا دًىاٰدتاڈدىتااااا"اٰيٵيپ ڈىت تلليً خځڅؿ ش٩ههچ إټى تټځٱيٚ إټيڇ، ټيفٻ ڀفٽڇ ٰي ِهتن نضڅڇ

Lettre de changeا"تټص٩ً ٯاش١ثخٵثاڀ٧اش٩ً ٯال١ثجاتټصدثنٺ
(1)

ا.

اـااااااااا اٛاااااJean Pagezyٰٱددتاتټدهت ددراڄؽددهاتټٱٵ ددڇاؼددثڂاخددثؼٍد لإاااDélégateا"اـا ٩ددًٮاتټصٱددر 

Délégaréا ڃاڀمصٽٱ ڃ:خځٱ.رڀ"اا

ٮاتټصٱددر ٛاخسڄددڇ:ا"اا ؟ شٹٽيااٯ أـااه خي٘ااثضر أ    ثشفيضااٻ ٔااي  إټااى ٔاامٗ ڀاا  ٰٱددتاتټځٱ.ددرپاتساٺا ٩ددً

اٛاااأ  خثټٵٝااث   ٤يٱاار اااا"اااDélégaréا""ااڈددىتاڈددراتټځ٩څددااتټ٩ددثنداټٹٽځددراشٱددر  ټددهىاتټٹصددثجاتټًاڀددثڄ  ڃا٬ ددً

تټٱٵ.ثء
ا"ا(2)

Jurus-consultes "ا

اٰتاتټځٱ.رپاتټعدثڄتاٰ ٩داا أنت  ڀها  ـهه إټاى ٔا  ـأڂ ض٩ا ڄدڇا"اٛاخسـيًٮاتټصٱر داـلإڀث ځر ـمٗ خا

Assigner quelqu’un une prestation ،      :ڈاي تټځ٩څاى تټځاًتنٮ أ  تټځځثظاٻ ټٽيٸثټار Mandant 

." ڈىت تټځ٩څى تټٱڅي ټٹٽځر شٱيضٛ
(3)ا

ا

ا(تاٰ ًىاخسڂاتټصٱر ٛاخ.ىتاتټځ٩څااڈر:.Berry G)ادلإڀثاتټٱٵ ڇاغاخ ً

أ   ٨اهت،  ٬ثټداث ڀاث    ، مٗ ظثټاط ض٩يڅاڇ تل ٺ ٔايةث   تلڀً تټٙثني ڀڃ ٔامٗ إټاى آلاً خهاهٮ إ١٨اث  ٔا      "

"ڇضٹيڂ ڈىت تټٕي  ٨دثيذ ٨ڃ شٹٽيٯ نتبڃ ڀهضڅڇ خصٵهضٿ تټٕي  تټځٽصٍپ خڇ ټهتبڃ آلً ضفٻ ڀفٽّ
(ا4)

ا.

تټصٱيضٛ ٰاي تټٵاثڄيڂ تټًڀاثڄي ٸاثڂ ض٩څاي ټ٭يضاث أڂ ضٹٽاٯ        (اٰ ًىاخسڂا"Maxwellلإڀثاڀثٸّر ٻا)

يڅځاث ضص٩اىي ٨ٽاى تټځٹٽاٯ تټٵياثپ خهاث  ٰيځاث ضٵايپ ڈاىت          ـ Donner mission à quelqu’unآلً خځهځر 

اٛاااا"تلليً خثټفٽيٺ ڀفٽڇ ٰي تټٵيثپ خهاىچ تټځهځار   خسڄ.دثاش٩څدتاااا" Délégaréا".اظدٿا ٱّدًاتټٹثشدحاٸٽځدراشٱدر 

اش٩څدتاٴثڄرڄدثاـٽدرٺاٰدًناڀفدٻااااااتاشفر ٻاتټهتبڅ رتاٸځثاش٩څتاټ٭ر ثاـٽرٺاًٰناڀفٻاًٰناآلًاٰتاتټٵ ثپاخ٩ځدٻاڀدثاا

اا٨ځٻاتټصٍتپتالإااټصفٵ ٳاڈدر.آلًاٰتاإؼًتءا٨ٵهالإ
(5)

ا

اټٹدڃاخٵدتاتټمٽدٟاااااتااټٵهاتڄصٵٽساڈدىچاتټٱٹدًذاـدرٺاتټصٱدر ٛاڀدڃاتټٵدثڄرڂاتټمدثٖاإټدااتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپاااااااااا

ٸثټص٩  ڃااتټفٽرٺتااٸدىتاخ٩دٛاتسٰٹدثياڀدڃاااااتاخ څ.ثااخ ڃاخ٩ٛاتسٰٹثياتټٵثڄرڄ راتټځٕثخ.راټ.ثاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپ

تټٵثڄرڂاتټمثٖاٸٱٹًذاتټرٸثټر.
(6)

ا

                                                
)1( Maxwell (S) : De la délégation en droit Romain. Thèse. Bordeaux. 1895, p 06. 

)2( Pagezy (G) : De la délégation en droit Romain. Thèse. Paris, 1899, p 10. 

)3( Ibid, p 10 

)4( Berry (G) : De la délégation des droits successifs des enfants naturels. Thèse. Bordeaux, 1876, p 8. 

اتټٹر صتلٽ ا- اتټصًٕ ٧ اشٱر ٛاتلالصٙثٖاتلإنتيداٰت اتټفځ هذ: اظثڀً اٱر اتټفٵرٲت اڀؽٽر اتټٹر ست اتساٺت اتټ٩هن اتټعثڄتت اتټځؽٽه ٖات

341. 

)5( Maxwell (S). Op. Cit, p 6 

ا.18ٖاتا1979تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتانيتِراڀٵثيڄرتاإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيد(ا6)
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ش١ددرياڈددىچاتټٱٹددًذاٰددتاتټڅ٥ددثپاتټٱًڄّددتاتټٵدده ٿتااٸ ددٯاااااا:تټصددثټتاځدفددط ددڇ؛اّٰددرٮاڄددد ڃاٰددتاتټااا٨ٽ

اٍذاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپ.ځ يصلإ٘دفساٰٹًذاڀ

ا

ا

ا

ا

 تټعثڄي  دفطتټځ

 :ڀًـٽر تټمٽٟ ؟ٰٹًذ تټصٱيضٛ ٰي تټٵثڄيڂ تټٱًڄّي تټٵهضٿ

ڄتاتټٱًڄّدتاتټٵده ٿتالث٘درااااټٵهاتڄصٵٽساٰٹًذاتټصٱر ٛاڀڃاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټًاڀثڄتاإټااتټڅ٥دثپاتټٵدثڄراا

"٨ځٽيار  :اخف دطاٸدثڂا څ٥دًاإټدااتټصٱدر ٛا٨ٽداالإڄدڇاااااااا-تټځدهڄتا٨ٽداااؼدڇاتټصفه دهاااا-ٰتاڀؽثٺاتټٵثڄرڂاتټمدثٖاا

."اا وټٷ خ١ًضٵر شؽهضه تټځهضڃ Novation de detteتټهضڃ  ټصؽهضه
(1)

ا

 ّددص٩ځٻاڄٱدددُاتټځٙدد١ٽؿااڄٱددُاتسټٱددث٢اتټٵه ځددراتټصددتاٸثڄدددسااااااااتااخٵددتاتټصٕددً ٧اتټٱًڄّددتاتټځددهڄتاااا

ڀّددصمهڀراٰددتاڈددىچاتټ٩ځٽ ددرتااڈددتالإټٱددث٢اتټصٱددر ٛاٰددتاا٘ددٯاڈددىچاتټ٩حٴددثزاتټځهڄ ددرااٸددىټٷالإټٱددث٢اتټفٽددرٺااااا

اټٹڃاڀفځٽراخ ظثيچاتټځهڄ ر.تااتټصمٽتا٨ڃاتټه ڃتاٴدٻالإڂاشڅصٵٻاإټااٰٵڇاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپاـثټ ث
(2)

ا

ځفددثٸٿاتټٵٝددثب رتااٰٱددتاتټځؽددثٺاتټٵٝددثبتتاٸددثڂاتټځٽددٷاڈددراتټٵثٜددتاتټرـ ددهتااخددثټصٱر ٛالإڄٕددةساتټااااا

يَاڀځعٻاتټځٽٷاِٽ١صڇاٰتاتسٴثټ ٿ.ثاخثټصٱر ٛاڀ
(3)

ا

يً ا.ث:ٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپاتټٱًڄّتاخ٩هذاڀًتـٻاڀڃالإڈځيټصيتزاٰٹًذااٴهاڀ

 تل ٺ  ١ٽحتټځ

 1789 تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي ڀًـٽر ڀث ٴدٻ تټعييذ 

تټځٽٷا ٩صددًاڀد٩درضاتټ٩څث دراااااتټصتاخځٵصٝثڈثاٸثڂتاٸثڄساشّرناٰتاڈىچاتټٱصًذاڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإټ.ت

ا:ٜ ڃا٨څ.ٿتلإټ. رااٴهاتِصمهپاتټځٽرٶاڄٱُاتټٱٹًذتاٰسڄٕةرتاڄر٨ ڃاڀڃاتټځٱري

ټ.دٿاخدد٩ٛاڀ.دثڀ.ٿتاـ دطااااااتاٰ ٩.ده ا-Les Officiers-ڈدٿاتټځٱرٜدرڂاتټځًِدٽرڂاااا:ااٰاثټڅي٦ تل ٺ 

اإټااإټٵثءاٴًتيتشڇ.اټ.ىتاتټڅ١ثٲاشؽثاٌچ ٽصٍپاٰ ڇاتټځٱرٚاخثټص١د ٳاتټفًٰتاټٽ٩.هاتټځّٽٿاټڇتااإلاالإنىا

                                                
)1( Capitant (H) : Les grands arrêts de la jurisprudence civile. 

- Dalloz : Répertoire 55. « Délégation… effets rapports du délégataire et du délégué. 

- Billian (M) : La délégation de créances, L. G. D. J. 1989, p 120. 

اڀڃاتټځؽځر٨راتټځهڄ راتټفه عر.ا1270تڄ٥ً:اتټځثنذاا(2)

ا .Au nom du Roi))اټ ُاخثِٿاتټ٩ٕحاتاخثِٿاتټځٽٷااشڅٱىاااشځ.ًاثڄساتسـٹثپاشٙهيټٵهاٸا(3)
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اتټى ڃا صځص٩درڂاخّدٽ١ثزاااا،-Les Commissaires-ٜرڂاتټًِځ رڂاٰ.ٿاتټځٱريا:تټڅي٦ تټعثڄيلإڀثا

ات٩ِراٰتاٴدًتيتش.ٿ.ا
(1)

ڄ١دثٲاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپتااټٹدڃاٰدتاااااااإټدااىاإټدااتڄصٵدثٺاڈدىچاتټٱٹدًذااااايالإنياټٹدڃاڈدىتاتټص١درياااتا

ڂاتټهِدصريدااـدرٺاڀدهىاشٱدر ٛاتټّدٽ١رااااااتټځؽثٺاتټهِدصريدتاـ دطالإاؼدهزاؼدهلاا٠در حاخد ڃاٰٵ.دثءاتټٵدثڄراااااااا

اًتټصي تټصدتاشځٽٹ.دثاتسڀدرتااڈدتاتټصدتاشٱرٜد.ثااااااااSouverainetéاتټّد ثنذاااdélégation législative ٩ رٕد

إټااڀځعٽ .ثاتټىدا ځثيِرڄ.ثاخثټڅ ثخرا٨څ.ثتااڈىتاڈراتټصٱّ ًاتټىدا ١٩تاتټفٹرڀثزاتټځځعٽراټٽه ځٵًت٠ ر.
(2)

ا

 تټعثڄي  ١ٽحتټځ

 ذتټصٱيضٛ خ٩ه تټعيي

ٱددر ٛاؼددهلاا٠ددر حاخدد ڃاٰٵ.ددثءاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپاٰددتاوټددٷاتټ٩.ددهتاـ ددطاٸثڄددساتټٱٹددًذاااالإـددهظساٰٹددًذاتټصي

ځع ددٻاتټص٩ثٴددهداٰددتاتټٵددثڄرڂاتټمددثٖتاالإڂاٸددٻاِددٽ١رااخصٱددر ٛاڀٕددثخڇاټٽصياتټّددثبهذالإڂالإ ددراِددٽ١رالااشځددثيَاإلاي

ځع ٽ ر.ٱر ٛا٨ڃا٠ً ٳاتټرٸثټراتټصيشٙهيا٨ڃاتسڀرالااشځثيَاإلااخثټصي
(3)

ا

اؽڇاتټٱٵڇاتټٱًڄّتاٰتاڈىتاسڀًاتشؽثڈ ڃ:اااٴهاتش

 ٩ددثنداٰٹددًذاشٱددر ٛاتټّددٽ١راا څددثنداخسٰٹددثياخه ٽددرا٨څ.ددثتااڀددڃالإڄٙددثيچاًٰ ددٳاااا:ااٰثلاشؽااثچ تل ٺ -

اتاٰٵدهاٸدثڂاااL. Duguitااټ درڂان ٵدتاا"اتاBerthelemyتاخ ًشٽځدتا eisenman"الإ ٍڄځدثڂاا:ڀدڃاا ص٨ٍځدڇاٸدٻياا

اٰٹدًذااتٱٹدًذاتټّد ثنذاتټر٠څ درااااټثڄرڂاتټ٩دثپتااوټدٷاخثڄصٵدثنچااااتِصد٩ثناڈدىچاتټٱٹدًذاڀدڃاڄ١دثٲاتټٵدااااااڈىتاتسل ًا ًى

اتټصځع ٻاتټّ ثِت.

ا٨ځثءاڈىتاتلاشؽثچاتټٱٵ ڇا"ٸثِصرڂاؼثٌٌاڀڃالإخًٌتااٱر ٛهاٰٹًذاتټصيٰ س يا:أڀث لاشؽثچ تټعثڄي -

الإڂاتټر٤ ٱددراڈددتاڀًٸددٍاڀرٜددر٨تااتتټددىداٸددثڂا ٩صدددًاتټّددٽ١راتټ٩ثڀددرالإڀددًتااتٴ٩ددثا"اااG. jezeا"

ِدٽ١راتلإنتيذاخٙدٱرأد٨ً راټٽٵ دثپاخدد٩ٛاااااااتٯ ٩څدتاخثټڅّددراټٽځر٤يدااااا" Situation juridiqueا"ٴدثڄرڄتا

تسٔ ثء.
(4)

ا

ـدهظسا٨ځٽ دراااتااټٹڃاخص١رياناياتټهاټرااشهلٽ.ثاٰتاتټځؽدثلازاتلاٴصٙدثن رااتلاؼصځث٨ درااتټّ ثِد راااا

٩ددثپتاات٘دد١د٭سااتڄصٵٽددساتټٱٹدًذاڀددڃاٰٵددڇاتټٵددثڄرڂاتټمددثٖاإټدااٰٵددڇاتټٵددثڄرڂاتټاااتاخدد ڃاتسټٱددث٢ااتسٰٹددثياشدٍتاغا

اخٙد٭صڇتااټٹڃااٴ٧اڀًذالإلًىالٽدٟاآلدًاخد ڃاٰٹدًذاتټصٱدر ٛاالإٰٹدثيالإلدًىاڀٕدثخ.راټ.دثاٰدتاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپاااااااااااا

ااتټصتاِڅٱٙٽ.ثاٰتاتټځدثـطاتټصثټ ر:تاالإٰٹثيالإلًىاڀٕثخ.راٰتاتټٵثڄرڂاتټمثٖ

                                                
)1( Olivier Martin (F) : Histoire du droit Français. Paris. Dalloz. 1948, p 457. 

)2( Pujol (E) : Essai Critique sur l‟idée de la délégation de la souveraineté. Dalloz. Paris, 1968. p 13. 

)3( Pujol (E). Op. Cité, p 13. 

)4( Hubert (Frédéric) : Essai d‟une théorie de délégation en droit Français .ا Thèse précitée, p 96. 

 اڀثاخ٩هڈث.ا16ٖاتاڀفځهاإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-
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اٛااٰددتالٝددٿي ٤.ددًزالإخفددثضا٨ه ددهذاٰددتاًٰڄّددثاڀ٩دددًذا٨ددڃاڈددىچاااتاڈددىتاتټؽددهٺاـددرٺاٰٹددًذاتټصٱددر 

ٴاًتي ٔا٠ًي لالصٙاثٖ    تټدىدا ٩ًٰدڇاخٵرټدڇ:ا"اااا-De Fornel-ثي؛ا٩ٰٽدااِدد ٻاتټځعدثٺاڄؽدهاناٰريڄدثٺااااااتسٰٹدا

اتټصٱدر ٛاڈدرااااLe Genre".اظٿا ٵثيڂاخ ڃاتټصٱر ٛااٰٹًذاتټص٩ د ڃتاڀٵدًيتالإڄدڇاڈدراتټؽدڅُااااااِددڇ تټٵثڄيڂ

.-L’espèce-تټڅر٦ا
(1)

ا

ٛ خځ٩څاثچ تټيتِا٧ خأڄاڇ ض٩څاي     تټصٱايض ٰ ٩ًٮاتټصٱر ٛاخٵرټدڇ:ا"اا-R. Mallivin-لإڀثاتټٱٵ ڇاڀثټ ٱثڂا

   ً  أڂ تټيٸثټار ڄاي٦ ڀاڃ أڄايت٦ تټصٱايضٛ،  أڄاڇ ٨اڃ        ، تټصي٘ير تټصي ش١٩ي ټٽٱًن تټفٳ ٰي تټ٩ځاٻ خثِاٿ آلا

".٠ًضٳ ڈىت تدؼًت  ضځٹڅڅث ڀځثيِر ـٵيٴڅث شځثڀث ٸځث ڄځثيِهث خأڄٱّڅث
(2)

ا

 ددڇالإڂايبدد ُاتاتټددىدااينا1884ٰاٜددًجاڀٽ ٱددثڂاڀعددثلاا٨ٽددااوټددٷاخثټٵددثڄرڂاتټدٽددهداتټٱًڄّددتاټّددڅرااا

تټدٽه را ٵرپاخځٱًنچاخإنتيذاتټدٽه رتااټٹڃا ځٹڅڇتااشفساڀّةرټ صڇالإڂا ٱرٚاخٵًتياڀڅدڇاؼدٍء تاڀدڃاا٤ثبٱدڇاإټدااااااا

 دٯتاٰٽدڇالإڂا ٩.دهااااٽلإـهاڀّث٨ه ڇتااٰتاـثټدرا٬ دثجاڈدسلاءالإاااؼدرناتټځدثڄ٧اتټدىدا فدرٺاخ دڅ.ٿااخد ڃاڈدىتاتټصٹاااااااااا

خىټٷاإټاالإـهالإ٨ٝثءاتټځؽٽُاتټدٽهد.
(3)

ا

ٰتاڀ١ٽ٧اتټعحظ څثزاڀڃاتټٵًڂاتټځثٜتاٰتاتټدفدطاٰدتاااا-J. Delvolvé-ڇاغانټٱرټٱتاٸځثاِثڈٿاتټٱٵ 

ڀرٜددر٦اتټصٱددر ٛتاـ ددطاٴددهپالإ٠ًاـددراناټددراـددرٺاشٱددر ٛاتټځرٜددر٨ثزاٰددتاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپ.اااااااا
(4)

اٴددثپاتاا

اخثِص٩ًتٚاتټٱرتيٲاخ ڃاڄ٥ًذاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپااڄ٥ً راتټرٸثټر.

يًٮاڈىتاسل ًاتټصٱر ٛاخسڄڇ:ا تټٵًتي تټاى  خځٵصٝاثچ شفايٺ ِاٽ١ر إنتيضار ڀيٜاي٨ث ڀ٩يڅاث        "ٰٵها٨

."إټى ڀؽثٺ ِٽ١ر إ٘هتي تټٵًتيتز، ټ٩ٝي آلً ، ڀڃ ڀؽثٺ ِٽ١ثشهث ٰي إ٘هتي تټٵًتي
(5)

 

لإڂاتټصٱددر ٛا ٩ددهاشفه ددهتاٴثڄرڄ ددثاټحلصٙددثٖتاٰ.ددرالاا ٙددهياڀددڃاااااا-Delvolvé-ٱتاټا ددًىانټٱددرا

تټ٩ثن دراټځدڅؿاتلالصٙث٘دثزتااإڄځدثا دصٿاٰدتاڀًـٽدرااااااااتټّٽ١راتټځسِّرالإااتټځسِّراڀدثٔدًذاٸځدثاڈدتاتټ١ً ٵدرااااا

لاـٵرا٨ٽااوټٷاخ٩هاٴ ثپاڈىچاتټّٽ١ثزاخصفه هاتلالصٙث٘ثز.
(6)

ا

ٸځثاِثڈٿاتټٱٵڇاتلإنتيداتټٱًڄّتاڀّثڈځراٸد ًذاٰدتاإٴثڀدراڄ٥ً دراٴثڄرڄ دراټٽصٱدر ٛتاااٜد٧اًٰاٴدثاااااااا

ٚاتټهاټددرارياٸددثڂاټځٱددتامددثٖ.اخدد ڃاخ٩ددٛاتسٰٹددثياتټځٕددثخ.راټددڇاٰددتاٸددٻاڀددڃاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپااتټٵددثڄرڂاتټااڇخ څدد

                                                
)1( De Fornel de la Laurene : De la délégation de compétence en Droit administratif Français. Thèse. 

Bordeaux. 1901, p 105 et s. 

)2( Mallivin (René) : La délégation en Droit public. Thèse. Paris. 1920, p 9. 

)3( Ibid. 

)4( Delvolvé, J : La délégation de matières en droit public. Thèse. Toulouse. 1930, p107 et suivantes 

)5( Delvolvé J. Op. Cit ; p 96. : « La délégation est l’acte par lequel un organe transfert une matière à 

régler de son propre domaine de décision, dans le domaine de décision d’un autre organe ». 

اٴرنتٺا- اؼريغ اتساٺت اتټؽٍء اتلإنتيد اتټٵثڄرڂ انټٵرټٵ ڇ: اخ ثي اشًؼځت اتټٵثٜت-ر ا-ڀڅٙري ااتټڅًٕات اټٽهيتِثز اتټؽثڀ٩ ر تټځسِّر

ااڀثاخ٩هڈث.ا229ٖاتا2001تاټدڅثڂتااتټصرٌ ٧

)6( Delvolvé. Op. Cit , p 96. 
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اً تټٱٝدٻاتټٹد دًاٰدتااااا"Commissaire du gouvernement, Jean Romieu"ياڀ دراؼدرڂاااتټٕد. 

ا".Mogamburyٴٝ را"ڀرؼځدًدااتټً٘ ڃتااڀىٸًشڇاتټځٵهڀراټځؽٽُاتټهاټراـرٺاوټٷاٰتاشٵً ًچااڈىت

الث٘ث.١ٽدثااڄ٥ًتاسڈځ راڈىچاتټٵٝ راّٰرٮاڄٱًناټ.ثاڀ

ا

 تټعثټط دفطتټځ

 : ي ڀيي  شأ٘يٻ تټصٱيضٛ تټصٱيضٛ ٰي تټٵٝث  تدنتي  تټٱًڄّيٰٹًذ 

تټدهاياتټٹد دًاٰدتاتِدصڅدثٞاااااا"Conseil d‟Etat"ټٵهاٸثڂاټٽٵٝثءاتلإنتيداتټځصځعٻاٰتاڀؽٽُاتټهاټدراا

اتٴصدثَااتخصهت٦اتټٵرت٨هاتټٵثڄرڄ درااتټڅ٥ً دثزاڀدڃاتټٵدثڄرڂاتټمدثٖااش١ر ًڈدثااش١ر ٩.دثاټصدصحءپاڀد٧ا٠د ٩درااااااااااا

ازاتټٵثڄرڄ راٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپتااڀڃاٜځڃاڈىچاتټڅ٥ً ثزااتسٰٹثيتاٰٹًذاتټصٱر ٛاتلإنتيد.تټًاتخٟااتټ٩حٴث

 ًىا٨دهپاڀٕدًا٨ راااا"اتaffaire Mogambury "اٰٵهاٸثڂاتټٱٵڇاتلإنتيداٴدٻاٴٝ راڀرؼځدًد

اتلصٙثٖايب ُاتټهاټراخصٱر ٛاخ٩ٛاِٽ١ثشڇاإټااتټځر٤ٱ ڃاخځٵصٝااڀًِرپايبثِت

ڂاتټّددٽ١رالااشٙددهيالإ٘ددحاڀددڃاتس٘دد ٻتاإڄځددثاشًؼدد٧ااااالإلإِددثَاټددٷا٨ٽددااااو"ااDécret présidentiel"ا

لإِثِددثاإټددااتټٵددثڄرڂتااټددىټٷاٰددحاخددها٨څددهاشٱر ٝدد.ثالإڂا ددًلٗاخددىټٷاتټٵددثڄرڂاوتشددڇ.اسڂايبدد ُاتټهاټددراـّددحاااا

اؼ.راڄ٥ًاڈىتاتټٱٵڇتااخدثټ٬ًٿاڀدڃالإڄدڇاڈدراتټدىدا ٩د ڃاتټځدر٤ٱ ڃاتټّدثڀ ڃاتټ٩ّدٹً  ڃااتټځدهڄ  ڃتااټٹدڃاڈدىتااااااااااااا

ڃاٰدتاڀځثيِدراؼدٍءاڀدڃاتټّدٽ١راتټصڅٱ ى درتاالإڂاشٙدًٰڇاڈدىتاشٙدًٮاش١د ٵدثااااااااااا ٱرٜرچاتټٵدثڄرڄ الاا ٩څتالإڄ.ٿاڀ

اتټص٩  ڃا ا"اLa nominationا"ټٽٵثڄرڂاٰٵٟ.الإڀثاتټّٽ١ثزاتټځځڅرـراټ.سلاءاتټځر٤ٱ ڃاٰسِثِ.ث

اٸىټٷاتټرٌيتءاٰ.ٿاټ ّرتاڀځعٽ ڃاټًب ُاتټهاټرتااإڄځثاڀڅفساټ.دٿاتټّدٽ١ثزاتټصدتا ځثيِدرڄ.ثاخدڅٗاااااا

.تټٵددثڄرڂ
(1)

يـددا"ڀددرؼځدًد"اخ٩ددهالإـددهتضاٴٝدد رااتا هايلإداتټٱٵددڇااتټٵٝددثءاـددرٺاڀٱ.ددرپاتټصٱددر ٛاتلإنتيدتااشر

ااـرٺاتلصٙثٖايب ُاتټهاټراخصٱر ٛاخ٩ٛاِٽ١ثشڇاإټااڀر٤ٱ ڃاخځٵصٝااڀًِرپاڀڅڇ.

اتټٍتا رش٩صدًاـؽًا"ااSieur Mogambury"اڀرؼځدًد"ا٨ ٽڇ؛اٰإڂاٴٝ راتټّ ها

 " La pierre angulaireټصٱدر ٛاتلإنتيدتاخف دطااٜد٩ساـدهتاٰث٘دحاټځرٴدٯاتټٵٝدثءااااااااٰدتاٰٹدًذاتاا"اا

ټصٱدر ٛتاا٨ٽدااإظًڈدثاٴثڀدساڄ٥ً دراٴثڄرڄ دراټٽصٱدر ٛاڀدثاشدٍتٺاٴثبځدراإټدااـدهاااااااااااااتاتټٱٵڇاتلإنتي  ڃاڀدڃاڀّدسټرااا

اتلآڂ.

ً تاسڈځ ص.ث يٙاتااڄ٥ ا.تټ.ثڀرا.ثاخٕتءاڀڃاتټصٱٙ ٻ.اڀّصمٽٙ ڃاڀڅ.ثاخ٩ٛاتټڅصثبػٰځڃاتسٰٝٻالإڂاڄم

                                                
)1( De Fornel. Op. Cit, p 46 et s. 

ا.49-48ٖاتا1989تانتياتټڅ.ٝراتټٵثڈًذتانيتِراڀٵثيڄرتاتڄ٥ً:ا٨ځًاٰستناخًٸثز:اشٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپ -

ا.230ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاج.انتټٱرټٱتتاڄ٥ً:اغ.اٴرنتٺت -
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خث٨صدددثيچالإـددهاتټٹصددثجاااا"Le sieur Mogambury"تټّدد هاڀددرؼځدًداااشصځعددٻااٴددثب٧اٴٝدد رااا

 Sous secrétaire"ااـ دطالإڄدڇاشٵدهپاخ١ٽدحاإټدااڄثبدحاٸثشدحاتټهاټدرااااااااا"Secrétaire Marin"تټدفدً  ڃاا

d’Etat
(1)"اا

اټٽٕساڂاتټفًخ رتاڀٽصځّثاٰ ڇاڀڅفڇاڀ٩ثٔث.ا

ڀدڃاڀدر٤ٱتااٌتيذاتټدفً درتاٰصٵدهپااااااًٰٰٛاڄثبحاٸثشحاتټهاټراڈىتاتټ١ٽحا٨ٽاالإِثَالإڂاڈدىتاتټځّدث٨هالاا ٩َدهيااا

خه٨رىالإڀثاڀؽٽُاتټهاټرا٠ث٨څثاٰتا٘ٱراڄثبحاٸثشحاتټهاټدراٰدتاتټددساٰدتا٠ٽددڇتاخث٨صددثياااااااا"ڀرؼځدًد"تټّ ها

لإڂاتټصٱددر ٛاتټځځڅددرؾاټددڇاڀددڃاتټددرٌ ًالاا ؽددرٌاڀڅفددڇاٴثڄرڄددثتااخثټصددثټتاإټ٭ددثءاڈددىتاتټٵددًتيااشٵً ددًالإـٵ صددڇاٰددتااا

اتټځ٩ثْاتټىدا ١ثټحاخڇ.

پاتټدىداٴدهيااا"Romieu"اڃاٰتاٴًتياڄثبحاٸثشحاتټهاټراًٰ٘راِثڄفراټځٱدرٚاتټهاټدراااٰٹثڂاڈىتاتټ٩١

ااڀ٩ثټؽثاإ ثڈثال١رذاخم١رذ.ات٨ثيٜثاٰ ڇاتټ٩ٙرخثزاتټصتاشعريتاټراشٵً ًتا٨ڃاتټٵٝ راُاتټهيٽڀؽاپلإڀث

ا٨دڃالإِدثَاااتا٨ڃاتس٘ٻاتټٵثڄرڄتاټڅ٥دثپاڄدثبدتاٸصدثجاتټهاټدرااااا"ياڀ ر"ٺاتټّ هاثءٰٱتالإاٺاتسڀًاشّ

ڈٿاڀددڃاتټڅثـ ددراتټهِددصري ر.ااتلصٙث٘ددث
(2)

هاٺاټٽدفً ددراخٵددًتيچااـاڈددىتاخځڅثِدددرايٰددٛاڄثبددحاٸثشددحاتټدداااااا

ا."ڀرؼځدًد"تټ١ٽحاتټځٵهپاڀڃاتټّ هاا1890ن ّځدًاا22ٰتااتټځسيق

شّددثؤټڇاإټددااڀؽٽددُاتټهاټددرتااڈددٻا ٩صددًٮاخرؼددرناڈددىتاتټڅ٥ددثپ؟اااا"ياڀ ددر"اٴددهااؼددڇاڀفددث٣ٰاتټهاټددرا

اتټ١ٽحا صًٙٮاٰتاـهاناتلصٙث٘ثشڇ؟ااخثټصثټتاڈٻاٸثڂاڄثبحاٸثشحاتټهاټراـ ڃايٰٛ

تټځرٜدر٦اڀدڃاتټڅثـ دراتټځرٜدر٨ رتااٰدتاااااااشڅدثاٺاٰإڂاٸثڂاتټًنا٨ٽااوټٷاخثلإ ؽثجتاٰإڄڇا ځٹدڃاا

ټ٩هپااؼرناڀثا دًيچتااٰدتاـثټدراتلإؼثخدراخدثټڅٱتتاٰدإڂاتټدرٌ ًااـدهچااااااااتاڈىچاتټفثټرا ٹرڂاتټ١ٽحاڀًٰرٜث

تټٵددًتياتټځ٩١ددرڂاٰ ددڇاڀددثاڈددراإلااٴددًتياڀددڃاااٰددتاڈددىتاتټځرٜددر٦تااإڂاا-تټٵددًتيالإلددى-ڈددراتټځمددصٗاخددثټصٵً ًا

تټدىدالاا ځٹدڃالإڂا ّددحاٜدًيتاټٽ٭ دًتااااااا"تActe d’instruction interne  "ٴدًتيتزاتلإنتيذاتټهتلٽ درتاا

ااخثټصثټتالاا فرٺاخ ڃاتټ١ث٨ڃااخ ڃاشٵه ٿا٠ٽحاؼه هاإټااتټرٌ ًاتټځمصٗ.

ا"Sénat"تټٱًڄّدتاااإټاالإڂاڈىتاتټځرٜر٦اٴهاِدٳا٨ًٜڇا٨ٽااڀؽٽُاتټٕد رقاا"ياڀ ر"اٴهالإٔثيا

خث٨صددثياإڂاڈدىتاٴدهااااتااټٹڃاتټځڅثٴٕثزاټٿاشّٱًا٨دڃاڀٍ دهاڀدڃاتټٝدرءتااٴدهاـدثڂاتټرٴدساټٱفٙدڇاخٙدٱراؼهي دراااااااااا

ا ٹرڂاڀٱ هتاټٽفٹرڀرااتټځصٵثٜ ڃ.

لإڂاڈىتاتټڅ٥ثپالاا ؽهاټدڇاِدڅهتاٰدتاتټهِدصريالإااتټٵدثڄرڂتاٰٱ ځدثا مدٗاتټدرٌيتءاڄؽدهااااااااااتاٰٱتاتټدهت راڄؽه

تټددددددىدا ٝدددددد٧اڀدددددددهلإاتٌناتغاتټځّددددددساټ راتټدًټځثڄ ددددددرااتټصرٴ دددددد٧اااالإِددددددثَاڈددددددىتاتټڅ٥ددددددثپاٰددددددتاتټهِددددددصريا

ا."اContre seingتټځؽثاي"

                                                
اتټىدا څٗا٨ٽا:ا ٩ ڃاڄثبدثاٸصثجاتټهاټراخځ٩ًٰراا1816ڀثداا9 ًؼ٧اإڄٕثءاڄ٥ثپاڄثبحاٸصثجاتټهاټراٰتاًٰڄّثاإټااتسڀًاتټٙثنياٰتاا(1)

اا ٽفٵرتاخثټرٌيتءاإوتاڀثاتيشسىاڈسلاءاًٜايش.ٿاټفّڃاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀر.تايب ُاتټهاټر

ا".ضٹٽٯ ڈدلا  تټڅيتج خؽٍ  ڀڃ تدنتيذ  خثټځٹثشدثز تټصي شٱيٚ إټيهٿ ڀڃ تټيٌيت  ټٽدسّ ٰيهثتاتټځثنذاتټعثڄ راڀڃاتسڀًا٨ٽا:ا"اٰ

اټٹڃاتلصٙث٘ثڈٿاتااٴهاٸثڄرتا ٩ څرڂاخځًتِ ٿتا1889ڀثيَاا19شٿاإـهتضاڀڅٙحاڄثبحاٸثشحاتټهاټراټٽځّص٩ځًتزاخځٵصٝااڀًِرپاا(2)

اټٹڃاش٭ ًاتسڀًاالإ٘دفساتلصٙث٘ثش.ٿاشفهناتايتزاڀڅ.ٿا ٱرٜرڂاإټ .ٿاخځٵصٝثڈثاؼٍءتاڀڃاتلصٙث٘ثش.ٿشفهناخځ٩ًٰراتټرٌيتءاخٵًت

اخځًِرپ.
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ثنياـثڄرڂاتټٙداـٽااِد ٻاتټځعثٺتاٰإڂاتټٵداـًا مصٽٯتا٩ٰـڅثاتسڀـدتاٸصثجاتټهاټرتاٰ.ـٳاخڅثبـځثا ص٩ٽـلإڀثاٰ 

تااڀرتڄد٧اا ٕد ًاإټداااؼدرناڈدىچاتټ١ثبٱدراڀدڃاتټځر٤ٱ ڃ.اوټدٷاخځڅثِددراتڄصمدثجاتټڅدرتجااااااااااا1875ڄرٰځدًاا30اٰت

اتلاڄصمثجتااټٹڃالاا رؼهالإداڄٗاشًٕ ٩تا فهاتلصٙث٘ثش.ٿ.

 دڅ٥ٿاا"Statut particulier"٨دهپااؼدرناٴدثڄرڂالإِثِدتااااا"ياڀ درا"اڀڃاڈدىتاتټ٩دًٚا ّدصمٽٗاااا

تلصٙث٘ددثزاڄددرتجاٸصددثجاتټهاټددرتااإڂاتټّددٽ١ثزاتټصددتاشځددڅؿاټ.ددٿاشمصٽددٯاخفّددحاتټڅٙددرٖاتټصددتاشفددهنڈثااااااا

ټدرٌ ًتااڀدڃاظدٿاڈدٻا ځٹدڃاشٱدر ٛاتلصٙث٘دثزاتټدرٌيتءاإټداااااااااااتلصٙث٘دثش.ٿتااتټصدتا دصٿاشفه دهڈثاخځ٩ًٰدراتااااا

ّدستٺتاٰدإڂاتسڀدًااااټاټٹدڃاٴددٻاتلإؼثخدرا٨دڃاڈدىتاتااااا؟ا" Les sous secrétairesا"اڈدىچاتټ١ثبٱدراڀدڃاتټڅدرتجاااا

اڈځث: ا ص١ٽحاتټدفطا٨ڃاڄٵ١ص ڃالإِثِ ص ڃت

ّدٽ١ثزاتټصدتاااتساټا:اڀثاڈراخٙٱرا٨ثڀراڀٙهياتلصٙث٘ثزاتټځر٤ٱ ڃاتټ٩ځرڀ  ڃ؟اڀڃا فهنڈث؟ااڀثاڈتاتټاـ

ا ځٹڅ.ثاتټصٱر ٛاٰتاڈىچاتلالصٙث٘ثز؟ااڀثاڈتأًاٞااؼرناڈىتاتټفٳاٰتاتټصٱر ٛ؟

اٰصص٩ٽٳاخثټّستٺا٨ڃاتلصٙث٘ثزاڄثبدتاٸصثجاتټهاټراټٽځّص٩ځًتزاٰتاڀرٜر٦اڀڅؿاتټځ٩ثٔثز؟ا:لإڀثاتټعثڄ راـ

ڂ إ٨ددڃاتټصّددثؤٺاتساٺا٨ثيٜددثاخددىټٷاڄ٥ً صددڇاٰددتاتټصٱددر ٛاتلإنتيداٰ ٵددرٺ:ا"اا"ياڀ ددر"ظددٿا ؽ ددحا

تټصٱايضٛ ڀاث ڈااي إلا ـاٳ ڀاڅؿ خ٩ااٛ تلالصٙث٘اثز إټاى ڀي٤ااٯ آلاً ٬ياً تټځي٤ااٯ ٘اثـح تلالصٙااثٖ          

".تل٘يٻ
(1)

ا

ا ٩دًاڈىتاتټځدهلإا٨ڃاـٳاش٩ه ٻاشرٌ ٧اتلصٙث٘ثزاتټر٤دثبٯاتټ٩ثڀدرتاا دًىاياڀ درالإڂاڈدىتاتټفدٳااااااا

ـد ڃا فدهنااا ځٽٹڇايب ُاتټهاټرتاا ّصعڅااڀڅڇاڀثا ًناڀڃاتلصٙث٘ثزاخڅٗالدثٖاٰدتاتټٵدثڄرڂتالإااتټهِدصريااااا

اِٽ١راتټصٱر ٛتاٰإڄڇالاا ؽرٌاټڇالإڂا صمٽاا٨څ.ثاخځفٛاإيتنشڇ.

شرٌ د٧اتټر٤دثبٯتااشڅ٥د ٿاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدرا دصٿاخځ٩ًٰدرايبد ُاتټهاټدر.ااااااااااالإڂڈىتاتټفٳاڀٵًيتاا صڅثاٺظٿا

صددد٧اڈددىچاتټددرٌتيذالإااشٽددٷ.ااخځًِددرپايبثِددتاڀڅددڇا ٽفددٳاڈددىتاتټٱدد٦ًاخ.ددىچاااااشٰ.ددراتټددىدا ٵددًيالإڂاڈددىچاتټٱددًا٦اا

خ٭ ًڈددثتالإااخإـددهىاتټځّددص٩ځًتزتالإااتټځًتٸددٍاتټځّددصٵٽرتاـ ددطا ځٽددٷاٰددتاڈددىتاتټٙددهناِددٽ١ثزااااااااالإااتټددرٌتيذ

ات٩ِرتاٰ.راتټىدا څٕااتټرٌتيتزاتټؽه دهذا٨دهتاخ٩دٛاتلاِدصعڅثءتزاتټصدتالااشدسظًاٰدتاڈدىتاتس٘دٻ.اٰدإوتاٸدثڂاااااااااااا

 دد٧اخفددٳاشرٌاټددڇاڂاڄ٩صددًٮلإٹددر ڃاڀمصٽددٯاإنتيتش.ددثتاٰٹ ددٯاڄددًٰٛااټٽددًب ُاـددٳاإڄٕددثءاتټددرٌتيتزااش٩دده ٻاشا

تټر٤دثبٯاخدد ڃاڀمصٽدٯاتټځددر٤ٱ ڃتاالإڂا ٹددرڂاټدڇاتټفددٳاٰدتاإڂا څٵددٻاتلالصٙث٘ددثزاڀدڃاڀر٤ددٯالآلددًتاالإڂااااااا

ا ًلٗاټٽځر٤ٯا٘ثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻاخسڂا ٵرپاخإؼًتءاڈىتاتټصٱر ٛاٰتاخ٩ٛاتټفثلاز.

ٰددإڂاتټځددر٤ٱ ڃاتټځّددڅهاإټدد .ٿاڈددىچاتلالصٙث٘ددثزالاا ځٽٹددرڂاتټفددٳاٰددتاشٱر ٝدد.ثتاالإڄددڇااتااڀددڃاؼ.ددر

ٷاٰدإڂاتټصٱدر ٛاتټدىدا ؽً دڇاتټدرٌيتءاإټدااڄدثبدتاٸصدثجاتټهاټدراٰدتاـثټدرا٨دهپااؼدرناشٙدً ؿاڀدڃااااااااااااااااڄص ؽدراټدىټاا

                                                
ا )1 )ا  « Le droit de délégation n’est autre chose que le droit de conférer certaines attributions à un 

fonctionnaire autre que celui qui en est le titulaire ». Mogombury. Op. Cit, p 99. 

ا.27ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڄ٥ً راتټصٱر ٛتاـاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت

ااڀثاخ٩هڈث.ا14ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨ځًاٰستناخًٸثز:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا-
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تټصددتا ځٹددڃاتټ٩١ددڃاٰ .ددثتاالإڂااااا"L’illégalitéا" ٹددرڂاـثټددراڀددڃاـددثلازا٨ددهپاتټځٕددًا٨ رااااااريبدد ُاتټهاټددا

اتټځمصٗاخإؼًتءاڈىتاتټصٱر ٛاڈرايب ُاتټهاټرااـهچتاتټىدا ّص١ ٧اخځًِدرپاخّد ٟالإڂا ٱدرٚاڄدثبدتاٸصدثجااااا

اتټهاټراؼٍءتاڀڃاتلصٙث٘ثزاتټرٌيتء.

ظٿا صّثءٺاياڀ را٨ڃاڀهىااؼرناِٽ١رايب ُاتټهاټراٰ ځثا ؽً دڇاڀدڃاشٱر ٝدثزتااڈدٻاڈدتاِدٽ١رااااااا

خحاـهان؟اا ؽ حا٨ٽااوټٷاڀٵًيتالإڄڇالاا ىڈحاٰتاشفٽ ٽڇاإټااڈىتاتټفه.اٰثڀص ثٌتزايب ُاتټهاټدراڀفدهنذاٰدتاااا

ا.تټځؽثايټ راتټرٌتي رتالإااٴث٨هذاتټصرٴ ٧اتټهِصريتاٰ.ىچاتټصٱر ٝثزالاا ځٹڃالإڂاشځُاتټځّسا

لإڀدثپاتټدًټځدثڂ.ااااتټځّدةرټرڂاتاٰدإڂاتټدرٌيتءااـدهڈٿاڈدٿااااا1875ٰ ٱدًدااا١ٰ25دٵثاټٽهِصرياتټٙثنياٰتا

ر ٛاڄدرتجااـداـٱـإڂاتټصـڃااٌ دًتااټدىتاٰداااـرٴ٩ثاڀداـرڂاڀداـهالإڂا ٹداـري رالااخداـ ُاتټؽځ.ـثنياڀڃايبـًتيا٘ـاٸٻاٴ

اڀؽدثايا ځٹڃالإڂا ًشحالإظدًتاإوتاش٩ٽدٳاخثټځّدساټ راتټرٌتي درتالإااخصرٴ د٧اااااالااا-ِٹًش ًداتټهاټراا-هاټراـصثجاتټـٸ

اټصرٴ ٧ايب ُاتټؽځ.ري ر.

٨ڃاؼځ ٧اتټٵًتيتزاتټٙثنيذاڀدڃاڀدر٤ٱتاإنتيشدڇ.ااااڀّةرلااتټرٌ ًاتټځمصٗا ؽحالإڂا دٵاانتبځثا
(1)

ا

ر ٛاٸڅثبدتاٸصدثجاتټهاټدرتاِدرتءاٸدثڂاڈڅدثٶاشٱدااااااتاالٙر٘ثاخثټڅّدراټٽى ڃاٰرٜساإټ .ٿاتلصٙث٘ثزالإ٘ ٽر

 ٭١دتا٨دهپاتټځّدساټ راتټمث٘ددرااااتالإپاټدٿا ٹدڃتااٸدىټٷاٰدإڂاتټصرٴ دد٧اتټدرٌتيدا٨ٽدااڀًِدرپايبد ُاتټؽځ.ري ددراااااااا

تاالإڂاتټٵدهيذاتټځفؽدرٌذاټدًب ُاتټؽځ.ري دراخدثټصٱر ٛا ځٹدڃاااااااتټرٌتي دراخًب ُاتټهاټرتاإلاالإڄڇا ٵ ٿاتټځّدساټ راا

صٙدثٖااشص٩دثيٚاڀ٩.دثتااخدىټٷاااااٴرتڄ ڃا٨ثن راـ ڃاشؽًداڈىچاتټٵدرتڄ ڃاشرٌ ٩دثالإااشٱر ٝدثاٰدتاتلالاااااش٩هلإڂا

ڃا شفددهالإداڀدددثنيذاڀددڃاتټّددٽ١راتټصڅٱ ى ددرتاٰددإوتاٸددثڂاتټٵددثڄرڂاڄٱّددڇاڈددراتټددىدا ؽددًداشرٌ دد٧اتلالصٙث٘ددثزاخددااا

ـد ڃا ٵدرپاخص٩ده ٻاڈدىتاااااتاڀمصٽٯاتټّٽ١ثزتاٰإڂاشٱر ٛايب ُاتټؽځ.ري راِ ىڈحاٜهاي٬درااإيتنذاتټځ٦ًٕ

اث٨صدثيڈثاتلإيتنذاتټ٩ٽ ث.تټصرٌ ٧تااڀڃاظٿاش٭ٽحاإيتنذاڈىتاتسل ًاإيتنذاتساٺاخ

اٸىټٷاإوتاٸثڂاتټځ٦ًٕاڄٱّڇاڈراتټىدالإٴثپاشڅ٥د ٿاتټٵرت٨دهاتټځص٩ٽٵدراخصٱدر ٛاتلالصٙدثٖتاٰدإڂاڈدىچاااااااا

ټصٱددر ٛا٨ٽددااڄفددراآلدًتاٸځددثا ځٹددڃالإڂا ٹددرڂااتتټڅٙدرٖاِددصفهاڀددڃاٴددهيذاتټّدٽ١راتټصڅٱ ى ددراٰددتاشڅ٥دد ٿاڈدىتاااا

اؽثا٨ڃاخ٩ٛاتټڅٙرٖاتټصًٕ ٩ ر.ټٽصٱر ٛاڄثشا"Tacite ou impliciteا"ًاتټًٙ ؿالإااتټٝځڅتف٥تټ

ا.اټصٱر ٛاخثټڅّدراټًب ُاتټهاټرا دهااٸفٳاڀ١ٽٳتاټٹڃاٰ ځثا٨هتاڈىچاتټٵ رنتاٰإڂاـٳا

اټصٱر ٛاإټااڀر٤ٱتاتلإنتيذاڈراتټ٩ځٳاتټځًٕا٦اټٽّٽ١رااتا ٩صدًاا"Droit absolu"ا

"Fond du pouvoir"اٌتاتټمث٘ددراخددًب ُاتلإنتيذاتټ٩ٽ ددثا  ددًتاٰإڄددڇاا٨څددهڀثا ددىٸًالإداٴددثڄرڂاڀٙدد١ٽؿاا

ا ؽحالإڂا دثنياإټااتټىڈڃالإڂاتټځًتناڈراتټرٌ ًالإااڀڃا ٱرٜڇاخٙٱراڀڅص٥ځر.

خٕدسڂااا1871لإازاا10ٰدتاتټٵدثڄرڂاتټٙدثنياٰدتاااااا" Préfetا"ڀفدث٣ٰا–اٸىټٷاـ څځثا ٵثخٽڅثاڀ١ٙٽؿا

اٰ.ىتاتټځ١ٙٽؿا ٕځٻاټځفث٣ٰااڀڃا ٱرٜڇا٨ًٔث.ا"اPréfecturesا"تټصڅ٥ ٿاتلإنتيداٰتاتټځفث٥ٰثزا

                                                
)1( « Le ministre conserve le contrôle supérieur et  la responsabilité des actes de son délégué ». C. E, 

2 Déc. 1892, Mongambury, précitée. 
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الاا رؼهاتِدصعڅثءاټ.دثاإلااإوتاااا"اLa regle Généraleا"لإڂاڈىچاڈتاتټٵث٨هذاتټ٩ثڀرااا ٩صٵهاياڀ ر

خسڂاټه ڇاتټڅ راٰتالإڂا ٩ثيٚاٰدتاـثټدرالث٘دراڈدىچاتټٵث٨دهذاتټ٩ثڀدرتاخدسڂااااااااتالإٔثياإټ .ثاتټځ٦ًٕاخ٩دثيذاً٘ فر

ا ٩صدًاإـهىاتلالصٙث٘ثزاتټمث٘راخًب ُاتټـهاټراتلصٙث٘ثاڀدثٔـًتاڀـّڅهتاإټـ ڇ

تټفدثلازااا"ياڀ درا" ّدص٩ًٚاڀفدث٣ٰاتټهاټدرااااظدٿاا، " Attribut direct du chef de l’Etat"ا

تټ٩ه دددهذاټصرٌ ددد٧الإااشٱدددر ٛاتلالصٙث٘دددثزاتټصدددتا ٵدددرپاخإؼًتب.دددثايبددد ُاتټهاټدددراٰ ځدددثا مدددصٗااااااااااا

اااتټىدا مصٽٟاتسڀًاخ څ.ٿااڀڃاتسڀڅثءاتټ٩ثڀ ڃاټٽځفث٥ٰثزتاخثټځفث٥ٰ ڃ

"Secrétaires généraux des préfectures "اإلااخثساتڀ٨ًٽـ ڇاتاټٿا ٹڃاڀڅٙر٘ثاٰإڂاڈىا

 فددهناتلصٙث٘ددثزااتاخٽ ٱ ددرٌاټٽّددڅراتټعثڀڅددراا26لإااتټځًتِدد ٿتااٴددهاٸددثڂاٴددثڄرڂااا "Les ordonnances"ا

 دًلٗااا1821ڀدثيَااا29ٸځدثاٸدثڂاٴدثڄرڂااااتاتسڀڅثءاتټ٩ثڀ ڃاټٽځفث٥ٰثزاخفٱد٣اتسايتٲااشرٴ د٧اتټځًتِدحزااا

اثپ.ټٽځفث٣ٰاټهىا٬ ثخڇاخصٱر ٛاا٤ثبٱڇاإټااتسڀ ڃاتټ٩

خسڄدڇا ځٹدڃالإڂا ٹٽدٯاتټځفدث٣ٰاتټٹصدثجاتټ٩دثڀ ڃاااااااا1884ن ّدځدًااا29اخځٵصٝااتټځًِرپاتټٙدثنياٰدتااا

اټدٿا عدًالإ دراڀ٩ثيٜدراخٕدسڂأد٨ً راڈدىچاتټصٱر ٝدثزتاااااااااتاټٽځفث٥ٰثزاخصٱر ٝ.ٿاخؽٍءاڀدڃاتلإنتيذاخثټځفث٥ٰدراا

ٸځثالإڂاڀؽٽُاتټهاټراٴـٝااخ٨ًٕ راڈىچاتټصٱـر ٝثزاٰتا٨هذالإـٹثپاٴًتيتزاِثخٵر
(1)

ا."Les arrêtsا"ا

اٛ ٰٵددهاشٵددًياڄٱددُاتسڀددًاخثټڅّدددراټٽددرٌيتءتاٰٵددهاٴٝددااٸددٻاڀددڃااااتااٸځددثايلددٗاټٽځفددث٥ٰ ڃاخددثټصٱر 

ڀڅدـڇااا62تاٰثټځًِدرپاتساٺايلٙدساتټځدثنذاااا1862ڀدثدااا31اا1838ؼر ٽ درااا31تټځًِرڀ ڃاتټٙثني ڃاٰدتاا

ااڈتاـٳاشٙـٱ ران رڂاتټهاټرتاټٽرٌيتءاِٽـ١راشٱر ٛاإــهىاتلصٙث٘ثش.ٿاتسٸـعًالإڈځ ر

ا"Les dettes de l’Etat"ا

ذاخثټځدثنذااااا29ٰتاتټځثنذاا1853ڄرٰځدًاا9اٸىټٷاتسڀًاٰتاڀًِرپا اؼر ٽ دراا9ڀدڃاٴدثڄرڂاااا19ڀڅدڇااتټځٱّدً

شٵٝتاخثلصٙدثٖاتټدرٌيتءاخإـثټدراتټځدر٤ٱ ڃا٨ٽدااتټصٵث٨دهاا٨ٽدااڄٱدُاتټځڅدرتٺتاٰدإڂاتټّدٽ١راااااااااااااتصټاتا1858

ٰ.ددٻا ځٹددڃاټڅددثالإڂاڄ٩صدددًاڀددڃااا"Révocation"تټصددتاشمددصٗاخإـددثټص.ٿا٨ٽددااتټصٵث٨ددهاشمددصٗالإ ٝددثاخإٴددثټص.ٿااا

لابفدراڀدڃاټدرتبؿاتلإنتيذاتټ٩ثڀدرا٘دثنيذاخځٵصٝدااشٱدر ٛااااااااا1853ڄدرٰځدًااا9ڀًِرپاالإڂتټڅثـ راتټځرٜر٨ را

لااشدهلٻااا1858ؼر ٽ درااا9ڀدڃاٴدثڄرڂاااا٨19ڃاڈىتاتټصّثؤٺاخدسڂاتټځدثنذاااا"ياڀ ر"ا ؽ حاا؟لثٖاڀڃاتټځ٦ًٕ

اخڅدثءا٨ٽ دڇتاٰدإڂالابفدراااااا.ثاخإ٘هتيالابفراإنتيذا٨ثڀدراٜځڃاتټځرٜر٨ثزاتټصتاڀڃالإؼٽ.ثاڀڅ٧اتټځ٦ًٕاشٱر ٝ

ڄرٰځدًاټ ُاټ.ثاإلااٴ ځراڀًِرپاخّ ٟتااٴهالإِڅهاڈدىتاتټځًِدرپاإټداايؤِدثءاتلإنتيتزاِدٽ١راتلإـثټدرا٨ٽداااااااااا9

اتټصٵث٨هتااتټصتاٸثڄساشځثيَاٴثڄرڄثاخځ٩ًٰراتټرٌ ً.

خسڄددڇاخځًِددرپاخّدد ٟاڀددڃاإټدداالإڄدڇاخص١د ددٳاڈددىچاتټځدددثنئا ځٹددڃاتټٵدرٺاااتاڀددڃاشفٽ ٽددڇا"ياڀ ددر"ا څص.دتاا

يب ُاتټهاټرا ځٹڃاشٱر ٛاتلصٙث٘ثزاتټرٌيتءاټڅثبدتاٸصثجاتټهاټرتاا٨څهڀثا صٿاڈىتاتټصٱر ٛا ٙددؿاڄثبدحااا

                                                
)1( Arrêt du 30 mai 1884. Paignom, 1886. 3.19 Chro. 

- 1er mai 1885. Larase S. 1887.3.8 Chr et Rep, p 417. 
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ٸثشددحاتټهاټددراڀمصٙددثاتلصٙث٘ددثاٸددثڀحاٰددتاڈددىچاتټځرٜددر٨ثزاڀدد٧اتټددصفٱ٣اتټّددثخٳاٰ ځددثا مددٗاتټٵرت٨ددهاااااااااااا

اث٘راتټّثخٵراتټىٸً.اتټٵرتڄ ڃاتټماتټځؽثايتټهِصري راټٽځّساټ راتټرٌتي رتااتټصرٴ ٧ا

خٕسڂاتلإـثټدرا٨ٽدااتټصٵث٨دهاٰ.دراااااا1889ڀثيَاا19اٰ ځثا ص٩ٽٳاخځهىاتلصٙثٖاتټرٌ ًاٰتاڀًِرپا

ا ٱًٲاخ ڃاًٰٜ ص ڃ:

شص٩ٽٳاخځڅؿاتټصٵث٨هتااڈتاِٽ١رالااشٹرڂاإلااخځًِرپا مصٗاخإ٘هتيچايبد ُاتټؽځ.ري درتاااا:ٰثساټا

اڀڃاتټرٌ ً.اتايڀؽثإوا ص١ٽحا٘هاياڈىتاتټځًِرپاشرٴ ٩ثاتاالااشٱر ٛاٰ ڇ

تټٱًٜدد راتټعثڄ ددر:اٰ.دددتاڀص٩ٽٵددراخځرٜددر٦اشّددر راتټصٵث٨دددهتااڈددراڀددڃالإ٘ددٻااٌتيدتاا ځٹدددڃااااااااالإڀددثاا

اتټصٱر ٛاٰ ڇاإټااڄثبحاٸثشحاتټهاټر.

إټداالإڂاشٱدر ٛاتلالصٙث٘دثزاتټرٌتي دراإټدااڄثبدحاٸثشدحاتټهاټدراخځٵصٝداااااااااااا"ياڀ ر"ا څص.تاتټّ ها

 راتټصٵث٨ددهتااـدد ڃالاا ص١ٽددحاتِصٙددهتيااڈددراشٱددر ٛاڀٕددًا٦اٰ ځددثا مددٗاخصّددرااا1889ڀددثيَاا19ڀًِددرپا

اڀًِرپاخځڅؿاڀ٩ثْ.

ٰتاڀىٸًشدڇايٰدٛاتټ٩١دڃتااٴدهالإلدىاڀؽٽدُاتټهاټدرااااااااا"ايڀ ر"اخڅثءا٨ٽااٸٽځثاشٵهپاتٴصًتؾاتټځٱرٚا

اتټّد هاخرؼ.راڄ٥ًچاتِصڅثنتاإټدااڀٕدًا٨ راتټصٙدًٮاتټٙدثنياڀدڃاڄثبدحاٸثشدحاتټهاټدراخثټصٙدًٮاٰدتأدٹرىاااااااااااا

اHouriouا"ڈري ددر"ڀرٜددر٦اش٩ٽ ددٳاڀددڃاتټ٩ځ ددهااا"اArrêtا"يتټٵددًت–اٴددهاٸددثڂاڈددىتاتټفٹددٿاااتا"ڀددرؼځدًد"

لإڂاـدٳايبد ُاتټهاټدراٰدتاتټصٱدر ٛاخځًِدرپا ّدصڅهااااااااتاتاـ دطا دًىاا"ياڀ درا"ڀصسظًتاخفؽػاڀٱرٚاتټفٹرڀرا"

اإټااظحظرالإُِاڈت:

ا.تټرؼرناتټ٨ًٕتاټ.ىچاتټ١ثبٱراڀڃاتټځر٤ٱ ڃا)ڄرتجاٸصثجاتټهاټر(اـ 1

تټّٽ١راتټ٩ثڀراٰتاٸدٻاڀدًذالاا ځڅ٩دڇاتټٵدثڄرڂاڀدڃاإؼدًتءاڈدىتاااااااااټًب ُاتټهاټراڀڃاـ طاتټځدهلإاـٳاتټصٱر ٛاـ  2

اتټصٱر ٛتااڈىتاڀڃأسڄڇالإڂا مٽٳاڄر٨ثاڀڃاتټځًاڄراتټًٝاي راټصّ  ًاتس٨ځثٺاتټفٹرڀ ر.

ڂايب ُاتټهاټرا ځٹڅڇاإڂا ٩هٺاٰتاشرٌ ٧اتلالصٙث٘دثزاخد ڃاتټدرٌيتءاااالإلإڄڇا ًىاتټ٩ځٻاخٙٱرانتبځرا٨ٽاااـ  3

ب.ثتااڈىتالاا ّصٵ ٿاخهاڂاإؼدًتءاڀدثا دًتچاڀدڃاشٱر ٝدثزتاالإڄدڇاإوتاٸدثڂاخإڀٹثڄدڇاااااااااخإڄٕثءااٌتيتزاؼه هذالإااإټ٭ث

لإڂا ؽًداڈىتاتټصرٌ ٧اخثټڅّدراټٽرٌيتءتاٰځڃاخثجالإاټااإڀٹثڄڇالإڂا ؽً ڇاخثټڅّدراټڅثبدتاٸصثجاتټهاټر.
(1)

ا

اٴهاټٵتاڈىتاتټفٹٿاتِصفّثڄثاڀدڃاتټٱٵدڇاتټٱًڄّدتتاالإ٘ددؿاتټصٱدر ٛاٰدتاڀؽدثٺاتټٵدثڄرڂاتلإنتيدا دصٿاااااااااا

ڀثاټٿا فًٝچاتټٵثڄرڂاً٘تـرالإااٜځڅ ث.رتاخځًِرپاڀڃايب ُاتټهاټ
(2)

ا

اتِصٵًاڀڅىاڈىتاتټفٹٿاتټٕ. ًتاخسڂاتټٵث٨هذاتټ٩ثڀدراٰدتاتلالصٙدثٖاشٽدٍپاتټځڅدرٞاخدڇاتلالصٙث٘دثزاااااااا

إڂا ځثيِ.ثاخڅٱّڇتاسڄ.ثااتؼحا٨ٽ ڇتاالاا صمٽاا٨څ.ثاټ٭ ًچتاسڄ.ثاټ ّساـٵثأمٙ ثاټدڇا ّدر٪اټدڇالإڂا ٩.دهااااا

                                                
)1( C. E. 2 Déc 1892. Mogambury, S. 1894 III, p. 97. *Conclusion Houriou. 

ا.34تا33ٖاتاتټّثخٳتټځًؼ٧اتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت(اا2)

ا.15ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨ځًاٰستناخًٸثز:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا-



 

 - 35-  

خثټرٸثټدرالإااتټڅ ثخدرتاالإڂاتټصٱدر ٛاتټدىدا ځڅفدڇاتس٘د ٻاڀدثاڈدراإلااتِدصعڅثءا٨دڃاتټٵث٨دهذاتټ٩ثڀددراااااااااااااخدڇاإټدااِدرتچااا

اٖ ٰدتاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپااڀدڃاتټځّدٽځثزاااااا"اااCheville ouvrière تټٍت ضار" ـؽاً  تټصدتالإ٘ددفسااااتټحلصٙدث

اٰ ڇ.

الث٘ث.ا١ٽدثشرؼحالإڂاڄٱًناټ.ىچاتټٵث٨هذاڀا؛ا٨ٽ ڇ

 تټًتخ٧ ١ٽحتټځ

 : ڀًـٽر تټيٜيؾٱٵڇ تټٱًڄّي تټفهضطش٩ًضٯ تټصٱيضٛ ٰي تټ

ڀ٩دث  ًااٱر ٛاتلإنتيداٰتاتټٱٵڇاتټٱًڄّتاتټفه طتاـ طاتِصڅهاٸدٻاش٩ً دٯاإټداااااتلصٽٱساش٩ً ٱثزاتټصي

  څ٥ًاڀڅ.ثاٸٻاٰٵ ڇاإټااڈىتاتلإؼًتءاتټٵثڄرڄت.اصتټالإُِاشمصٽٯاخفّحاتټٍتا رات

ټدد٩ٛاتلآلدًا ًٸدٍااااٰثټد٩ٛاڀڅ.ٿا ًٸٍاٰتاش٩ً ٱڇا٨ٽااڄر٨ رااـؽٿاتلالصٙث٘ثزاتټځٱدرٚتااتا

 تټد٩ٛاتلآلًاٰ ًٸٍا٨ٽاا٘ٱصڇاتټ٩ثخًذ.ڀثالإاثتاتټځٱرٚاخ.ازتلالصٙث٘ثتټصٱر ٛاٰتااآظثيا٨ٽا

 .رڀڇاتټفه ط.ٱتټص٩ً ٱثزاتټٝثخ١راټځاٵًٙا٨ٽااوٸًاخ٩ٛڄاڅثاټٹڅ

إڂ تټصٱااايضٛ ٰاااي   تټدددىداؼدددثءاٰ دددڇ:ا"ااا"اLieut Veauxا"ټ دددراٰدددراا"ٰځدددڃاتلاشؽدددثچاتساٺاڄؽدددهااا

ألاًى   إنتيضرڈي تدؼًت  تټى  ضٹٽٯ خيت١ِصڇ ِٽ١ر  " Les matières "تلالصٙث٘ثز، تټځيٜي٨ثز 

."أ  ٨اهذ ـااثلاز ڀ٩يڅار  ث، ټٽصٙاًٮ خثِاځهث ٰاي ـثټار ڀا     
(1)

ي ځددثڂا"اڀدڃاتلاشؽدثچاتټعدثڄتاش٩ً دٯاتټ٩ځ دهاااااااا

صفيضاٻ ؼاٍ  ڀاڃ    خڈي تټ٩ځٽير تټصي خځٵصٝثڈث شٵيپ ِاٽ١ر ڀاث   تټىدا٨ًٰڇاخٵرټڇ:ا""اR. Odentا"لإانڂ

."خههٮ أڂ شمٱٯ ڀڃ خ٩ٛ أ٨دثبهث، خ٩رتلصٙث٘هث إټى ِٽ١ر شث
(2)

 

اٛتټ٩دثخًذاټٽصياا ًٸٍا٨ٽااتټٙٱراڀثاتلاشؽثچاتټعثټطاتټىدلإ "اMaïsl"اڀ دٻا"ڄؽدهاش٩ً دٯاتسِدصثواااااتٱدر 

تټصٱيضٛ ڈي تټٵًتي تټٱًن  تټى  شميٺ خيت١ِصڇ إـهى تټّاٽ١ثز ؼاٍ ت ڀاڃ تلصٙث٘اثڈث     تټىداؼثءاٰ ڇ:ا"

."يٚ خٙٱر أ٘ٽيرإټى ِٽ١ر ألًى، ڀ٧ تـصٱث٤هث خثلالصٙثٖ تټځٱ
(3)

 

                                                
(1)  Lieut Veaux. (G): Délégation vacance et interim. R. A. 1952, p 519. 

ا.62ڀڅرياٸًخر٨ت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.55ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.343لٽ ٱراظثڀًاتټفځ هذ:اشٱر ٛاتلالصٙثٖاتلإنتيدااتټصًٕ ٧اتټٹر صتتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

(2)  Odont. (R). Contentieux administratif. Paris. Dalloz. 1971, p 114. 

(3)  Maïsl. (H). Recherche sur la notion de delegation de competences en Droit public. Thèse. Paris.02 . 

1972 

                       P. 115. 

- Guillaume tusseau ;le Juge administratif et la délégation ,R.F.D.A ;2005 ;P.937 . 

- G.Guiheux :la notion de délégation en droit public ,thèse ,Rennes ,01 ,1996 ,P. 274 .   

- A. le foulon ;la notion de compétence des agents administratifs en droit français,Thèse Rennes ,01,1970  

                       P.259-263     
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ٰددتاااتټصٱددر ٛاخدد ڃاتِدد٧ا ځٹددڃالإڂا ؽځدد٧ااااش٩ً ددٯڂ:اٰ.ددراثا ددًىاڈددىتاتسل ددًالإڂاټص٩ً ٱددڇاڀ ٍشدداااا

ااٸىتاإؼًتءتزاتټصڅٱ ى.تااتټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧تاتلالصٙث٘ثز

ىدا ٵثپا٨ٽداااټتاتٵه ًاتټؽٍبتاټ.ثخصفثٔتاتټصياذتټٱٹًڈراشفٵ ٳااـهذات ٯاًټ.ىتاتټص٩اټځ ٍذاتټعثڄ رتلإڀثا

اتټ٩ځٽ ر.اټٵثڄرڄتالإااتټر٤ ٱرتاتټڅ٥ثپ

تټدىدااا"اMongamburyا"اٰدتاـٹدٿااا"ياڀ درا"ٸځثاتڄصٵهاڀ ٻاتټص٩ً ٯاتټىداؼثءاخڇاڀٱرٚاتټهاټرا

يًٮاتټصٱر ٛاخسڄڇ ڀا٧  ، ِيى ڀڅؿ تلصٙث٘ثز ڀ٩يڅار إټاى ڀي٤اٯ آلاً ٬ياً تل٘ايٻ       ټيُ ٔيةث آلً"ا:ا٨

 " . ٜڇڃ ڀٱيّتټٵًتيتز تټٙثنيذ ٨  ڀّد ټيرث، تـصٱث٢ ڈىت تلليً خثټًٴثخر تټ٩ٽي

"Le droit de délégation n’est autre chose que le droit de conférer certaines 

attributions à un fonctionnaire autre que celui qui en est le titulaire, ce dernier 

conserve le contrôle et la responsabilité des actes de son délégué" 

٨ًٜد.ثاڈددراٰددتاااٳاتټځٍت ددثاتټصددتا ددًىالإڄددڇالاا فٵيداا"اتڀ درااي"٨ٽددااش٩ً ددٯاا"ڀ دٻا"ا ٩ دحاتټٱٵ ددڇاا

يًٮاتټصٱدر ٛاخٵرټددڇ:ا"اا"اJ. Delvolvéا"نتټٱددرټٱت"ڇا څصٵدهالإ ٝددثاش٩ً دٯاتټٱٵ ددڇاااش٩ً ٱدڇ.ٸځثالإڄيددا ڈااي تټدىدا٨دد

إټاى نتباًذ   ،ٵاًتيتز تټمث٘ار خاڇ    ټ٨ٝي تلصٙاثٖ ڀاڃ ڀؽاثٺ ِاٽ١ر تشماثو ت      ٺضفيّ ، تټٵًتي تټى  خځٵصٝثچ

".٨ٝي آلًتلصٙثٖ 
(1)

ا

"La délégation est l’acte par lequel un organe transfert une matière à régler de son 

domaine de décision, dans le domaine de décision d’un autre organe" 

 ٰتاتټځٝځرڂاتټٙف ؿ.اتټځٕٹٽر٩ً ٯالاا ّځؿاخر٧ٜاصا ًىاخسڂاڈىتاتټ

L.ا Duguitاناؼددتا"اټ ددرڂ"تټددىداؼددثءاخددڇااٯتټصي٩ً ددٵددهالإ ٝددثاإټددااا رؼددڇاتټڅي
(2)ا

اتټددىداِددثاىاٰ ددڇاخدد ڃااا

:اٰدإڂاتټص٩ د ڃا څٙدحا٨ٽدااتټٕدمٗاٰٵدٟتاٰ ځدثااااااااتټڅثـيار تل ټاى  ا څصٵهچاڀدڃاڄدثـ ص ڃ:ٰځڃاااتا٩  ڃٱر ٛااتټصيتټصي

اش٩  ڃاتټٕمٗااشفه هاتلالصٙثٖ.اتټصٱر ٛا څٙحا٨ٽا

تاڀ ٍذاڈثڀدراټٽصٱدر ٛتاتټځصځعٽدراٰدتالإڂاااااتا مٱ L. Duguitاٰإڂاش٩ً ٯاتټٱٵ ڇا:تټڅثـير تټعثڄيراڀڃا

 ځٽٹڇتااِدٳاټڇالإڂاڀثيِڇتااوټٷا٨ٹُاتټّٽ١راتټځ٩ څدراټٽځر٤دٯتاٰ.دتاټدٿا ّددٳاااااااتلصٙث٘ثاتس٘ ٻا فرٺ

 الإڂاتټٱٵ ڇا ٵٽٻاڀڃاڈىچاتټٱًاٲاتټؽرڈً ر.تاټ.ثاڀځثيِراتلصٙث٘ثزاتټر٤ ٱراتټځ٩ ڃا٨ٽ .ثاتټځر٤ٯ

ا ځ دٍاخد ڃاٰٹدًذااااتاهناٰٹدًذاتټصٱدر ٛاشفه دهتاٸثٰ دثاااااڈرا ًىاخسڂاتټص٩ً ٯاتټىداؼثءاخڇاڈراتټىدا فدا

تټصٱر ٛااڀؽًناشٱر ٛاتټځ.ثپ.ا
(3)

 ."Délégation  d’attributions"اا

                                                
(1)  Delvolvé. (J): Op. Cit, p 96. 

(2)  Maïsl. (H). Recherche sur la notion de delegation de competences en Droit public. Thèse. Paris. 1972, 

p 118. 

(3)  Maïsl. (H). Op. Cit, p 119. 
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اٮشّدص.هاڀفځهاإخًتڈ ٿاتټرتټتاخسڂاڈىچاتټص٩ً ٱثزا٬ ًأثڀٽراټٽٱٹًذاتسِثِد رتاتټصدتااااتټهٸصرياا ًى

تټددىدا ٵهياڄددڇاڀددڃاتټصٱددر ٛااِثِددت٨ځٽ دراټصٱددر ٛاتلإنتيدتاالإڂاڀ٥٩ددٿاټص٩ً ٱددثزاشڅٙددحا٨ٽددااتټ.دهٮاتساا

اوټددٷاخددثټ٬ًٿاڀددڃالإڂاااتاMaïslا"ڀ ددٻ"خث٨صدددثيچاإؼددًتءاالإڂالإٔددځٻاتټص٩ددثي ٯاڈددراتټص٩ً ددٯاتټددىداؼددثءاخددڇاااااا

 ټص٩ً ٱڇا٨ رجاظحظر:

إـهىاتټّدٽ١ثزاتلصٙث٘دثش.ثاټّدٽ١راااااچشفرٺاخځٵصٝثتټىدااتټٱًند:الإڄڇالاا ٕ ًاإټااڀهىا٨ًٔ راتټٵًتياأ لا

 لإلًى.

 تټّٽ١راتس٘ٽ را٨ڃاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜرتاخٻا ّصد٩هڈثاشځثڀث.ارٰٹًذاڀّساټ ټااإإ ً:الإڄڇالاا ظثڄيث

تټصدتاشٙدهيڈثاخ٩دٛاتټځؽدثټُاتټځڅصمدددراااااازتټٵدًتيتا:اإڂاڈدىتاٴث٘دًا٨ٽدااتټٵدًتيتزاتټٱًن درتاالاا ٕدځٻاااااااظثټعاث 

خصٱر ٛاؼٍءاڀڃاتلصٙث٘ثش.ث.
(1)

 

اًتټٱٵ دڇاتټٱًڄّدتا"ااالإڀدثاا يًٰدڇاخسڄيدڇاااA  .اDe laubadereا"ناټدده  ڈاي أڂ   تټصٱايضٛ تدنتي  "ا:ٰ ٩

 ڈاي ٸ١ًضٵار    ځهڈث ڀاڃ تټٵاثڄيڂ إټاى أـاه ڀًو ِايڇ     خد٩ٛ تلصٙث٘اثشڇ، تټصاي ضّاص    ض٩هه تټًبيُ تدنتي 

شمثو تټٵًتيتز ت ٨ثنذ ڀث ضٵصٝي ٨ٽى تټٵيثپ خيتؼدثز ڀفهنذ لا شصٝځڃ   تټص٩هضٻټصڅٱيى تټ٩ځٻ ضٵدٻ تدټ٭ث  

."تټٹدًى تټصي ضفصٱ٣ تټًبيُ ټڅٱّڇ خّٽ١ر تټدس ٰيهث
(2)

ا

"اJ.M.Maillotلإڀثالإـدهضاش٩ً دٯاٰدتاتټٱٵدڇاتټٱًڄّدتاټٽصٱدر ٛاٰ.دراش٩ً دٯاټٽٱٵ دڇاغ.پ.اڀدث ر"ااااااااااااا

ًّٮ تدنتي  خااثديتنذ تټځڅٱااًنذ  تټصاي خيتِاا١صڇ شٵاايپ    تټدىداؼددثءاٰ ددڇاا :" تټصٱايضٛ تدنتي  ڈااي وټااٷ تټصٙا

ِٽ١ر خصفيضٻ ؼٍ  ڀڃ تلصٙث٘ثشهث إټى ِٽٟ ألًى ،ڀ٧ تلاـصٱث٢ خثلصٙث٘ثشهث "
(3 

 

تټ.ثڀراټٽصٱدر ٛاتلإنتيداٰدتاتټٱٵدڇاتټٱًڄّدتاتټفده طتاڈدىتاتټٱٵدڇااااااااازتټص٩ً ٱثاهالإش څثا٨ٽااوٸًاخ٩ٛټٵ

يًاتلإنتيداتټىد  ٦اتټٱًڄّت.ٸثڂاټڇاتټهاياتټٹد ًااتټصسظ ًا٨ٽااتټځٕ

اٰتاتټٵثڄرڂاتټٱًڄّت.اٛټٽصيٱر ًٕ ٩تاياتټصيتټص١ريتټځرتټتااِرٮاڄّص٩ًٚاٰتاتټځدفطا؛ا٨ٽ ڇ

ا

                                                
 .58-57ٖاتا1979تاتټ١د٩راتساټاتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتانيتِراڀٵثيڄرتاڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدا:ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا(1)

(2)  De laubadere. (A). Traité élémentaire de Droit administratif. L. G. D. A. Paris. 1995, p 234. 

- A. M. Le Bos- Le pour hiet, les substitutions de compétences en Droit public Français. Thèse. Paris 1. 
1985. 

- Pour de plus amples informations sur la délégation en doctrine Française. Voir: 

- Encyclopédie DALLOZ. 10ème Ed, répertoire Droit administratif. 1995, p 39. 

- J. M. Auby., R. Drago. Traité de contentieux administratif, 3ème, Ed. L. G. D. J. 1984, p 285.  

- Groshens. Les délégations administratives de compétences DALLOZ. 1958. Chron. 197. 

- A. Coude Vylle. La notion de mondât en Droit administrative. A. J. D. A. N°9. 1979, p 7. 

- Waline. (M). Délégation des pouvoirs et délégation de signature. R. D. P. 1966, p 765. 

- Maïsl. (H). Recherche sur la notion de délégation de compétences en Droit public. Thèse. Paris. 1972. 

D. 
(3)  J.M.Maillot :l'indisponibilité des compétences en droit public francais .L.P.A N= 194 ,2004 P.3-14. 
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 تټمثڀُ دفطتټځ

 ټٽصٱيضٛ ٰي تټٵثڄيڂ تټٱًڄّي. يتټصًٕض٩ تټص١يي

تاټلأڄ٥ځدراخ٩دهڀثاااٵدالإڂاتلإيتنذاتټًٔد هذاټ ڄّدثڂاڈدتاتسِدثَاتټفٵ ااااا:ڀددهلإاارتټعريذاتټٱًڄّ اټٵهالإيِس

زاتټّثخٵرتااٴّځساتټددحناإټدااااثٸثٰراتټځسِّاخإټ٭ثءاذيؼثٺاتټعريٵثپاٰا.تټّثخٳاڈرا٨ٱر راتټصثي كاتلا٨صٵثنٸثڂا

اًتا" Départementsا"لإِثِددد راڈدددتاتټځفث٥ٰدددثزااـددهتزا تاظدددٿاإټددداا"Arrondissementsا"ظددٿاإټدددااناتبددد

ا.ا"Les Communes"خٽه ثز

ا.اٸثڂاڈڅثٶاش ثيتڂاٰٹً ثڂا صڅث٨ٌثڂاٰٽّٱراتټصڅ٥ ٿاتلإنتيداٰتاوټٷاتټرٴس

الإـهڈځثا ًىاٰتاشًٸ ٍاتټّٽ١راٰتا هاتلإنتيذاتټځًٸٍ رتاـٱث٤ثا٨ٽااٸ ثڂاتټهاټراااـهش.ثاااا

ا"Décentralisationا"حڀًٸٍ ددرتټلإڀددثاتټص ددثياتټعددثڄتاٰ ددًىاٰددتاااا"Pce de la centralisationا"

 لإنتءاتټځ.ثپاتلإنتي ر.اٽ راٰت٨ثٰټځٙٽفراتټځفٹرڀ ڃاا

٨اهپ تټصًٸياٍ   تالإااتټالا ٌتي   تټٱٽّٱص ڃتااڈراتسِدٽرجاااټٹڃا٤.ًاخ٩هاوټٷالإِٽرجااِٟا ؽځ٧اخ ڃ

ٱددر ٛاتلإنتيداڀددڃاتټّددٽ١رااااٸثڄددسااِدد ٽراش١د ددٳاڈددىتاتسِددٽرجاڈددراتټصاااا"اDéconcentrationاتدنتي 

لإڂاشصڅددثٌٺا٨ددڃاڈددىچاتټّددٽ١ثزتالإااِددٽ١ص.ثااڂناايتزاتټځفٽ ددرتټ.ددثاٰددتاتلإناصددثخ٩ ڃټإټددااتټځددر٤ٱ ڃاتاتټځًٸٍ ددر

تاٸځدثاإڂاار٨ٽدااڈدىچاتټّدٽ١ثزاتټځٱرٜدااااااتټځًتؼ٩دراصدثخ٩ ڃتااشفدصٱ٣اخڅدر٦اڀدڃاتټًٴثخدرااااااټًبثِ راڄفراڈسلاءاتټت

لث٘راخ.ٿ.ڈسلاءاتټصثخ٩ ڃا صځص٩رڂا٨حاذا٨ٽااوټٷاخّٽ١ثزا
(1)

 

تټددىدالإؼددثٌاټٽځفددث٣ٰاتا1821ڀددثيَاا29تټٙددثنياٰددتاااٸددثڂالإاٺاڄددٗاشٕددً ٩تاڈددراتسڀددًاتټځٽٹددتا

"Prefet"اثخ.دداتټځّصٕدثي ڃاتټ٩دثپاټٽځفث٥ٰدرالإااإـدهىااااا-تټٹثشددح–تسڀد ڃاااإڂا ٱدرٚاخ٩دٛاتلصٙث٘دثشڇاإټداااااا

 اټٹڃاخًٕٞاشٙه ٳااٌ ًاتټهتلٽ را٨ٽااوټٷ.

تلالصٙث٘ددثزتاظددٿاشٽصددڇاڄٙددرٖااټصٱددر ٛا-شٕددً ٩ ر–خهت ددراټفًٸددراٴثڄرڄ ددراااڈددىتاتسڀددًاڈددرالإاٺ

مٙدٗااڄّٰدرٮااا ڇ؛ا٨ٽتا1958ڄرٰځدًاا28تااتټٵثڄرڂاتټ٩ٝرداټ رپا1958لإلًىااٸثڂاڀڃالإڈځ.ثانِصريا

تلإؼدًتءتزاتټٵثڄرڄ دراااا؛ٰسشڅدثاٺاٰ دڇااتا١ٽدحاتټعدثڄتااځټتتاالإڀدثاا1958ڀ١ٽحالإاٺاټڅٙرٖاتټصٱدر ٛاٴددٻانِدصريااا

ا.1964ڀثيَاا14ثاڀًِرپاځِ اتاالا1958اش١ريڈثاتټځص٩ٽٵراخثټصٱر ٛاتلإنتيداخ٩ها

ا

ا

ا

                                                
(1)  De laubadere. (A). Traité élémentaire de Droit administratif. L. G. D. J. Paris. 1995, p 93. 

- Luchaire. J. Les sources des compétences législatives et réglementaires. A. J. D. A. 1979. N°6, p 3 et s. 
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 تل ٺ ځ١ٽح تټ

 1958تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي تټٵثڄيڂ تټٱًڄّي ٴدٻ 

اخٕدسڂاا1821ڀدثيَااا29ٸثڄساخهت راتټص١رياتټصًٕ ٧اټٽصٱر ٛاتلإنتيدتاتسڀًاتټځٽٹدتاتټٙدثنياٰدتاااا

تاتسڀدًااټٽځفدث٣ٰا٨دڃاتټځفث٥ٰدراا٨دڃاشٱدر ٛاا٤ثبٱدڇ.اٰ.دىاااااااا"Absence momentanéeا"تټ٭ ثجاتټځسٴس

تټځاًلٗ ټهاٿ خثټ٭ياثج ٨اڃ تټځفث٥ٰار أڂ ضٱيٜايت        يڃضؽايٌ ټٽځفاث٥ٰ   لاتساټاا٨ٽداالإڄدڇ:ا"اااٰتاڀثنشڇاٗ څ

ث، ٥اار خهااٰإلا خڅااث  ٨ٽااى ڀيتٰٵار  ٌضااً تټهتلٽياار، إټاى ڀّصٕااثي خثټځفث٥ٰاار أ  تټٹثشاح تټ٩ااثپ ټٽځفث      ٤اثبٱهٿ 

 ."٥رتلصيثيڈٿ،  لا ضص١ٽح تلڀً ڀيتٰٵر تټيٌضً إوت ټٿ ض٭ثني ت تټځفثٰ ـّح

فث٥ٰار، أ   ؼاين ڀاثڄ٧    ټځفاث٣ٰ ٨اڃ ت  ټځتثج ٰاي ـثټار ٬يا   ڀثنشدڇاتټعثڄ درا٨ٽدا:ا"اااتاٸځثا څٗاٸىټٷاٰ

صايټى تدنتيذ خثټځفث٥ٰار تل ٺ   ضڇ، ن ڂ أڂ ضٹيڂ ٴه ِدٳ ټڇ أڂ ٰيٚ خثدنتيذ، أ  ـثټر ٴيثڀڇ خإؼاثٌذ،  ضهټ

 إوت ٸااثڂ إلا" Les conseillers de prefecture "ٵثبځاار ڀااڃ ڀّصٕااثي  تټځفث٥ٰاار  ټت ٰااي شًشيااح 

تټايٌضً ڀاث    ّٽ١ثز تټځٱيٚ خهاث إټاى إڂ ضٵاًي   ټتټځفث٣ٰ ِدٳ ټڇ أڂ ٰيٚ آلً، ٰي٥ٻ ڈىت تلليً ضځثيَ ت

 ."ضًتچ ٰي ڈىت تټٕأڂ

لإااا"S. préfetا"اٰي ـثټر ٬يثج ڄثباح تټځفاث٣ٰ  اڄٙساتټځثنذاتټعثټعراڀڃاڄٱُاتسڀًاتټځٽٹتاخسڄڇ:ا"

ٰددإڂاتټځفددث٣ٰا څ٥ددًاٰدد ځڃا فددٻاڀفٽددڇاڀددڃاتټځددر٤ٱ ڃاااؼدرناڀددثڄ٧اټه ددڇتا فددرٺاخ څددڇااخدد ڃاڀځثيِددصڇاا٤ثبٱددڇتااا

ٸځدثاڄٙدساتټځدثنذااااا.ڄٱُاتټدهتبًذتااٰدتاـثټدرا٨دهپااؼدرنچاٰ ٩د ڃاټدىټٷاڀّصٕدثياڀدڃاتټځفث٥ٰدر"اااااااااااتلإنتي  ڃاڀڃ

تټ٩اثپ ټٽځفث٥ٰار أ   ؼاين ڀاث ضځڅ٩اڇ ڀاڃ ڀځثيِار         حٰي ـثټر ٬يثج تټٹثشتټًتخ٩راڀڃاڄٱُاتسڀًا٨ٽاالإڄڇ:ا"ا

ڀّصٕاثيت   ثضٛ خأ٨داث  تټځفث٥ٰار، ٰإڄاڇ ضفاٻ ٰاي  ٤ثبٱاڇ خٙاٱصڇ ٸثشداث ٨ثڀا          ٤ثبٱڇ، أ  ٸثڂ ڀٹٽٱاث خاثټصٱي  

."ربځټٽځفث٥ٰر تلليً ٰي تټٵث
(1)

 

ٰااي ـثټاار ٬ياااثج   تټددىدا ددڅٗ:ا"ااا1854ن ّددځدًااا21شددحاڈددىتاتسڀددًاتټځًِددرپاتټٙددثنياٰدددتاااااااهاٴددا

ٽيڃ ت خ٩اٛ تلصٙث٘اثشهٿ إټاى أـاه تټځاي٤ٱيڃ تټ٩اثڀ      يفث٥ٰيڃ ٨ڃ ڀفث٥ٰثشهٿ، ٰإڄڇ ضؽيٌ ټهٿ أڂ ضٱيٜځتټ

خثټٵ ددثپاخؽددٍءاڀددڃاإنتيذااااټٽځفث٥ٰددرتااٴددهالإؼددثٌاڈددىتاتټځّددرپاتټځفددث٣ٰالإڂا ٹٽددٯاتټٹثشددحاتټ٩ددثپااااااا"خثټځفث٥ٰاار

 تټځفث٥ٰراشفساإًٔتٰڇتااٸىټٷاتسڀًاخثټڅّدراټڅثبدتاتټځفث٣ٰ.

يًاټاٴهاٴڅڃاڈدىتاتټځًِدرپااا رٴ د٧تاإوالإؼدثٌاټٽځفدث٥ٰ ڃالإڂا ٱرٜدرتاااااټصيتذاتساټدااإؼدًتءاشٱدر ٛااااٽځد

ٿاإټاايؤِثءاڀٹثشد.ٿالإاايؤِثءاتسٴّثپتااتټځٹثشدحاخثټځفث٥ٰدر.اٸځدثا٘دهياڀًِدرپااااااخٵًتياڀڅ.ٿاشرٴ ٩ثش.

اتټىدايلٗاټٽرٌيتءاتټصٱر ٛاخؽٍءاڀدڃاتلصٙث٘دثش.ٿاٰ ځدثا ص٩ٽدٳاخفدٳاشٙدٱ راااااااا1862ڀثداا31ٰتا

لإًٰ دٻااا05ٸځدثا٘دهياٴدثڄرڂااااا"،Délégation de liquidation des dettes de l’Etatن رڂاتټهاټدراا

ڂا ٱرٜدرتاا"الإLes maires ا"تټدىدالإؼدثٌاټًؤِدثءاتټدٽده ثزاااا"اLa loi municipaleا-هدـٴدثڄرڂاتټدٽداا-ا1884

اإټااڀؽځر٨راتټصٵڅ ڃاتټدٽهدا1955ِڅرااتټىداشفرٺاٰتاتټٵثڄـرڂؼٍءتاڀڃاتلصٙث٘ثش.ٿاإټااڀّث٨ه .ٿتاڈىتا

                                                
 .38ٖاتا1979تاتټ١د٩راتساټاتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتانيتِراڀٵثيڄرتاڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدا:ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتڄٵحا٨ڃ:اا(1)
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 ددًلٗااا1939ٸځددثا٘ددهياڀًِددرپاٰددتالإاٺاِدددصځدًاااااا"Code d’administration communaleا"

تټځًٸٍ ددراٰددتاڀرٜددر٨ثزاتټص٩ دد ڃااتټصًٴ ددرااتټصسن ددحاااااتلإنتيتز ٩ددثش.ٿاإټددااڀدده ًداااټٽددرٌيتءاخصٱددر ٛاشرٴا

 خ٩ ڃاټ.ٿ.اثټٽځر٤ٱ ڃاتټص

ٗاټٽددرٌيتءاخصٱددر ٛاخ٩ددٛاتلصٙث٘ددثش.ٿااااتټددىدايليدداا1947ؼددثڄٱتاا23اٴددهاشددحاوټددٷاڀًِددرپااا

 ا"اArrêtés ministérielsا"خځٵصٝااٴًتيتزااٌتي ر

٩دثش.ٿاإټدااتټځده ً ڃااتټځده ً ڃاتټځّدث٨ه ڃاايؤِدثءاااااااٜدرتاشرٴ اٌيتءاإڂا ٱريراڈىتاتټځًِرپا ؽ ٍاټٽدا

تټصٱر ٝدثزاشڅص.دتاخثڄص.دثءاااااخدسڂااتټځًِدرپااتااٸدثڂا ٵٝدتاڈدىتاااټدرٌتيش.ٿااتټصدثخ٩ ڃا٤ٱ ڃاتټځدهڄ  ڃاارشد.ٿااتټځثڀٹ

 ِٽ١ثزاتټرٌ ًاتټځثڄؿاټ.ث.

ر٨ثزاٜددٴددًتياتټصٱددر ٛا ؽددحالإڂا فددهناتټځٱددرٚاإټدد .ٿاخسِددځثب.ٿااڀرااااااخددسڂاٸددثڂا ٵٝددتالإ ٝددثااا

 ؽحالإڂا څًٕاٴًتياتټصٱر ٛاٰتاتټؽً هذاتټًِځ ر.تاٸځثا تټصٱر ٛ

خٕسڂاشٱر ٛاِٽ١ثزاتټځفث٥ٰ ڃااڄثبدتاتټځفث٥ٰ ڃااتټٹصدثجااا1950ؼر ٽ راا24ظٿاشحاوټٷاڀًِرپا

اٛاااڃتټ٩ثڀ  ٰدتاتټّدٽ١رااتټصٱدر ٛاٰدتاتټصرٴ د٧تاااااااټٽځفث٥ٰثزتااٸثڂاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛا ؽځد٧اخد ڃاتټصٱدر 

ا.1958٘هايانِصريااخٵتاتټفثٺا٨ٽااڀثاڈرا٨ٽ ڇاإټاا٬ث را

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تټعثڄي ځ١ٽحتټ

 1958 خ٩هتټصٱيضٛ تدنتي  ٰي تټٵثڄيڂ تټٱًڄّي 

اڈدرااا-نِصرياتټؽځ.ري دراتټمثڀّدراا-خٵتاتټفثٺا٨ٽااڀثاڈرا٨ٽ ڇاإټاا٬ث را٘هاياتټهِصرياتټٱًڄّتا

تاتټهِصرياتټىدالإـهضاظريذاشًٕ ٩ رتاـ طاـًٙاتلصٙث٘ثزاتټّٽ١راٰتاڀؽثلازاڀفهنذ
(1)

ِدٽ١رااالإ٠ٽٳاا

ٰ ځددثا٨ددهتاشٽددٷاتلالصٙث٘ددثزاتټصٕددً ٩ ر.اٺرٌ ًاتساٽددټ"ااLe pouvoir réglementaire"تټصڅ٥د ٿاا
(2)

ا

ڂا ٱددرٚاخځٵصٝددااڀًِددرپاڀڅددڇاتټددرٌ ًاالإټددًب ُاتټؽځ.ري ددراا13لإؼددثٌاٰددتاڀثنشددڇااا1958ڂانِددصريالإـ ددطا

.اوټٷاخثِٿايب ُاتټؽځ.ري دراتاتساٺاِٽ١راش٩  ڃاتټځر٤ٱ ڃاتټځهڄ  ڃاٰتاتټهاټر
(3)

تټٵدثڄرڂاتټ٩ٝدردااااٸځدثالإڂات

يٙثنياخدسڀًاا ٰدتاڀثنشدڇاتټعثټعدراٴدهالإؼدثٌالإ ٝدثاټٽدرٌ ًاتساٺالإڂا ٱدرٚاخ٩دٛاتلصٙث٘دثشڇاااااااااااا28/11/1958تټ

.اِٽ١ثشڇاټٽرٌيتء
(4)

اخ.ىتالإ٘دؿاڀؽثٺاتټصٱر ٛاڀڃا٘حـ ثزاتټرٌ ًاتساٺتاتټىدالإ٘دهياتټځًِدرپايٴدٿااااتا

ثڂاڈددىتاتټځًِددرپا .ددهٮاإټددااإ٘ددحؾااتااتټځص٩ٽددٳاخصڅ٥دد ٿاتلإنتيذاتټځفٽ ددرتااٸددا14/03/1964ټ ددرپاا250-64

تلإنتيذاتټٱًڄّد رااشٹ  ٱ.دثاڀد٧اتټځص١ٽددثزاتټؽه دهذ.ااخ.دىتاشدٿاإ١٨دثءاِدٽ١راـٵ ٵ دراټًؤِدثءاتټځٙدثټؿاتټځهڄ ددرااااااااااااا

"ا٨ٽداااLa déconcentrationخثټځفث٥ٰثزتااشدّ ٟاتلإؼًتءتزتااٴها٨ځدٿاڄ٥دثپا٨دهپاتټصًٸ دٍاتلإنتيد"ااااا

ټددرٌتيذااتټًٴثخددرا٨ٽددااٍ ددراشفه ددهاتټځٱ.ددرپاتټ٩ددثپاټّ ثِددراتتټځّدصرىاتټځفٽددتتاالإ٘دددفساڀ.ځددراتټّددٽ١راتټځًٸا

ڈدىتاتټځًِددرپالإـ ٽددساؼځ د٧اتټّددٽ١ثزاٰدتاتټځفث٥ٰددراټٽځفددث٣ٰتاخ٩دهڀثاٸددثڂا ځثيِدد.ثااااااااخځٵصٝدداـّدڃاتټصڅٱ ىتا

ٵدثٮاإيؼدثءاتټصٱدر ٛااااتااشدٿاإ اا"Les sces déconcentrésا"يؤِدثءاتټځٙدثټؿاتټمثيؼ دراټٽدرٌتيتزاخ.دثااااا

تا٨ددڃاشڅّدد ٳاتټځّددةرټ ڃتټددىدالإ٘دددفرتاڈددٿاتټځفددث٥ٰ ڃتاإلاا٨ددڃا٠ً ددٳاارخثټ٩ث٘ددځإټددااڈددسلاءاڀددڃايؤِددثب.ٿا

اتټر٘ث را٨ٽااتټځسِّدثزاتټصثخ٩دراټٽهاټدر.اااتاتلإنتي راارتټًٴثخاشڅځ را
(5)

ااټٹدڃاڄ٥دًتاټٝدمثڀراڈدىچاتټّدٽ١ثزاااااتا

ااټىتاشځساإ٨ثنذاشٱر ٝ.ثاڀڃاتټځفث٥ٰ ڃاټًؤِثءاڀٙثټؿاتاِصفثٺا٨ٽااتټځفث٥ٰ ڃاڀځثيِص.ثاخٙٱرأمٙ ر

                                                
(1)  Voir : Article 34, de la constitution Française. 1958. 

(2)  Voir : Article 37, de la constitution Française. 1958. 

(3)  La constitution autorise le président de la république, à déléguer par décret son pouvoir de 

nomination des fonctionnaires au premier ministre pour qu’il l’exerce “en son nom”. Article 13. 

- Ordonnance organique du 28/11/1958. Article 03, Autorise d’autre part le premier ministre à 

déléguer ““cceerrttaaiinnss  ddee  sseess  ppoouuvvooiirrss” aux ministres. Article 21. 

-" Quant aux ministres, ils sont autorisés à déléguer par arrêté certaines de leurs attributions à 

divers membres de leur cabinet et fonctionnaires de leurs services " (décret du 23/01/1947, modifié 

en dernier lieu par celui du 15/06/1987). 

(4)  Ordonnance organique du 28/11/1958. Article 03," Aَutorise d’autre part le premier ministre à 

déléguer “certains de ses pouvoirs” aux ministres ". Article 21. 

- "Quant aux ministres, ils sont autorisés à déléguer par arrêté certaines de leurs attributions à 

divers membres de leur cabinet et fonctionnaires de leurs services "ا  (décret du 23/01/1947, modifié 
en dernier lieu par celui du 15/06/1987). 

 

(5)ا
 Voir : La Loi de décentralisation du 02/03/1982. 

- Le décret N° 82-389 du 10/05/1982, relatif aux pouvoirs des commissaires de la république. 
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.رٽااڀّصرىاتټځفث٥ٰداتټهاټرا٨
(1)

اتلإٴٽد ٿاااُخدثي ا دًلٗاټځفدث٣ٰاااا1968ؼدثڄٱتااا19ٸځدثا٘دهياڀًِدرپااااتا

لإپاتاِددرتءاٸثڄددساڈددىچاتټّددٽ١ثزاِددٽ١ثزالإ٘ددٽ رااتالإڂا ٱددرٚاشرٴ ٩ددڇاٰددتاتټّددٽ١ثزاتټځٱرٜددراإټ ددڇاااتتټدثي ّدد

"اla sub délégationا"اٸثڂاڈىتاتټڅٗا ؽ ٍاشٱر ٛاتټصٱر ٛتاڀٱرٜر
(2)

ا

تاتټځص٩ٽدٳاا1970ن ّدځدًااا31ټ درپااا1297.ا70ياټٵدثڄرڂايٴدٿاااتا٘دها1964ڀثيَاا14اخ٩هاڀًِرپا

اٴدهاشٝدځڃاڈدىتااااات"ا. Gestion municipale et libertés Cles"اتټدٽه دراااتټفً دثزاخدثلإنتيذاتټدٽه درااا

تټٵددثڄرڂاإڀٹثڄ ددراإڂا ٵددرپاتټځؽٽددُاتټدٽددهداخددثټصٱر ٛاٰددتاخ٩ددٛاتلصٙث٘ددثشڇاټددًب ُاتټدٽه ددراٰددتاخ٩ددٛااا

لإڂا ٹدرڂاتټصٱدر ٛاټځدهذاڀ٩ څدرتاالإڂا ٹدرڂاااااااااِدد ٻاتټفٙدًتالإدااتټځرٜر٨ثزاتټصتاـدهنڈثاتټٵدثڄرڂا٨ٽدااا

ـدددهاڀ٩ثاڄ دددڇتاٸځدددثا ٱ٩دددٻاخثټڅّددددرااالإإټدددااا.ثڀځڅرـدددثاخٙدددٱرأمٙددد رتاخف دددطالاا ؽدددرٌاټدددڇاإڂا ٱرٜدددااا

اًا٧اټڅٱُشمٝتاؽثبٍاتټصٱر ٛاٰ .ثتټځرٜر٨ثزاتټلالصٙث٘ثشڇاتس٘ٽ رتاالإڂاڈىچا ايٴثخدرااتاٴث٨هاتټڅٕد

"اConseil municipalا"ـ ڃاشٙهيا٨ڃاتټځؽٽُاټ.ثاااتټر٘ث راتټصتاشم٧ٝتاتټځًٕا٨ ر
(3)

ااا

ٰإڂاڈىچاتټڅٙرٖاٴهاـٵٵساإ٘دحـثزاٰ ځدثا ص٩ٽدٳاااااG. Vedelا"ٰهتٺ"اـّحاتټ٩ځ هاؼريغا.ااااااااا

تټځًٸٍ ددراڀددڃاٸع ددًاڀددڃااتټّددٽ١ثزإوالٱٱددسا٨ٽددااتاځفث٥ٰددثزتټًٔدد هاٰددتاټتلإنتيداتټفدده طااتاخددثټصڅ٥ ٿ

ّٽ١ثش.ٿاخٙٱرالإ٘ٽ رتااتټٵ ثپاإوتاتٴصٝااتسڀًاخثشمثواڀثاتټځ.ځثزتاڀڃاإ٘هتياتټٵًتيتزاڀ٧اتلاـصٱث٢اخ

ٰدتاتټځفث٥ٰدرااااتټهاټدرا ًاڄڇاڀڃاٴًتيتزالث٘رااوټٷاخث٨صددثيالإڂاتټځفدث٣ٰاڈدراتټځځعدٻاتټرـ دهاټّدٽ١ثزااااااا

اًا délégué du gouvernement"اڀٱرٚاتټفٹرڀرا اټدڇاـدٳاشٱدر ٛاتټّدٽ١ثزاااااتااڀځعٻاٸٻااٌ د

ا ڃاخثټځٙثټؿاتټځهڄ راټٽهاټراخثټځفث٥ٰرلإااتټصرٴ ٧اإټااشثخ٩ ڇتااڈٿاؼځ ٧اتټځر٤ٱ

"اLes services extérieurs de l’Etatا"
(4)

 

 ٧اٰددتاًاتټصٕددتاٵٝددثءټاتتاټددهىاتټٱٵدڇااچڀٱ.ددرپاتټصٱدر ٛااش١ددرياتاتټّددثخٵر١ثټددحاڀدڃاتټځاڅددثاڃاټټٵدهاشددد يا

اتټځًٙدا.تټصًٕ ٧ااِرٮاڄصثخ٧اش١ريچاٰتاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّتاا

ا

ا

                                                
(1)  Instruction générale du 26/03/1964. A. J. D. A. 1964, p 324. 

- Décret du 14/03/1964, relatif a l‟organisation des services de l‟Etat dans lesا circonscriptions 

d‟administration régionale.  

(2)  Chapus. R. Op. Cit, p 973. 

(3)  Auby. G. M. Les délégations des maires aux adjoints municipaux. L. P. A. 24/02/1988, p 09. 
(4)  Vedel. J. Droit administratif. P. U. F. Paris, 1976, p 586. 

- Voir : circulaire du premier ministre du 15/06/1987. J. O, du 17/06/1987, p 6459.  

- Voir : Code communal. Art. L-122-11, loi du 20/11/1990. Art. 23 & Art. R-122-8éme. 

- Loi du 02/03/1982. Art. 25, al 4 & Art. 73. 

Pour les commissaires de la république de régions et départements : 

- Voit : Art. 16 pour les régions. Et Art. 17 pour les départements du décret du 10/05/1982. 

تتټدىداؼ٩دٻاشٱددر ٛاتټصرٴ د٧اتټمدثٖاخثلإ٠ددثيتزاتټٕدث٬ٽراټٽځڅث٘ددحااااااا850-2005ڀدڃالإؼدٻاتټٱ٩ثټ ددراتلإنتي دراٰٵدها٘ددهياتټځًِدرپايٴددٿاااااا

تاتټصرٴ د٧اخځؽدًناش٩ د ڃاڈدسلاءاٰدتاڈدىچاتټځڅث٘دحاالإڂاتټص٭  دًتزاتټصدتاشفٙدٻااااااااااااتټر٤ثبٯاتټ٩ٽ ثاٰتاتټرٌتيتزاتخسڄ.ٿا ٩صدًاڂاڀٱرٜ ڃاٰ

اټ.سلاءاتس٨ٝثءالااشڅ.تاتټصٱر ٝثزااخىټٷاټٿا ٩ها٠ثخ٧أمٙتاٴثبځثاٰتاتټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧ا.
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 تټّثنَ دفطتټځ

 ٛ ٰي تټصًٕض٧ تټځًٙ تټص١يي تټصثيضمي ټٽصٱيض

اًااااااا ناټدرايتبدهذاخد ڃااااتاټٵهاتلصًزالإڂاشٹرڂاتټهيتِدراڀڅٙددرا٨ٽدااتټڅ٥دثپاتټځٙدًدتاـ دطاش٩صددًاڀٙد

اتلإنتيدا٨ٽداااؼدڇاتټمٙدرٖتاـ دطالإڄ.دثاشسلدىاااااااتاڀع حش.ثاڀڃاتټهاٺاتټ٩ًخ راٰتاڀؽثٺاتټصًٕ ٧اتټهِدصريدا

اڀٽفر٤دثاثپاتټصٱدر ٛاتڈصځثڀدثاااـٹدااتڈصځدساخساا"Dualité Juridictionnelleا"خڅ٥ثپاتلاٌناتؼ راتټٵٝثب ر

ٸصٙددًٮا٩ٰددثٺاټځرتؼ.دراتټ٥ددًاٮاتټصددتاشځددًاخ.ددثاتټهاټددرتاالإڄؽددثٌاااتا.ددثاخسڈځ صددڇااٜددًايشڇڅاوټدٷاإنيتٸددثاڀا

اتس٨ځثٺاخ٨ًّرااٸٱثءذااٰث٨ٽ ر.

 

 تل ٺ ځ١ٽح تټ

 تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي ڄ١ثٲ تدنتيذ تټځًٸٍضر

ا05ټ ددرپاا1952-137ڄرڂايٴددٿاتټّددٽ١ثزتا٘ددهياتټځًِددرپاخٵددثشٱددر ٛاشفٵ ٵددثاټڅ٥ددثپاتټحڀًٸٍ ددراا

إڄٕدثءااٸ دٻااٌتيذانتبدٿا ٩د ڃااااااشدٿاااتټدىداشدٿاخځٵصٝدثچاااتاتټځص٩ٽٳاخڅ٥ثپااٸحءاتټدرٌتيتزاتټدهتبځ ڃااا1952لإازا

اخ٩دددٛاتااـدددهناټص٩  څدددڇاخ٩دددٛاتټٕددًاٞتاٸځدددثاڀڅفدددساټدددڇاخ٩ددٛاتټٝدددځثڄثزاټځځثيِدددراا٤ ٱصدددڇاااتاخځًِددرپا

.صٙث٘ثزتټصٱر ٝثز.ااٴهاـهناڈىتاتټځًِرپاخٵثڄرڂاظحظرالإڄرت٦اڀڃاتلال
(1)

ا

ٸص٩  څدثزاااتاتټٵثڄرڂڈىاڀڃا8تا7تټځثنش ڃاٰتاااڈتاتلالصٙث٘ثزاتټځڅٙرٖا٨ٽ .ثاـ تلصٙث٘ثز أ٘ٽير:   1

تټځر٤ٱ ڃتااشًٴ ص.ٿتااشفه هاتلصٙثٖاٸٻاڀڅ.ٿتااا٧ٜاڄ٥دثپاتټ٩ځدٻاخدثټرٌتيذتااإ٨دهتناڀٕدًا٦اتټځرتٌڄدرااااااا

ټرٌتي راٰتاتټرٌتيذ.انيتِراتټٙحـ ثزاتتاتټ٩ثڀرتااتټځًٕا٨ثزاتټصتا ٩.هاخ.ثاإټ ڇاتټرٌ ً
(2)

ا

تټٵدرتڄ ڃاټٽدرٌيتءااٴدهاااااتاڈتاتلالصٙث٘ثزاتټځٵدًيذاٰداااتلالصٙث٘ثز تټصي ضٵيپ خهث ڄيثخر ٨ڃ تټيٌضً: ـ 2

 ڀڃاڈىتاتټٵثڄرڂااتِصعڅساڀڅ.ثاتلالصٙث٘ثزاتټصثټ ر:ا9ڄٙسا٨ٽ .ثاټځثنذا

 تټځّثبٻاتټصتاشص٩ٽٳاخٙٽراتټرٌتيذاخثټدًټځثڂتالإااتټصتاشٹرڂاڀفٻاڄٵثْاٰ ڇ.اأ ـ

 تټځّثبٻاتټصتا ٕصًٞالإڂاشٙهياٰتأسڄ.ثاٴًتيتزاڀڃاڀؽٽُاتټرٌيتءتالإااڀًتِ ٿ.اج ـ

اٸددىټٷاتټځّدثبٻاتټصدتا ١ٽدحاتټددرٌ ًااااثتاتټځّددثبٻاتټصدتا دًىاتټرٸ دٻالإڂا صمددىاتټدرٌ ًاٴدًتياٰ .داااااااؼاـ  ـ   

 .ڇ٨ًٜ.ثا٨ٽ ڇاټ صرټااتټٱٙٻاٰ .ثاخڅٱّ

اٸ دٻاتټدرٌتيذاتټدهتبٿا٨ٽدااتټّدٽ١ثزاااااااڈتاتلالصٙث٘ثزاتټًبثِ راتټصتا ځثيِد.ثاااـ تلصٙث٘ثز إًٔتٰير:  3

ڀدڃااا14ـدهنزاتټٱٵدًذاتساټدااڀدڃاتټځدثنذاااااااثڀڃاڈىتاتټٵثڄرڂتاٸځا13تا11تا10اتټځرتنا .ثتسنڄاتااٴهاڄٙسا٨ٽ

                                                
 .124 رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

 .٨64دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)
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لإٴهپاڀده ًداتټځٙدثټؿاتلإنتي درتالإاااااالإاڂا ٵرپاڀٵثپاتټرٸ ٻاتټهتبٿاټهىا٬ ثخڇتااڈٿالإٴهپااٸحءاتټرٌتيذتالإ ؽرٌا

 .تسـرتٺتلإنتيتزاـّحا

تټدهتبٿاٰدتاشٱدر ٛاخ٩دٛاتلصٙث٘دڇاااااااتټرٌتيذڀڃاوتزاټځهذاإڀٹثڄ رااٸ ٻااتټعثڄ رٝځڅساتټٱٵًذاٸځثاش

 ټځڃا ؽرٌاإڂا ٵرپاڀٵثڀڇاټهىا٬ ثخڇ.

خ٩ددٛاتلصٙث٘ددثشڇاا ٱددرٚڀددڃاڄٱددُاتټٵددثڄرڂاخددسڂاټرٸ ددٻاتټددرٌتيذاتټددهتبٿالإڂاااا14اٴددهاخ څددساتټځددثنذاا

 تس٘ٽ رالإااتلإًٔتٰ راناڂاتټصتا څرجاٰ .ثا٨ڃاتټرٌ ً.

تسٔمثٖاتټىدا ؽٍاتټصٱر ٛاإټ .ٿتااڈدٿالإٴدهپااٸدحءاتټدرٌتيذالإاالإٴدهپاڀده ًداتټځٙدثټؿااااااااٸځثاخ څسا

 لإااتلإنتيتز.

ا1952-224يٴددٿااٰٵددها٘ددهياتټٵددثڄرڂتااټٹددڃاڄ٥ددًتاټرؼددرناخ٩ددٛاتټددرٌتيتزاټ ّددساخ.ددثااٸ ددٻانتبددٿا

تټدرٌتيذاااڀٹًيتاشمرٺاټٽرٌ ًاـٳاإڄثخرااٸدحءاا14ڀ٩هلااتټځًِرپاخٵثڄرڂاتټّثټٯاتټىٸًااوټٷاخإٜثٰراتټځثنذا

تټدهتبٿتاٸځدثاااالإاااٸحب.ثاتټځّدث٨ه ڃالإاايؤِدثءاتټځٙدثټؿاٰدتاخ٩دٛاتلصٙث٘دثشڇاتټصدتالرټ.دثاتټٵدثڄرڂاټٽرٸ دٻاااااااااا

 لإؼثٌاټٽرٌ ًالإڂا ٩.هاخد٩ٛاتلصٙث٘ثشڇايؤِثءاتټځٙثټؿاإټاايؤِثءاتټٱًا٦.

اټٹڃاٌتنزاتټفًٸراتټصًٕ ٩ راٰتاڀؽثٺاتټصٱر ٛاخ٩ها٘هاياتټځًِرپاخٵثڄرڂاتټّدثټٯاتټدىٸًتااٴدهاااا

ىاتټځ٦ًٕاتټځًٙدا٨ٽااشڅ٥ ٿاتټصٱر ٛاخإـهىا٠ً ٵص ڃ.ؼً
(1)

 

يٗاـ ٨ٽااـٹٿاتټصٱر ٛاٰتاشًٕ ٩ثزاؼٍب راخځڅثِدراتلصٙثٖاڀ٩ ڃتااإڀثالإڂا ٙدهياٴدثڄرڂا٨دثپاااااإڀثالإڂا څ

 خثټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثز.

ا1952ټّددڅراا210اڀددڃالإڀعٽددراتټصٱددر ٛاتټؽٍبددتاٰددتاڄ١ددثٲاتلإنتيذاتټځًٸٍ ددراڀددثاايناٰددتاتټٵددثڄرڂااا

شٱددر ٛان ددرتڂاتټځددر٤ٱ ڃاٰددتاشفه ددهاڀرت٨ ددهاتټ٩ځددٻاتټًِددځ رااااااااااىداڄددٗا٨ٽدداااټدداتټهاټددرتااتاا٤ٱتڀددراخٕددسڂاا

ڀدڃااا6اٸىتاڀدثاايناٰدتاتټځدثنذااااتا ٩راتټ٩ځٻاٰتاٸٻااٌتيذالإااڀٙٽفرخځثا صحءپاڀ٧ا٠دتاخثټرٌتيتزااتټځٙثټؿ

ڀدددڃالإڄدددڇا ؽدددرٌاټٹدددٻااٌ دددًالإڂا ٩.دددهاخٵدددًتياڀڅدددڇاإټدددااتټځفدددث٣ٰاخدددد٩ٛااااتا1961ټّدددڅراا124تټٵدددثڄرڂايٴدددٿا

ڀددڃاٴددثڄرڂاتسـٹددثپاا40اڀددڃالإڀعٽددراتټصٱددر ٛاتټٙددثنياٰددتاٴددرتڄ ڃالث٘ددراڀددثاايناٰددتاتټځددثنذاااتاشڇصٙث٘ددثتل

إوت ٸااثڂ ڈڅااثٶ  ؼااڇ دٴثڀاار تټااه٨يى، ٰيؽااح ٨ٽااى  ا".اتټصددتاشددڅٗا٨ٽدداالإڄددڇاپ1966ټّددڅراا5تټ٩ّددٹً رايٴددٿا

ضٱيٜاڇ أ    تټڅيثخر تټ٩ّٹًضر أڂ شّصٙهي أڀًت خثدـثټر ٨ٽى تټيؼڇ تټصثټي:ـ ڀاڃ يبايُ تټؽځهييضار أ  ڀاڃ    

ڀڃ ٜثخٟ ڀًلٗ ټڇ خىټٷ، خځٵصٝى شٱيضٛ ڀڃ تټٝثخٟ تټى  أ١٨يس ټڇ تټّاٽ١ر ٰاي تل٘اٻ ڀاڃ يبايُ      

تټك.ا"...تټؽځهييضر أ  ڄٿ ضٱيٜڇ  وټٷ خثټڅّدر ټٽٝدثٞ
(2)

 

                                                
ا.97تاٖا1973ڀدثنئاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتااڀفځهاِٽ ځثڂاتټ١ځثاد:ا(1)

 .208ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

 ڀڃاٴثڄرڂاتسـٹثپاتټ٩ّٹً ر.ا27اا36تا2تا1تټځرتن:اا(2)
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ٰ ځدثا ص٩ٽدٳاخدثټصٱر ٛااااتا1956ټّدڅرااا390يٴدٿاااتټٵدثڄرڂاتټځًٸٍ دراااتلإنتيذثٲا١دالإڀعٽراوټٷاٰدتاڄااڃاڀ

ٰتأدسڂاتټصٱدر ٛاااا1968ټّڅراا37يٴٿاااتټٵثڄرڂتا1967راڅټّا42ثټٵثڄرڂايٴٿاخثلالصٙث٘ثزااتټىدا٨هٺاخ

خد٩ٛاتلالصٙث٘ثزاٰتاڄ١ثٲاتلإنتيذاتټځفٽ ر.
(1)

 

ټااًبيُ تټؽځهييضاار أڂ ض٩هااه خااد٩ٛ    ٨ٽدداالإڂ:ا"اا1967ٰٵددهاؼددثءاٰددتاتټځددثنذاتساټددااڀددڃاٴددثڄرڂااااااا

يتج تټاايٌيت   ڀاڃ ٰااي  تلصٙث٘اثشڇ تټځميټار ټااڇ خځيؼاح تټصٕااًض٩ثز إټاى ڄيتخااڇ، أ  يبايُ تټاايٌيت  أ  ڄا      

"ـٹځهٿ، أ  تټځفث٥ٰيڃ.
(2)

 

يٗتاٴهالإظثياڈىتاتټٵثڄرڂاؼهلااټهىاخ٩ٛاٰٵ.ثءاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپتاوټٷالإڂاتټڅٗا ا:ا٨ٽااټّثخٳاٸثڂا څ

تا"أڂ ټًبيُ تټؽځهييضر أڂ ض٩هه خد٩ٛ تلصٙث٘ثشڇ تټځميٺ ټاڇ خځيؼاح تټٵايتڄيڃ   "ا
(3)

سڄدڇاڀدڃاتټځ٩ٽدرپااااا

ظثياتټصّدثؤٺاـدرٺاإڀٹثڄ دراټصٱدر ٛاٰدتاااااااټىټٷصري رتاٸځثا ٕځٻاتټٽرتبؿالإڂاټٱ٣اتټٵرتڄ ڃا ٕځٻاتټڅٙرٖاتټهِ

 ؟تلالصٙث٘ثزاتټصتالٗاتټهِصرياخ.ثايب ُاتټؽځ.ري ر

تټصًٕ ٧اـ ڃاشىٸًاناڂاا٘ٯاآلدًتاإڄځدثاش٩څدتااااااټٹڃاتټ٩ًٮاٰ ځثاؼًزا٨ٽ ڇاټ٭راتټٵثڄرڂالإڂاٸٽځر

لإداتټٵرتڄ ڃاتټ٩ثن ر.تاتټصًٕ ٧اتټٙثنياڀڃاتټّٽ١راتټصًٕ ٩ ر
(4)

 

ٰددددإڂاتلالصٙث٘ددددثزاتټصددددتالإؼددددثٌاتټځٕدددد٦ًاټددددًب ُاتټؽځ.ري ددددراإڂا ٱددددرٚاٰ .ددددثاڈددددتاااا؛٨ٽ ددددڇا

تلالصٙث٘ثزاتټځّصځهذاڀڃاتټٵرتڄ ڃاتټ٩ثن رتالإڀثاتلالصٙث٘ثزاتټصدتا ّدصځهڈثاڀدڃاتټهِدصرياٰإڄدڇالاا ّدص١ ٧ااااااا

إلااإوتااؼهاڄٗاخثټهِصريا ّځؿاخىټٷ.تاتټصٱر ٛاٰ .ث
(5)

 

ٴرتڄ ڃاتټصٱر ٛ.ااٴهالإ٘دؿاڈىتاتټځدهلإاڀڃاتټځّٽځثزاتلآڂاٰت
(6)

 

اُاا اإټد .ٿاؽځ.ري دراإڂا ٱدرٚاااټتاا حـ٣ا٨ٽااڈىتاتټٵثڄرڂالإڄڇاا٧ِاڄ١ثٲاتټًؤِثءاتټدى ڃا ؽدرٌاټدًب 

يِاثخ٩ٛاتلصٙث٘ثشڇتاٸځاڀځثيِر  لإ ٝثاڀڃاٴث٨هذاتټّٽ١ثزاتټصتا ؽرٌاټ.ثاإؼًتءاتټصٱر ٛ.ا٧ا

 ٱةثزاتټصثټ ر:تټؽځ.ري راتټصٱر ٛاخد٩ٛاتلصٙث٘ثشڇاإټااتټاټًب ُاتټٵثڄرڂٰٵهالإؼثٌاا؛ا٨ٽ ڇ

 :اڄرتجايب ُاتټؽځ.ري رالإاايب ُاتټرٌيتءالإااتټرٌيتء.أ لا

 ـٹځ.ٿ.ٰتا:اڄرتجاتټرٌيتءااڀڃاظثڄيث

 :اتټځفث٥ٰرڂا)تټرلاذ(.ظثټعث

                                                
 .211-210ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

 .12/10/1967ټ رپاا٥83ً:اتټؽً هذاتټًِځ رتاتټ٩هناتڄا(2)

ا.٨65دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(3)

 .24-23خٕثيا٨دهاتټ.ثندتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

 .22تا18ٖاتا1975تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتلإِحڀ راٸځٙهيالإِثِتاټٽهِصريارتټًٕ ٨٩دهاتټفځ هاڀصرټت:اا(4)

 .550ٖاتا1989تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتالإنتيذتِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټٵٝثءاتلإنتيداايٴثخصڇاس٨ځثٺاا(5)

 .212-211ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(6)
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ب ُاتټدرٌيتءااا خځرؼدحاتټصٕدً ٩ثزااااټدڇاټدراا ٩.دهاخدد٩ٛاتلصٙث٘دثشڇاتټځمرياااالإڂا٨ٽااٜرءاوټٷا ؽرٌاټدً

ٸځدثا ؽدرٌاټٽدرٌيتءالإ ٝدثالإڂاااااتاڀدڃاٰدتاـٹځ.دٿتالإااإټدااتټځفدث٥ٰ ڃاااااإټااڄرتخڇالإااتټدرٌيتءالإااتټدرٌيتءتالإااڄدرتخ.ٿااااا

اتلصٙث٘دثش.ٿاتټځمرټدراټ.دٿاخځرؼدحاتټصٕدً ٩ثزاإټدااتټځفدث٥ٰ ڃالإاااٸدحءاتټدرٌتيتزاااااااااا لإاايؤِدثءااتا ٱرٜرتاخ٩دٛ

ڈٿاخ٩دهاتلاشٱدثٲاااااااااتااڀه ًداتټځٙثټؿااتلإنتيتزاتټ٩ثڀر لإاايؤِثءاتټ. ةدثزالإااتټځسِّدثزاتټ٩ثڀدراتټصثخ٩دراټ.دٿتالإااټ٭ دً

 ټرٌ ًاتټځمصٗ.ڀ٧ات

 ا فٳاټڇالإڂا ٱرٚاخ٩ٛاتلصٙث٘ثشڇاإټا:

 تټځفث٥ٰرڂاااـ 1

 اٸحءاتټرٌتيتزاـ 2

 يؤِثءااڀه ًداتټٙثټؿااتلإنتيتزاتټ٩ثڀراـ 3

 يؤِثءاتټ. ةثزااتټځسِّثزاتټ٩ثڀر.اـ 4

 ڈىتاتټٵثڄرڂاڀثا ٽت:اا حـ٣ا٨ٽا

ٰددتااتټ٩ثڀددرٱددٳاڀدد٧اتټٵرت٨ددهاڈددراشٱددر ٛاؼٍبددتاټحلصٙددثٖتااڈددىتاڀددثا صاإڄځددثتاإڂاتټصٱددر ٛاتټددرتيناخددڇاـ    1

 تټصٱر ٛ.

خ٩ددٛاتټّدٽ١ثزاخدثټ٬ًٿا٨ددڃااااڀدڃااىداٸددثڂا دصٿياټداٺا٨ددڃاتټصٱدر ٛاتټځدثٔدًاتااإڂاتټځٕد٦ًاتټځٙددًداٴدها٨دهيااااـ    2

 تس٘ ٻتاوټٷاټځثااؼڇاټ.ىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاڀڃاڄٵه.

إڂاتټصٱددر ٛاتټددرتيناٰددتاڈددىتاتټٵددثڄرڂتاإڄځددثا څٙددحا٨ٽددااتلالصٙث٘ددثزاتس٘ددٽ راناڂاتلالصٙث٘ددثزاااااـ    3

 .تټځٱرٜر

ټدراا ٹرڂاٰتاتلالصٙث٘ثزاتټځمرياـ ڃاڄٗا٨ٽاالإڂاتټصٱر ٛاتاٴهالإٔثياتټٵثڄرڂاً٘تـراإټااوټٷا

خڇاٰٵ.ثااٴٝدثءاڀدڃالإڂاتلالصٙدثٖاتټځٱدرٚاخدڇاااااااتټځّٽٿټٽ٩ٝراخځرؼحاتټصًٕ ٩ثزتااڈىتاڀثا صٱٳاڀ٧اتټځدهلإا

لاا ؽرٌاإ٨ثنذاشٱر ٝڇاإلااإوتاٸثڂاڈڅثٶاڄٗاٴثڄرڄتا ّځؿاخىټٷ.
(1)

ا

ا

ا

ا

ا

 

                                                

 .137ٖاتإٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳټ رِٯات(1)

 .227تا226ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاټصٱر ٛاتلإنتيدـاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً رات
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 تټعثڄي  حځ١ٽتټ

 .٤ٻ ڄ٥ثپ تدنتيذ تټځفٽير  تټځدِّثز تټ٩ثڀري تټصٱيضٛ تدنتي  ٰ

اتټځفٽددتتااٴددهااينزالإـٹددثپاتټصٱددر ٛاٰددتاتلإنتيذاخٕددسڂاا1961ټّددڅراا124ټٵددها٘ددهياتټٵددثڄرڂايٴددٿا

خٕدسڂاتټصٱدر ٛاٰدتاخ٩دٛاتلالصٙث٘دثزاٰدتاااااااا1968ټّدڅرااا37يٴدٿاااڀصڅثظًذاڀڅڇتاظٿا٘هياتټٵثڄرڂاڄٙرٖ

تااشٝددځڃاإڀٹثڄ ددراشٱددر ٛاتټّددثخٳتټددڅٵٗاتټددىدأددثجاتټٵددثڄرڂااتټٵددثڄرڂتااشددهتيٶاڈددىتاتټځفٽ ددرڄ١ددثٲاتلإنتيذا

 شٱر ٝثزاڀڃاتټرٌيتء.اتټځفث٣ٰاخ٩ٛاتلصٙث٘ثشڇتاٰٝحا٨ڃا٘حـ صڇاټصٽٵت

 ٿاتټځفٽت.ٹخٕسڂاڄ٥ثپاتټفا1975ټّڅراا52اټٹڃاڈىتاتټٵثڄرڂاشٿاإټ٭ثؤچاخثټٵثڄرڂايٴٿا

 تټٱ٦ً تل ٺ 

 تټځفٽي  تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي ڄ١ثٲ تټفٹٿ

خإ٨ددثنذاشڅ٥دد ٿاتلإنتيذاتټځفٽ ددراا1975/ا52يٴددٿاا٘ددهياتټٵددثڄرڂ
(1)

ڀّددصفهظثاڀددثا ّددځااخڅ٥ددثپاتټفٹددٿاااا

اوټدٷااتا ٵدرپا٨ٽدااشرِد ٧اٴث٨دهذاتټه ځٵًت٠ دراااااتاتټځفٽتاتټؽه هتااڀّدصفهظثاڀٱ.رڀدثاؼه دهتاټد نتيذاتټحڀًٸٍ درااااا

خ.دثاتڄصمثخدثاڀدثٔدًت.ااخدًٌزاتټفثؼدراااااا٨ڃا٠ً ٳاتسؼ.ٍذاتټحڀًٸٍ رااڈ ةثزاتټصځع ٻاتلإٴٽ ځ راتټصدتا دصٿاتڄصمثاا

تټځًٸٍ ددراإټددااتټځفٽ ددثزتاٰٝددحا٨ددڃاشٍا ددهاااخف ددطاشڅصٵددٻاتټٙددحـ ثزتاٜددًايذاشدده٨ ٿاتټفٹددٿاتټځفٽددتاإټددا

ـدٻاؼځ د٧اتټځٕدثٸٻاڀفٽ دثاخر٘دٱ.ٿااااااڃااڀداتټٹع دًذتااڀ.ثڀ.ٿااڀځثيِرټځفث٥ٰ ڃاخثټٙحـ ثزاتټصتاشځٹڅ.ٿاڀڃات

ټٽ٩ث٘ځراٰتاڀ٥٩ٿاتسڀري.تټؽځ.ري راناڂاـثؼراإټااتټًؼر٦ااڀځعٽ ڃاټًب ُ
(2)

 

اٴددهاتاڄ٥ددثپاتټفٹددٿاتټځفٽددتاخٕددسڂا1979ټّددڅراا43خثټٵددثڄرڂايٴددٿااتټؽځ.ددريد٘ددهياتټٵددًتياا؛اټددىټٷ

 اينزاٰ ڇاإڀٹثڄ راتټصٱر ٛاٰتاڈىتاټٵثڄرڂاٰتاڀرتناڀصٱًٴراڀڅڇ.

ااااااااااٛشٱدر ٛاخ٩دااٰٱ ځثا ص٩ٽٳاخّٽ١راتټدرٌ ًاٰدتااا تلصٙث٘دثشڇاټٽځفدث٣ٰتاٰٵدهالإؼدثٌاڈدىتاتټٵدثڄرڂاټٹدٻااٌ دً

اتلصٙث٘دثشڇااااتټځفدث٣ٰالإڂا ٱرٚاتاڃاټٿاشڅٵٻاتلصٙث٘ثزااٌتيتش.ٿاإټااتټرـهتزاتټځفٽ رڀځ ٨ٽځدثاخدسڂاااتاٰدتاخ٩دٛ

خثټڅّدراټٽّٽ١ثزاتټصدتاڄٵٽدساتلصٙث٘دثش.ثاټٽفٹدٿاتټځفٽدتتااٸدىټٷااااااااٌ ًرُاتټٵثڄرڂاِٽ١راتټٱِٽ١راتټځفث٣ٰا٠دٵثاټڅ

يذاټ تيتزاتټٙددثنيذاڀددڃاڀؽددثټُاإنتيذاتټاٽددتټّددٽ١راتټځٵددً تټ٩ثڀددراتټصددتاشصددرټااڀًتٰددٳا٨ثڀددرااا. ةددثزرٌ ًاخثټڅّدددراټٽٵددً

 فث٥ٰر.ټځټٽمهڀثزاٰتاڄ١ثٲات

ذاتټ٩ثڀددرانخثټځفث٥ٰددرتاا صددرټااتلإٔددًتٮا٨ٽددااتټّدد ثااااتټؽځ.ري ددراخث٨صدددثياتټځفددث٣ٰاڀځددعحاټددًب ُااا

ڂا ٱددرٚاخ٩ددٛاِددٽ١ثشڇااتلصٙث٘ددثشڇاإټددااڀّددث٨ه ڇالإااإټددااااالإټٽهاټددرتاٰددإڂاڈددىتاتټٵددثڄرڂاٴددهالإؼددثٌاإڀٹثڄ ددراااا

لإاايؤِدثءاتټرـدهتزاتټځفٽ درااااتاتټّدٹًش ًاتټ٩دثپاتټځّدث٨هتالإااإټداايؤِدثءاتټځٙدثټؿاااااااڂِٹًش ًا٨ثپاتټځفث٥ٰدرالإا

                                                
 .13/05/1975٘هياخصثي كاا(1)

 اڀثاخ٩هڈث.ا139ٖاتإٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳټ رِٯاتا(2)
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ضؽيٌ خٵاًتي ڀاڃ تټځفاث٣ٰ ش٩يايڃ ڄثباح      "ا:ڄڇلإاڈتاشڅٗا٨ٽااا44/2تسلًىتااٴهاايناڈىتاتټڅٗاٰتاتټځثنذا

 ."ڇشټًبيُ تټځًٸٍ،  ټًبيُ تټځًٸٍ شٱيضٝڇ ٰي خ٩ٛ تلصٙث٘ث

هذاخ٩هاتټځفث٣ٰاٰتاِدٽ١ثزاتټفٹدٿاتټځفٽدتاتټصدتاشځٽدٷااااااا٨ٽااوټٷا ٩صدًايب ُاتټځًٸٍاتټّٽ١راتټرـ 

اتټصٱر ٛاخد٩ٛاتلصٙث٘ثش.ث.

 

 تټٱ٦ً تټعثڄي 

 تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي ڄ١ثٲ تټهيةثز  تټځدِّثز تټ٩ثڀر 

را٨ڃأمٙد رااتټځّصٵٽياتټٵثڄرڄ رٙ رام٧اخثټٕشصځصيتاڀّصٵٽرااـهتزاتټ٩ثڀراتټځسِّثزااتټ. ةثزٻاشٕٹي

 شځثيِ.ثاتټّٽ١راتټځًٸٍ را٨ٽ .ث.اث راتټصتتټهاټراٜځڃاڄ٥ثپاتټًٴثخرااتټر٘

ا61/1963خٕسڂاتټځسِّثزاتټ٩ثڀرتااتټٵدثڄرڂايٴدٿاااا60/1963اٴها٘هياٰتاڈىتاتټٕسڂاتټٵثڄرڂايٴٿا

خٙدهاياٴدثڄرڂاتټځسِّدثزاتټ٩ثڀدراأدًٸثزااااااتاخٕسڂاتټ. ةثزاتټ٩ثڀرتاظٿاتڄٱًنزاتټ. ةثزاتټ٩ثڀراخسـٹثپالث٘ر

خإ٘ددهتياٴددثڄرڂاتټځسِّددثزتاا60/1971ٻاڀفٽددڇاتټٵددثڄرڂايٴدٿااتټددىدالإټ٭دتااـدداتا32/1966تټٵ١دث٦اتټ٩ددثپايٴددٿاا

خددد٩ٛاتسـٹددثپااا111/1975تټ٩ثڀددراأددًٸثزاتټٵ١ددث٦اتټ٩ددثپتاظددٿالإټ٭ ددساتټځسِّددثزاتټ٩ثڀددراخثټٵددثڄرڂايٴددٿاااااااا

خٕدسڂاڄ٥دثپاتټ٩دثڀٽ ڃاتټځدهڄ  ڃاٰدتااااااا48/1978تټمث٘راخًٕٸثزاتټٵ١ث٦اتټ٩دثپتاٸځدثا٘دهيالإ ٝدثاتټٵدثڄرڂايٴدٿااااااا

 تټٵ١ث٦اتټ٩ثپ.

 چاتټٵرتڄ ڃاؼځ ٩.ثاڄٙر٘ثاشّځؿاخصٱر ٛاتلالصٙثٖ.اٴهاشٝځڅساڈى

٨ٽداالإڂاڀؽٽدُاإنتيذاااا61/1963اڂٰٱ ځثا مٗاتټ. ةدثزاتټ٩ثڀدراٰٵدهاڄٙدساتټځدثنذاتټّدثخ٩راڀدڃاٴدثڄراااااااا

اشّد ًا٨ٽ .دثاااصدتاټاتٴصدًتؾاتټّ ثِدراتټ٩ثڀدراتاااثتاتټ. ةراڈراتټّٽ١راتټ٩ٽ ثاتټځ. ځڅرا٨ٽاأساڄ.ثااشًٙ ٯالإڀريڈ

 ڀڃاوټٷ:اتټٵًتيتزاټصفٵ ٳاتټ٭ًٚاتټىداٴثڀساڀڃالإؼٽڇتااټڇالإڂا صمىاڀثا ًتچالاٌڀثاڀڃا

اتټٵًتيتزاتټځص٩ٽٵراخثټٕساڂاتټځثټ رااتلإنتي رااتټٱڅ راټٽ. ةدراناڂاتټصٵ دهاااتاإ٘هتياتټٵًتيتزااتټٽرتبؿاتټهتلٽ راـ

 .تټكخثټٵرت٨هاتټفٹرڀ را...

خددد٩ٛااًاتټ. ةددررالإڂا ٩.ددهاإټددااټؽڅددراڀددڃالإ٨ٝددثبڇالإااإټدداايبدد ُاتټځؽٽددُالإااڀدده اااا ددتين ؽددرٌاخفّددحاتلإااـاا

  ؽرٌاټځؽٽُاتلإنتيذاشٱر ٛالإـهالإ٨ٝثبڇالإاالإـهاتټځه ً ڃاٰتاتټٵ ثپاخځ.ځراڀفهنذ.اشڇتاٸځثثتلصٙث٘

 :تټصثټ رؽٽُاإنتيذاتټ. ةرالإڂا ٩.هاخد٩ٛاتلصٙث٘ثشڇاإټااتټ. ةثزاځاڀڃاوټٷاشد ڃالإڂاتټ

 لإ٨ٝثبڇاټؽڅراڀڃاخ ڃاـ 1

 ٽُؽيب ُاتټځاـ 2

 ڀه ًاتټ. ةر.اـ 3
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اٖاخځ.ځدراااتټصٱر ٛلإنتيذالإ ٝثاٽُاتؽ ؽرٌاټځاٸځث اتټ. ةدثزاإټدااااتلصٙث٘دثشڇاڀدڃاااڀفدهنذاخثلصٙدث

 تټصثټ ر:

 تټځؽٽُلإـهالإ٨ٝثءاأـ 

 لإـهاتټځه ً ڃ.اج ـ

 شٙاًضٯ   ذُ ڀؽٽاُ إنتيذ تټهيةار إنتي  ييبا  ضصيټى"اشڅٗاتټځثنذاتټعثڀڅراڀڃاتټٵثڄرڂاتټځىٸرياخسڂا

تټهيةار  شفاس إٔاًتٮ تټؽهار تدنتيضار       ٔد ڄهث  ٰٵث ټلأـٹثپ تټصي شٝځڅهث ٴًتي يبيُ تټؽځهييضر خإڄٕث 

 ."خد٧ٝ تلصٙث٘ثشڇ عًٸڀهضًت أ  أ ضٱيٚتټځمصٙر  ټڇ أڂ 

يٴدٿاااڂتټٵدثڄراڀدڃااارتټعثټعٰٵهاڄٙساتټځثنذااٖتټمثتټٵ١ث٦اا ص٩ٽٳاخثټځسِّثزاتټ٩ثڀراأًٸثزالإڀثاٰ ځث

هاث خاد٩ٛ   ضؽيٌ ټځؽٽُ تدنتيذ أڂ ضٕٹٻ ڀاڃ خايڃ أ٨ٝاثبڇ ټؽڅار أ  ټؽثڄاث ض٩هاه إټي       أڄڇ٨ٽا:ا"ا60/1971

يباايُ ڀؽٽااُ تدنتيذ أ  أـااه تټځااهضًضڃ خااد٩ٛ تلصٙث٘ااثشڇ،    تلصٙث٘ااثشڇ، ٸځااث ضؽاايٌ ټااڇ أڂ ض٩هااه إټااى  

 ." ټځؽٽُ أڂ ضٱيٚ أـه أ٨ٝثبڇ أ  أـه تټځهضًضڃ ٰي تټٵيثپ خځهځر ڀفهنذ

 ا٨ٽااوټٷاٰإڂاڀؽٽُاإنتيذاتټځسِّراتټ٩ثڀرا ځٹڅڇالإڂا ٩.هاخد٩ٛاتلصٙث٘ثشڇاإټااتټٱةثزاتټصثټ ر:

 ټؽڅراأ ـ

 لإاا٨هذاټؽثڂاڀڃاخ ڃالإ٨ٝثبڇاخٵرپاتټځهټُاخڅٱّڇاخصٕٹ ٽ.ثالإاايب ُاڀؽٽُاتلإنتيذالإاالإـهاتټځه ً ڃ.اج ـ

ڀدڃاتټٵدثڄرڂاټدڇالإڂا ٱدرٚاٰدتااااااا21ٰ ځثا مدٗاِدٽ١راتټدرٌ ًاٰدتاتټصٱدر ٛتاٰٵدهالإؼدثٌزاتټځدثنذاااااااااالإڀث

ًاٰدتااخ٩ٛاتلصٙث٘ثشڇايبد ُاڀؽٽدُاإنتيذاتټځسِّدرتااټدًب ُاڀؽٽدُاتټځسِّدرالإڂا ٱدرٚاڀده ًتالإاالإٸعدااااااااا

ٸځدثالإڂايبّدتاڀؽٽدُاتلإنتيذااااتاخ٩ٛاتلصٙث٘ثشڇتااټٹڃالاا ؽرٌاټڇاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإًٔتٰ ر

إ٨ځددثلااټځدددهلإالإڂالااڄؽددرٌاااارتا ؽددرٌاټددڇاشٱددر ٛاتلصٙث٘ددثشڇاتس٘ددٽ راٰٵددٟاناڂاتلالصٙث٘ددثزاتټځٱرٜددااااااا

 تټصٱر ٛاٰ ځثاٰرٚاٰ ڇا)تټصٱر ٛاتټٱ٨ًتا٬ ًاؼثبٍ(

تټځص٩ٽدٳاخڅ٥دثپاااا48/1978خدثټصٱر ٛاتټدرتينذاٰدتاتټٵدثڄرڂايٴدٿاااااااڄمصٿاڈدىتات٠ٽدحاخثسـٹدثپاتټمث٘درااااا

ڀڅدددڇاإڀٹثڄ دددراتټصٱدددر ٛاټٽّدددٽ١ثزاتټصسن د دددراخ٩ددددٛااااااا83ثڀٽ ڃاخثټٵ١دددث٦اتټ٩دددثپتاـ دددطالإؼدددثٌزاتټځددددثنذااااا٩ددداتټ

 تلصٙث٘ثش.ث.

تټ٩ثڀدراټٽصٱدر ٛاٰدتاتټصٕدً ٧اتټځٙدًداِدرتءااااااااتټٵدرتڄ ڃالإڂاا٣ ځٹدڃالإڂاڄحـداااتټځدفدطااٰتالصثپاڈىتا

 ټځًٸٍ رالإااتټحڀًٸٍ رالإااتټ. ةثزااتټځسِّثزاتټ٩ثڀرتاڀثا ٽت:ٸثڂاوټٷاٰتاتلإنتيذات

ڈدىتاااإڂاتټصٱر ٛاتټرتيناخ.ىچاتټٵرتڄ ڃاڈدراشٱدر ٛاؼٍبدتاټحلصٙدثٖتااڈدراڀدثا صٱدٳاڀد٧اتټٵرت٨دهاتټ٩ثڀدراٰدتااااااااااااـ  1

 تټځؽثٺ.
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زاٰددتاڀؽددثٺاتلإنتيذاتټځًٸٍ ددراټٽهاټددرااتټ. ةددثااااټٽصٱددر ٛتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپااا ٩صدددًا42/67يٴددٿااإڂاتټٵددثڄرڂاـ     2

تټ٩ثڀر.
(1)

تټٵثڄرڄ دراااتټٵث٨دهذاش١ددٳاااتټځؽدثٺااڈىتالاا ځڅ٧اتټځ٦ًٕاڀڃاشڅ٥ ٿاتټصٱر ٛاخسـٹثپالث٘در.ااڈدىتاااا

الإڂاڈدىتاتټٵدثڄرڂا ٵصٙدًا٨ٽدااتلإنتيذاتټحڀًٸٍ دراټٽهاټدراالااااااااا"پڂ تټمثٖ ضٵيه تټ٩اث يڂ تټٵثڄأ"تټځ٩ًاٰرا

 ځصهاإټااتلإنتيذاتټحڀًٸٍ رالالصحٮاتسُِااتټځٵصٝ ثز.
(2)

 

تټصٱر ٛاتټىداشڅ٥ځڇاٴرتڄ ڃاتټصٱر ٛاتټ٩ثڀرتااتټؽٍب دراٰدتاڀٙدًاإڄځدثاڈدراشٱدر ٛاتلالصٙدثٖالإااااااااااإڂاـ  3

 تټّٽ١رتاالاا ٩ًٮاتټځ٦ًٕاتټځًٙدا٬ ًاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛ.

ڂاتټصٱدددر ٛاٰدددتاتلالصٙث٘دددثزاتټځڅٙدددرٖا٨ٽ .دددثاٰدددتاتټٵدددرتڄ ڃاتټّدددثټٱراتټدددىٸًتاإڄځدددثا صؽدددڇاإټدددااااااإاـ      4

إلااإوتالإؼدثٌاوټدٷاتټٵدثڄرڂاڄٱّدڇااااارتا ًّدا٨ٽااتلالصٙثٖاتټځٱرٜدااتلالصٙث٘ثزاتس٘ٽ راټلأ٘ ٻتاٰح

ً٘تـر.
(3)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
 .323ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي را(1)

ا.102ٖاتاّثخٳتټځًؼ٧اتټتاڀدثنئاتټٵثڄرڂاتلإنتيدِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:ا (2)

(3)
 .150ٖاتاًؼ٧اتټّثخٳځټ رِٯاتټٕٽح:ات 

ا.348تا347ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

ا.137ڀفځهاٰصرؾاڀفځها٨عځثڂ:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.47-33تاٖا2005اتټصرٌ ٧تاڀًٙتااتټّ ها٨ٽ رذ:اشڅځ راتټځ.ثيتزاتټٵ ثن رااتلإنتي رااتټّٽرٸ رتانتياتلاڀ ڃاټٽڅًٕا-
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 تټّثخ٧ دفطتټځ

 تدنتي   ٘ٽصڇ خڅ٥ًضر تلالصٙثٖ تټصٱيضٛ

إڂاتټصڅ٥دد ٿاتلإنتيداتټًٔدد هاتټددىداشٵددرپا٨ٽ ددڇاتټددهاٺاتټځصفٝددًذااتټه ځٵًت٠ ددرا ٵصٝددتالإڂاشددڅٗاااااااااا

تااشفه دهاتلالصٙث٘دثزاتټځڅر٠دراخٹدٻاِدٽ١راـ دطا صرؼدحااااااااتټّٽ١ثزاتټدعحضاٰ .دثااا٨ٽااڀدهلإاٰٙٻانِثش ًڈث

ٙدرٖا٨ٽ .دثاااڅټځت٨ٽااٸٻاڀڅ.ثالإڂاشدثًٔڈثاخڅٱّ.ثاالااشصمٽداا٨څ.دثاخدثټصٱر ٛاإلااٜدځڃاتټٕدًاٞاتټٵثڄرڄ درااااااا

اڄٱّڇ.اتټهِصريٰتا

٦اتټصٱدر ٛاارڄ١دثٲاٸدٻاِدٽ١رتااڀرٜداااااا ّصصد٧اڈىتاتټځدهلإالإ ٝثاشفه هااشرٌ د٧اتلالصٙث٘دثزاٰدتااا

راخصفه هاٴرت٨هاتلالصٙثٖاٰتاڄ١ثٲاتټّٽ١راتټصڅٱ ى ر.اتلإنتيداټڇا٘ٽرااظ ٵ
(1)

ا

٨ځددٻاٸددٻاڈ ةددرتااٸددٻاااٲڀؽددثٺااڄ١ددثشفه ددهااشرٌ دد٧ااش٩ دد ڃااتاٰٵث٨ددهذاتلالصٙددثٖاشٵصٝددتالإ ٝددثا

اتټىدالإټٍپاتټٹٻاخثټصًٙٮاٜځڃاـهاناڈىتاتلالصٙثٖ.ااټرټٽهاالإنتيدتتټؽ.ثٌااڀر٤ٯاٰت

يًلإاٴهاتلصٽٯا ٜر٦اتلالصٙدثٖتاخف دطالاا ٱًٴدرڂاخد ڃاڀدهټرٺااااااتؾاتټى ڃاش٩ًٜرتاټځر٬ٽحاتټٱٵ.ثءااتټٕ

ا." شٱيضٛ تټّٽ١ر Délégation de competence "شٱيضٛ تلالصٙثٖٸٻاڀڃا٨دثيشتا"

اُااتټ٩ددثيذااڈددٿا ّدصمهڀرڂاااا"اDélégation de pouvoir"ا ڀځدثاؼ٩ٽ.ددٿااتاتټصثټ ددراٰدتاڀٹددثڂاتساټداااتټ٩ٹدد

تټ٭ ددًا ٩صدددًااإټدداتټّددٽ١رتالإااڄٵٽ.ددثاا مٽ١ددرڂاخدد ڃاتټصٱددر ٛاتټؽٍبددتااتټصٱددر ٛاتټځ١ٽددٳتالاڂاتټصٱددر ٛاٰددتاا

٬ ًاڀًٕا٦.اإؼًتءٰتاؼځ ٧اتلالصٙث٘ثز.ااڈىتااث ٝرشٱ
(2)ا

٩ٰدثيذاشٱر ٛاتلالصٙدثٖتاټ ّدساڀًتنٰدرااااا

اټ٩دثيذاشٱر ٛاتټّٽ١ر.

 ؽثٌاټص٩ً ٱثزاٸٻاڀڃاڀ١ٙٽفت:اتلالصٙدثٖااتټّدٽ١رتااشٵده ًاٸدٻاااااإټىټٷتاِرٮاڄّص٩ًٚااخا

ا:اارتټصثټ اځ١ثټحڀڅ.ځثاٰتاتټ

  ٺتل تټځ١ٽح

 ش٩ًضٯ تلالصٙثٖ

يً  إنتيضار ٘لاـير ٴثڄيڄير، ټځي٤اٯ ڀ٩ايڃ، أ  ؼهار    "اخسڄ.ث:ٮاتټٱٵڇاتټفه طاڄ٥ً راتلالصٙثٖا ٩

"اا-اٴًتيتز إنتيضر  ٨ٵين إنتيضر –تټصًٰٙثز تټٵثڄيڄير تټ٩ثڀر  إخًتپڀفهنذ، ٰي 
(3)

ناڈىچاتټٙدحـ رااااشفهي

                                                
ا279ٖاتا1984تاڀًٙتانتيتاټٱٹًاتټ٩ًختتانيتِراڀٵثيڄراتټ١د٩راتټمثڀّرتاثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي رځِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ا(1)

 اڀثاخ٩هڈث.

٤ٯ ڀي٤ٱث آلً ٰي ٸٻ أڂ ضٱيٚ ڀي إڂ تټصٱيضٛ لا ضٹيڂ إلا ؼٍبيث،  لا ضصٙييٰصرىاتټؽځ٩ راتټ٩ځرڀ راټځؽٽُاتټهاټراتټځًٙد:ا"ا...ا(2)

تا17تا16ا"اتڄ٥ًاڀؽځر٨راتټځدثنئالا ش٩هى شٱيضٛ تلالصٙثٖ إټى شٱيضٛ تټّٽ١ر وتشهث  ڈي ڀث لا ضؽيٌ ٴثڄيڄثإتلصٙث٘ثشڇ،  

 .ا673٘ٱفراا266تټٵث٨هذا

 .214٘ٱفراتا1987تاڀًٙتاڀڅٕثذاتټځ٩ثيٮتاِثڀتاؼځثٺاتټه ڃا:اتټه٨ثاداتلإنتي رااتلإؼًتءتزالإڀثپاتټٵٝثءاتلإنتيدا(3)
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رت٨هاڈتاتټصتاشٵًياڀڅؿاتټًلٙدراتټٵثڄرڄ دراټٕدمٗاااااڈىچاتټٵتااخځرؼحالإـٹثپاتټٵثڄرڂتالإاااٰٵثاټځدثنبڇاتټ٩ثڀر

 ٩صهياخڇا٨ًٔث.اټٹتا ځثيَاڄٕثٞاڀ٩ ڃتاڀ٩ ڃ
(1)ا

ا

اـااااا صااي ټڀؽځي٨اار تټيتؼدااثز تخسڄ.ددث:ا"ا"اM. Walineا"ڀثيِددثٺاٰددثټ ڃ"ا ٩ًٰ.ددثاتټٱٵ ددڇاتټٱًڄّددت

"ضدنضهث ڀي٤ٯ ٨ثپ.
(2)ا

ا

تټصٙاًٮ تټاى  لا    ڈاي ٰ ٩دًٮاتلالصٙدثٖاخٵرټدڇ:ا"اااا"اA. Delaubadereا"ناټرخدهتيا"لإڀثاتټٱٵ دڇاا

، تټّاٽ١ر تدنتيضار تټځدڈٽار ٴثڄيڄاث د٘اهتيچ      ،  إڄځث لا خه أڂ ضٙهي ڀاڃ إنتيضرضځٹڃ إ٘هتيچ ڀڃ أضر ِٽ١ر 

"تټ٨ًٕير شٹيّڂ تلالصٙثٖ ڂ ڈىچ تټځٵهيذأ 
(3)

 .J. M. Auby, R:ا"غاپالإاختاايانيتٴدرا"لإڀثاتټٱٵ .ثڂاا

Dragoتټصاي ٸياثڂ تټّاٽ١ر تدنتيضار،     ځث٨ار ٰاي  ؼأ   ڄيڄيار ټٱاًن  ثتټٵهيذ تټٵٰ ٩ًٰثڂاتلالصٙثٖاخسڄڇ:ا"ا"ا 

."ضځٹڅهث ڀڃ إ٘هتي تټصًٰٙثز تټٵثڄيڄير خثِٿ ٔمٗ ٨ثپ
(4)

ا

ثيِاار ځځخټًؼااٻ تدنتيذ، ٠دٵااث ټٽٵااثڄيڂ أ  تټڅ٥ااثپ     تټځميټاار تټٙاالاـيرا ٩ًٰددڇاتټددد٩ٛتاخسڄددڇ:ا"اا

ټٵااثڄيڂ، أ  ت ثـااهنڈ ، تټصاايتټٍڀڅياار ن تټځيٜااي٨ير  تټځٹثڄياار  هڄٕااث٠ڇ،  تټٵيااثپ خځااث ٨رهااه إټيااڇ ٰااي تټفاا    

."تټڅ٥ثپ
(5)

ا

إڂاتټځدددصځ٩ڃاٰدددتاڈدددىچاتټص٩دددثي ٯا حـددد٣الإڂاتټدددد٩ٛاڀڅ.دددثا ًٸدددٍا٨ٽدددااتټځفصدددرىاتټځرٜدددر٨تااااااااا

الإااتټّٽ١راتټٵثڄرڄ ر.اتټٵهيذتسڈٽ رالإاااٌتا رلإڀثاتټد٩ٛاتلآلًاٰ ٩ثټؽڇاڀڃاتاټحلصٙثٖ

ڄًّددتاا٨ٽدداايلإِدد.ٿاتټٱٵ ددڇااااا اتټٱٵددڇاتټٱ اا٠ددثخٳاخدد ڃاتلاااG. Jezeا"ٲاؼددثٌ"خددٻاإڂاخ٩ددٛ اٵٰددهايخددٟ صٙددثٖ

ددتاتټٵددثڄااااا ددتاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپتااڄ٥ددثپاتسڈٽ ددراٰ اتټ١د ٩ددراتټٵثڄرڄ ددرتااااتاڂاتټمددثٖرتټځر٤ددٯاتټ٩ځددرڀتاٰ ىالإڄ.ددٿاتڀددڃاڄٱددُ ا ددً

ااتسڈٽ راٸحڈٿا ثٖٙ أمٙد را"اااالإاٜدث٦اٴثڄرڄ درااثٰلالص  ٨des situations juridiques généralesثڀدراا٬ دً

et impersonnelles."
(6 

 

ِددددتاااوټددٷاټحلددصحٮاتټددد يڃاخدد ڃاڈددهٰتاتاټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپاټٹددڃاڈددىتاتټددًخٟاٴددها٨ثيٜددڇاڀ٥٩ددٿاٰٵددڇاتا

اتسڈٽ درتاـ دطالإڂاٴرت٨دهاتلالصٙدثٖاٰدتاتټٵددثڄرڂاتټ٩دثپاش.دهٮاإټدااـځث دراتټځٙدٽفراتټ٩ثڀددرتااااااااااااٖتلالصٙدثا

ٱدًن.اڈدىتاخثلإٜدثٰراإټداالإڂاِددحا٨دهپاتسڈٽ درااااااااټإټدااـځث دراتاااٖتټمدثاتټٵدثڄرڂاااخ څځثا څفًٙاڈهٮاتسڈٽ راٰدتا

ٵٽتاټٽٕدمٗتاخ څځدثا صځعدٻاخث٨دطاشفه دهاتلالصٙدثٖاٰدتاشفٵ دٳاتټصمٙدٗاٰدتاااااااااااڀًؼ٩ڇاإټاا٨هپاتټڅٝػاتټ٩

                                                
 .80ٖاتا1973تاڀًٙتاڀٹصدراتټٵثڈًذاتټفه عرتاتټؽًٮ:اڀدهلإاتټځًٕا٨ رااٜرتخٟالٝر٦اتټهاټراټٽٵثڄرڂار٩٠ ځا(1)

)2( M. waline : Droit administratif. 4éme Ed. Paris. 1970, p 452. 

)3( A. Delaubadere : Traité élémentaire de droit administratif 3éme Ed. 1963, p 234. 

)4( Jean-Marie Auby, Roland Drago : Traité de contentieux administratif, Librairie générale de Droit et 

Jurisprudence 3ème Ed, 1984. Tome Deuxième, pages 24 et suivante. 

ا.2002ؼرتڂاا01ټ رپاتاتټٵثڄرڄ راتټؽٍتبً راڀڅرياٸً ر٨ت:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاتلإنتيداـاڀؽٽراتټهيتِثزا(5)

)6( Gaston Jeze : Essai de théorie de la compétence pour l‟accomplissement des actes juridiques en 

droit Français. Revue de droit public, 1923, p 58. 
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تټ٩ځٻتااشٵّ ځڇاخ ڃالإ٨ٝثءاتټّٽ١راتلإنتي رااڀثا فٵٵڇاوټدٷاڀدڃاڀٍت دثااٜدځثڄثزاټلأٰدًتنااااا
(1)

ا ٝدثٮاإټدااااتا

لإڂاٴرت٨ددهاتلالصٙددثٖالإڈځ ددراخثټ٭ددراٰددتاشفه ددهاتټځّددساټ ثزاإوتاڀددثااٴدد٧ال١ددساإنتيدا ّددصرؼحااااااااااتاڀددثاشٵددهپا

اټصدتاتټاااٴر٦اتټځٍ هاڀڃاتسل١دثءااإتِص٩ٙسا٨ٽااتټصفه هاڀځثا سنداالاڈثاټٕث٨ساتټځّساټ راتټځّثءټرتااټر

اشسظًاخثټّٽحا٨ٽااتسنتءاتټر٤ ٱتاخٙٱرا٨ثڀر.

لإڂالإـّڅ.ثاڈراڀدثاؼځد٧اخد ڃاتټځفصدرىاټځرٜدر٨تااتټّدٽ١رااااااااڅثاخ٩هاتِص٩ًتٚاڈىچاتټص٩ثي ٯا دهااټ

يذ لاشماثو شٙاًٰس ٴثڄيڄيار ـ ٨ٵهضار      نتټ٩ايڂ تد  يڄيار تټٵثڄتټٵاهيذ  ـ طا ٩ًٰڇاخسڄدڇ:ا"اتاټحلصٙثٖاتټٵثڄرڄ ر

پ ض٩اه تټصٍتڀاث ضٱاًٚ ٨ٽاى     يخإيتنذ ڀڅٱاًنذ ٰاي ٌڀاثڂ  ڀٹاثڂ ڀفاهنضڃ،  تلالصٙاثٖ خهاىت تټځٱها         أپٸثڄس 

."٘ثـدڇ تټٵيثپ خڇ خڅٱّڇ
(2)

ا

 تټعثڄي ځ١ٽحتټ

 ٨څثً٘ تلالصٙثٖ

اثټصثټتا:اٸصفهنا٨څثً٘اتلالصٙثٖاش

اڈدراا"تااCompetence ratione materiaeا":تټځرٜدر٨اتلالصٙدثٖاتا:اتټ٩څٙدًاتټځرٜدر٨تتااالإالا

ٰحا ؽدرٌاټدڇاااا؛ا٨ٽ ڇتاڀر٤ٯاڀ٩ ڃاٖڄ١ثٲاتلصٙثتټىدا فهنالإڄرت٦اتټځ.ثپااتټر٤ثبٯاتټصتاشهلٻاٰتا

 هچاإټاا٬ ًاشٽٷاتټځ.ثپااتټر٤ثبٯااتټځرٜر٨ثزاتټځفهنذ.اشځصهلإڂا
(3)ا

ا

اتټځٹثڄ دراتټدىدا فدهناٰ.دتاتټدهتبًذاااااااڈراتټ٩څًٙ"اCompetence ratione loci  ":اتټ٩څًٙاتټځٹثڄت:ظثڄ ث

تيذالإڂا دثًٔاتلصٙثٖاٰ .ثاالاا ص٩هتڈث.لإنټًؼٻاتاتټصتـاتټؽ٭ًتٰ راـا
(4)

ا

اڈددىتاتټ٩څٙدًا فددهناتټڅ١دثٲاتټٍڀڅددتاااتا"Competence ratione temporisا"::اتټ٩څٙددًاتټٍڀڅدتاظثټعدثا

ټځ.دثپاٰدتا٬ دًاشٽدٷاااااتټىدا ځثيَالحټڇاتټځر٤ٯاا٤ثبٱڇاٰحا ؽرٌاټڇالإڂا ځثيَاڈىچاتټر٤ثبٯتااڈدىچاتا

تټٵثڄرڂ.تساٴثزاتټصتاـهنڈثا
(5)ا

ا

                                                

ا.120ٖاتاڀفځهاٰستنا٨دهاتټدثِٟ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)ا

ااااااااااااااااااااااااااااااا.11-10-6ٖاتا2002تاڀًٙتانتياتټٱٹًاتټؽثڀ٩تتا٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيدـا٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱر:الإاؼڇاتټ
ا.452ٖاتا1968نتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ راتاـاڀفّڃالٽ ٻ:اتټٵٝثءاتلإنتيداايٴثخصڇاس٨ځثٺاتلإنتيذاا

٨هنان ّځدًاتاڀًٙتاڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي رتاتټ٩ثڀرا٨ٽاالإ٨ځثټ.ثاـالإـځهاتټّ ها٨رٜ ڃ:اتټًٴثخراتټّ ثِ راٰتاڀؽثٺاتټًٴثخراتټىتش راټ نتيذ

ا.136-135ٖاتا990

ا.59تا*5ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀڅرياٸًخر٨ت:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاتلإنتيدا(2)

- Mohamed Midoun : La délégation en droit administratif. Tunis, 1979. Centre d‟étude de recherche et 

publication de la faculté de droit de sciences politiques et économiques 

 .60ٖاتاڀڅرياٸًخر٨ت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(3)

ااڀثاخ٩هڈث.ا207ٖاتا1986تاتټٵثڈًذتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتانيتِراڀٵثيڄرتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١فثاد:انياَاٰتاتټٵٝثءاتلإنتيدا(4)

اا-اڀثاخ٩هڈثا213٘ٱفراا1998تساٺااتټؽٍءا رِٯا٩ِهتعاتټمريدا:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپا(5)

اا٨289ٽاال١ثيا١ٔڅثادا:اڀرِر٨راتټٵٝثءاتلإنتيداتټځًؼ٧اتټّثخٳاٖا

اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺا٨څثً٘اتلالصٙثٖاتڄ٥ًا:اا
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اڈدراتټدىدا فدهناتټٕدمٗالإااتټ. ةدراتټصدتاااااااا" Competence ratione Personaeا":اتټ٩څٙدًاتټٕمٙدت:اايتخ٩دثا

ا فدهنا٨څٙدًاتلالصٙدثٖاتټٕمٙدتاخدثټص٩  ڃااااااتاشځٽٷاـٳاتټصًٙٮاٰتاڀرٜر٦اڀ٩ ڃااڀٹثڂااٌڀڃاڀ٩ ڃ

ڂاشفه دهاتټ٩څٙدًاتټٕمٙدتاڀ.دٿاؼدهتااااااإاټدىټٷاٰدااتاٸثڂاڈ ةدرا٨ثڀدرااالإڂٕٹ ٻاصتټا-تلإڄٕثءٸثڂأمٙثاا ٵًيااإڂ

ٰدتاتټڅ١دثٲاتټځڅٙدرٖا٨ٽ دڇاٴثڄرڄدثتاااااااإلاخف طالاا ؽرٌاټ.ىتاتټٕمٗالإااتټ. ةراتټصڅثٌٺا٨ڃاڈىتاتلالصٙثٖا

 ڃ.تټرتٴ٩ اخ٩ ڃاتلا٨صدثياڄ٥ً راتټځر٤ٱ ڃاتټٱ٩ٽ  ڃاتسلىڀ٧ا
(1)ا

ا

 "  La théorie des fonctionnaires de Faitا"

ڂاشمٽٱڇا صًشحا٨څڇاا٘دٿاتټصٙدًٮااالإيٸڃاٰتاتټصًٰٙثزاتټٵثڄرڄ راتټ٩ثڀرااالإڈٿ ٩هااإوتلصٙثٖاٰثلا

خف ددطالاا"ا L’inexistenceا"اتلاڄ٩ددهتپاڈثا ددراإټددااٴددها څفددهياټددڇااا"ااL’illégalité"اخ٩ددهپاتټځٕددًا٨ را

دددرٺاتټفؽددرا٘ددثـدراتلالصٙددثٖالإااش٭  ددًااا"الإااخٵاPost-factumـددٳت"احتټ ٙددؿاتټصٙددًٮاخثټصٙدده ٳاا

 صٙهىاټڇاڀدڃاشٽٵدثءاڄٱّدڇااټدراټدٿا ع دًچا٘دثـحاتټٕدسڂاااااااااالإڂخٻا٨ٽ ڇا-٨هاتلالصٙثٖاخٻاِص١ ٧اتټٵثٜتاٴرت

ااتټمٙرپ.ڀځثا ١ٽدڇااخسٸعً ٵٝتاالإڂـثټراٸثڄساتټه٨رىا.ااټٹڅڇااڈرا ٱ٩ٻاوټٷالاا ّص١ ٧االإ را٨ٽاا

"Ultra petita"ا
(2)

ٴرت٨هاتلالصٙثٖاڀڃاتټڅ٥ثپاتټ٩ثپ.الإڂاوټٷاخث٨صدثياا
(3)

."L’ordre public"ا
(4)ا

اا

ڈڅدددثٶاالإڂاإلااټٹددڃااخددد٬ًٿاشٽددٷاتلا٨صددددثيتزاتټٵثڄرڄ دددراتټصددتاشفدددهناٜدددرتخٟاڀځثيِددراتلالصٙدددثٖااااا

تټ٩ددثپتاٰٵددها ددڅٗاتټٵدددثڄرڂا٨ٽددااتټّددځثؾاټٙدددثـحاااااااتس٘دددٻٜددًايتزا٨ځٽ ددراشرؼددحاتټمدددًاغا٨ٽددااڈددىتاااااا

.اتلإنتيدتټ٩ځدٻااالإنتءتلالصٙثٖاخصٱر ٛا٬ ًچاٰتاڀځثيِراخ٩دٛاتلصٙث٘دثشڇاي٬ددراٰدتاِد٨ًرااشّد  ًااااااا

ٰ.څددثا ّددځؿاتاتلالصٙددثٖاٴددها ص٭ ددحالإاا ٵددرپاخددڇاڀددثڄ٧ا فددرٺاناڂاڀځثيِددصڇالالصٙث٘ددثشڇااالإڂا٘ددثـحٸځددثا

اتلصٙث٘ثشڇ.اااخسنتءتټٵثڄرڂاټ٭ ًچاڀڃاتټځر٤ٱ ڃا

 

 

 

                                                                                                                                          
تاتلإِٹڅهي رتاټؽثڀ٩تنتياتټٱٹًاتتانيتِراش١د ٵ راڀٵثيڄرتاـّ ڃا٨دهاتټ٩ثټتاڀفځها:اتټًٴثخراتلإنتي راخ ڃا٨ٽٿاتلإنتيذااتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا30ٖاتا2004
اا304ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثادا:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي را-

ااڀثاخ٩هڈثا518ٖاتاڀثؼهايت٬حاتټفٽرا:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

 ..200ضاٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخ٧تاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:انياَاٰتاتټٵٝثءاتلإنتيدا(1)

 .312ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي رِٽ ځثڂاڀفا(2)

 313-312ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯا٩ِهاتعاتټمريد:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپ(اا3)

اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټڅ٥ثپاتټ٩ثپاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداتڄ٥ً:ا(4)

 اڀثاخ٩هڈث.ا121ٖاتاثخٳتټځًؼ٧اتټّتاڀفځهاٰستنا٨دهاتټدثِٟ:اتټٵًتياتلإنتيد -

- Heurté : La notion d‟ordre public dans la procédure administrative. R. D. P. 1953, p 615. 

- P Bernard : La notion d‟ordre public en droit administratif. 1962, p 205. 

- C. Debouy : Les moyens d‟ordre public dans la procédure administrative contentieuse. 1980. 

- Normand : L‟office du juge. 1965, p 200 et S. 
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 تټٱٙٻ تټعثټط 

 ٜيتخٟ  أڄيت٦  آظثي تټصٱيضٛ   تټصًٰٙثز تټځٕثخهر

اتلالصٙدثٖ.اڄ٥ً راشرٌ د٧اااټٵهاِدٳالإڂاٴهڀڅثتالإڂاڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيداشّ ًاٰتالٟاڀرتٌاڀ٧

اتټځرٜدر٨ رتااتټٍڀثڄ درتااتټځٹثڄ دراااٰثټٵثڄرڂاڈراتټدىدا ٵدرپاخصفه دهاتلالصٙدثٖاخٹدٻا٨څث٘دًچتاتټٕمٙد رااااااااا

تټص٩ه ٻاإټااِٽ١ڇالإلًى.اٰثلالصٙدثٖاا٤ ٱدرا ٩.دهاخ.دثاتټځٕد٦ًاااااااخإڀٹثڄ راٸځثا ځٹڃالإڂا ٩هٺاٰ ڇتالإاا ٩.ها

.وتاشؽثاٌش.ثاٸثڂاشًٰٙ.ثاڈىتاخث٠حټّٽ١راڀ٩ څڇاټصدثًٔڈثاٰتاتټفهاناتټځًِرڀراټ.ثتاٰإ
(1)ا

ا

اټ.ىتتاٰثڂا٘دثـحاتلالصٙدثٖاتس٘د ٻا ٽدٍپاخدثڂا ځدثيَاتلصٙث٘دثشڇاخڅٱّدڇتاالاا ؽدرٌاټدڇالإڂااااااااااا

إلااٰدتاتټ٥دًاٮاااا- ؽ ٍڈدثاتټځٕد٦ًاڄٱّدڇا٘دًتـرااااار ٱرٚا٬ ًچاٰتاڀځثيِص.ثتاإلااٰتاإ٠ثياٜرتخٟاٴثڄرڄ دا

اٚا-تااِٽ١ثزاٸٻاڀدڃاتس٘د ٻاااوټٷاټځثاټ.ثاڀڃاآظثياٰتاشفه هاڀّةرټ را-تلاِصعڅثب ر اتټځٱدرٚاإټ دڇ.اااا-تټځٱدر

.ثاڀڃاشًٰٙثزاٴثڄرڄ رالإلًىتاٰتاٸدٻاڀدڃااا.اڀثا صًشحا٨ٽااوټٷاڀڃاؼٍتءتزاٴثڄرڄ رتااټځثا ځ ٍڈثا٨ځثا ٕد

اتټٵثڄرڂاتټ٩ثپااتټٵثڄرڂاتټمثٖ.

ا٨ٽ ڇ؛اّٰرٮاڄّص٩ًٚاتټًٕاٞاتټځرٜر٨ رتااتټٕٹٽ راتټرتؼحاشرتًٰڈثاټٙفراتټصٱر ٛتااڄدد ڃاا

اُااااااالإڄرت٦ات ا-تس٘د ٻااتټځٱدرٚاإټ دڇاااا-ټصٱر ٛاتټځمصٽٱدرتااتلآظدثياتټځصًشددرا٨دڃا٨ځٽ دراتټصٱدر ٛاخثټڅّددراټٽدًب 

تټځدًؤاَا.ااڄمددصٿاخثټځٵثيڄددراخدد ڃاتټصٱددر ٛاتلإنتيدااتټصٙددًٰثزاتټٵثڄرڄ ددراتټځصٕددثخ.راټددڇتاٸددثټفٽرٺااتلإڄثخددرااا

ااتټرٸثټرتااتټڅ ثخراتټځهڄ ر.اشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپتا

اتټصثټ ر:اځدثـطفصردا٨ٽااتټ اٱٙٻٰثڂاڈىتاتټااټىټٷ؛

اتټٝرتخٟاتټٵثڄرڄ راټځًٕا٨ راتټصٱر ٛ.ا:تساٺادفطتټځ

الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاتټٍتا راتټٵثڄرڄ ر.ا:دفطاتټعثڄتتټځ

اآظثياتټصٱر ٛااتټځّةرټ ر.ا:دفطاتټعثټطاتټځ

تټٵثڄرڄ ددراتټځٕدثخ.راټددڇاٰدتاٸددٻاڀدڃاتټٵددثڄرڂاااااتلإنتيدااتټص٩ً ٱدثزاتټصٱددر ٛاا:ًتخد٧اتټادفدطااتټځ

اتټٵثڄرڂاتټ٩ثپ.تټمثٖا
اا
ا

ا

ا

 

                                                
ا.302ٖاتا1967تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاٰستناڀ.څث:اتټرؼ ٍاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا(1)

ا.312ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي را-

 .118ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ا-

 J. Vedel: droit administratif presses universitaires de France. Paris. 1976, p 191.  
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 ځدفط تل ٺتټ

 تټٝيتخٟ تټٵثڄيڄير ټځًٕ ٨ير تټصٱيضٛ

يًا تټٱٵددڇااتټٵٝددثءاتلإنتي دد ڃتا٨ٽدداالإڂاتټصٱددر ٛاخث٨صدددثيچاٴددًتيتاإنتي ددثا٘ددثنياخددثلإيتنذااااااااااټٵددهاتِددصٵ

ا ٕصًٞاټٙفصڇااڀًٕا٨ صڇاڀڃاتټڅثـ راتټٵثڄرڄ را٨هذأًاٞ:تاتټځڅٱًنذاټٙثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻ

تاالإڂا ٹدرڂاخؽدٍءاٰٵدٟاڀدڃاتلالصٙث٘دثزاتس٘د ٽرتاااااااءتٸثلاِدصڅثناإټدااڄدٗا دسوڂاخدڇاتخصدهااااااڀڅ.ثاتټځرٜر٨ راا

ڂا ځدثيَاٰدتاـدهاناتټدڅٗاتلآوڂاخدڇاڀددڃاااااالإالإڂا ٹدرڂاڀدڃاتټٙدًتـرااتټرٜدرؾاخف دطالاا ځٹدڃاتٰصًتٜددڇتاااااااا

اـ طاتسٔمثٖااتټځرٜر٨ثزتاالإڂا ٙهياٴًتياتټصٱر ٛاٴدٻاتټدهءاٰتاڀځثيِراتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر.

ثـ ددراتټٕددٹٽ راٰٹ٭ ددًچاڀددڃاتټٵددًتيتزاتلإنتي ددرا ٕددصًٞاټڅٱددثوچاشددرتًٰأددًاٞالإِثِدد ڇااؼرڈً ددڇاااااااالإڀددثاڀددڃاتټڅاا

ٸثټٹصثخددرتااتټصّددد حتااتټصددثي كتااتټصرٴ دد٧تااتـصددًتپتاتلإؼددًتءتزتااتټٕددٹٽ ثزاتټؽرڈً ددراٸثټڅٕددًااتلإٔدد.ثيااااا

ااا.اتټصدٽ ٫

ڄص١دًٲاخ٩دهاوټدٷاټٽٕدًاٞاااااادىاإ١٨ثءاټځفرااټرااؼ ٍذتا٨دڃاڀددهلإاتټځٕدًا٨ رتاظدٿياااااټٹڃاٴدٻاشٱٙ ٻاوټٷتاڄفيا

ټځدفددطااخفٹددٿاتټصٱددر ٛاٰددتاتټ٥ددًاٮاتلإِددصعڅثب رااااٰددتاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپتااڄمددصٿاڈددىتاتااااتټٕددٹٽ رااتټځرٜددر٨ ر

اااتټصٱر ٛا٬ ًاتټځًٕا٦ااؼٍتؤچا.ا

اتټصثټ ر:تټمځّراا١ثټحإټااتټځاځدفطاا٨ٽ ڇ؛اڄٵّٿاڈىتاتټا

ا:اڀٱ.رپاڀدهلإاتټځًٕا٨ راٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد.تساٺا١ٽحتټځ

ا:اتټًٕاٞاتټځرٜر٨ راټٽصٱر ٛاتلإنتيد.١ٽحاتټعثڄتځتټ

ا:اتټًٕاٞاتټٕٹٽ راټٽصٱر ٛاتلإنتيد.١ٽحاتټعثټطتټځ

اتلاِصعڅثب ر.:اتټصٱر ٛاٰتاتټ٥ًاٮاتټًتخ٧ا١ٽحتټځ

ا:اتټصٱر ٛا٬ ًاتټځًٕا٦ااؼٍتؤچ.تټمثڀُا١ٽحتټځ

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تل ٺ ١ٽحتټځ

 ڀدهأ تټځًٕ ٨ير

٥ٿاتټرٜد٩ راڀددهلإاتټځٕدًا٨ راااټٿاش٩دًٮاتټدڅياا
(1)

لدحٺاتټٱصدًتزاتټصدتاتلصٽ١دساٰ .دثاتټهاټدراخٕمٙد رااااااااا

تټفددٳاتلإټ.ددتاتټځدثٔددًااتټفددٳااا-تټفددثٸٿتاٰٱددتاتټ٩ٙددرياتټٵه ځددرااتټرِدد١اتااِدد ثنذاتټڅ٥ً ددثزاتټع رٴًت٠ ددرااااا

ياتټفده طا٨دڃاڀددهلإاتټځٕدًا٨ رتاٰدثټفٹٿاتټځ١ٽدٳالاا ٩صدًٮاټٽځفٹدرڀ ڃاااااااااټٿا ٹدڃا صٙدريااا-تلإټ.تاتټ٭ ًاڀدثًٔ

. ٵدٻاتټفٹثپاتټځّثءټرالإڀثپالإداڀڃاتټدًٕخس راـٵرٲاٴدٻاتټفثٸٿتاالاا
(2)ا

اا

تناٰ .ددثاشمٝدد٧اټٽٵددثڄرڂتااڈددراڀددثااا ٰثزاتټّددٽ١ثزاتټ٩ثڀددرتااتسٰددً لإڀددثاٰددتاتټددهاٺاتټٵثڄرڄ ددراٰددثڂاؼځ دد٧اشٙددً

"ااتټ٨ًٕ ر"ا"  Le principe de la légalité ١ٽٳا٨ٽ ڇاخځدهلإاتټځًٕا٨ را
(3)

 اا

"  principe de la légitimité".ٝدثءتاـدرٺاش٩ً ٱدثزاڈدىتاتټځددهلإاإټدااتشؽثڈدثزاااااااااٴدهاتلصٽدٯاتټٱٵدڇااتټٵااا

يٜداااتټٱد٦ًا٨ه هذتاڄص١دًٲاټ.دثاخإ ؽدثٌاٰدتااااا اٱد٦ًاٰدتاتټاا-تټٕد٨ً راتلإِدحڀ راا-ؿاڀٱ.درپاڈدىتاتټځددهلإااااتساٺتاظدٿاڄر

اتټعثټطاڄ١ثٲاڀدهلإاتټځًٕا٨ ر.اٱ٦ًتټعثڄتتااٰتاتټ

ا

 تل ٺ ټٱ٦ًت

 ڀدهأ تټځًٕ ٨ير ش٩ًضٯ

اشٝدځڅڇاش٩ً دٯااٱ.ٿاټځددهلإاتټځٕدًا٨ راإټداالإخ٩دهاڀځدثااااااوڈحاتلالدصحٮاخٱٵ.دثءاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپاٰدتاش٩دً اااااا

ا (Légalitéٰٽفدٳاخثټصّدځ راوتش.دثتاـ دطالإ٠ٽدٳا٨ٽ .دثاتټدد٩ٛا"اتټځٕدًا٨ را"ااااااااااا٨ددثيتز.اتټځدهلإاڀڃالإټٱدث٢اا

االإلىاتټًلإداتټعثټطاخثټصّځ ص ڃاڀ٩ث. la légitimité الإ٠ٽٳا٨ٽ .ثاتټد٩ٛاتلآلًاټٱ٣ا"اتټ٨ًٕ را"ا

١ٽؿاتټځًٕا٨ ر:الإلهاخثِصمهتپاڀٙاٰثټًأ  تل ٺ
(4)

سڄدڇالإاِد٧اااتاڀددًيتاتِدصمهتڀڇاټ.دىتاتټځٙد١ٽؿااااا

ٰتاڀٱ.رڀڇااڀهتچاڀڃاڀ١ٙٽؿاتټ٨ًٕ رتاخٻاوڈحاڈىتاتلاشؽثچاإټااتټٵرٺاخدسڂاتټځٕدًا٨ راڈدتاتسِدثَاتټدىداااااا

ااڀددثاتِددځثچاخددثټڅ٥ٿاتټځىڈد ددرتالإشٵددرپا٨ٽ ددڇاتټٕدد٨ً رتاڀځ ددٍتاخددىټٷاخدد ڃاتټځٕددًا٨ راٰددتا٤ددٻاتټددڅ٥ٿاتټ٩ٵثبه ددرتااا

                                                
اټٽٱٹًالإااتټصًٙٮا(1) اخسڄڇ:ا"ش٩د ًا٨ثپالإااـٵ ٵراؼرڈً راشٵهپاڀًٔهت اش١دٳاتټفٵ ٵراتټؽرڈً را٨ٽااِٽّٽراڀڃاتټٝرتڈًاتا ٩ًٮاتټځدهلإ

ااشر٤ٯاتټڅصثبػاتټځصرٴ٧اـهاظ.ثا٨څهڀثا څ١دٳاتټځدهلإ"اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:تاهيتِرڀرٜر٦اتټ

 .16ٖاتا1984تاخ ًازتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاؼځ ٻالإـځهاشرٰ ٳ:اإنتيذاتس٨ځثٺا-

ا9ٖا-1990ا–ا٠1د٩راا–تټٵٝثءاتلإنتيداتان/اڀفځهالإڄُاٴثِٿاؼ٩ٱً:اتټرِ ٟاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا(2)

تا1998تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتلإنتيدااإؼًتءتزاتټصٵثٜتاا٠ًٲاتټ٩١ڃاٰتاتسـٹثپاتلإنتي راٰستناڀفځهاتټڅثندا:اتټٵٝثءا-

ا.40ٖا

 اڀثاخ٩هڈث.اا9ٖاتا2004تاتټڅثًٔا٬ ًاڀ٩ًاٮتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًٕا٨ راتلاِصعڅثب را-

اا ١ٽٳا٨ٽ ڇالإ ٝٻاخثټٽ٭راتلإڄؽٽ ٍ را(3)

 " . The supremacy of law,the principle the rule of law"ا

Lucien sfez: Légalité. P . U.D. france. 1989, p 252-342  

ا.28ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتايلإٰساٰرنذ:اتټځًٕا٨ راتلإنتي رااڀڅفڅ ثش.ثا(4)

 .11-10ٖاتا1986تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتا ف ااتټؽځٻ:اتټٵٝثءاتلإنتيدا-
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تټهاټدراتټ٩ٵثبه دراااااشؽثچاتټٱًٲاخ ڃاتټځٱ.رڀ ڃاٰتاٸڅٯاتټص٩ثټ ٿاتټصفًي رااخ ڃاڀٱ.رڀ.ثاٰدتا٤دٻياااټمٗاڈىتاتلا

ا." أڂ تټځًٕ ٨ير ٰي تټفثټر تل ټى شٹيڂ ٔٹٽير أڀث ٰي تټعثڄير ٰصٹيڂ ڀيٜي٨يرخثټٵرٺا:ا

شٹيڂ تټ٩هتټر ٰي تد٠ثي تل ٺ ڈي تټڅٗ تټٕٹٽي،  ڀڃ ظٿ ٰثڂ ٨هتټار تټٵاثڄيڂ ڈاي ڄٙاڇ      ي خثټصثټ

    ي ـڇ. ٔٹٽڇ  ټيّس ـٹځصڇ 

."ٰثڂ تټ٩هتټر شٹځڃ ٰي تدضځثڂ تل٨ٽى  تټځىڈدير تټځٵًيذ -تټه ټر تټ٩ٵثبهضر-أڀث ٰي تټڅ٥ثپ تټعثڄي  
(1)

ا

خددثټ٬ًٿاڀددڃالإڄ.ځددثااتټځٕددًا٨ ر.اٰددىڈحالإدالإڂاڈڅددثٶاٰددًٲانٴ ددٳاخدد ڃاڀٱ.ددرڀتاتټٕدد٨ً راااأڀااث تټااًأ  تټعااثڄي 

يٕا "الإاا""تټٕاًض٩ر "الإااتټٕا٦ً ڀٕصٵثڂاڀڃالإ٘ٻااتـدهاڈدرا"اا "ااڈدتاتټ٩دثنذالإااتټّدڅرالإااتټځدڅ.ػتااٰدتاااااا٨ركًتټ

َٰثشَدي٩كهَاث َ ټَاث شَصَديا٧ك أَڈكايَت           ظا  وټٷا ٵرٺاِدفثڄڇااش٩ثټااٰتاٸصثخدڇاتټ٩ٍ دٍا:ااا يً  يًض٩َرِ ڀِاڃَ تټكاأَڀك َٔا ٿَ ؼ٩ََٽكڅَاثٶَ ٨َٽَاى 

.اتټَىيضڃَ ټَث ض٩َكٽَځريڂَ
(2)

ك٨ًَرً َ ڀيڅكهَثؼثًټيٹرٻٍ ؼ٩ََٽكڅَث ڀيڅٹراٰتاتلآ راتټٹً ځراا ئ . ٿك 
(3)

ا

٭رداتټرتـهتاٰثڂاتټٽٱ٥ ڃا مصٽٱثڂاڀڃاـ طاتټځٱ.رپاتټهٴ ٳاټٹدٻاڀڅ.ځدثااااڀ٧اڈىتاتس٘ٻاتلأصٵثٴتاتټٽي

يٕ.ٰثټ٨ًٕ راڀٕصٵي .الإڀدثاتټځٕدًا٨ راٰ.دتاڀٕدصٵراڀدڃاااااا"ڀيتٰٵار تټٕا٦ً  "تااڀ٩څثڈدثاا(تټٱ٩ٽ ر)٦ًاخٙ ٭راراڀڃاتټ

.تااتټځفثاټراٴهاشٙ حااٴهاشم ح"ڀيتٰٵر تټ٦ًٕڀفث ټر "تټ٦ًٕاخٙ ٭را)تټځٱ٩رټ ر(ااشٱ ها
(4)ا

ا

ا مٽٗاڈىتاتلاشؽثچاإټااتټٵرٺاخثڂاڀ١ٙٽؿا"تټ٨ًٕ ر"الإا٧ِاڀڃاڀ١ٙٽؿا"تټځًٕا٨ ر"اتټصتاش٩دهاا

ٰتاـٵ ٵص.ثاڀًٕا٨ راا٩ٜ رالااشفځٻاٰتاڀ٩څثڈدثالإٸعدًاڀدثا ٝد٩ڇاتټځٕد٦ًاتټرٜد٩تاڀدڃاٴرت٨دهاالإـٹدثپالإاااااااااااي

ڈدىتاتټځٙدد١ٽؿاخثټٕد٨ً رالاخدهالإڂا ّددص.هداخس٘درٺااٴرت٨ددهااااااخدٻااټٹددتا ف٥داااا"Codifications"ثز.څداشٵڅ 

.ًذا٨ڃاڀٝځرڄ.ثثشڇاخڅثءا٨ٽ .ثتااخٻااڀ٩ديڅٰصٙهياٸثٰراٴرت٨هچااشٵڅ تټ٩ٽ ث.اتټ٨ًٕ را
(5)ا

ا

ا

ا

ا

                                                
ا.155-154ٖاتاناڂاشثي كتاڀًٙاتڀٹصدرااڈدرتاڀ١ٙٱااٸځثٺاا٘ٱت:اتټڅ٥ٿاتلإِحڀ را(1)

 .17ا16ٖاتا2000تا٨ ڃأځُتانٸصريتچتاڀفځها٨ٽاا٨دهچاِٽ ځثڂ:اتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتيتزاتلإنتي راٰتاتټؽځ.ري راتټ ځڅ را-

 ريذاتټؽثظ ر.ِڀڃاا18تلآ راا(2)

 ځثبهذريذاتټِڀڃاا48تلآ راا(3)

ا.ا155شثي كاٖناڂاتاڀًٙا-ڀٹصدرااڈدرتاڀ١ٙٱااٸځثٺاا٘ٱت:اتټڅ٥ٿاتلإِحڀ را(4)

ا.18ٖاتاناڂاشثي كتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀثؼهايت٬حاتټفٽر:اتټٵٝثءاتلإنتيدا-

 .ا5ٖاتا1972تاؼثڀ٩راتسٌڈًتانٸصريتچتاتلإِحڀتا٨ٽتاؼً ٕر:اڀدهلإاتټځًٕا٨ راٰتاتټٱٵڇاتټهِصريدا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا33ٖاتاڀ١ٙٱااٸځثٺاا٘ٱت:اتټڅ٥ثپاتټهِصريداٰتاتلإِحپا(5)

اا".ا".اتټصځييٍ ٬يً ڀؽه ٰي تټڅ٥ٿ تټ٭ًخير، ٨ٽى تټ٩ٹُ ڀڃ أڈځيصڇ  ٰث٨ٽيصڇ ٰي ٤ٻ تټځىڈدير تدِلاڀير   ضًى أڂ"ا-

ا
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تټځٕاً ٨ير ڈاي ش٩دياً ٴاثڄيڄي      ":اا ىڈحاتټٱٵ ڇا٨دهاتټفٹٿاٰرنذاٰدتاتشؽدثچاظثټدطتاـ دطا دًىاخدسڂياااااااا

ټٵاثبٿ ٩ٰالا ٰاي تټځؽصځا٧، أ  ڀداهأ ِايثنذ تټٵاثڄيڂ خٙاًٮ تټڅ٥اً ٨اڃ           خفس ڀ٩څاثچ تـصاًتپ ٴيت٨اه تټٵاثڄيڂ ت    

".اتټځٝځيڂ تلاؼصځث٨ي ټهىچ تټٵيتڄيڃ، ِيت  ٸثڄس ټٙثټؿ تټڅثَ أپ ټٿ شٹڃ ٸىټٷ
(1)ا

ا

يٕددااا ٨ً رتاٰ.ددتاٰٹددًذاشفځدٻاٰددتا٠ ثش.ددثاڀ٩څددااتټ٩هتټددرتااڀدثا ؽددحالإڂا ٹددرڂا٨ٽ ددڇاتټٵددثڄرڂاااالإڀدثاڀدددهلإاتټ

يً ڃاٴرت٨هالإلدًىا ّدص١ ٧اااـصًتپاٴرت٨هاتټٵثڄرڂاتټر٩ٜتاتټ٩ثن ر.اخٻاشصٝځيناتڄٱّڇتااټ.ثاڀٱ.رپالإا٧ِاڀڃاڀؽ

يًااا ؽحالإڂاشٹدرڂاتټځعدٻاتس٨ٽدااتټدىيااااا٨ٵٻاتلإڄّثڂاتټځّصٵ ٿالإڂا ٹٕٱ.ث. ا٦اتټرٜد٩تاٰدتاتټهاټدرااادا صرلدثچاتټځٕد

اا ٩ځٻا٨ٽااشفٵ ٵڇاإوتالإيتناتلايشٱث٦اخځّصرىاڀثا ٙهيچاڀڃاشًٕ ٩ثز.ا

ا٨ثنټدرااټٹڅ.دثااڅڇاڈدىچاتسل دًذاڀدڃاٴرت٨دهاااااځٕدًا٨ راٰدتاـدهاناڀدثاشصٝدځياااااا٨ٽ ڇ؛اٰإڂاتټ٨ًٕ راشص١دثخٳاڀد٧اتټااا

اتټعدريذاخ١د ٩دراتټفدثٺاااا-اتټځًٕا٨ راتټ٥ثټځرٰځڃاڈڅثاٸثڄساتټعريذا٨ٽاااڀ٩.ث.ڃاٴرت٨هالإلًىاٴهاشصڅثًٰاشصٝځي

.دثاٴدهاشٹدرڂااااتااټٹڅي-ٳاتټصتاشځعٻاتټځًٕا٨ رلاا ځٹڃالإڂاشٹرڂاڀًٕا٨راسڄ.ثالًاغا٨ڃاٴرت٨هاتټٵثڄرڂاتټځ١دي

ڃالإڂاٴرت٨دهااا ّص١ ٧اتټځٱٹًاتټځصسڀدٻالإڂا صدد يااااتټ٩هٺ.اتټ٨ًٕ راتټٵثبځرا٨ٽااتټفٳياڀ٧اٴرت٨ه٨ًٔ راإوتاتشٱٵسا

راتټٵثبځرا٨ٽااتټفٳتااتټ٩هٺتاڀرؼدرنذاٰدتاڈدىتاتټٹدرڂاتټځڅّدٳاتټدده ٧تاالإڂاټ.دىتاتټٹدرڂاڀڅ٥ځدثا صدرلاچاااااااااااتټ٨ًٕ ي

يًاٴهأثءاڈىتاتټځڅ٥ٿاؼٻأسڄڇايـځراخثټ٩دثنتالإڂا رن٦اٴرت٨هاتټ ٦ااٜد٩تالإڂاا٨ًٕ راتټصتا ؽحا٨ٽااٸٻاڀٕ

 ًت٨ .ثاٰتاڀًٕا٨ صڇاخٻاڈتاتټٵثڄرڂاتټ١د ٩تاتټىداڄثنىاخڇاٸع ًاڀدڃاتټٱٵ.دثءتااتټځٱٹدً ڃاڀدڃاٴده ٿاتټٍڀدثڂااااااا

.سڄ.ثا١ًٰشڇاتټصتا١ًٰاتټڅثَا٨ٽ .ثالااشده ٻاټمٽٳاتع
(2)ا

اا

ٰدتاتټځ٩څداتاخف دطاااااٴهاوڈحاخ٩ٛاتټٱٵڇتاإټاات٨صددثياڀٙد١ٽفتاتټځٕدًا٨ رااتټٕد٨ً راڀصًتنٰدثڂاااااا

 ٭١تاٸٻاڀڅ.ځثاتلآلًاٰتاڀٝځرڄڇااٰفرتچ.
(3)ا

اا

ن څ درااااڄفڃالااڄرتٰٳاڈىتاتټًلإداتټىداٴها څ١ددٳا٨ٽدااخ٩دٛاتسڄ٥ځدراتټ٭ًخ درااتټدهاٺاتټ٩ٽځثڄ دراتټدحاااااااا

خددثټ٬ًٿاڀددڃالإڄڅددثاڄ٩صٵددهالإڂاتټدرت٨ددطاتټه څ ددراٰددتاشٕددً ٩ثزاڈددىچاتټددهاٺاڄٱّدد.ثالاا ځٹددڃاشؽثڈٽ.ددثتاخددثټ٬ًٿاڀددڃاااااا

هاڀدثاؼدثءاخدڇالإِدصثوڄثا٨ددهاتټفٹدٿاٰدرنذاتټّددثټٯاااااااا.ااڄس يدا"تټلابٹيار "ا" Laicite"اار څ يدانځثڄ درااتټحياتلان٨دثءاخثټ٩ٽا

يً اتء.تټىٸًتااتټىداتِصٽ.ځڇاڀڃاڀٱ.رپتااڀدثنئاتټًٕ ٩راتلإِحڀ راتټ٭

 

 

                                                
اٴدٻاـٹٿا"ڀثڄه ح"اتټٵثبځرا٨ٽااتټ٩څًٙ راخ ڃاا(1) اڀڃالإڀعٽراتټٵرتڄ ڃاتټځًٕا٨راټٹڅ.ثالااشفٵٳاتټ٨ًٕ راتټځ١ٽرخر:اٴرتڄ ڃاؼڅرجالإًٰ ٵ ث

اخ.ىچ اتټځفثٸٿ اـ طاشٽصٍپ اخ ڃاتټ .رنااتټد ٛااتټّرن اشٱًٲ اتټصت اتلإًِتب ٽ ر اتټٵرتڄ ڃ ااٸىټٷ اتټٵثبٿ. اتټځًٕا٨ ر ااش١دٳاڀدهلإ تټٵرتڄ ڃ

اتټ٩ًجاتټځٵ ځ ڃاٰتاإًِتب ٻاٰ.تاڀًٕا٨ رأٹٽ رااا٩ٜ رالااشصٱٳاڀ٧اڀص١ٽدثزاتټ٨ًٕ راتټصتالااشٱًٲاخ ڃأمٗااآلًاخّدحا

 تټؽڅُالإااتټٽرڂالإااتټ٩ٵ هذ.

ا.11ٖاتا1997تاڀًٙتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاتټؽٍءاتټعثڄتتاتي رټفٹٿاٰرنچ:اتټمٙرڀراتلإنت٨دهاا(2)

 .19ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀثؼهايت٬حاتټفٽر:اتټٵٝثءاتلإنتيدا-

ا.9ٖاتا1990تا٠2د٩راتاتټٵٝثءاتلإنتيدتاڀفځهالإڄُاٴثِٿاؼ٩ٱً:اتټرِ ٟاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا(3)

ا.33ٖاتاڀ١ٙٱااٸځثٺاا٘ٱا:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

 اڀثاخ٩هڈث.ا17ٖاتاځثڂ:اتټًِثټراتټّثخٵرڀفځها٨دهچاِٽ ا-
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 تټعثڄيٱ٦ً تټ

ارر تدِلاڀيّڀٱهيپ تټ٨ًٕيّ

ځفهظ ڃتاخسڂاڈڅثٶاًٰٲأثِد٧اخد ڃاااتلإِحپتااتټٱٵ.ثءاتلإِحڀ  ڃاتټاتټ٨ًٕ راٰتاٰٵ.ثءاتټّ ثِر ًىا

اااتټځ١ٙٽف ڃ:

ٿتاالإڈددهتٮا٨ٽ دثاټٽځؽصځد٧اتټددىدا دهلٻاٰددتاتټ.دهٮاتټڅ.ددثبتااااارااڀددثا مصٍڄدڇاڀددڃاٴد يااڀٙد١ٽؿاتټٕد٨ً يااا-

ټٽهاټراتلإِحڀ راخٕصااشٵڅ ثش.دثتاڀڅدىالإڂاخدهلإزااڀدثاٌتټدساش٩ځدٻا٨ٽدااشفٵ دٳاڈدىتاتټ.دهٮاڀدڃاؼثڄدحاتټٵدثبځ ڃاااااااااااااا

ا.رخسڀًاتټّٽ١

تا"اخثټڅّدددراټددرلا ص.ٿٔااًٞ تخصااهت   ٔااًٞ خٵااث ِددحڀتا"اڈددرا٨ٽددااش٩د ددًاتټٱٵددڇاتلإ
(1)

لإڀددثاڀٙدد١ٽؿاا

تټځًٕا٨ راٰ ؽحالإڂا ٙهيا٨ڃاٴرت٨دهاتټٕد٨ً راتټصدتا صٝدځڅ.ثاتټٹصدثجاتټٹدً ٿااتټّدڅراتټځ١.دًذتالإدا ؽدحاااااااااا

اثزاتټر٩ٜ راڀ٧اٴرت٨هاتټًٕ ٩راتلإِحڀ ر.څٵڅ ڃاتټر٩ٜتالإڂا ًت٨تاتشّثٲاتټصي٨ٽااتټځٵڅي

ڂاتټ٨ًٕ راڈتاتٔدصٵثٲاټٱ٥دتااڀ٩څدرداااالإلإڂاخ ڃاتټ٨ًٕ رااتټًٕ ٩راؼڅثَاٸثڀٻتاااټىتاوڈحاتټد٩ٛاإټاااااا

ِٔ ٨ًرااتټٕثي٦اتټفٹ ٿ.ڀځثاڄٍٺاخڇاتټٵًآڂاتټٹً ٿاخځٹراتټځٹًڀرتاـ طاشفهضا٨ڃا٦ًٔاأً ٩راا
(2)ا

ا

اڀثا ٩ حاخ٩ٛاتټٱٵ.دثءاتټځفدهظ ڃا٨ٽدااتټځٕدًا٨ راتټرٜد٩ رتالإڂاتټّدٽ١راڈدتاتټصدتاشٝد٧اتټٵدثڄرڂااااااااااا

څ٧اتټؽ.دراتټځٕد٨ًراڀدڃالإڂاشٝد٧اڀدڃاتټٵدرتڄ ڃاڀدثا فٵدٳاڀٙدثټف.ثتاٸځدثالإڄ.دثا ځٹدڃاش٩دهټ.ثاااااااااااااااټ ُاڈڅثٶاڀثا ځ

يًا ٨ر.اٸځدثاااٴصځثأثءزااٸ ٱځثأثءز.اٰٵرت٨هاڈىچاتټځًٕا٨ راشمصٽٯاڀڃااٴسالآلًاـّحايلإداتټؽ.راتټځٕد

ؿاشمصٽٯاڀڃاڄ٥ثپاإټااڄ٥ثپتاٰ.تاټ ّدساٴرت٨دهاظثخصدرتاا٨ًٜدڇاټٽص٭  دًاـّدحالإڈدرتءااتٜد٩ .ثتالإااتټځٙدثټااااااااا

اات٨صٵثنڈٿ.تټ٥ثڈًذاـّحا

يً يٍاا٨ٽ ڇ؛اٰحاشّصٵ ًٕ ٧اڈرا٨ڃاٸٻاڀٙٽفراڀڃاايتءاتټصيتسڀرياإلااإوتاٸثڂاتټځ٦ًٕاؼ.را٨ٽ ثاڀڅ

لإنيىاخځٙثټؿاتټڅثَتااڈتاؼ.رااِٽ١را م٧ٝاټ.ثاتټًت٨تااتټ٨ً ر.ااڈر
(3)ا

اا

ٻااٰٵدثاټ.دثا٬ث دثزااااڈدتاتټصدتاشفٹدٿاتټڅ٥دثپاتټٵدثڄرڄتانتلدٻاتټهاټدراتلإِدحڀ رتااشصٕدٹيااااااااااتلإټ. رٰثټٵرت٨ها

ناخڅثءا٨ٽ .ثاـهانااڄ١ثٲاٸٻاِدٽ١راڀدڃاتټّدٽ١ثزتااـٵدرٲااـً دثزاتسٰدًتنتاٰصٹدرڂااااااااالإڈهتٰ.ثتااشفهياتټهاټر

                                                
ا.18-17ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځها٨ٽتا٨دهچاِٽ ځثڂ:اتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتيتزاتلإنتي را(1)

ااڀثاخ٩هڈث.ا72ٖاتا1980تاٰستناڀفځهاتټڅثند:اڀدهلإاتټځًٕا٨ رااٜرتخٟالٝر٦اتټهاټراټٽٵثڄرڂاٰتاتټٱٵڇاتلإِحڀتا-

ا.252ٖاتاناڂاشثي كتاتټځٹصحاتټځًٙداتټفه طتاڂاخ ڃاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټًٕتب٧اتټر٩ٜ ر٨دهاتعاڀًِاا٩ِه:اِ ثنذاتټٵثڄرا-

 .1972تانيتِراڀٵثيڄرتا٨دهاتعاڀًِاا٩ِه:اتټٵٝثءاتلإنتيدااڀدهلإاِ ثنذاتټٵثڄرڂاٰتاتلإِحپا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا31ٖتاڀًؼ٧اِثخٳتاڀ١ٙٱتاا٘ٱت:اتټڅ٥ثپاتټهِصريداٰتاتلإِحپا(2)

اتټ.ثنا- ا٨ده اتټځىڈد رڀفځه اتټځرٜر٨ ر اإټا اتټٕٹٽ ر اتټٱًن ر ااڀدهلإ اتټځًٕا٨ ر اش١رياڀدهلإ اداتټّڅثيد: اڀٵثيڄرت انيتِر اتټڅ.ٝرت تانتي

ااڀثاخ٩هڈث.ا20ٖاتا1986تاڀًٙ

تا1990تانيتِراڀٵثيڄرتاڀفځها٨دهاتټ.ثنداتټّڅثيد:اڀدهلإاتټځًٕا٨ رااتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاؼځ.ري راڀًٙاتټ٩ًخ رااًٰڄّثا-

 .25ٖا

أڂ تټ٨ًٕير تدِلاڀير لا شصفٵٳ إلا ٨څهڀث شؽه .اا ًىا"ا17ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاڀفځها٨ٽاالإخراؼً ٕر:اتټځًٕا٨ راٰتاتټٱٵڇاتټهِصريدا(3)

تټّٽ١ر ـه نڈث  ٨څهڀث شٹيڂ تټّٽ١ر خځؽځي٦ نيؼثشهث  تټ٩ٕح ڀڃ  يتبهث ضـم٩ٝثڂ ټّٽ١ر أ٨ٽى ڀڅهٿ ؼځي٩ث  أٴيى  أٸدً،  أڂ 

 .هٿ،  ټٹڃ ڀڃ ٘څ٧ ڀڃ ڈي أ٨ٽى  أٴيى  أٸدً"تټٵثڄيڂ ټيُ ڀڃ ٘څ٧ أضهض
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تټؽځ دد٧تاـٹثڀددثاااڈددتاتلإ٠ددثياتټددىدا فٹددٿاتټؽځث٨ددراتلإِددحڀ رتااشٽددٷاڈددتاتټٕدد٨ً راتلإِددحڀ رتاتټصددتاشددًنيييااااااااا

اش٩ثټا.اڀفٹرڀ ڃاإټااتسـٹثپاتلإټ. راتټصتاًٰٜ.ثاتعاِدفثڄڇاا

ا...إيڂي تټكفرٹكٿر إيلَا ټيٽّڇي...ااتټصثټ ر:ًذتاٴرتڀ.ثاتلآ ثزاتټد ثڄثزااټ.ىتاٰ.تاڀًٕا٨ راظثخصرااڀّصٵي
(1)

اا

رً ڂَ...ا يٰ َٰأر كټَـةيٷَ ڈرٿر تټكٹَث ٍَٺَ تټٽّڇر  اَڀَڃ ټَٿك ضَفكٹرٿ خيځَث أَڄ
(2)
َ َٰأر كټَـةيٷَ ڈرٿر ٍَٺَ تټٽّڇر  ااتټ٥َثټيځريڂَ ڀَڃ ټَٿك ضَفكٹرٿ خيځَث أڄ

(3)
يِااٵريڂَ    ..اا َٰأر كټَااـةيٷَ ڈرااٿر تټكٱَث ٍَٺَ تټٽّااڇر  .اڀَااڃ ټَااٿك ضَفكٹرااٿ خيځَااث أَڄاا

(4)
ٍَٺَ تټٽّااڇر َ لَا شَصَدياا٧ك   ..اا كـٹرااٿ خَيكااڅَهرٿ خيځَااث أَڄاا َت

ا..أَڈكيَت ڈرٿك
(5)

ا

ٍاخ٩هذالٙثبٗاڄىٸًاڀڅ.ث:راڀڃاتټځڅ٥رياتلإِحڀتاشصځ يٰ.ىچاتټ٨ًٕ ي
(6)ا

ا

يٍإا:أ لا  اًاؼٻياڂاڀًؼ٩.ثاإټااتټځرټاا٨ اڂاتټٹدً ٿااتټّدڅراتټڅدر دراااآتااڀٙهي .ثاتسِثِ  ڃتاتټٵد

اتټًٕ ٱراا

ارالإاؼڇاتټف ثذ.اشڅ٥ٿاٸثيٰاا١د ٳاٰتاٸٻاٌڀثڂااڀٹثڂتااأثڀٽر:الإڄ.ثا٨ثڀراٴثخٽراټٽصيظثڄيث

اث.ٽسااٰٵثاټ.لإڄ.ثاِثخٵراٰتااؼرنڈثا٨ٽااتټهاټراتلإِحڀ رتااتټهاټراتلإِحڀ راشٕٹيا:ظثټعث

يتااٰدتاڄٱدُاتټرٴدساٰ.دتاظثخصدراظدثشدثاڀ١ٽٵدثاٰدتاااااااااددثزااتټص١دريااٿاخثټعيّدالإڄ.ثا٨ًٔ رالإخه دراشصياا:يتخ٩ث

ٴرت٨ددهڈثاتټٹٽ ددرتاالإـٹثڀ.ددثاتټٵ٩١ ددرتاخ څځددثا فٵددٳاتلاؼص.ددثناتټځڅٝدددٟا٘ددٱراتټص١ددرياسـٹثڀ.ددثااااا

اتلاؼص.ثن ر.اا

اّددٯاتټّددٽ١راتټفثٸځددراثټددرتاټ٩ددهپا٨ٽددساتټځىڈد ددراتلإِددحڀ راتټٝددځثڄثزاتټٕدد٩د راتټٱ٩يااٰٵددهاشٹٱيا؛ا٨ٽ ددڇ

اؼريڈثااـ ثنڈثا٨ڃاتټ٩هٺااتټٙثټؿاتټ٩ثپتاـ طات٨صدًزاڈىچاتټٝدځثڄثزاڀدڃاتټصٹدثټ ٯاتټرؼرخ دراٰدتاإټدٍتپااااااا

تسٰددًتناخ٩ددهپا٠ث٨ددراتټّددٽ١راتټفثٸځددراتټ٥ثټځددرتااتټمثيؼددرتا٨ددڃاڀدددثنئاتټٕدد٨ً راتلإِددحڀ رتاا٨ٽددااتټّددٽ١راااا

.اتؼحاڀ٩ثٴدراتسًٰتناٰتاـثټراتټمًاغا٨ٽ .ثالإ ٝث
(7)ا

ا

تټفثٸځياار ٰااي تدِاالاپ لثټٙاار لله    ڂّإٰددتاڀسټٱثشددڇاتټ٩ه ددهذاإټدداا:ا"ااادىڈحالإخددراتس٨ٽددااتټځددرناناا دد

تلله  ـاهچ لا ٔاًضٷ ټاڇ ټايُ خاثټځ٩څى تټاهضڅي        ڂّأڃ تټصيـيه ًٔـث، ضديّ ذڂ تټٹًضٿ ضًٕؾ ٨ٵيهآ ـهچ، ٰثټٵً

شٵايٺ أڂ تټفاٳ ش٩اثټى    تدِالاڀير   ذ ؼهر ڄ٥ً تټ٩ٵياه  ڂّإڅى تټّيثِي  تټٵثڄيڄي ٸىټٷ .... ٰفّح، خٻ خثټځ٩

                                                
 .40 رِٯاتلآ راِريذاا(1)

 .44تټځثبهذاتلآ راِريذاا(2)

 .45تټځثبهذاتلآ راِريذاا(3)

 .47تټځثبهذاتلآ راِريذاا(4)

 .49تټځثبهذاتلآ راِريذاا(5)

 اڀثاخ٩هڈث.ا27ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتايتؼ٧اٰتاشٱث٘ ٻاوټٷ:اٰستناتټڅثندا(6)

ا.ا10ٖاتا1985تاڀؽٽراڀؽٽُاتټهاټرتا.ثنداتټّڅثيد:اتټڅ٥ً راتټفه عراټٽځًٕا٨ راٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدڀفځها٨دهاتټا(7)

اإټاالإڂا٨ًٔ راا ىڈحاتټ٩حڀرا اتټځٱ.رپاالإڂالإداڀمثټٱراڀڃاتټصثغااذثتاڀّصرـ-تټصثغاٰتاتلإِحپ-تټفثٸٿااتټځٙٽؿاڀفځها٨دهچ ڀڃاڈىت

ا".الإڄ٥ً:اأَإڀث يأَ خلا شثغ أ  شثغ خلا يټ.ىچاتټ٨ًٕ راٰ.ت:ا"

ا.2003تاڀًٙتاڀٹصدراتټًٕاٲاتټهاټ رتاڀفځها٨ځثيذ:اڀّصٵدٽڅثاخ ڃاتټصؽه هااتټفهتظراتټ٭ًخ را-
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ڂ تدڄّاثڂ لا ـا٣ ټاڇ ڀاڃ تټفثٸځياار     أ ـاهچ ڈاي تټفاثٸٿ خىتشاڇ  ت٘اٽڇ  تڂ ـٹاٿ ِاايتچ ڀيڈايج  ڀځڅايؾ،          

ڈايتچ،  ڀاث شٵٝاي خاڇ     خاڇ  إ٠لاٴث.  للاٰر تدڄّثڂ ٨ٽى تليٚ لا ش١٩ي تټفٳ ټٽمٽيٱر ٰي تټ٩ځٻ خځث ضٕايً  

ڂ تلِثَ تټى  تيشٹٍز ٨ٽياڇ ن٨ثڀار   أ ت.اڀٕيةر ٔمٙڇ، لڂ ٨ځٽڇ  ڀهځصڇ شڅٱيى ڀٕيةر تټځثټٷ  ي٬دصڇ

  ً  تټصٕااًض٧ ڀااڃ أضااه  تټدٕااً  " Powers"تټڅ٥ًضار تټّيثِااير ٰااي تدِاالاپ، أڂ شڅاا٦ٍ ؼځياا٧ ِااٽ١ثز تلڀاا

ڀڅٱااًنضڃ  ڀؽصځ٩اايڃ  لا ضاادوڂ لـااه ڀااڅهٿ أڂ ضڅٱااى أڀااًچ ٰااي خٕااً ڀعٽااڇ، ٰي١ي٩اايچ، أ  ټاايُ ٴثڄيڄااث ټهااٿ،   

 ".. .ـه ٬يًچ.أچ لا ضٕثيٸڇ ٰيڇ ڂ وټٷ أڀً ڀمصٗ خثلله  ـهإٰيڅٵثن ت ټڇ  ضصد٩يچ، ٰ

اظحض:اا"State"ٰثټمٙثبٗاتساټ راټٽهاټراتلإِحڀ را

ټ ُاټٱًنالإاالإًِذالإااا٤ ٱرالإااـدٍجالإااِدثبًاتټٵدث٠څ ڃاٰدتاتټهاټدراڄٙد حاڀدڃاتټفثٸځ درتاٰدثڂااااااااااا-1

يٙ راخىتشڇاش٩دثټاااـدهچتااتټدى ڃاڀدڃاناڄدڇاٰدتاڈدىچااااااااتټفثٸٿاتټفٵ ٵتاڈراتعتااتټّٽ١راتټفٵ ٵ راڀمص

ا٩ځريذاإڄځثاڈٿاي٨ث ثاٰتاِٽ١ثڄڇاتټ٥٩ ٿا.اتټځ

ټ ُاسـهاڀڃاناڂاتعأتءاٰتالإڀًاتټصًٕ ٧تااتټځّٽځرڂاؼځ ٩ثااټراٸثڂا ٥٩ٿاټدد٩ٛا٤. دًتتاااا-2

يٕ ا٨ًرتاٴثڄرڄث.لاا ّص١ ٩رڂالإڂا 

يِا-3 ٨ٽدااوټدٷاتټٵدثڄرڂاتټدىداؼدثءاخدڇاتټڅددتا٘دٽااتعا٨ٽ دڇاااااااااااُاخڅ ثڄ.دثاإلايالإڂاتټهاټراتلإِحڀ رالاا س

.ًزاتټ٥ًاٮااتسـرتٺ٨څهايخڇتاڀ.ځثاش٭ يااِٽٿاڀڃ
(1)ا

 

ٰددتاتټفدده طا٨دڃاتټددى ڃا ٵرڀددرڂاخصڅٱ ددىااا"Vicegerencyا"اڂاتلإِدحپا ّددص٩ځٻانتبځددثاټٱد٣اتټمحٰددرااإ

 "اـ طاؼثءاٰتاتټٵًآڂاتټٹً ٿ:اSovereigntyا"اټٱ٣اتټفثٸځ رڀڃاا هٺيا-تټٵثڄرڂاتلإټ.تا٨ٽااتسيٚا

 َ كِصَمكٽَٯَ تټَىيضڃَ ڀيڃ ٴَادكٽيهيٿك ٨َهَ تټٽَڇر تټَىيضڃَ آڀَڅريت ڀيڅٹر يٚ ٸَځَث ت يٰي تټكأَيك كّصَمكٽيٱَڅَهرٿ  َٙثټيفَثزي ټَيَ ا،...ٿك َ ٨َځيٽريت تټ

(2)
"اڈځثاتِځثڂاټفٵ ٵرااتـهذ."تټفثٸځير ات١٘حؾا"إټڇٰٽٱ٣ا"ا

(3)ا
اا

ا-إوتاٸثڄددساتټهاټددراإِددحڀ راا-ڀددڃاؼ.ددرالإلددًىالاا څٹددًاتټمحٰددرتالإااڄ ثخددراتټٕدد٩حاااااااادټٹددڃاتټځددرنانا

ٺاتټځّدٽځ ڃاٰدتاتټفٹرڀدراتلإِدحڀ رااااااتِصمحٰڇاعاٰدتا٤دٻاِد ثنذاتعتااـثٸځص دڇتااڈدتاش٩څدتالإڂاتعاٴدهالدرياااااااا

ٰثدڄّاثڂ ڈاي ـاثٸٿ تليٚ لا ټايُ ٰاي وتشاڇ       ا"Limited popular sovereignty"ـثٸځ ڇا٩ٔد راڀٵ هذا

ڂاشّدڃاالإلاا ددثؾاټ.دثاااٰځؽدثټُاتټٕدريىااتټدًټځثڄدثزاااا"ااDelegatedا"ا  ت٘ٽڇ،  إڄځث ڈي ـٹٿ ڀٱيٚ ٰياڇ 

يٗاااااڄ٥ثڀثالإااشٙهياـٹځثاٰ ځثاايناٰ ڇاڄٗاشًٙ ؿاٰتأدً ٩راتعا...تالإڀيداا ٔد٨ًتتااڈدرااااثاڀدثاټدٿا دًناٰ دڇاڄد

خثټځٕددريذاتاتسڄ٥ځددراتټصددتاشفٵددٳاڀٙددٽفراتسڀددراااتټ٩ٵددهالإڂا ؽص.ددهاتاٰددتاِددڃيااٰلأڈددٻاتټفددٻيتاتټځؽددثٺاتساِدد٧

                                                
ا.116ٖاتا1977تا٠د٩راتټٵثڈًذتالإـځهالإني ُتالإخراتس٨ٽااتټځرناند:اتټفٹرڀراتلإِحڀ راشًؼځرا(1)

ا.35-34ٖاتا1969تا٠د٩راخ ًازتاـت:اڄ٥ً راتلإِحپاتټّ ثِ ر:اشًؼځرالٽ ٻاـّڃاتلإ٘حا---------------------

ا.16ٖاتا1975تاخ ًازتاشًؼځراڀفځهاٸث٤ٿاِدثٲتا:اڀرؼٍاشثي كاشؽه هاتټه ڃااإـ ثبڇا---------------------

اخثٸّصثڂا--------------------- اٰت اشڅٱ ىچ اتټٵثڄرڂاتلإِحڀتاا٠ًٲ ا: اتټفهتنت ا٨ث٘ٿ اڀفځه اشًؼځر اخ ًازت ا1969ت اڀثاا150ٖات

 خ٩هڈث.

 .55تلآ راتاتټڅرياِريذا(2)

 .ا36ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتالإخراتس٨ٽااتټځرنانى:اڄ٥ً راتلإِحپاتټّ ثِ را(3)
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ثاتلإنتيداڅداټصٱٙد ٽ راٰدتاٴثڄرڄڅدثاتټهِدصريدتااٴثڄرڄااااٻاإټ څدثالإڂاڄٝد٧اتټٝدرتخٟاتاااڄدڇااٸيداالإتټځصدثنټر.ااڀ٩څدااوټدٷااا

را٨دڃاتعااددا.اٰثسڀدراڄثباا...وټٷاٜدځڃاتټٕدً ٩راتلإِدحڀ رااٴرت٨دهڈثاتسِثِد رااااااـّحاـثؼثشڅثتاالإـرتټڅثتااٸٻي

تخ.ددثاخ١ً ٵددران ځٵًت٠ ددرتاتسڀددًاتټددىدا ؽ٩ددٻاتټمحٰددراتلإِددحڀ ران ځٵًت٠ ددراڀٵ ددهذااااڈددتاشڅصمددحاـثٸځ.ددثااڄري

ٻ.خٵثڄرڂاتعا٨ٍااؼ
(1)ا

اا

 تټعثټط ٱ٦ًتټ

 ڄ١ثٲ ڀدهأ تټځًٕ ٨ير

ڂاشٹددرڂاؼځ دد٧اشٙددًٰثزاتټّددٽ١ثزاتټ٩ثڀددراااسحاخدد ص١ٽيدداتڀٱ.ددرپاتټځٕددًا٨ راٰددتاتټهاټددراتټٵثڄرڄ ددراااإڂي

 ؽثخ دراشٵصٝدتاتټٵ دثپاخدإؼًتءاڀ٩د ڃتالإاااااااإٙدًٰثزاااتسًٰتنانتلٻاتټهاټراشم٧ٝاټٽٵثڄرڂتاِدرتءاٸثڄدساڈدىچاتټصيااا

د راشصځعددٻاٰددتاتلاڀصڅددث٦ا٨ددڃاتټٵ ددثپاخ٩ځددٻاڀ٩دد ڃا ؽددحاتټٵ ددثپاخددڇ.ااڀٍتاټددراڄٕددثٞاڀ٩دد ڃتالإااٸثڄددساشٙددًٰثزاِددٽ

ٸثٰددراتټٵرت٨ددهاتټٵثڄرڄ ددراتټځٽٍڀددراتټځددـٹصرخراااااتاتټځٵٙددرناخثټٵددثڄرڂاٰددتاڈددىتاتټٙددهنتاتټٵددثڄرڂاخددثټځ٩څااتټرتِدد٧ااااااا

تاتټ٩ثڀدراټٽٵدثڄرڂ(ااا)تټ٩دًٮااتټځددثنئاا)تټهِصريتاتټٵثڄرڂتاتټحبفر(الإاا٬ ًاڀٹصرخدراا
(2)

اشصؽدثاٌاڄ١دثٲاتلإنتيذاااا

هإددً ٩ رااتټٵٝددثب رتاٸځددثا ٵ يددهاتټّددٽ١ص ڃاتټصيٵدثڄرڂاتلإنتيداټدد فٹٿاٸثٰددراتټّددٽ١ثزاتټ٩ثڀددراٰددتاتټهاټدرتاٰ ٵ يدداااتټ

.ـااتلإنتيذـااڅٱ ى رتټّٽ١راتټصي
(3)ا

ا

شمدًغاشٽدٷاااالايلإ.ثاتټٵدرتڄ ڃااإ٘دهتيڈثاټ.دثااااصٕدً ٩ را٨څدهاِدڅيااارا ٱًٚا٨ٽااتټّٽ١راتټيٰځدهلإاتټځًٕا٨ ي

اٰددتاتټٕددً ٩رااا-تټًٴثخددراتټهِددصري ر-ثا٨ٽ .ددثاتټڅٙددرٖاتټهِددصري رااتټصٕددً ٩ثزا٨ددڃاتټٝددرتخٟاتټصددتاشٱًٜدد.اا

تساټا.ٱٵراڀ٧اڀدثنئاتټًٕ ٩راتلإِحڀ راخثټهيؼراتلإِحڀ راًٜايذاڀًت٨ثذالإڂاشٹرڂاتټصًٕ ٩ثزاڀصي
(4)ا

ا

لإڀثاڀدهلإاتټځًٕا٨ راٰ ٱًٚا٨ٽااتټّٽ١راتټٵٝثب راتټصٍتپاڈىچاتټٵدرتڄ ڃااتټٽدرتبؿا٨څدهاـّدڃاش١د ٵ.دثاااااا

اڇاتټٵرتڄ ڃاڀڃا٠ًٲاتټ٩١ڃااصڅتټځ٩ًاٜرا٨ٽ .ثاخٕسڄ.ث.اال ًاٸٱ ٻا٨ٽااِحڀراوټٷاڀثاشٝځي٨ٽااتټځڅث٨ٌثزا

ا.الإ٨ٝثءاتټڅ ثخراتټ٩ثڀرااڀمث٘ځص.ٿاذتټٵٝثااينيتاٰتاتسـٹثپااتلإؼًتءتز
(5)

ا

                                                
ا.260-259ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتالإخراتس٨ٽااتټځرناند:اشها ڃاتټهِصرياتلإِحڀتا(1)

 .37-36ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اڄ٥ً راتلإِحپاتټّ ثِ را---------------------
 اڀثاخ٩هڈث.ا18ٖاتا2004تاڀًٙتاڀٹصدراتټًٕاٲاتټهاټ رتا٭ٽراتټه څتااتټحان څتڀفځها٨ځثيذا:اڀٵثلازاتټا-

 اڀثاخ٩هڈث.ا9ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًٕا٨ راتلاِصعڅثب را(2)

 .19ٖاتاڀفځها٨ٽاا٨دهچاِٽ ځثڂ:اتټًِثټراِثخٵراتټىٸًا(3)

"إڂ .اا90ٖاتا1986تا٨ ڃأځُتاڀ١د٩راؼثڀ٩رتاتټٱٹًاتلإِحڀتِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاى:اتټّٽ١ثزاتټعحضاٰتاتټهِثش ًاتټ٩ًخ رااٰتاا(4)

ٴيت٨ه تټًٕض٩ر تدِلاڀير شځعٻ تلِثَ تټى  ضٵيپ ٨ٽيڇ تټصًتض تټ٩ًخي خيؼڇ ٨ثپ   خثټصثټي ضؽح أڂ ضّصځه تټڅ٥ثپ تټٵثڄيڄي خٕٹٻ 

پ تټٵ٩١ير تټعديز  تټهلاټر ٰي تټصًٕض٧ ٨ثپ ٰي ڈىچ تټدلان ڀٵيڀثشڇ ڀڃ ڈىچ تټفٵيٵر، ٰٝلا ٨ڃ ٨هپ نِصييضر أ  شًٕض٧ ضمثټٯ تلـٹث

 تدِلاڀي".

 .115ٖاتاڀٹصدرااڈدرتاڂااتټّڅرآټځًؼ٩ راتټ٩ٽ ثاٰتاتلإِحپاټٽٵً رِٯا٨دهاتعاتټٵًٜثاد:اتا-

ا.10ٖاتا1994تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀدهلإاتټځًٕا٨ رااڀؽٽُاتټهاټرتاٸځثٺالإخراتټځؽه:ايٴثخراتټٵٝثءا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذا(5)

ٖاتا1991تانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀدهلإاتټځًٕا٨ رااشڅ٥ ٿاتټٵٝثءاتلإنتيدتافځهاڀفځهاخهيتڂا:ايٴثخراتټٵٝثءا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذڀا-

12. 
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لإڈٿاشٽٷاتټّٽ١ثزاخثټڅّددراټلأٰدًتناالإ٨ځثټ.دثاٰدتاتټ٭ثټدحااااااا-تلإنتيذاتټ٩ثڀر-اٰ ځثاشځعٻاتټّٽ١راتټصڅٱ ى را

يّدداشف يددتا٨ځددثٺالًاؼددثا٨ددڃاتټځدددهلإلإٸعددًاتس اوټددٷاټٙددهايڈثاٰددتاتټ٭ثټددحاتس٨ددٿا٨ددڃاڀر٤ددٯاٰددًنتااتاٱثٍتااش٩

ًاخثلا٨صدددثيتزاټًؼددثٺاتلإنتيذااټٽصددسظيالإٸدددًاٰصٹددرڂاًٰ٘ددرتااشٹددرڂاټ.ددثاتشٙددثٺاڀدثٔددًاخددثسًٰتنااواداتټٕددسڂاا

يٕ ثټّددٽ١راتټصٵه ً ددرتا٩.ددثاٰددتاڀ٥٩ددٿاتسـ ددثڂاخثنذا٨ددڃاتلاڀص ددثٌتزاتټ٭ ددًاڀسټرٰددرتااشځصيمٙدد رتاٌ يدداتسڈددرتءاتټ

راٰتاڀرتؼ.ص.ث.اخثټصثټتاشص١ٽحاتټفثؼرالإٸعًاټفځث راتسًٰتناـځث راؼه ي
(1)ا

ا

يًاٻيټٹ  دهذااثن راڀڅ.دثااتټٵثڄرڄ درتااتټصدتاشٹدرڂاٰ .دثاڀٵياااااځشًٰٙثش.ثاتټاا٦اتلإنتيذالإڂاشٹرڂوټٷالإټٍپاتټځٕ

اٰتاڄ١ثٲاتټځًٕا٨ راا٨ٽاالإِثَاڀڅ.ث.اتاًٙٮتالإاا٘ثـدراِٽ١راشٵه ً رتټصي

ٰٵڇاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپاتلصٽٯاٰتاڀهىاڄ١ثٲالٝر٦اتلإنتيذاټ.ىتاتټځدهلإاإټااتشؽثڈثزاظحظر:ااټٹڃ
(2)ا

ا

٠دٵدثاټځدهټرٺاڈدىتاتټدًلإداش٩صددًالإ٨ځدثٺااااااا:ا:ا ًىاخثڂاشڅٱٳالإ٨ځثٺاتلإنتيذااـٹدٿاتټٵدثڄرڂااٰثلاشؽثچ تل ٺ

ڀددڃاڀؽددثٺااتلإنتيذاڀٕددًا٨ راڀددثانتڀددساټددٿاشمددثټٯاٰ .ددثاتټٵددثڄرڂاتټٵددثبٿااٴددساتټصٙددًٮتااڈددىتاتټددًلإدا رِدد٧اااا

اتڀص ثٌتزاتلإنتيذااِٽ١ص.ثاتټصٵه ً راا ٱّدًاتټځددهلإاشٱّد ًتاٜد ٵثتاـ دطاتٸصٱدتاخ٩دهپاتټځمثټٱدراټٽٵدثڄرڂاٰٵدٟتااااااااااا

شؽددثچاتلإنتيذتاالاِدد ځثا٨څددها٬ځددرٚاتټٵرت٨ددهاااتاڈددىتا .ددهناـٵددرٲاا ددڅٵٗاڀددڃاٜددځثڄثزاتسٰددًتنااـً ددثش.ٿاااا

.ټًلإدتټٵثڄرڄ رتااڈراڀثا ه٨راإټاا٨هپاتټځدثټ٭راٰتاش١د ٳاڀهټرٺاڈىتات
(3)ا

اا

:اٰ ًىاتِصڅثناتلإنتيذاٰتاٸثٰراشًٰٙثش.ثاټٵرت٨هاتټٵثڄرڂ:اڀهټرٺاڈىتاتټًلإدا ص١ٽدحالإڂااتلاشؽثچ تټعثڄي

ڂاسإلااإوتاٸدثڂاټدڇالإِدثَاڀدڃاتټٵدثڄرڂاڀّددٵثتاـ دطالاا ٹصٱدتاخددااااااااتالااشٵدرپاتلإنتيذاخدسداشٙدًٮاڀثن دثالإپاٴثڄرڄ دثااااا

ّدصٽٍپالإ ٝدثالإڂا ٹدرڂاتټصٙدًٮاخڅدثءا٨ٽدااِدڅهااااااااشًٙٮاتلإنتيذاڀصٱٵثاڀ٧اتټٵثڄرڂتاا٬ ًاڀمدثټٯاټدڇتااإڄځدثا ااا

ا٘ف ؿاالإِثَااتٜؿاڀڅڇااإلاا٘ثيا٬ ًاڀًٕا٦ا.

يّداااا ٳاا ٝد يااتًچاشٱّد ًتالإاِد٧اڀدڃاتټدًلإداتساٺااااا ٩ځٻاڈىتاتلاشؽثچا٨ٽااشرِد ٧اڀددهلإاتټځٕدًا٨ راا ٱ

يًص.ثاٰتاتټصيڀڃاِٽ١راتلإنتيذااـً ي اٮ.اٙ

إوتاٸثڄدساااش٩صدًا٘دف فرااڀڅصؽدراسظثيڈدثاإلاياااٰ ًىالإڂالإ٨ځثٺاتلإنتيذااشًٰٙثش.ثالاا:اتلاشؽثچ تټعثټط

يً ا".Règle pré-établie"اااًٙٮټٵث٨هذاٴثڄرڄ راٴثبځراٴدٻاڀدثًٔذاتټصياثټٽٵرتڄ ڃتالإااش١د ٵاتناشڅٱ ىڀؽ

                                                
ا"ا(1) اتټه ڃ: اؼځثٺ اِثڀت أڄڇ لا ضٹٱي ټصفٵيٳ ِيثنذ تټٵثڄيڂ لٝي٦ تدنتيذ ٩ٰلا ټٽٵثڄيڂ، ـيط شٙدؿ تټفٵيٲ تټٱًنضر  ًىاتسِصثو

ر تټځ٦ًٕ خأڂ تټٵثڄيڂ إوت شيتًٰز ٔي٠ڇ تټٕٹٽير ِيٹيڂ  تؼح تلاـصًتپ خ٭ٛ تټڅ٥ً ٨ڃ ڀٝځيڄڇ،  خثټصثټي ڀًڈيڄر خإيتنذ  ڀٕية

شٹيڂ تټفځثضر تټځٵًيذ ټٽٱًن ٰي ڀيتؼهر تدنتيذ خثټصٍتپ ڈىچ تلليًذ تټمٝي٦ ټٽٵثڄيڂ،  ڈى ـځثضر ڀًٕ ٠ر ټځث ضصٝځڅڇ تټٵثڄيڂ 

ا"الإڄ٥ً:ڄٱّڇ ڀڃ ٴيت٨ه

ا.11ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتانتيذتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإا-

 .15ٖاتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

ااټ ٠ح٦الإٸعًا٨ٽااڈىچاتلاشؽثڈثزالإڄ٥ً:ا(2)

ا.22-21ٖاتاڀفځها٨ٽاا٨دهچاِٽ ځثڂا:اتټًِثټراتټّثخٵرا-

ا.22ٖاتا1995تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀفځرناـث٣ٰاڀفځه:اتټٵٝثءاتلإنتيداٰتاتټٵثڄرڂاتټځًٙدااتټځٵثيڂا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا2ٖاتا1988تاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتانٸصريتچتانيتِراڀٵثيڄرتاځها٨رنذاڀرِااتټ٭ر ًى:اٴٝثءاتلإټ٭ثءاٰتاتسينڂلإـا-

 .15ٖاتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

ا.23-22ٖاتاڀفځها٨دهچاِٽ ځثڂ:اتس٠ًاـراتټّثخٵرا(3)

 .164ٖاتا1994تاڀًٙتا رنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًختا٨دهاتټځفّڃاتټّ هاي ثڂ:انياَاٰتاتټٵٝثءاتلإنتيدا-
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ارِد ٧اڀٝدځرڂاتټځددهلإاإټداالإٴٙدااڀدهىاااااااشتاٰ.ىتاتلاشؽدثچا دىڈحاإټدااشٝد  ٳاِدٽ١راتلإنتيذااااااا:ا٨ٽ ڇ

يًا اتهت٦ااتلاخصٹدثيااتټځددثنلإذاٰدتالإنتءاا٤ثبٱ.دثااااخداٴدهيذا٨ٽدااتلإاااثټدثاڀڅ.دثاٸدٻيااىذاټٽٵدرتڄ ڃتاِدااناآټدراڀڅٱيدااٰ ؽ٩ٽ.ثاڀؽد

.اڈىتاتټًلإدا صؽثڈٻاـٵ ٵراا٤ ٱراتټهاټراتټفه عراالإڈهتٰ.ثاتټفٵ ٵ ر
(1)ا

ا

اٞااااااالإڂيتاا ٥.ًاټڅدثاا اتلإنتيذاٰدتانتبدًذاتټصڅٱ دىاتټدفدساااااڈدىتاتټدًلإداتسل دًا ؽثڄدحاتټفٵ ٵدراخفٙدًچاڄٕدث

ٙددًٮاٰددتاټٽصيا-شفددساتټًٴثخددراتټٵٝددثب راا-ڀڅف.ددثاٴددهيتاڀددڃاتټّددٽ١راتټصٵه ً ددراااڀددڃااالإڂاتلإنتيذاتټصڅٱ ى ددرالاخددهي

يًلإذتااتټ٥دًاٮااتټځحخّدثزاتټځّدصؽهيااا ٱٵدثڂاڀد٧الإـٹددثپاتټٵدثڄرڂاتټرٜد٩تاٰدتاڀ٥٩ددٿااااااثڄتا صيعدالإ  ڃاتساٺااتټڂاتټدد

اّث٦اتټڅٕثٞاتټ٩ثپاټ نتيذاتټځ٩ثً٘ذا.ااتشياتټهاٺاتټفه عر

لاا څفٙدًاٰدتاااتالإاتټ٨ًٕ راٰتاشًٰٙثزاتلإنتيذاتلإِدحڀ رالإڀثاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ راٰثڂاڄ١ثٲاڀدهاا

ڂاستِددٽ١راشٵه ً ددراٰددتاتلاؼص.ددثنااا-تټفددثٸٿا-ڇا ١٩ددتاټدد نتيذاڄيددإتټص١د ددٳاتټفًٰددتاټٽڅٙددرٖاتټٕدد٨ً رتاخددٻاا

اااتټٵرت٨ه:تټًٕ ٩راتلإِحڀ راٸځثاڈراڀ٩ًاٮاشصٝځڃاڄر٨ ڃاڀڃا

تټفثٸځدراااتټدٕدً رااتټ. ةدراا١ٽٳتااڈدىچالاانلدٻاټد يتنذاااادثزاتټځخثټعيااتټعيدرزاشصځ يٍٴرت٨هاٴ٩١ راتټهلاټراا-ااااااا

ًاًاخص٭ يداا دهلٻاٰدتاڈدىتاتټڅدر٦اتټ٩ٵثبدهااتټ٩ددثنتزتاٰ.دتالااشص٭ يداااااااااڄ١ثٴ.دث.اٰتااٜد٩.ثاالااڀؽدثٺاټحؼص.دثناٰدتااااا

تټٙدف فر(ااارا)تټٹصدثجاتټٹدً ٿتااتټّدڅراتټڅدر درااااڀڃاش١د ٵ.ثتااڀٙهيڈثاتسنټدراتټڅٵٽ يداااٍڀثڂااتټځٹثڂتاالااتټفهيتټي

اتټرـت.ااڀڅد٩.ث

ٰ.تاتټصتاټٿا ًناخ.ثاڄٗاٴ٩١تاتټهلاټدرااتټعددرزتالإااٸدثڂاتټدڅٗاٰ .دثا٤څ دث.اڈدىتاااااااااتلإڀثاتټڅر٦اتټعثڄتا-اااااااااااا

تټڅر٦اتسل ًاڈرا٨دثيذا٨ڃالإ٘رٺاٸٽ درا صدرټااٰٵ.دثءاتسڀدرااڀؽص.دهاڈثاشفه دهاڀدًتناتټٕدثي٦اڀڅ.دثتااتِدصڅدثٞااااااااااا

چاتټٵرت٨هاشځٹدڃاتټٕدً ٩راڀدڃاڀرتؼ.دراٸثٰدراتټځّدصؽهتزاااااااٰ.ىا.تټٵرت٨هااتسـٹثپاتټصتاشڅثِحااتټ٥ًاٮاتټځف ١ر

ثَتااتلاِصفّثڂتااتټځٙدثټؿاتټځًِدٽرتااااڀٙهيڈثاتلإؼځث٦تااتټٵ يتاتټ١ثيبرا٨ٽااتټځؽصځ٧اٰتالإدااٴسااٌڀثڂ

اتلاِصٙددفثجالإاأدد٦ًاڀددثاٴدٽ.ددثتاا٨ځددٻالإڈددٻاتټځه څددراتټځڅددريذتا٨ٽددااتلددصحٮاخدد ڃاتټځددىتڈحاٰددتاتسلددىاخ.ددىچاااا

يٕراڀري١اتټصهخًااټٹڃأً تاځف ٗاتټصيتا٥ًتټ٩ٵٽ راڀڃالحٺاتټڅيااڀڅد٩.ثاتسنټرتاتټځٙثني ٦ً.تٰٵص.ثاتټ
(2)ا

ا

ٰدتاإ٠دثياڈدىچااااتاٵٽ راش٧ٝاتټٵرت٨هاتټ٩ثڀرتاخ څځثاشٹٱٻاتسنټدراتټ٩ٵٽ دراتِدصڅدثٞاتسـٹدثپاتټٕد٨ً راااااراتټڅياڀڅڇاٰثسنټي

.ًٕ ٩راتلإِحڀ رتټفهتظرتاٰتاوتزاتټرٴساسـٹثپاتټا١ريتادثزااتټصيتسنټراخځثا ّځؿاخ٩څًٙداتټعي
(3)ا

اا

تااناياتټّددٽ١راتټّ ثِدد راٰددتاتټهاټددراتلإِددحڀ را مصٽددٯاشځثڀددثا٨ددڃاناياتټهاټددراتټ٩ٽځثڄ ددراتټفه عددراااااااااا

اٰثټّٽ١راٰتاتلإِحپا٨ٽ .ثااتؼحاتټٵ ثپاخڅر٨ ڃاڀڃاتټر٤ثبٯا:ا

                                                
 23-22ٖاتاِٽ ځثڂ:اتس٠ًاـراتټّثخٵراچدهڀفځها٨ا(1)

 .24-23لإـځهاتټځرتٰت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳاٖا-

ا.57ٖاتاٰستناتټڅثند:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(2)

 .21ٖاتا٨دهاتټًٌتٲاتټّڅ.ريى:اتټمحٰرا-

ا.66ٖاتاڀفځهالإخراٌڈًذ:الإ٘رٺاتټٱٵڇاتلإِحڀتا(3)

 .1996تاڀًٙتانتياتټًٕاٲتأً ٩راتلإِحپا٘ثټفراټٽص١د ٳاٰتاٸٻاٌڀثڂااڀٹثڂ رِٯا٨دهاتعاتټٵًٜثاى:اا-
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تا را٤ددثبٯان څ ددرتااا٤ددثبٯانڄ ر ددرتاٰددتأددصااڀؽددثلازاتټف ددثذاتلاٴصٙددثن رااتلاؼصځث٨ ددرااتټّ ثِددااااـاا         

ا:حا٨ٽااڈىتاتټځدهلإاتلإِحڀتاتټ٥٩ ٿااتټصتاشفٹٿاٰ .ثالإ ٝثاٴرت٨هاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رتاا صًشي

ڄڇ لا ضيؼاه تـاه ڀاڃ تټدٕاً ٰايٲ تټٵاثڄيڂ،  ٰايٲ تټځّاةيټير  شاًٰٛ ٸٽياث تټڅ٥ًضاثز تټعييٴًت٠يار تټصاي              أ"

."شٝٱي ڄي٨ث ڀڃ تټٵهتِر ٨ٽى تټفثٸٿ، أ  ٨هپ ڀّث ټصڇ أ  ٨هپ لٝي٨ڇ ټٽٵثڄيڂ
(1)

ا

تټځٝددر٠راخٵرت٨دهاااااشصځص٧اتلإنتيذاتټصڅٱ ى راٰتاتلإِحپاخٵهياٸد ًاڀڃاتټّٽ١راتټصٵه ً راتټځٕدًا٠راا

ا٬ ًڈدثاڀدڃاتټٵرت٨دهااااا"تټٝاً يتز شدايؿ تټځف٥اييتز   "تا"نيأ تټځٱثِه أ ټى ڀڃ ؼٽاح تټځڅاث٧ٰ  "ا:٨ه هذاڀڅ.ث

تټعثخصر.
(2)ا

ا

ءاخدڇاتټدهٸصري/اٰدستناڀفځدهاتټڅدثندااااااإلدحٖاڀدثاؼدثااااهااخٹدٻيالإڂاڄس يالاا ٩ّڅثاإلايا١ٽحاٰتالصثپاڈىتاتټځ

ٻ  تټهاهٮ، ٸځاث أڄهاث تټځماًغ تټيـياه      ڀا ڀدهأ تټ٨ًٕير تدِالاڀير ڈاي تل   ڂّإ"ځراـ طا ٵرٺ:اٰتايِثټصڇاتټٵ ي

ټلأڀار تدِالاڀير،  ټٽدٕاًضر ٴث٠دار،  شفاهن ڈاىچ تټٕا٨ًير ٰاي لٝاي٦ تټؽځيا٧ ـٹثڀاث ٸاثڄيت أپ ڀفٹايڀيڃ              

ن خځٵصٝاثڈث  خفياط ضصفاهّ  ، هذ  تټصًٕض٧ تټصي ًٰٜاهث تلله ٨اٍ  ؼاٻ   ټٽٵيت٨ه  تلـٹثپ تدټهير تټځص٩ٽٵر خثټ٩ٵي

ن ڄ١ثٲ تټّٽ١ر تټ٩ثڀر  أڈهتٰهث  ٨لاٴصهث  ضفهّ، -ـٹثڀث  ڀفٹيڀيڃ-تد٠ثي تټ٩ثپ تټى  ضٽصٍپ خڇ تټځّٽځيڂ 

." تټځّٽځيڃ ڀڃ ؼهر  ٬يً تټځّٽځيڃ ڀڃ ؼهر ظثڄير، خيڃ تټهيةثز تټفثٸځر ٰي تټه ټر
(3)ا

ا

                                                
اتڄ٥ً:اتا" نضڅير خٻ ڈي ن ټر ڀهڄير ضص٩ثضٓ ٰيهث ؼځي٧ تټڅثَ ڀّٽځيڃ  ٬يً ڀّٽځيڃاتټه ټر تدِلاڀير ټيّس ظييٴًت٠ير"ا(1)

ا.ا83ٖاتاٰستناتټڅثند:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

 .34ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاصريداٰتاتلإِحپلإـځهالإخراتټځؽه:اڄ٥ًتزاـرٺاتټٱٵڇاتټهِا-

ا.ا21ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټًٌتٲاتټّڅ.ريى:اتټمحٰرا(2)

، -تټدًٕ-، ڀڃ إٜٱث  تټصٵهضُ،  تټ٩ٙځر ٨ٽى خ٩ٛ تلبځر تلڀثڀير" ټىټٷ ٰإڂ ڀث وڈدس إټيڇ خ٩ٛ تټځىتڈح تدِلاڀير، ٸثټٕي٩ر 

 ضص٩ثيٚ ڀ٧ تټځدثنئ تټٙفيفر ټلإِلاپ".

ااڀثا ٩هڈث.ا72ٖاتا1980تانتياتټڅ.ٝرتالإاتټځًٕا٨ رااٜرتخٟالٝر٦اتټهاټراټٽٵثڄرڂاٰتاتټٱٵڇاتلإِحڀتيتؼ٧اڀسټٱر:اڀدها(3)

اټٵهاؼثءاٰتاشر٘ ثزاڀسشځًاتټ٩هتټراتټهاټتاتساٺ.اڀثاتټځ٭ٍىاتسِځااڀڃاِڃاتټٵرتڄ ڃ؟ا

ڈىت تټٵثڄيڂ، إلا إوت ٸثڂ ض٩دً ٨ڃ  ڀڃ تټّهٻ أڂ شّڃ تټه ټر تټٵثڄيڂ...،  ټٹڃ تل٩٘ح ڀڃ ِڃ تټٵثڄيڂ ڈي إٴڅث٦ تټڅثَ خثـصًتپ"

ڀ٩صٵهتشهٿ.  تټٵثڄيڂ ڈي ِديٻ تټځيت٠څيڃ إټى شٵًضً  شڅ٥يٿ ـٵيٴهٿ  ـځثضر ـًضثشهٿ،  إوت ټٿ ِصٽهٿ تټٵثڄيڂ آڀثٺ تلڀر  ضځعٻ 

 للا٘ر ـٹځهث،  ضفًٖ ٨ٽى ڀٵث٘هڈث، ٬هت ڀؽًن أ تڀً  ڄيتچ شٱًٜهث تټّٽ١ر تټ٩ثڀر....

ش٩څي ٰي تټځٵثپ تل ٺ أڂ ضصد٧ تټٵثڄيڂ ٜځيً تلڀر  ض٩دً ٨ڃ إيتنشهث ش٩ديًت ٘فيفث ٘ثنٴث، ٰصم٧ٝ  -رتټ٨ًٕي-ٰځدهأ ِيثنذ تټٵثڄيڂ 

تټّٽ١ر أ لا لـٹثڀڇ،  ضٹيڂ ڈي تلِثَ تټيـيه ټ٨ًٕيصهث  ڀًٕ ٨ير أ٨ځثټهث،  أڂ تټٵيذ تټفٵيٵير ټٽٵثڄيڂ، إڄځث شّصځه ڀڃ إٴڅث٦ 

 ..."تټڅثَ خأڄڇ ؼث  ڀ٩دًت ٨ڃ ڀ٩صٵهتشهٿ  آڀثټهٿ .

اتلإ٘حؾاتټصًٕ ٩تاتااٰتاڀٵثٺاټٽځّصٕثياتـځهاڀٹتايب ُاڀفٹځراتټڅٵٛاتټځًٙ راـرٺاتټًِثټراتټ٩ځ ٵرا٨ڃاٰٽّٱراتټٵثڄرڂ

اتټځًؼراـ طا ١٩تاټڅثاڀعثلااڀهڈٕثاٰ ٵرٺ:ا

-يڄي ـيڃ أيتنز تټفٹيڀر تټځًٙضر ٰي ٨هه تټمهضي  إِځث٨يٻ أڂ شّڃ شًٕض٩ثز شفٹٿ ٨لاٴثز تټڅثَ ڄٙفهث ڀّصٕثيڈث تټٵثڄ"

أڂ شّصٽهٿ ڄٙي٘هث ڀڃ ڀدثنئ تټًٕض٩ر تدِلاڀير ... لا ٨ڃ ٴڅث٨ر ڀڅڇ خأڄهث ـٹٿ تلله،  لا  - ڈي تض١ثټي تټؽڅّير  ڀّيفي تټهضثڄر

لڄهث شٱٝٻ ٬يًڈث ڀڃ تټًٕتب٧، ٰهي ټٿ ضٹڃ ڀّٽځث،  ټٿ ضّص٥ٻ خعٵثٰر إِلاڀير،  ـٝثيذ إِلاڀير،  إڄځث إللا٘ث ڀڅڇ ټ٩ځٽڇ. ٰځث 

 دٻ أڂ ضصًلٗ ٰي تټٱٹًذ تټصثټير:ڀڃ يؼٻ ٴثڄيڂ ضٵ
ا".اتڄ٥ًاٰتاڈىت:اأڂ ش٩دً تټٵيتڄيڃ ٨ڃ آڀثٺ تټځمث٠ديڃ خإـٹثڀهث  ڀ٩صٵهتشهٿ،  أللاٴهٿ  ظٵثٰصهٿ

ا.1988ؼً هذاتسڈًتپاتټځًٙ راتالإـځهاخ.ؽس:اتټڅثَااتټٵثڄرڂا-

اٙراتټصثټ ر:ااتټصٱث٘ ٻالإٸعًاتڄ٥ًاتټځًتؼ٧اتټځصمٙتاإڄڅثاټٿاڄرٮاڀرٜر٦اتټځًٕا٨ راـٵڇاڀڃاتټهيتِر

ااڀثا ٩هڈث.اا10ٖاتاناڂاڄثًٔتاشڅ٥ ٿاتټٵٝثءاتلإنتيداان٨رىاتلإټ٭ثءتا٠ثيٲاٰصؿاتعالًٝ:اتټٵٝثءاتلإنتيدا.نا-

اتټځًٕا٨ راٰتاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتااتسڄ٥ځراتټٵثڄرڄ راتټځ٩ثً٘ذا.نا- ٖاتا1984تاتټٵثڈًذتا٨ثټٿاتټٹصحتا٨دهاتټؽٽ ٻاڀفځها٨ٽت:اڀدهلإ

ا.224

اتټفا.نا- ا٨ده اتټځًٕا٨ رااٜځثڂاش١د ٵڇڀفځه اڀدهلإ الإخراٌ ه: اځ ه انيتِراڀٵثيڄرت ات ا٠2002د٩ر اناڂاوٸًانتياتټڅًٕت اڀثاا17ٖات

اخ٩هڈثا.ا

ڀفځها٨دهاتټ٩ثټتاتټّڅثيد:اش١رياڀدهلإاتټځًٕا٨ رااڀدهلإاتټٱًن راتټٕٹٽ راإټااتټځرٜر٨ راتټځىڈد رتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاا.نا-

ا.1986

انيتِراڀٵثيڄر.تا:اڀدهلإاتټځًٕا٨ رااتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاؼځ.ري راڀًٙاتټ٩ًخ رااًٰڄّث----------------------------
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 عثڄيتټ ١ٽحتټځ

 تټځيٜي٨ير تټًٕ ٞ

خځثالإڂاتټصٱر ٛاتلإنتيداڈراڄ٥ثپاتِصعڅثبتاټځدهلإاتټځځثيِراتټٕمٙ راټحلصٙث٘دثزاتټځڅر٠دراخس دراااا

يٗااثتاحالإڂا ٹرڂاټ.ىتاتلاِصعڅثءااؼ.دثأد٨ً يااڈ ةرالإاأمٗتاټىتاشرؼي ټلأ٘د ٻاخصٱدر ٛااااڂ٘دً ؿا دسواااڀدڃاڄد

ؼٍءاڀڃاتلصٙث٘ثشڇاتس٘ٽ راٜځڃاـهاناڈىتاتلإوڂ.
(1)

 

اتټصثټ ر:اٱًا٦ٰراڈىچاتټًٕاٞاٜځڃاتټِرٮاڄّص٩ًٚاٸثا؛ا٨ٽ ڇ

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 تلاِصڅثن إټى ڄٗ آويڂ خثټصٱيضٛ

ا:ٱر ٛاتټىدالااِڅهاټڇاڀڃاڄدٗاٴدثڄرڄتا ؽ دٍچتاإواااخثټصياڇالاا ٩صهيلإيؼ٧اٸصثجاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا٨ٽاالإڄي

ّٗ لا شٱيضٛ إلّا" ."ٴثڄيڄي خڅ
(2)

ٸدثڂاااٗاتټدىداڀدڅؿاتلالصٙدثٖاتس٘دٽتتاِدرتءاااااذاتټدڅياالإڂا ٹرڂاخدڅٱُاٴدريااا

لإااتټٵًتي.اوټٷاٰتاتټهِصريالإااتټٵثڄرڂ
(3)

ا-اٴهالإيِااڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّتاڈىتاتټځدهلإاٰتاتټ٩ه هاڀدڃالإـٹثڀدڇاااااتا

ٚ لا ضؽيٌ خ٭يً ڄٗ ټايٌضً أڂ ضٱايّ  ـ طاٴٝااخسڄڇ:ا""اااLes arrêts de principe"ا-اٴًتيتشڇاتټځدهب ر

.Le préfet "اتلصٙث٘ثشڇ إټى تټځفث٣ٰ
(4)

اًاٸځثالإڂاڀؽٽُاتټهتا ا"اټراتټٱًڄّتاټٿا ؽٍاټٽفثٸٿاتټ٩دثپاخدثټؽٍتب

Gouverneur général d’Algérie"ٚاتلصٙث٘دثشڇاإټددااڀفددث٣ٰاڀڅصددهجااخددسڂا ٱددريا1953ٰدتا٨ددثپااا

اً ."Préfet en mission en Algérie "اخدثټؽٍتب
(5)

ٳاتټځؽٽدُاڈدىتاتټځددهلإا٨دٻاتټصٱدر ٛاٰدتاااااااٸځدثا٠ديدااا

.-رٴ ٧اٰتاتټ٩ه هاڀڃالإـٹثڀڇاـاٴًتيتشڇتټصي
(6)

 

                                                                                                                                          
ا.1985تاڀؽٽراڀؽٽُاتټهاټراتټځًٙدتا:اتټڅ٥ً راتټفه عراټٽځًٕا٨ راٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد----------------------------

 .2004تاياتټ١د٧ناڂانتتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًٕا٨ راتلاِصعڅثب را.نا-

 .253ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدا(1)

 .84ٖاتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(2)

- Encyclopédie. DALLOZ. 1995. Répertoire Droit administratif,اp 40. 

- (J) Vedel et (P). Delvolvé : Droit administratif,اEdition Themis. PU F. 1988,اp 260. 

ا.ا282ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀر٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتعا(3)

 .464ٖاتا2ٞاتا1968تاڀًٙتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀفّڃالٽ ٻ:اتټٵٝثءاتلإنتيداايٴثخصڇاس٨ځثٺاتلإنتيذا-

(4)  Conseil d‟Etat. 29/7/1953.اSieur Desmeroux.اR, p 398. 

(5)  CE. 30/10/1953. Société coopérative agricole des agrumes,اfruits et légumes de la Mitidja. Répertoire,ا

p 400. 

(6)  Voir les arrêts suivants :ا  

- C. E 15. 6. 1955.اAdjemian. R, p443 

- C.E. 15.7.1955. Sieur Christian BalanchineتاR, p 446 

- C.E. 16.2. 1951 DianaتاR, p 650 

- C.E. 05.02.1954. Le RoyتاR. D. 723. 

- C.E. 23 Janvier 1959. Ministre des anciens combattants et victimes de guerre. 

- Voir aussi : Le décret du 23 janvier 1947تاréglementant les conditions dans lesquelles les ministres 

peuvent déléguer leur signature aux membres de leur cabinet ou aux fonctionnaires de leur 

administration centrale. 
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 :هزاٰتالإـٹثپاڀمصٽٱراټ.ثڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداٰتاؼځ.ري راڀًٙاتټ٩ًخ راٴهالإٸياځثالإڂٸ

يًااااااا ٛاشدٿيارٰٵهالإخ١ٽساٴدًتياشٱداا تټٵث٨اهذ تټصاي ألاى خهاث     يزالإڂ:ا"ناڂااؼدرناڄدٗا دسوڂاخدڇتاـ دطاٴد

أ   ڀ٩يڃ خځٵصٝى تټځدثنئ تټهِصييضر تټٱٵڇ  تټٵٝث ، أڄڇ إوت ڄيٟ خّٽ١ر ڀڃ تټّٽ١ثز تدنتيضر تلصٙثٖ

يڃ، أ  تټٽيتبؿ، ٰالا ضؽايٌ ټهاث أڂ شڅاٍٺ ٨څاڇ  شٱايٚ ٰياڇ إټاى ِاٽ١ر أ  ؼهار ألاًى  لڂ ڀدثٔاًذ             تټٵيتڄ

إلا أڄڇ ضّاصعڅى ڀاڃ   ث، تلالصٙثٖ ٨څهبى ضٹيڂ  تؼدث ٴثڄيڄيث ٨ٽيهث  ټيُ ـٵث ټهث ضؽيٌ أڂ ش٩هه خڇ ِيتڈ

ىچ تټفثټار  وټٷ ڀث إوت ٸثڂ تټٵثڄيڂ ضصٝځڃ شٱيضٝث ٰي تلالصٙثٖ، ـيط ضٹيڂ ڀدثٔاًذ تلالصٙاثٖ ٰاي ڈا    

."ڀڃ تټؽهر تټځٱيٚ إټيهث ڀّصځهت ڀدثًٔذ ڀاڃ تټٵاثڄيڂ  
(1)

ثتااٸدثڂاڈدىتاٴددٻاإڄٕدثءاتټځفٹځدراتلإنتي دراتټ٩ٽ داااااااا

اتټصتاخهايڈثاخ٩هتاإڄٕثب.ثاٴدهالإ دهزاوټدٷاٰدتا٨دهناڀدڃالإـٹثڀ.دث.ااااااا
(2)

اٰدتااتټ٩ٽ دثااځدراتلإنتي درااٹٸځدثاٴٝدساتټځفااتا

خڅٗ ٘اًضؿ   خځي٤ٯ ڀث تلصٙث٘ث ڀ٩يڅث "إوت أڄثٞ تټځ٦ًٕخسڄڇ:اا30/04/1971تټٙثنياٰتاؼٽّراثاـٹځ.

إـثټار أ   -ـٹاٿ تټٵاثڄيڂ    إلا خڅث  ٨ٽاى ، أ  أڂ ضفٻ ڀفٻ ٘ثـدڇ، ٰلا ضؽيٌ ټ٭يًچ تټصٙه  ټهىت تلالصٙثٖ

." إلا ٸثڂ تټځصٙه  ڀ٭صٙدث ټٽّٽ١ر، -شٱيضٛ
(3)

څٗاتلآوڂاخثټصٱر ٛاٴدها٘دهيتاخدٻااااټالاا ٹٱتالإڂا ٹڃاتتا

اًاا ؽدحالإڂا ٹددرڂاٴثبځدثاا اؼدرجاتِددصعڅثءاتټصٱدر ٛاإټدداااااتيچاخددثټصٱر ٛتاا ّدصرداٰددتا٨څددهڀثا ٙدهياتس٘دد ٻاٴد

اُ ځٕد٦ًااتټااتټځحـد٣الإڂااالإڂالإااڈ ةدرتااوټدٷالاشفدثناتټفٹځدراٰدتاوټدٷ.اااااااڄٗتالإڂا ٹرڂاتس٘ ٻاًٰنتالإااڀؽٽد

 ٿاٴرت٨هاتټصٱر ٛاٰإڄڇا ّٽٷالإـهاِد ٽ ڃ:ځثا څ٥يـ څ

عٽدرااڀتلصٙدثٖاڀ٩د ڃتااڀدڃالإاااالإڂا ًناـٹٿاتټصٱدر ٛاٰدتاشٕدً ٩ثزاؼٍب دراخځڅثِددراشڅ٥د ٿااااااا:أ ټهځث           

ٔددسڂاتټفٹددٿاتټځفٽددتااتټصددتاِدددٵسااااٰددتا1979ټّددڅراا43ڀددڃاتټٵددثڄرڂاا31وټددٷاٰددتاتټٵددثڄرڂاتټځٙددًداتټځددثنذاا

ٽځفااث٣ٰ أڂ ضٱاايٚ خ٩ااٛ ِااٽ١ثشڇ  تلصٙث٘ااثشڇ إټااى ڀّااث٨هضڇ أ       ټ"اتلإٔددثيذاإټ .ددثاـ ددطاشددڅٗا٨ٽددا:اااا

تټځٙثټؿ  يوِث  تټيـاهتز تټځفٽيار   أ  إټى يوِث  ، پ ټٽځفث٥ٰر أ  تټّٹًشيً تټ٩ثپ تټځّث٨هثتټّٹًشيً تټ٩

."تللااًى
(4)

ضؽاايٌ ڀددڃاٴددثڄرڂاتټدٽه ددراتټصددتاشددڅٗ:ا"ااا20-122اڄٱددُاتټرٜدد٧اٰددتاتټٵددثڄرڂاتټٱًڄّددتاتټځددثنذاااا

."ٚ خ٩ٛ تلصٙث٘ثشڇ ټًبيُ تټځؽٽُٱيّضټٽځؽٽُ تټدٽه  أڂ 
(5)

ا

ا

ا

                                                
تاڀؽځر٨رالإـٹثپاڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداټٽّڅراتټصث٩ِرتاٴٝثب را9ټّڅراا444تټٵٝ رايٴٿاتا1955ڀثيَاا14ڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيد:اا(1)

 .367ٖا

إڂ تلالصٙثٖ تټى  ضصفه خٵثڄيڂ لا ضؽيٌ تټڅٍ ٺ ٨څڇ، أ  تدڄثخر ٰيڇ ىداؼثءاٰ ڇ:ا"تټا1959ؼرتڂاا01تڄ٥ً:اـٹځ.ثاتټٙثنياخصثي كاا(2)

ٖاا4تټځؽځر٨راتټًِځ رتاتټّڅرتاإلا ٰي تټفه ن  ٨ٽى  تټيؼڇ تټځديڃ ٰي تټٵثڄيڂ، ٸځث ټي ٸثڂ ظځر ٴثڄيڂ ضًلٗ ٰي تټصٱيضٛ"، 

1564. 

 .218ٖاتا16تټّڅراتاتټځؽځر٨راتټًِځ را(3)

 .121ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرادتټ١ځثڀفځهاِٽ ځثڂاا(4)

 اڀثاخ٩هڈث.ا288ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتلإنتي را:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزتټ١ځثادڀفځهاِٽ ځثڂاا-

 .113ٖاتا1982تانتټرٌتا1982ڀًتَاا2ټ رپاا313-39تڄ٥ً:اتټٵثڄرڂايٴٿاا(5)
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ي أڂ ضځٹااڃ ټٽاايتټڀددڃاٴددثڄرڂاتټرلا ددراتټصددتاشددڅٗ:ا"اا105اٰددتاتټٵددثڄرڂاتټؽٍتبددًداڀعددثٺاوټددٷاتټځددثنذاا

."ټصڅ٥يځثزت تلٔٹثٺ تټځڅٙيٖ ٨ٽيهث ٰي تټٵثڄيڂ  ، ضٱيٚ شيٴي٩ڇ ټٹٻ ڀي٤ٯ ـّح تټًٕ ٞ
(1)

 

اڀدڃااتا څ٥ٿالإـٹثپاشٱر ٛاتټّٽ١راٰتاٴ١دث٦اڀدڃاتټٵ١ث٨دثزااااٖثل:الإڂا ٙهياٴثڄرڂاظثڄيهځث                   

أڂ ض٩هاه   تټؽځهييضر ُيټًبشڅٗ:ا"اتټصتا1967ټّڅراا42يٴٿاالإڀعٽراوټٷاتټځثنذاتساټااڀڃاتټٵثڄرڂاتټځًٙد

ټر ټڇ خځيؼح تټصًٕض٩ثز إټاى ڄيتخاڇ أ  يبايُ تټايٌيت  أ  ڄايتج تټايٌيت   ڀاڃ        خد٩ٛ تلصٙث٘ثشڇ تټځميّ

."ٰي ـٹځهٿ، أ  تټځفث٥ٰيڃ
(2)

 

 اټٹڃاتټّستٺاتټځ١ًاؾاڀثاڈتاڀًشدراتټڅٗاتلآوڂاخثټصٱر ٛ؟

ڂاخصٱددر ٛالإـددهالاا رؼددهاڄددٗاٴددثڄرڄتالإااٴٝددثءا فددهنا٘ددًتـراڀًشدددراتټددڅٗالآوااااتٴدد٧اتسڀددًاتٰدد

اىٵٝددثءااتټٱصددثااټتاالإـٹددثپاټددىتا ص٩دد ڃانيتِددراتټځرٜددر٦اڀددڃالددحٺاتټڅٙددرٖاتلآوڄددراخددڇ.ااااااااتلالصٙث٘ددثز

ټٽٵثڄرڂاتلإنتيدااٸصثخثزاتټٱٵ.ثء.ااتټځدثنئاتټ٩ثڀر
(3)

 

يًااٰدددتااا تټٵدددرتڄ ڃااتلالصٙث٘دددثزاتټدددرتينذاخثټهِدددثش ًااتلالصٙث٘دددثزاتټدددرتينذاٰدددتاٲاخددد ڃڈدددىتاتټٕدددسڂا ٱددد

 .اتټصڅ٥ ځثز

 ِثشيًتلالصٙث٘ثز تټيتينذ خثټهّأ لا : 

اااااااااا بًُ  ا٨ٽددداالإڄدددڇالاا ؽدددرٌاټددد اتټهِدددثشً  ڈځدددثاتټياتټهاټدددراتټٵدددهاڄٙدددساخ٩دددٛ اتټدددرٌيتءالإااټ٭ً  دددتاصلإاايبدددُ  اٰ ٱدددرٛ 

ددتا يذاٰ ثٙ٘ددثش.ٿاتټځٵددً ً ؿا ّددځؿاخددىټٷاااااتتټهِددصرياتلص انِددصريدا٘دد ناڄددٗ اًتااڀددثاټددٿا ددً ثٙ٘ددثزاش٩صددد اسڂاڈددىچاتلالص

ثٙ٘ددثزاټٙدد ٵراخثټٕددمٗ ىتااثلإڀيدد.ا"اCompétences strictement personnelleا"تلص ثٙ٘ددثزاتسلددً تلالص

ثٙ٘دثزاااا ٩د ياااٵٰدها دسوڂاخ.دثاتټهِدصرياڄٱّدڇااااا  La délimitation de compétences vise"ڃاټځدڃاشٱدرٚاڈدىچاتلالص

le titulaire d’un poste in abstracto ." 

ضؽيٌ خأ  ـاثٺ   لا٨ٽا:ا"ا1996ڀڃاتټهِصرياتټؽٍتبًداټ٩ثپاا2-٩ٰ87ٽااِد ٻاتټځعثٺاڄٙساتټځثنذا

 أ٨ٝااثبهث  ٸااىت يوِااث    تټفٹيڀاارڀااڃ تلـاايتٺ أڂ ضٱاايٚ يبااُ تټؽځهييضاار ِااٽ١صڇ ٰااي ش٩ياايڃ يباايُ    

ٸځاث لا ضؽايٌ أڂ    .تټىضڃ ټٿ ضڅٗ تټهِصيي ٨ٽاى ٠ًضٵار ألاًى ټص٩يياڅهٿ    ث، تټهِصييضر  أ٨ٝثبه تټځدِّثز

ً      ِااٽ١صڇ ٰااي تټٽؽااي  ضٱاايٚ  زتلاڄصمثخااثت  إټااى تلاِااصٱصث ،  ـااٻ تټځؽٽااُ تټٕاا٩دي تټااي٠څي  شٵًضااً إؼاا

 ، 97، 95إټى  93 ڀڃ  91  78، 77تټځيتن  ٰي  ش١ديٳ تلـٹثپ تټځڅٙيٖ ٨ٽيهثث، تټصًٕض٩ير ٴدٻ أ تڄه

 

                                                
 .15/90يٴٿاتاتټؽً هذاتټًِځ رتاخثټرلا را ص٩ٽٳا1990لإًٰ ٻاا7تټځسيقاٰتاا-09-90تڄ٥ًاتټٵثڄرڂايٴٿاا(1)

 .289ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتلإنتي را:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزتټ١ځثادڀفځهاِٽ ځثڂاا(2)

 °N .1960ا,Voir aussi : Puisoye (J) : Des délégations de signature: actualité juridique de droit administratifا-

5, p 69. 

 .68-67ٖاتاًؼ٧اتټّثخٳ رِٯاتټٕٽح:اتټځا(3)

ا.93-92ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا-

- Liet-veaux. Op. Cit, p 585. 
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."ڀڃ تټهِصيي 128  127، 126، 124
(1)

 

ٰٹٻاڈىچاتلالصٙث٘ثزأمٙ راټًب ُاتټهاټرتالاا ؽرٌاټڇاتټصٱدر ٛاٰ. دثالإخدهت.اا ؽدرٌاټدڇاٰدتاڀدثاااااااا

 ايتءاوټٷ.

أڂ ضٱااايٚ خ٩اااٛ تساٺ:"اټٽدددرٌ ًاا1958ڀدددڃاتټهِدددصرياتټٱًڄّدددتاټ٩دددثپاا21اٴدددهالإؼدددثٌزاتټځدددثنذا

."اٙيٵر خٕمٙڇ إټى أـه تټيٌيت تلصٙث٘ثشڇ ٬يً تټٽّ
(2)

 

ټاااًبيُ  "ا:ااتټصدددتاشدددڅٗا٨ٽددداا1971ڀدددڃاتټهِدددصرياتټځٙدددًداتټ٩دددثپاا144ٸځدددثالإؼدددثٌزاتټځدددثنذا

ث، ٻ أ  إ٨ٱاث  ڀاڃ شڅٱياىڈ   تټؽځهييضر أڂ ضٙهي تټٽيتبؿ تټلاٌڀر ټصڅٱيى تټٵيتڄيڃ خځث ټيُ ٰيڇ ش٩هضٻ أ  ش١٩ي

تا" ټڇ أڂ ضٱيٚ ٬يًچ ٰي إ٘هتيڈث
(3)

ا137تټځدثنذااا٨ٽ .دثاٰدتاااتټځڅٙرٖاڈىتاتِصعڅثءا٨ٽااتټٵث٨هذاتټ٩ثڀراا

ڀڃاڄٱُاتټهِصري.
(4)

 

 تلالصٙث٘ثز تټيتينذ خثټٵيتڄيڃ  :ظثڄيث

ڂا ًاإټددداالإٕدددلإڄ.دددثاشاتټؽٍب دددرتِدددرتءاتټٵدددرتڄ ڃاتټ٩ثڀدددرالإاااتاتِدددصٵًتءاٴدددرتڄ ڃاتټصٱدددر ٛاااڃاڀدددڃ صدددد ي

تلالصٙث٘ثزاتټصتا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .دثاڈدتاتلالصٙث٘دثزاتټځڅٙدرٖا٨ٽ .دثاٰدتاتټٵدرتڄ ڃ.ااااااا
(5)

يًااا ااٴدهاتِدصٵ

تټ٩ٽ ثاتټځًٙ را٨ٽااڈىتاتټځدهلإ.تلإنتي رايلإداټځفٹځرا
(6)

 

ٴددًتيتا٬ ددًاا ٩صدددًا٨ٽ ددڇاٰددثټٵًتياتټٙددثنياخددثټصٱر ٛاٰددتا٬ ددًاتټفددثلازاتټځڅٙددرٖا٨ٽ .ددثاٴثڄرڄددثاااا

ٻاتټ٩ٝدراتلإنتيداااټدراشدهليااتاـٵدراتټحياتلإؼدثٌذاٖتاالاا ٽفٳاڈدىتاتټٵدًتياااخ٩ حا٨هپاتلالصٙثااڀ٩ دثڀًٕا٦ا

تاتټځمصٗاخ٩هاوټٷاټصٙف فڇ
(7)

يٕدااچاٰتي ؽحا٘هااـٳاخځعثخراٴًتياؼه هإوا ٩صدًاتټصهلٻاتټحيا ًاٞاـهاناتټ

ث.ٸثڂايؼ٩ يااإلايتاڀڃاخ٩هاإ٘هتيچااٴسا٘هايچتاالاا ًّداإلاياتټٵثبځراتټٵرت٨هاتټٵثڄرڄ را
(8)

 

ٗاتلآوڂاخددثټصٱر ٛا ؽددحالإڂا ٹددرڂاٰددتاڀّددصرىاتټددڅٗاااحاتټصٵً ددًاخ.ددىتاتټٕددسڂاخددسڂاتټددڅياا٨ٽ ددڇا ؽدد

ٱر ٛاٰدتااؼدهاڄدٗالدثٖا ّدځؿاخدثټصيااااااڇاإوتالإااڀدڃاڀّدصرىالإ٨ٽدااڀڅدڇتاالإڄيداااااتاتټٵثڄرڄتاتټځثڄؿاټحلصٙث٘ثز

                                                
 .1996نِصرياتټؽځ.ري راتټؽٍتبً راټٽّڅراا(1)

(2)
 Virally. Op. Cit, p 97. 

-Encyclopédie. DALLOZ. 1995. Op. Cit, p 40. 

 اڀثاخ٩هڈث.ا289ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتلإنتي را:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزتټ١ځثادهاِٽ ځثڂاڀفځا-

 :اڄٱُاتټځًؼ٧.تټ١ځثادڀفځهاِٽ ځثڂاا(3)

 ".ضصيټى يبيُ تټؽځهييضر تټّٽ١ر تټصڅٱيىضر  ضځثيِهث ٨ٽى تټيؼڇ تټځديڃ ٰي تټهِصيي٨ٽا:ا"ا137شڅٗاتټځثنذاا(4)

 خٕسڂاتټصٱر ٛاخد٩ٛاتلالصٙث٘ثز.ا1967ټّڅراا42ًٙدايٴٿاتڄ٥ً:ا٨ٽااِد ٻاتټځعثٺاتټٵثڄرڂاتټځا(5)

إڂ تلالصٙثٖ تټى  ضصفهن خٵثڄيڂ لا ضؽيٌ تټڅٍ ٺ ٨څڇ أ  تدڄثخر )تټصٱيضٛ  ٰيڇ إلا ٰي تټفه ن :ا"27/6/1959تڄ٥ًاتټفٹٿاتټٙثنياا(6)

 ".ٚٚ ٨ٽى تټيؼڇ تټځديڃ ٰي تټٵثڄيڂ، ٸځث ټي ٸثڂ ظځر ٴثڄيڂ ضًلٗ خثټصٱي 

 .63ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځرناـٽځتا(7)

 .132ٖاتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(8)

 160ا2تاـا٩ِ هاتټفٹ ٿ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

 ٰتاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّت:ا:تڄ٥ً

- Voir à titre d‟exemple la loi 90.1067 du 28 novembre 1990 déterminant les quelques agents habilités 

à recevoir une délégation. 
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الإـهاتټځؽثلازاڀ٧ااؼرناتټٵرتڄ ڃاتټ٩ثڀراټٽصٱدر ٛتاٰدإڂاتټدڅٗاتټٵدثڄرڄتاتټمدثٖالإاټدااخدثټص١د ٳا٠دٵدثاټٵث٨دهذااااااااا

ا".ه تټ٩ثپتټمثٖ ضٵيّ"

 تټٵيت٨ه تټځڅٙيٖ ٨ٽيهث ٰي تټٽيتبؿظثټعث : 

ٰځدڃاا"اتااLes reglements"ااڅ٥ ځدثزاصٱدر ٛاتټځڅٙدرٖا٨ٽ .دثاٰدتاتټٽدرتبؿالإااتټصيااااالإڀدثاٴرت٨دهاتټياا

إڀٝثءتش.ٿ.اشٱر ٛؽ ٍاټٽرٌيتءا اتټىدا1976لإازاا28تټٙثنياخصثي كاا380-76عٽص.ثاتټځًِرپايٴٿاڀلإ
(1)

 

اتټىدا ؽ ٍاټځٱرٚاتټؽځ.ري رااا1982ڀثداا10ټ رپاا389-82تټځًِرپايٴٿاڀڃاا17اٸىټٷاتټځثنذا

ٸٻاوټٷاٰتاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّت.تاشٱر ٛاشرٴ ٩ڇاټلأ٨رتڂاتټمث٩ٜ ڃاټّٽ١صڇاا-ااتټځفث٣ٰا-
(2)

 

سيقاـتټځداا100-91ٿاـ ىدايٴداـًِرپاتټصڅٱداـساتټځثنذاتساټااڀدڃاتټځدااـًداٰٵهايلٙـٍتبـ٥ثپاتټؽـلإڀثاتټڅ

.ثٌزاس٨ٝثءاتټفٹرڀراخصٱر ٛاإڀٝثب.ٿؼلإاتاـ ط1991ؼثڄٱتاا18تاــٰ
(3)

 

 ىتاٰتاـثټرا٬ ثجاتټڅٗ؟ڈاتاخ٩ٛاتټٱٵڇاتلإنتيداـرٺاتټ٩ًٮاڈٻاڈراآوڂاخثټصٱر ٛاشّ ءٺٴهااا

ٰٵهاوڈحاتټٱٵ ڇا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ
(4)

اڀٙدثنياهچاٰدتاوټدٷاخدسڂاتټ٩دًٮاخث٨صددثيچاڀٙدهياڀدڃاااااااااڄفڃاڄس يا

ا ؽدحالإڂاشفصدًپاااا-خځٱ.رڀدڇاتټرتِد٧اا- مثټٯاٰتاوټٷاٴثڄرڄدثااا ٩صدًاآوڄثاخثټصٱر ٛاخًٕاٞالإلااتټٵث٨هذاتټٵثڄرڄ ر

ا"اParallélisme des formes et compétencesااتټٙحـ ر."اٴرت٨هاشرتٌداتسٔٹثٺ

تِدصڅثنتاإټدااڄدٗا دسوڂاااااا ؽرٌاتټصٱدر ٛااتټٙدحـ راټٵث٨دهذا٨ثڀدراإلااااااپاڄٵرٺاخسلاياتټمح٘راڀځثاشٵهي

رداٰدددتاوټدددٷاصلصٙدددثٖاڀرٜدددر٦اتټصٱدددر ٛتاشّدددخدددڇتاالإڂا ٹدددرڂاڀدددڃاوتزاڀًشددددراتټدددڅٗاتټدددىدالدددرٺاتلاا

اشّدصردااثتاتلالصٙث٘ثزاتټځٵًيذاٰتاتټهِصريااٰتاتټٵثڄرڂااٰتاتټٵًتيتزاتلإنتي را٨ٽدااتلدصحٮاڀّدصر ثش.ااا

ا ّددصرداتټصٱددر ٛانتلددٻاٸددٻاڀددڃاڈددىچاتټرـددهتزالإااٰ ځددثااثتااـددهتزاتلإنتيذاتټځًٸٍ ددرااتټحڀًٸٍ ددراخسڄرت٨.دد

صٙدثٖاتټدىدا ٵدهپاٜدځثڄراټلأٰدًتنااتټدىدالاا ٵدهپاڈدىچاتټٝدځثڄرتاسڂااااااااااالااشعرياٰٹًذاتټصٱً ٳاخ ڃاتلالثتاخ څ.

تڄددڇاٴددهييالإڂاا-ٴثڄرڄ ددراٴث٩٠ددراٸٵً څددر-ٸثڄددساڀًشدصددڇتاڀصدداالددرٺاتلصٙث٘ددثاټؽ.ددراڀددثاٰددىټٷا ٩څددتااااثتټددڅٗالإ يدد

ڀځثيِص.ثاټڇاخڅٱّ.ثالإنڄااـځث راټځٙثټؿاتسًٰتنااـٵرٴ.ٿتاٰحاشٱر ٛاٰ دڇتاإلااخڅدثءا٨ٽدااإوڂا دًناٰدتاڄدٗااااااا

اڇ.څٰتاڄٗالإ٨ٽااڀاڀځثظٻالإا

                                                
لا ضؽيٌ ټځؽٽُ تټؽثڀ٩ر شٱيضٛ تلصٙث٘ڇ تټيتين خڅٗ تټځثنذ تڄ٥ًا٨ٽااِد ٻاتټځعثٺ:اـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاتټځًٙ ر:ا"ا(1)

خٕأڂ إ٨ثنذ شڅ٥يٿ تلٌڈً  تټهيةثز تټصي ٔځٽهث ٴًتي تټصٱيضٛ خث٠لا خ١لاڄث  1961ـ103ڀڃ تټلابفر تټصڅٱيىضر ټٽٵثڄيڂ يٴٿ  288

  ."."٩هتپڀ١ٽٵث ضڅفهي إټى نيؼر تلاڄ

-Voir J. O. R. E. du 23 aout 1976. 

(2)  Voir R. DALLOZتا1982تاp 237. 

-Voir le décret N° 95-562, du 6 mai 1995. (Relatif aux délégations des assemblés générales). 

ڃ يّځير، إټى ڀي٤ٱي إنتيتشهٿ تټځًٸٍضضؽيٌ ټٽيٌيت  أڂ ضٱيٜيت خځيؼح ٴًتي شيٴي٧ تټٵًتيتز تټٱًنضر  تټصڅ٥يشڅٗاتټځثنذاتساټا:ا"ا(3)

ا.اتڄ٥ً:""تټىضڃ ټهٿ يشدر ڀهضً ٨ٽى تلٴٻ

 .30/91تټؽً هذاتټًِځ رايٴٿاا-

 .114ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱرداٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(4)

 ڀثاخ٩هڈث.اا256ٖاتاـاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ
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 تټعثڄيٱ٦ً تټ

 أڂ ضٹيڂ تټصٱيضٛ ؼٍبيث

اٛاا ااتټ٬ًددراٰدتاااتڈدراتټصمٱ دٯاڀدڃالإ٨ددثءاتټًؤِدثءاتلإنتي د ڃااااااااإوتاٸثڂاتټ.هٮاتسِثِدتاڀدڃاتټصٱدر 

اٛؽدثچاإټدااااشيخثلإااوټدٷاتاتټٱدًت٪اٰدتاـدثلازاتټ٭ دثجااتلاڀصڅدث٦ااااااا٨ًِرااش ّ ًالإنتءاتټ٩ځٻاتلإنتيدااِدهيا اشٱدر 

يًخ٩ددٛاتلالصٙث٘ددثزاإټددااتټځًؤ يًاِدد ڃتاا صٱدد تټصم١دد ٟاتاتلإٔددًتٮتاتټصرؼ ددڇا-ؤِددثءاټٽځ.ددثپاتټًب ّدد را٪اتټ

ا-ااتټًٴثخر
(1)

اڈدرااتؼدحاٴ دثپاتس٘د ٻاااااتإټ ڇاِثخٵثاااخث٨صدثيالإڂاڈىتاتسِٽرجا مثټٯاتټځدهلإاتټ٩ثپاتټىدالإًٔڄثا

يٕاا يٝدداااخځ.ثڀددڇااتلالصٙث٘ددثزاتټځڅر٠ددراخددڇاخٙددٱصڇاتټ اڀدددهلإارتخٟاټددًنچاإټدداامٙدد رتاټددىټٷا فددثٞاخٹع ددًاڀددڃاتټ

ا.تټځًٕا٨ ر

لإڀدًا٬ دًاؼدثبٍااااتاٝد.ثاإټداا٬ دًچااا ٱرخصا درالصٙث٘دثزاٸٽياتلاا٨ٽ ڇ؛اٰدإڂاشمٽدتاتس٘د ٻا٨دڃاڀؽځدٻاااااا

ڀدڃاؼثڄددڇا٨ٽدااؼځ د٧ااااااټٽٵرت٨هاتټ٩ثڀرتااڈرا ٩صددًاشڅدثٌلااااتټّٽ١راخصځثڀ.ثاڀمثټٯاڂتااشٱر ٛراڀمثټٯاټٽٵثڄ

شڅثٌٺا٨ڃاتټّدٽ١رااتټځّدساټ رتاااااڈىتاتسڀًالاا ٩صدًاشٱر ٝثتاخٻاڈرتلصٙث٘ثشڇاتټصتالإِڅهزاإټ ڇاخثټٵثڄرڂتا

يًاٴهاِدٳاټڅثالإڂا ڈىتاتټصًٙٮا ٵرٚاتټڅ٥ثپاتلإنتيداټٽهاټدرتاا ٕدٻااااخٻاإڂيثتاٮاخث٠ٻاخ١حڄثاڀ١ٽٵڈىتاتټصٙ

ات٨صدًچاخ٩ٛاتټٱٵ.ثءاتِصٵثټراٜځڅ را.اااشٝ ٧اتټځّساټ راخ ڃاڀر٤ٱتاتټهاټرثتاـًٸص.
(2)

ا

ٰددحاڀڅدثٖاڀددڃااثتا راشٱددر ٛاتټّدٽ١راخٹثڀٽ.دااڇاإوتالإؼددثٌاتټځٕد٦ًاوټدٷاٰددتاتټفدثلازاتلاِدصعڅثباااا٬ دًالإڄيداا

تـصًتپاإيتنشڇ.
(3)

سڂاتټځ٦ًٕااٰٵثاټٽٵرت٨هاتټ٩ثڀراڈراتټىدا څٕدساتلالصٙدثٖتااڈدراتټدىدا فدهناڀدڃاټدڇاـدٳاااااااااا

 ِصري ر.هټتڀځثيِصڇاٰتاـهاناتټٵرت٨ها

ڀڅٙرٖا٨ٽ ڇاٰدتاتټڅٙدرٖااا"ااDélégation partielleا"ٱر ٛراتټصيؼٍب ي-ٰإڂاٜثخٟاا؛ا٨ٽ ڇ

خدٻالإڂاڀؽٽدُااا"تاUne partie" تټاد٩ٛ ڀڅهاث   ـ طاؼثءزاتټڅٙرٖا٨ٽدااش٩د دًاااثتاٱر ٛاوتش.تلآوڄراخثټص

تټهاټراتټٱًڄّتاٴهاتٔص٠ً.ثاناڂاڄٗا٠دٵثاټٽځدثنئاتټ٩ثڀراټٽٵثڄرڂ.
(4)

ااا

                                                
 اڀثاخ٩هڈث.ا112ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتټ١ځثادڂاڀفځهاِٽ ځثا(1)

 اڀثاخ٩هڈث.ا724ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا:اتټٵٝثءاتلإنتيدتټ١ځثادِٽ ځثڂاڀفځهاا-

 .143ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـځهدالإڀ ڃا٨دهاتټ.ثند:اتلإنتيذاتټ٩ثڀراٰتاتټهاٺاتټ٩ًخ را-

 .461ٖاتا1992تاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀفّڃالٽ ٻ:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاـا٩ِها٨ٙٱري
اڀثاخ٩هڈث.ا20ٖاتا1997ڀًٙاتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاتټؽٍءاتټعثڄتتا٨دهاتټفٹٿاٰرنذ:اتټمٙرڀراتلإنتي را(2)  

ا.319ٖاتا1998تاتټؽٍءاتساٺتا رِٯا٩ِهاتعاتټمريد:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپا-

 ڄٱُاتټځًؼ٧.ا(3)

(4) Voir : Chapus R. Op. Cit, p 85 et sا 

- Ency. DALLOZ. 1995, p 40:  “Les délégations doivent être partielles. Cette condition est elle 

même rappelée le plus souvent par les textes autorisant les délégations, elle s’impose même 

sans texte, conformément aux principes généraux du droit Français””    

- Voir aussi : Arrêt Chauvet du 08 février 1950 R. p 85. 

- Arrêt. Couvrat du 13 mai 1949 R. p 216. 

-“ Une délégation de pouvoir ne peut être que partielle, une délégation de l’ensemble des 

pouvoirs appartenants a une autorité  étant contraire aux principes généraux du droit 

français”. 

ا.32ٖاتاتڄ٥ًالإ ٝث:ا٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱر:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-
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 أًٞاتټؽٍب را څ١ردا٨ٽاا٨څًٙ ڃالإِثِ  ڃ:

ا١ٽٳځلاا ؽدرٌاټٽّدٽ١راتلإنتي درالإڂاشٱدرٚاٰ .دثاخدثټااااااا-تټځرٜدر٨ثزا–ٰځڃاؼ.دراٰدإڂاخ٩دٛاتټځّدثبٻااااا

ڈرااڈىتاخفٹٿاتټهِصري.اٰ .ثاإلاياؽرٌالإڂا دسي اوټٷاخث٨صدثيڈثاتلصٙث٘ثزاټٙ ٵراخثټٕمٗاوتشڇالاا
(1)

 

لإڂا ٱدرٚا٬ دًچاٰدتاتټصرٴ د٧ا٨ٽدااتټځًتِد ٿاااااااا-لإاايبد ُاتټفٹرڀدراا-ٸځثالاا ؽرٌالإ ٝثاټٽرٌ ًاتساٺا

ا."Les décrets exécutifsا"ااتټصڅٱ ى ر

يٕاا تاتټفثلازاتټصتا ؽدرٌاٰ .دثاتټصٱدر ٛالإڂا ٹدرڂااتٜدفثااااااًٞاڀڃاؼ.رالإلًىااټراٰ ٵصٝتاڈىتاتټ

ٰدددراڀرتٜددد ٩ڇاالإٔمث٘دددڇتاسڂاتټصٱدددر ٛا٬ دددًاتټځفدددهنا ٩صددددًاشٱر ٝدددثا٨ثڀدددثااڈدددرا٬ دددًاااااااڀ٩ًاتاڀفدددهن

ڀًٕا٦.
(2)

 

ثپاتس٘ ٻاخإـثټراٸثٰراتلصٙث٘ثشڇا٨دڃا٠ً دٳاتټصٱدر ٛاإټداا٨ٝدراآلدًالإنڄدااااااااا ڂاٴلإٰإوتاتٰصًٜڅثا

 :ٰإڂاوټٷاِ سنداإټااڄص ؽص ڃاڀصڅثٴٝص ڃ

صددرًٰاٰ ددڇاشلإڂاشّددڅهاتلالصٙث٘ددثزاإټدداا٨ٝددراآلددًاخ٭ ددًا٠ً ددٳاٴددثڄرڄتتااٰددتاڀددڃالاااا:ااتل ټااى -

تټٝددځثڄثزاتټصددتا ص١ٽد.ددثاتټٵددثڄرڂاڄٱّددڇاٰددتاڀددڃا ځددثيَاتلصٙث٘ددثزاڀ٩ څددرتااوټددٷاـدد ڃا ٝدد٧اتټځٕدد٦ًااااااااااا

اڈدىتاتسڀدًاااا-تټځٱدرٚاإټ دڇاا-ظدٿا صمٽدااتس٘د ٻا٨څ.دثاټ٩ٝدراآلدًاااااااتات٨صدثيتزالث٘راټٕ٭ٻاإـدهىاتټر٤دثبٯاا

ر٦ااتټدىداټدڇاتلصٙث٘دثزاڈدراخدهايچالإ٘دٽ رتااڈددىتااااااااتټڅيدااداإټدااشٹٽ ٱدڇاخس٨ددثءاڀٝدث٨ٱراڀدڃاـ دطاتټٹددٿياااااا دسنا

٩ٵ ددهاٰددتاتټ٩ځددٻااصيرتااتټ ددټصددرتٌڂاٰددتاتټر٤ددثبٯاتټ٩ځرڀات ددسنداإټددااشڅددثٴٛاڀددڃاؼ.ددرالإلددًىاڀددڃاـ ددطا٨ددهپااااا

تلإنتيدتاتټىدا٦ًٔاتټصٱر ٛالإ٘حاټصڅ٥ ځڇااـّڃاِ ًچاخثڄص٥ثپاات٠ًتن.
(3)

 

ڀرا٨ٽداا٨دهپاااثداڀؽځ٧اڀڃاٴدٻاتټٱٵڇااتټٵٝثءتااٰتاٸٻاڀڃاتټٵثڄرڂاا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ٰإڂاتټًلإا؛ا٨ٽ ڇ

ات.٨ًٔ راتټصٱر ٛاتټٹٽي

ا

 

                                                
ضٱيٚ ِٽ١صڇ ٰي ش٩ييڃ ""تټصتالااشّځؿاټًب ُاتټؽځ.ري راخسڂاا1996ڀڃاتټهِصرياتټؽٍتبًداټ٩ثپاا87تڄ٥ًا٨ٽااِد ٻاتټځعثٺاتټځثنذاا(1)

صييضر، تټٽؽي  إټى تلاِصٱصث ، ـٻ تټځؽٽُ تټ٩ٕدي تټي٠څي، شٵًضً إؼًت  يبيُ تټفٹيڀر  أ٨ٝثبهث  يوِث  تټځدِّثز تټهِ

 .."...".تلاڄصمثخثز تټصًٕض٩ير ٴدٻ أ تڄهث.

 .487ٖاتا1978تانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀفځهاٰستناڀ.څث:اِ ثِراتلإ٘حؾاتلإنتيدااش١د ٵثش.ثا(2)
- André DeLaubadere  : Traité de droit administratif. Op. Cit, p 240. 

- C.E. Ass 22 juin 1962 Houillères du bassin d‟AquitaineتاRec, p 413. 

 .”Une délégation imprécise deviendrait une délégation généraleاا““
(3)  C.E. Ass 7 janvier 1966. Fédération générale des syndicats chrétiens de fonctionnaires. Rec p. 171. 

- Ass 13 juillet 1968. moreau.اR, p 441. 

 .76ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

ا.319ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

- Caude (Roland) : Comment déléguer.اOp. Cit, p 74. 

ڀًؼ٧اا1986/ا04/ا12اتاٴٝثب را30ټّڅراا٩٠2794ڃايٴٿاتاـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاٰتاڀًٙتاتڄ٥ًاڀدهلإاؼٍب راتټصٱر ٛا-

ا:لإٔثياإټ ڇ

 .33ٖاتاّثخٳتټاځًؼ٧تټتالإاؼڇاإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيدتا٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱرا.نا-
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 تټعثټطٱ٦ً تټ

 ضؽح أڂ ضٹيڂ تټصٱيضٛ ً٘ضفث

ڂا ٹدرڂاالإٚاإټ ڇاإـهىاتلالصٙث٘ثزالإااتټصرٴ د٧اخدثټصٱر ٛاااتټځٱرياَڄڇاټٹتا ځثيلإٝؿاٳا صيدثاِڀځي

ٔددثجاشٙددًٰڇاتټددد١حڂاااإلايتاڀٝددثءتزرٜددثا٩ٰددحاخ.ددىچاتلالصٙث٘ددثزالإااتلإااٱڀ
(1)

حالإڂا ٹددرڂااټ.ددىتاشرؼيدداا

يً٘ددثنياڀددڃاااټصددًل ٗڂاتِددرتءاٸددثاثاتټصٱددر ٛا٘ددً فا خإِددڅثناإڀٹثڄ ددراتټصٱددر ٛاإټددااتټّددٽ١ثزالإاااااا٦تټځٕدد

لإااتټځّدث٨ه ڃاخصڅٱ دىچااااڀٹثڄ رتاٰحا ٹٱتاڀعحاتټڅٗاٰتاتټٵًتياتټرٌتيدا٨ٽااشٹٽ دٯاتټدرٌيتءاالإتاتِص٩ځثٺاڈىچ

الإااإٜثٰرأًاٞاؼه هذاإټ ڇتاخٻا ؽحالإڂا څٗا٨ٽ ڇاٰتاٴًتياتټصٱر ٛاً٘تـر.ڇتا٩ه ٽټحن٨ثءاڈسلاءاخص

الاا ؽرٌاټّٽ١رالإنڄاالإڂاش٩هٺاٰتاٴدًتياشڅ٥د ٿا٘دثنياإټ .دثاڀدڃاِدٽ١رالإ٨ٽداااااااااٸځثالإڄڇاڀڃاتټځّٽٿاخڇت

اٸىټٷاإوتاټٿا ٙهياڀڃاتټرٌ ًاتټځمصٗاشٱر ٛاً٘ ؿاٰتاإ٘هتيالإاتڀًاتټصٹٽ ٯااؼحالإڂا ٵدرپاڈدراڄٱّدڇاااا

ٽ دٯالإِثِدثاااٹلإاتڀدًاتټصااتاڄث٠دساخإ٘دهتيااڀدڃاتټٵدثڄرڂاتټصيداااتساټدااااتټځثنذااڅٗټاثاڈىتاش١د ٵثاً٘ فثايڈخإ٘هت

 ڂا ٱرٚا٬ ًچاٰتاإ٘هتيڈث.لإصٗتاظٿالإؼثٌزاټڇامخثټرٌ ًاتټځ

خف دطالاا ؽدرٌاتٰصًتٜدڇاخٙدريذاااااثتاتټفثلازاٰثټصٱر ٛا ؽدحاإڂا ٹدرڂا٘دً فثاااتٜدفااااااٰتاٸٻي

اٜځڅ ر
(2)

ش١د ٵثاټ ؼثٌذاتټٵثڄرڄ ر.تاً٘ ؿااِثخٳاخثټصٱر ٛخٻا ؽحالإڂا ٹرڂاڈڅثٶاٴًتياا
(3)

ا

الاا ؽرٌالإڂا ٹرڂا٨ثڀيثاتاټهيؼرا ص٩ىيياڀ٩.ثاشفه هاتټځرٜر٨ثزاتټځٱرٜراشفه هتاٸثٰ ث.
(4)

ا

 تټًتخ٧ٱ٦ً تټ

 څٗ تهوڂ خڇ.ټأڂ ضځثيَ تټصٱيضٛ ٰي ـه ن ت

ڀ٩ څددرااـددهانتاٰددإوتااٜدد٧اتټٵددثڄرڂأددًا٠ثااتاشځددثيَاتټّددٽ١ثزاتټ٩ثڀددراتلصٙث٘ددثش.ثا٠دٵددثاټٽٵددثڄرڂا

يٕداتټځمرياتټّٽ١رحا٨ٽااشرؼيټځځثيِص.ثا تټځڅٙدرٖا٨ٽ .دثاااااتټٹ ٱ دثزاًاٞااتټفدهانااټراڀځثيِصڇاٜځڃاڈىچاتټ

ٱر ٛا٨ڃاڈىچاتټٵث٨هذ.اٰإوتالثټٯاتټځٱرٚاإټ ڇاوټٷات٨صدًاشؽثاٌتاټفدهاناتټصٱدر ٛتاسڂاااالاا مًغاڄ٥ثپاتټصي

يِتټصٱر ٛاتِصعڅثءا٨ڃاتټٵث٨هذااتټځدهلإاتټ٩ثپتااتلاِصعڅثءالا ا٧اٰتاشٱّ ًچ.ا ٵثَا٨ٽ ڇاالاا صر

                                                
ا.160ٖاتاڀفځهاٸثڀٻاټ ٽر:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)

 .77-76ٖاتاـا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

 .488ٖاتاڀفځهاٰستناڀ.څث:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(2)

 .417ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپا رِٯا٩ِهاتعاتټمريد:ا(3)

- Voirا :Encycl: DALLOZ, p 41: “Les délégations doivent être précises, ces conditions doivent 

être déterminées avec suffisamment de rigueur, pour qu’on sache exactement sur quoi elle 

porte”. 

- C.E 12 mars 1975 stipule : “Considérant que cet arrêté -arrêté de délégation- ne définit pas 

avec précision suffisante la limite de la délégation donnée au sieur gentier”. 

- Qu’il soit de la ،qu’il a été en violation de l’article 64 du code de l’administration communale 

qui n’autorise la délégation que d’une partie de fonction du maire”. 
.73ٖاتاٰصرؾاڀفځها٨عځثڂ:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي را(4)  

- C.E. 01/03/1975. Commune de loges. Morgueron. Rec, p 189. 
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.ٵثاٴهاؼًىاڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّتا٨ٽااشٱّ ًاٴرت٨هاتلالصٙثٖتااڀدهلإاتټصٱر ٛاشٱّ ًتاٜ ي
(1)

 

ڀڅ.ددثاـٹددٿاتااتټٵٝددثءاتلإنتيداتټځٙددًداٰددتاتټ٩ه ددهاڀددڃالإـٹثڀددڇااا-تټصٱّدد ًا-اٴددهالإلددىاخددڅٱُاتټځدددهلإاا

ٰي تټٵثڄيڂ تدنتي  لا شؽيٌ إلا ـياط ضاڅٗ    -ضٛتټصٱي-إڂ تدڄثخر ڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداتټىداؼثءاٰ ڇ:ا"

تټٵثڄيڂ ٨ٽى وټٷ،  ٨څهبى لا شؽيٌ إلا ٰي تلـيتٺ تټصي ليٺ تټٵثڄيڂ تدڄثخر ٰيهث،  لا ضؽيٌ تټٵيثَ ٨ٽيهث 

"لڄهث ڀٵيهذ،  لا تللى ٰيهث خ١ًضٳ تټصځثظٻ أ  تټصٕثخڇ أ  ڀث إټى وټٷ
(2)

 

إڂ أـٹثپ تټصٱايضٛ ٰاي تلالصٙث٘اثز    ثاـ طاڄٙس:ا"ٸځثالإٸهزاڄٱُاتټځدهلإاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ 

ّٝشم٧ٝ ټٵث٨هذ تټصّ، وتز ٠ثخ٧ تِصعڅثبي ."يٳٱّيً تټ
(3)

 

اڇحا٨ٽدداا٨ددثشٳا٘ددثـحاتلالصٙددثٖاتس٘دد ٻتااٸددىټٷاتټځٱددرٚاإټ ددااا صرؼيددتإددًٞټاش١د ٵددثاټ.ددىتات

 ټصٍتڀثڂ:إ

ر ٛاڀڃاـ دطاتلالصٙث٘دثزااا٨ٽااتس٘ ٻاخسڂا ٽصٍپاـهاناتټڅٗاتلآوڂاټڇاخثټصٱا:ٰثلاټصٍتپ تل ٺـ            

مدىاا ٙدهياااٱدر ٛاإټد .ٿتاخدٻا ٽصدٍپاخدسڂا صياااااتټځّځرؾاټڇاخصٱر ٝ.ثتااڀڃاـ دطاتسٔدمثٖاتټدى ڃا ځٹدڃاټدڇاتټصيااااا

ٴًتيتاڀفهنتاخثټصٱر ٛتاإوالإڄڇاټرا٘هياٴًتياخصٱر ٛا٨ثپاسنىاڈىتاإټاالٽٟاٰتاشرٌ ٧اتلالصٙث٘ثزاخد ڃاا

 تس٘ ٻااتټځٱرٚاإټ .ٿ.

اشدددسڈ ح رؼددڇاا مث٠ددحاٴددًتياتټصٱددر ٛاتټځٱددرٚاإټ ددڇاتسٸعددًاااااااااا ٩څددتاتټصفه ددهاٰددتاتټصٱددر ٛاإڂاااا

اشمٙٙثاسنتءاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر.
(4)

 

ټځًِدرڀراات٨ٽ دڇاتټصدٍتپاتټفدهانااااتالإداتلصٙثٖاڀّځرؾاخدڇااٚ ٱري٩ٽااتس٘ ٻا٨څهڀثا:اٰاأڀث تدټصٍتپ تټعثڄيا

 ټڇاڀڃاـ ط:

 تسٔمثٖاتټى ڃا ؽ ٍاټڇاتټصٱر ٛاإټ .ٿ.اأ ـ

 ٚاٰ .ث.ځٱريټتڀڃاـ طاتټځرٜر٨ثزااج ـ

خسڂاشفصًپاتسٔدمثٖاتټځ٩څ د ڃاا٤ ٱ دثاټٽصٱدر ٛااااااحؽ اتاٰإڂاـهاناتټڅٗاتلآوڂىتټڅثـير تل ټٰځڃا

 ا"Arrêté vicié illégal "خ٩ حا٨هپاتټځًٕا٨ را-ٴًتياتس٘ ٻ-الإڂاشٱر ٛاِرتڈٿا ٩ حاتټٵًتيا

ـّدحاااتشًش دحاـٙدًدااـّدحاتسِددٵ راااااناتسٔدمثٖاـّدحااحاا فدهياٸځثالإڂاتټڅٗاتلآوڂاٴدها ًشيداا

 لإااشّٽّٻاإنتيداڀ٩ًاٮ.اٴثبځراڀ٩ څر

                                                
(1)  André de laubadere : Traité de droit administratif.اOp. Cit, p 329 :  

""  Les règles concernant la compétence sont interprétées et appliquées avec rigueur, ainsi que les 

règles concernant les délégations."  

- C.E. 2 Janvier 1966تاSyndicat des parents d‟élèves R. F. D. A. N° 395/1966. 

 .476ٖاتا11ؽځر٨راتټّڅراتټځتا1957ڀثداا20تڄ٥ًاتټفٹٿاتټٙثنياٰتاا(2)

اا.1403ٖاتا10تټځؽځر٨راتټّڅراتا1965ؼر ٽ راا15تڄ٥ًاتټفٹٿاتټٙثنياٰتاا(3)

ا.727تا726ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اتټٵٝثءاتلإنتيدتټ١ځثادـاِٽ ځثڂاڀفځها

 .78ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اټّثخٳا(4)
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اٴدهااتاٰتاتټصًش دحااڇڀڅِدٳالآلًاڀ٧ااؼرناتساٛٱر تټصيٰحا ؽرٌاتا٩ٰٽااِد ٻاتـصًتپاڈىتاتټصًش حا

اٰتاڈىچاتټفثټراټڇاتټّٽ١راتټصٵه ً راٜځڃاـهانڈثاتټځًٕا٨ر.تاراتټصفه ه صًٶاټڇاـً ي
(1)

 

ٛاڈدىچاا رٱصټڅٗاتلآوڂاخدثاټٱرٚاٰ .ثتاٰإڂاـهاناتتټځص٩ٽٵراخثټځرٜر٨ثزاتټځاڀڃ تټڅثـير تټعثڄيرلإڀثا

 ا٘هاياٴًتياتټصٱر ٛاٰتاـهاناڈىچاتټځرٜر٨ثزاناڂا٬ ًڈث.اتلاټصٍتپاخ.ثتتټځرٜر٨ثزتاٰحاڀڅثٖاڀڃا

فه هاتټٹثٰتاټ.دثااشٙددؿا٬ دًاااا.ثاتټصي٩ياڀرا ص٩ىيتټصٱر ٛا٨ثڀيالإڂاشٹرڂاڀرٜر٨ثزاٰحا ٙؿيا؛ا٨ٽ ڇ

 ٴثڄرڄث.اااڀًٕا٨ر

ا ڇتاٰ ؽدحا٨ٽ دڇاتټصدٍتپاتټفدهاناتټصدتااٜد٩.ثاټدڇاتس٘د ٻاتټځٱدر ٚااااااااااټٚاإتټځٱريٰ ځثا مٗاتټصٍتپاالإڀث

ٰتاٴًتياتټصٱر ٛتا٩ٰٽااِد ٻاتټځعثٺتاٰإڂاتټصٱر ٛاټٙثټؿاتټدًب ُاڀفدث٣ٰاإٴٽ ځدتالاا ٙدؿاتِدصمهتڀڇاٰ ځدثااااااا

يٗ ل ًالإنڄااڀڃاتساٺ.يب ُاڀفث٣ٰا٬ ًاإٴٽ ځتتاسڂاڈىتاتسا م
(2)

 

تلإنتيتزتاظدٿالإ٨ دهاشڅ٥د ٿاشٽدٷاتلإنتيتزتاٰدإڂاتټدًب ُاتټؽه دهاااااااااٸځثالإڄڇاإوتاڀڅؿاشٱر ٛاټًب ُاإـهى

تټّثخٳا ّصٱ هاڀڃاتټصٱر ٛاتټځځڅرؾاټدلأاٺتااڀدڃاتټدده .تالإڄدڇالاا ؽدرٌاټٽځٱدرٚاإټ دڇاتټعدثڄتااااااااااڀفٻياتټىداـٻي

 ڀڃاتټّٽ١ثزالإٸعًاڀځثا ؽرٌاټلأ٘ ٻاٰ ځثا ص٩ٽٳاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر.

تس٘دٻاتټ٩دثپاٰ دڇالإڄدڇاإؼدًتءاڀسٴدساخ١د ٩صدڇتاتٴصٝدصڇاااااااااذتاسڂاناتټځدهيا ٹدرڂاتټصٱدر ٛاڀفدهيااااڂا ؽحالإ

تټصٱر ٛتاخدٻا ؽدرٌاټدڇاإڄ.دثءاااااا٤ًاٮا٨ځٻا٬ ًا٨ثن ر.ااټٹڃاوټٷالاا ٩څتاتټصٍتپاتس٘ ٻاخثټځهذاتټځفهنذاٰت

خځعثخدراشڅدثٌٺا٬ دًاااااڅثءا٨ڃاتس٘ٻاتټ٩ثپتاسڂاتټصٱر ٛاتټځسخها ٩دهياعتِصاچخث٨صدثياټراټٿاشڅص.تاڀهشڇتااتټصٱر ٛ

اٛاسصٙثٖ.اا ّصصد٧اشسٴ ڀًٕا٦ا٨ڃاتلال يًاااا" Temporisationا"اتټصٱدر  ناتټځدهذااتڀصڅدث٦اتټځٱدرٚاخځؽد

ٸثڄدساڈدىچاتټٵدًتيتزااااااإلايتاتټٵدًتيتزاٰدتأدسڂاتلالصٙث٘دثزاتټصدتاٰرٜدساإټ دڇااااااااوڀدثًٔذاتشمدثااهنذا٨څتټځفهي

ڀ٩ دراټٙهايڈثاڀڃا٬ ًاڀمصٗ.
(3)

 

ًٶاټلأ٘د ٻاا صدااٴدهاااتاذناتټځدهيافدهيا ځٹڃالإڂاشًناٰتاتټڅٗاتلآوڂاخڇتااتټىداٴدها ااتټصٱر ٛذااشفه هاڀهي

اشثيٸثاوټٷاټّٽ١صڇاتټصٵه ً راٰتاتټصًؼ ؿااتټځځثيِر.ااثتاشفه هڈاڀ١ٽٳاتټفً راٰت

يً ٮاإنتيداڀسٴستا ؽرٌاٰتالإدااٴدساإټ٭دثؤچالإااش٩ه ٽدڇتالإااشٵ  دهچتاناڂاااااا٨ٽ ڇ؛اٰإڂاتټصٱر ٛاٸصٙ

خثټځهذاتټصتاشفهنزاِٽٱث.اتټصٵ هي
(4)

ا

 

                                                
 .36ٖاات٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱر:الإاؼڇاتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاٴًتياإنتيدا(1)

ٖاتاتټ١د٩راتساټاتا1982تا٨ځثڂاتسينڂتانتياتټٱًٴثڂاټٽڅًٕااټصرٌ ٧تاـاخٕثياؼځ ٻا رِٯا٨دهاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثز

193. 

 .216ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

 .24ٖاتا13ڀدهلإايٴٿاتاـاتڄ٥ًاڀؽځر٨رالإجأثند

 .192ٖاتاؼځ ٻا رِٯا٨دهاتټ.ثند:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(3)

 .23ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټفٹٿاٰرنذ:اتټمٙرڀراتلإنتي را(4)
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 تټمثڀُٱ٦ً تټ

 ثٖتل٘ثټر ٰي تلالصٙ

الإڂاشٹرڂاشٽٷاتلالصٙث٘دثزاااتٱر ٛالإڂا ٙهياڀڃا٘ثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻڃاټّحڀراتټصي ص٩ ي

تټصدتا ځثيِد.ثاخ١ً دٳاتټصٱدر ٛتاسڄدڇالاااااااازتلالصٙث٘دثاثزاتس٘ٽ راټڇتااټ ُا٘تټځٱرٚاخ.ثاڀڃاتلالصٙث

ر ٛاـشٱددااا-ٽ ڇاـٽٳا٨ددـىتاڀددثا ١دداـاڈدداا ً.ـ ڇاڀددڃاتټ٭دداـرٚاٰددـر ٛاڀددثاٰدداـثناشٱدداـ ؽددرٌاٸٵث٨ددهذا٨ثڀددرالإڂا ٩ددااا

ا ٩صددًاشؽدثاٌتاټفدهانااااا"اSous délégation ،Sub delegationاتټٱدـ٨ًتا"ار ٛاـلإااتټصٱداا-ر ٛـتټصٱدا

ڀددًذااتـددهذاخثټڅّدددرالالصٙددثٖاڀ٩دد ڃ.ااااتلالصٙددثٖتاخث٨صدددثيالإڂاتټصٱددر ٛالاا فددهضاإلاياا
(1)

لإڂاڀؽٽددُااإلايا

ٰتاخ٩ٛالإـٹثڀڇتاا-شٱر ٛاتټصٱر ٛ-تټهاټراتټٱًڄّتاٴهالإؼثٌا
(2)

 هاڈدتاٜدًايذاشفه دهاااااتټ٩دًذاڀڃاڈىتاتټٵا

تټځّساټ را٨ڃاشًٰٙثزاتلإنتيذاالااشٝ ٧اخ ڃا٨هناٸد ًاڀڃاتلإنتي د ڃ.ا
(3)

الااشصدهـًغاتلالصٙث٘دثزاخ٩دهااااا

اټدٿاشٹدڃاشم١دًااااثتاڄ٩دًٮاڄ.ث ص.دااانڄ دثالااٰتال١رتشڇاتساټدااإټدااڀّدصر ثزاااااڄٗشٱر ٝ.ثاتِصڅثنتاإټااالإڂا صٿي

٨.٦ٽااوڈڃاتټځًٕ
(4)

 

اًڅدراإټداالإـدهاتټځفدث٥ٰ ڃتاٰدحا ؽدرٌاټ.دىتاااااااا٘ثزاڀ٩ يٚااٌ ًاتلصٙثٰإوتاٰريتاا٨ٽااوټٷا لإڂااتسل د

سڂاڀعدٻاڈدىتاتټدڅٗاإڄځدثاااااتا ٩رناٰ ٱرٚاشرٴ ٩ڇاٰ ڇتااوټٷااټرااؼهاڄٗا٨ثپا ّځؿاټٽځفث٣ٰاخصٱر ٛاشرٴ ٩ڇ

 څًٙٮاإټااتلصٙث٘ثزاتټځفث٣ٰاتس٘ٽ راناڂا٬ ًڈث.
(5)

هاڈدىتاتټځددهلإاڀؽٽدُاتټهاټدراتټٱًڄّدتاٰدتاااااااٸاٴهالإتا

٨هذاٴٝث ث.
(6)

تاِځؿاخڇاڄٗالثٖتاٰٱتاڈىچاتټفثټدراٰ.دراؼدثبٍااااوڃاٴها ٹرڂاتټصٱر ٛاتټٱ٨ًتاڀًٕا٨ثاإاټٹا

ٴثڄرڄث.
(7)

ااا

حلصٙددثٖتالإااتټصرٴ دد٧اټٱددر ٛاتس٘ددٽتااتټصٱددر ٛاتټٱ٨ًددتاڇالاا ؽددرٌاتټمٽددٟاخدد ڃاتټصيڅد دڇاٰإڄيددااټٽصي

إټدااڄدٗااااتڅثنتِدصا٤ٱ ڃارلإـدهاتټځداااشرٴ ٩دڇاإټداااالإاشڇتا٘ثٰثټرٌ ًاٴها ٱرٚاتلصٙثتاڀٹڅراتټصٱر ٛاوتش.ثااخ ڃ

ااټٹڃاڈىتاتټڅٗالاا ٹٱتااـهچاټٹتا ٱرٚاتټرٌ ًاـٵڇاٰتاتټصٱر ٛا٠دٵثاټٽٵث٨هذ:

                                                
 .408تا407ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځتا(1)

(2)  C.E. 21 Oct 1977. Assoc. Française des producteurs de films, p 397. 

- C.E. 19 Juil 1991. Heintz. J. C. P. 1991, p 409. 

 .260ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذا(3)

 .47ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاـاتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي را-ا-ا-ا-ا-ا-ا-ا-ا-ا-ا-ا-ا-

 .87ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀر٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإا(4)

(5)  C.E 15 Dec 1967. Secrétaire d‟Etat au logement.اC/Sieur Frédou.اR, p 499. R. Odent. Op. Cit, 566. 

 تڄ٥ًاڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّت:ا(6)

- C.E. 02 Novembre 1962. Géraud R. p 587 

- C.E. 09 Février 1977تاUniversité Paris 10تاNanterre R. p 691. 

اتټا(7) اتټٱًڄّت اتڄ٥ًاتټڅ٥ثپ اا2-17ځثنذ اتټؽځ.ري را1982ڀثداا10ڀڃاڀًِرپ اتټځص٩ٽٳاخّٽ١ثزاڀفث٥ٰت ات ؼثڄٱتاا19ٸىټٷاڀًِرپ

 تټىدا ًلٗاټځفث٣ٰاخثي ُااتسٴثټ ٿاتټدثي ّ رالإڂا ٱرٚاشرٴ ٩ڇاٰتاتټّٽ١ثزاتټځٱرٜراِرتءاٸثڄسالإ٘ٽ رالإپاڀٱرٜر.تا1968

- C.E. 10 Juillet 1974. Association des artistes du Boulevard Arago R. p 406. 

 ټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټصٱر ٛاتټٱ٨ًتاتڄ٥ً:ا-

 .91إټااا87ٖاتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اڀًؼ٧اِثخٳا-

 .329تا328ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڀًؼ٧اِثخٳا-
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"Le pouvoir de déléguer ne se délègue pas"Delegatus non potest delegare   " 

ٚ څاڇ تټٵاثڄيڂ د٘اهتي لابفار شڅٱيىضار أڂ ضٱايّ      لا ضؽيٌ ټځاڃ ٨يّ :"اڇاٴهالإٰصااڀؽٽُاتټهاټراتټځًٙدا٨ٽاالإڄي

٬   ٖ ."اياااًچ ٰاااي ڈاااىت تلالصٙاااث
(1)

ځٱدددرٚاٰدددتاتټصرٴ ددد٧الإڂا ٱدددرٚاٰدددتاااااټٽ٬ دددًالإڄدددڇاإوتاٸدددثڂالاا ؽدددرٌااااا

تلالصٙثٖ
(2)

اٰٚتاتلالصٙدثٖالإڂاااټٽځٱرٚتاٰإڄڇاخثټځٵثخٻا ؽرٌا ٰدتاتټصرٴ د٧.ااا ٱدر
(3)

إڂاتټ٭ث دراڀدڃاڀڅد٧ااااتا

ثتاهتڈ ٩دًٮاڀدااالاىاڈدىتاإټدااتڄفدهتياتلالصٙدثٖاإټدااِدٽ١ثزاااااااڅثاخدڇاسنيافڈتالإڄڅثاټدراِدځاااتتټٱ٨ًتاٛتټصٱر 

اخددىټٷا ددسنداڈددىتاتټرٜدد٧اإټددااٰٵددهتڂاـٹځددراا٬ث ددراڀٕددًا٨ راتټصٱددر ٛاخف ددطالاا ځٹددڃاټٽّددٽ١ثزاتس٘ددٽ رااا

إټدااڀّدر ثزاخ٩ دهذاااااتلالصٙثٖـصاا څفهياثتا ص٩ٽٳاخثلالصٙث٘ثزاتټځٱرٚاخ.اإـٹثپايٴثخص.ثاڀدثًٔذاٰ ځث

تټصدتاشدٵدااٸثڀٽدرااااارتټځّساټ  ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .ثاناڂاا٨ڃاإًٔتٰ.ثااڈىتاڈراتټ.هٮاڀڃاشفه هاتټّٽ١راتټصتالا

تټځٱرٚاخ.ثاڀ.ځثاشهڄااڀّصرىاتټصٱر ٛاٰتاوڀراتس٘د ٻتااازتلالصٙث٘ثڀڃا
(4)

سڂاتلالصٙدثٖاٸځدثاڈدرااااا

اٱددر ٛاإلايتټصيا څٙدحيالاااا"اااpouvoir ،Responsabilité "تټّدٽ١رااتټځّدساټ راا-ڀ٩دًاٮا ٕدځٻأدٵ ڃاااا

لإڀدثپايب ّدڇااااڀّدةرلااتټځٱدرٚاإټ دڇا ٹدرڂاااااٰدإڂياات٨ٽااتټّٽ١راٰٵٟ.اا٠دٵثاټځدهلإاشڅثِدحاتټّدٽ١راڀد٧اتټځّدساټ راااا

ڈٿالإ٨ٽااڀڅڇاٰتاتټّٽٿاتټر٤ ٱتااٰتاـهانڈث.اڃځيڄصٵٽساإټ ڇاڀتّٽ١راتټصتاټتټځدثًٔاخٵهيات
(5)

ا

ٚاڈدىتاتټصدثخ٧اااظدٿاٰدريااثتاهاشثخ٩ .داـداؼدٍءتاڀدڃاِدٽ١ثش.ثاإټداالإااااازتټّدٽ١ثاٜساإـهىاڇاإوتاٰريا٨ٽ ڇتاٰإڄي

ڈىچاتټّٽ١راټصثخ٧اظثټطتاٰ.دىتالاا ٩څدتا٨ځٽ دراڈدًاجااشمٽدٗااااااؼٍءتاڀڅ.ثاإټااشثخ٧اآلًتاظٿاٰرٚاڈىتاسل ًا

شدٵددااٴثبځددرا٨ددڃاتټّددٽ١راتټځٱرٜددراـصددااتټصددثخ٧اتټعثټددطتاٰځعددٻاڈددىچاااااااٰځّددساټ صڇڀددڃاتلصٙث٘ددثشڇاتټٵثڄرڄ ددرتاا

تټصٱر ٝثزاتټځص٩ثٴدراٸىټٷالااشمٽدتاٸدٻاڀدڃاتټصدثخ٩ ڃاتساٺااتټعدثڄتااتټعثټدطا٨دڃاڈدىتاتلالصٙدثٖاتټځٱدرٚااااااااااا

لإڀدثپاتټدًب ُاتټځٱدرٚتااشدٵدااڀّدساټ راتس٘د ٻاخدثټ٬ًٿاڀدڃاٴ ثڀدڇااااااااااّساټ راشٙدث٨ه رااخڇتاا ّسٺاٸٻاڀڅ.ٿاڀ

.اتسڀًا-تټٵ ثنذ-اخثټصٱر ٛتاٸىټٷااٰٵثاټځدهلإااـهذاتټًبثِر
(6)

اخثټصثټتالاا ٹرڂاتټصٱر ٛاڀڅ١ٵ ثاإلااڀڃالإ٨ٽااا

اإټاالإِٱٻ.

                                                
 ٛ آلً".إڂ تټصٱيضٛ لا ضؽيٌ أڂ ضًن ٨ٽيڇ شٱيض:ا"332ٖاتا155يٴٿاا13تټځؽځر٨راا1959/ا02/02ٰصرىاتټٵّٿاتلاِصٕثيداټ رپاا(1)

.12/01/1995اٸىټٷاٰصرىاتټؽځ٩ راتټ٩ځرڀ راټٵّځتاتټٱصرىااتټصًٕ ٧اتا28/12/1986ـاـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ث:اؼٽّرا  

(2)  C.E. 03 Juin 1953. Consorts Brenellec.اR, p 256 “Le titulaire d’une délégation de signature ne 

peut évidemment procéder à une délégation de pouvoirs””..  

(3)  C.E. Ass. 12 Dec 1969.اAndré et syndicat national de d‟éducation physique de l‟enseignement 

public. R, p 575. A. J. D. A 1970 p 366تاnote. V. S. “Le titulaire d’une délégation de pouvoirs 

peut procéder à une délégation de signature.” 

ا.387ٖاتاڀفځهاٰستناڀ.څث:اڀًؼ٧اِثخٳا(4)

- Voir : M. Longا اP. Weilت اGuyت ا.Brabantت P. Delvolvé.ا B. Genevois : “Les grands arrêts de la 

jurisprudence administrative15تاème Edition ,2005”.ا 

ا.261تا260ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذا-

ا.329ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتافځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راټصٱر ٛـاڀ

 .186ٖاتاڀفځها٩ِ هالإـځه:اڀًؼ٧اِثخٳا(5)

 .46ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄت:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي را-

 .245ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتټ٩ثڀراإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذتاڀفځها رِٯا٨دهاتټرڈثجا(6)
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ٰدتاـثټدراٴ ثڀدڇااااا٬ ًالإڄڅثاڄفدىا٨هپاؼرتٌاشٱر ٛاتټصٱر ٛتالإااتټصٱدر ٛاڀدڃاتټددث٠ڃتاسڂاتټځٕد٦ًاااا

اخصرٌ ٧اتس٨دثءا٨ٽااتټؽ.ثزاتلإنتي را ٵرپاخىټٷات٨صدثيتاټؽځٽراڀڃاتسڈهتٮ:

يًاڀڃاخ څ.ث:اٜځثڂاتټف هذااتټ٩هتټراٰتاڀڃاِ ٵرپاخ.ىچاتس٨دثءتاا دڅاا٨ٽااڈدىتالإڄيداا يًاڇتاإوتاٴد ٦اياتټځٕد

مثٖاڀفدهن ڃتااؼ.راڀ٩ څراټٽٵ ثپاخثلصٙث٘ثزاڀفهنذتاالإؼثٌاټ.ثاڄٵٻاؼٍءاڀڃاڈدىچاتلالصٙث٘دثزاإټداالإٔداااا

اٰٵدهايت٨دااٰدتاڈددسلاءاـ دثٌش.ٿاټصٽدٷاتټٙددٱثزااتټځٍت دثاتټصدتا صځصد٧اخ.ددثا٘دثـحاتلالصٙدثٖاتس٘دد ٻتاالإڂياااااااااا

إخثـراشٱر ٛاتټصٱر ٛاشسنداإټااتڄفهتياتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٚاٰ .ثاإټاانيؼدراڀدڃاتټځدر٤ٱ ڃالاا صځص٩درڂااااا

 ڃاخدثټځًٰٳاتټ٩دثپتا فدًٖا٨ٽ .دثاااااخځعدٻاشٽدٷاتټځځ دٍتزاڀدڃاتټمددًذااتټٹٱدثءذتااڈدتاٜدځثڄثزاټلأٰدًتناتټځڅصٱ٩داااااااااا

تټځ٦ًٕا٨څهڀثا ٙهياتټٵثڄرڂاتلآوڂاخثټصٱر ٛ.
(1)

ا

 تټّثنَ ٱ٦ً تټ

 ٘ه ي ٴًتي تدوڂ خثټصٱيضٛ

ِرتءاخٵثڄرڂالإااڀًِدرپتاٰٹدٻاڀدثا ٽدٍپاـصداا ٙددؿاااااااتاإڄڇاإوتا٘هياتلإوڂاخثټصٱر ٛاخٙريذاڀدثًٔذ

ـدهذاڀدڃاتسنتشد ڃاتټّدثخٵص ڃتااټٹدڃاااااا ؽدرٌاتټصٱدر ٛاٰ .دثاخرتااااټصتتازتټځرٜر٨ثڈرالإڂا ٵصًٙا٨ٽااثتا٘ف ف

اااـ طا څٱٙٻاتټڅٗاتټىدا ًّؾاخثټصٱر ٛا٬ً ًاتټځدثٔتټصٱر ٛااتلإٔٹثٺا ٹځڃاٰتاـثټر

"Acte d’Habilitation"٨ڃاٴًتياتټصٱر ٛاا"Acte de Délégationتټدىدا ّدصڅهاإټ دڇ.اسڂاڀؽدًنااااا"ا

لاا ٹٱدتاسڂا ځدثيَاااتا ٛاټ.دٿالصٙث٘دثش.ثااشفه دهاڀدڃا ؽدرٌاټدڇاتټصٱدرااااااتخصٱر ٛاخ٩ٛاراڀ٩ څارتلإوڂاټّٽ١

ڈسلاءاتلالصٙث٘ثزاتټؽثبٍاشٱر ٝ.ثاخثټڅٗاتلآوڂ.
(2)

 

تاخ.ددثااإوالااخددهاټٹددتا ددصٿاوټددٷالإڂاش٥.ددًاإيتنذاتس٘دد ٻاٰددتاتِددصمهتپاڀٹڅددراتټصٱددر ٛاتټځٙددًؾاټددڇاااااااااا

 اإ٘هتيچاټٵًتياً٘ ؿاا٘ف ؿاخثټصٱر ٛ.

؟اىتاټٹڃاڀثاڈتاتټًٕاٞاتټرتؼحاشرتًٰڈثاٰتاڈىتاتټٵًتياـصاا ٹرڂا٘ف فثااڄثٰ
(3)

ا.ا

اتټصثټ ر.څٵثٞاڈىتاڀثاِرٮاڄد څڇاٰتاتټا

ا

                                                
ټّڅراا116ٰإڂاتټځ٦ًٕاتټٹر صتاٴهالإؼثٌاشٱر ٛاتټصٱر ٛاٰتاڄٗاتټځًِرپاخٵثڄرڂايٴٿاتاټ٩ٹُاڀڃاڀ٥٩ٿاتټصًٕ ٩ثزاتټفه عرا٨ٽااتا(1)

خٕسڂاشڅ٥ ٿاتلإنتيذااشفه هاتلالصٙث٘ثزااتټصٱر ٛاٰ .ث.ااټٹڃأً ١راتټفٙرٺا٨ٽااإوڂاتټؽ.راتس٘ٽ راتټصتاٴثڀساا1992

اس٘ ٻاڀڃاڀځثيِراتلصٙث٘ثشڇاتټځٱرٜرا٠ ٽراڀهذاتټصٱر ٛ.اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:خثټصٱر ٛالإالا.اٸځثالإڂاڈىتاتټٵثڄرڂاٴهاـًپات

ا.2000ِڅراتاؼثڀ٩راتټٹر ستاڀٹصدراٸٽ راتټفٵرٲتاإخًتڈ ٿاتټفځرن:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټٹر صتا-

ا.64ٖاتا2000تاتټؽٍءاتساٺتاڀفځهاتټځٵث٧٠:الإـځهاتټٱثيِت:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټٹر صتا-

 .457ٖاتا1994تا3تټ٩هناتاؼثڀ٩راتټٹر ستاڀؽٽراتټفٵرٲتاثيِت:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي رلإـځهاـځهاتټٱا-

 .74ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(2)

تټٵًتي تدنتي  ڈي إٰٙثؾ تدنتيذ ٨ڃ إيتنشهث تټځٽٍڀر خځث ټهث ڀڃ ِٽ١ر خځٵصٝى تټٵيتڄيڃ  تټٽيتبؿ، خسڄڇ:ا"ا ٩ًٮاتټٵًتياتلإنتيدا(3)

ه إـهتض ڀًٸٍ ٴثڄيڄي ڀ٩يڃ، أ  ش٩هضٽڇ أ  إڄهثبڇ، ڀصى ٸثڂ وټٷ ڀځٹڅث  ؼثبٍت ٴثڄيڄث،  ٸثڂ تټدث٨ط ٨ٽيڇ تخص٭ث  ڀٙٽفر  وټٷ خٵٙ

ا".اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:٨ثڀر

 .29ٖاا8تټّڅراتټعثڄ راتاتټځؽځر٨رتا1953/ا24/11ڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداتټځًٙ راـاا-

 اڀثاخ٩هڈث.ا295ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتالإنتي ر:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتتټ١ځثادـاِٽ ځثڂاڀفځها
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 ًٔ ٞ ٘فر ٴًتي تټصٱيضٛأ لا : 

اٜددځڃاتاياتِددصڅثنتاإټددااڄددٗا ددسوڂاخددڇهٙدد  ؽددحالإڂاتاـصدداا ٹددرڂاٴددًتياتټصٱددر ٛا٘ددف فثااڄثٰددىت

 تټًٕاٞااتلإؼًتءتزاتلإټٍتڀ راتټصثټ ر:

 ـ ڀڃ ـيط تټڅٗ تهوڂ خثټڅّدر ټلأ٘لا :  1

تټصٱر ٛاِرىاڈسلاءاتټى ڃالإؼثٌاټ.ٿاتټڅٗاتلآوڂاخڇا٠دٵثاټٽٵث٨هذااإوالاا ؽرٌالإڂا ّصمهپاڀٹڅر

اٱّ ًٽصټلإـٹثپاتټصٱر ٛاخثلالصٙث٘ثزاوتزا٠ثخ٧اتِصعڅثبتاشم٧ٝا"٨ٽ .ثااتټٵثٜ راخسڂاااتټځّصٵً

."الااشٱصًٚااٰتاـثټراتټڅٍت٦اتټ٩رنذاإټااتس٘ ٻااڈراتلصٙثٖاتس٘ ٻاخ٩ځٽڇتاتټٝ ٳ
(1)ا

 ا

اٴهاوڈحاخ٩ٛاتټٱٵڇ
(2)

ءاتټٵٝثا
(3)

اٰتاًٰڄّثاإټاات٨صدثياڈىتاتټٵًتياٴًتيتا٠ًٔ ثا
(4)

ا

"Acte condition  "اڃاتټدىدا دصٿياا د ااوټٷالاِص٩ځثٺاتټځٱرٚاإټ دڇاتټّدٽ١ثزاتټځٱرٜدراټدڇتاڀعدٻاٴدًتياتټص٩ااااااا

اخٙهايچاإِڅثناا٤ ٱرا٨ثڀراإټاالإـهاتسًٰتن.

 ر ٛ.ٱيإيتنذاڀڅؿاتټصلإداتټص٩د ًا٨ڃاتاڀٹڅراتټصٱر ٛاٺخثِص٩ځثاتمىاٴًتي٩ٰٽااتس٘ ٻالإڂا صيا؛ا٨ٽ ڇ

خددهاڀددڃاتِددص ٱثبڇاٸثٰددرااااتلإنتي ددرتالاتټفددثٺاٰددإڂاٴددًتياتټصٱددر ٛاٸ٭ ددًچاڀددڃاتټٵددًتيتزااااا٠د ٩ددراڃاڀدد

اٰددتاڈددىتاتټٕددسڂاظددثياتټصّددثؤٺاـددرٺاڀددهىاِددً ثڂاتټصٱددر ٛاااااتلإنتي ددر.اټٙددفراتټٵددًتيتزاتسيٸددثڂاتټځ١ٽرخددر

 تټٙثنياڀڃاتټرٌ ًا٨څهاِٵرٞاتټرٌتيذ؟

تاخٕسڂاشٱر ٛاتټصرٴ ٧اٰٵهالإؼثٌاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّتاوټٷ
(5)

ادىتټدااتټرٴدساڄٱُاا څص.تاتټصٱر ٛاٰتاـ طا

صٱدر ٛاٰدتاـثټدرااااټتاڈدىتااتټٍ دًاتټدىدالإ٘دهياتټصٱدر ٛتاٸځدثالإؼدثٌاڀؽٽدُاتټهاټدراتټٱًڄّدتااااااااااِٽ١ثزشڅص.تاٰتا

إ٨ثنذاش٩  ڃاتټرٌ ًاتټځّصٵ ٻاٰتاتټرٌتيذاتټؽه هذااٴثپاخر٤ثبٱڇاناڂاتڄٵ١دث٦.ا
(6)

ٰثس٘دحءاإوڂاټ ّدرتالإـدًتيتااااا

 ڃاڀڃا ٱرٚاإټ .ٿااڈٿاڀٵ يهاڂانتبځثاخصفه هاتټڅيٗتاا ١٩تاتټٱٵ ڇاتټٱًڄّتا"ڀثټ ٱ دثڂ"اٰتاش٩ 
(7)

ڀعدثلااټدىټٷاااا

                                                
 .117ٖاتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)

- L’interprétation restrictive : “Les délégations de droit étroit et ne se présument pas”. 

(2)  André de Laubadère,اOp. Cit, p 20. 

(3)  C.E. 05 Fév 1947.اSociété des établissements alimentax. 

 .77تا76ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)

وټٷ تټٵًتي تټى  ضّڅه إټى ًٰن ڀ٩يڃ  ٩ٜث ٴثڄيڄيث ٨ثڀث  ڀيٜي٨ث  ض٩صدً ڈىت ا ٩ًٮاتټٱٵ ڇاـاناټرخثن ًاـاتټٵًتياتټ٠ًٕتاخسڄڇ:ا"ا-

تټى  ضّڅه ټلأًٰتن أ ٜث٨ث ٴثڄيڄير ٨ثڀر ڀفهنت  ـيض٩صدً تټٵًتي Acte règleتټٵًتي ڀڃ خ٩ٛ تټيؼيچ تټځٹځٽر ټٽٵًتي تټٵث٨هذ ـ 

 ".ڀفصيتڈث خٵيت٨ه ٴث٨هضر، إلا أڄهث ش٥ٻ ٴًتيتز ڄ٥ًضر ڀؽًنذ إوت ټٿ شٙٻ إټى تټيتٴ٧ خٵًتيتز ٠ًٔير

(5)  C.E. 17 Mai 1961. Dlle. Cavaignac R. 319. 

(6)  C.E. 09 MARS 1951. Verbecke et Lacroix ; R. p 144. 

- C.E. 18 fév 1953. Société des ambassadeurs R, p 600. 

(7)  Malliavan : Op. Cit, p 135. 
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ا٨ٽددااِددد ٻااتالإااڀّصٕددثيداتټځفث٥ٰددراتاټٽٹثشددحاتټ٩ددثپاټٽځفث٥ٰددراااخثټځفددث٣ٰاتټددىدالاا ّددص١ ٧الإڂا ٱددرٚاإلاياا

يٝتاتټفًٙ ڃاتټٵثڄرڂاتټځًٙدڀثخٟاڄؽهچاٰتاٸٻااڄٱُاتټ
(1)

.اتټؽٍتبًدا
(2)

 

خدسڂاتټصٱدر ٛاټدٿااااا"Requérant"تټٵٝثءاتټٱًڄّتاإټااإټٵدثءا٨دحءاتلإظددثزا٨ٽدااتټ١دث٨ڃااااااااوڈح

ٴثڄرڄدثتاا٨ٽ دڇا٨دحءاإظددثزالإڂاتس٘د ٻاټدٿا ٹدڃاٰدتاتټفٵ ٵدرا٬ثبددثتالإاالإڂااااااااااااث٠ڇاتټځڅٙرٖا٨ٽ .ا ّصرٮأً

ټه ڇا٨ثبٵثا فرٺاخ څڇااخ ڃاتټصرٴ ٧ا٨ٽااتټٵًتي.
(3)
ڂا٨دحءااالإاتا٬ ًالإڂاخ٩ٛاتټٱٵڇاتټفه طا دًىا٨ٹدُاوټدٷاااا

تلإظدثزا ٵ٧ا٨ٽااتلإنتيذ
(4)
الإڄدڇاإوتاڀدثا٩٠دڃا٨ٽدااٴدًتياتلإنتيذاتټځّدصڅهاإټدااشٱدر ٛااااااااااتا٠دٵدثاټٽٵث٨دهذاتټ٩ثڀدراااا

ٰ ٵد٧ا٨ٽ دڇاإظددثزاتِدصڅثناتټٵدًتياااااااتاتلالصٙثٖاخسڄڇاڀٕرجاخ٩ ڃا٨هپاتلالصٙثٖاټٙهايچاڀڃا٬ ًاڀمصٗ

ي.إټااشٱر ٛاٴثبٿااڀًٕا٦اټڅٱتا٨ حا٨هپاتلالصٙثٖا٨ڃاڀٙهياتټٵًت
(5)
ا

 ـ ڀڃ ـيط تـصًتپ تټڅٗ تهوڂ خثټڅّدر إټى تټځٱيٚ إټيهٿ: 2

إڂاڈىتاتټًٕٞا ٵصٝتالإڂا صٿاتټصٱر ٛاإټدااتسٔدمثٖاتټدى ڃالإؼدثٌاتټدڅٗاتلآوڂاخدثټصٱر ٛاټ.دٿااااااااااااااااااااااا

ناڂا٬ ددًڈٿتاٰددإڂالإؼددثٌاتټددڅٗاټٽددرٌ ًاخصٱددر ٛاشرٴ ٩ددڇاإټددااڀدده ًاڀٹصدددڇاتڀصڅدد٧ا٨ٽ ددڇاشٱر ٝددڇاإټددااتټځدده ًااااا

ا"اتټص٩ددهتناتټددرتيناٰددتاتټددڅٗاش٩ددهتناـٙددًداااااااـصدداااټددراٸددثڂا ؽددرٌاتټصٱددر ٛا٬ثټدددث.ااااتاتټځّددث٨هاټٽځٹصددحا

limitative "
(6)
ا

تټّددثټٯاتټددىٸًاټددرٌ ًاتټصًخ ددرااتټ٩ٽدد ٿاشٱددر ٛااااااا390/1956اٰددتاتټڅ٥ددثپاتټځٙددًدالإؼددثٌاٴددثڄرڂااااا

٩ٽد ٿاٰدتاااتلصٙث٘ڇاإټاااٸ ٻاتټرٌتيذالإااتټرٸ ٻاتټځّث٨هاٰٵٟتااټٿا ؽٍاټڇاتټصٱر ٛاإټااڀده ًداتټصًخ درااتټصاا

تټځفث٥ٰثز.
(7)
ا

٬ دًالإڂاتټّدستٺا ١دًؾاٰددتاـثټدراِدٹرزاتټددڅٗاتلآوڂا٨دڃاش٩ د ڃاتټځٱدرٚاإټدد .ٿتاٰٱدتاڈدىچاتټفثټددرااااااااااا

 ىڈحاخ٩ٛاتټٱٵڇاإټااـً راتس٘ ٻاٰتاتلالص ثياڀڃا ٱرٚاإټ ڇالإ ثاٸثڂاڄر٦اتټصٱر ٛ.
(8)
ا

ا

                                                
أڂ تټځٱيٚ اا""::اٴهاؼثءاٰتاٰصرىاټځؽٽُاتټهاټراتټځًٙدتاتټىدالإ١٨ااټٽرٌيتءاتټّٽ١راشٱر ٛاِٽ١ثش.ٿا390/1956تڄ٥ًاتټٵثڄرڂايٴٿاا(1)

تي تټځفث٥ٰيڃ خث٠ٻ ٰيځث شٝځڅڇ ڀڃ شٱيضٛ ڀًتٴح ًڈٿ خث٠ٻ،  إڂ ٴًيإټيهٿ ڀفهنضڃ ٨ٽى ِديٻ تټفًٙ،  أڂ تټصٱيضٛ تټٙثني ټ٭

اتڄ٥ً:ا"ڀأڀيي  تټًٝتبح تټ٩ٵثيضر ٰي شيٴي٧ تټؽٍت تز تټصأنضدير ٨ٽى تټ٩ثڀٽيڃ تټصثخ٩يڃ ټٽځًتٴدر
 .1975/اا02/اتا06ټ رپاا233تټٱصرىايٴٿاا-

 .81ٖاتا1970لإٸصرخًاتاـان.أٱ ٳاـّڃاٌٸت:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاـاڀؽٽراتلإنتيذاتټځًٙ ر

 .30/91يٴٿاتايا.غتا2000/ا18/01ټ رپاتا200ا-91تټځًِرپايٴٿاا:تڄ٥ًا(2)

(3) Voir. C.E. 02 mars 1966, premier ministre contre / Dlle Blanchet Rec Lebon, p 824. 

ا.78ٖااتاتټځًؼ٧اتټّثخٳڄ٥ً راتټصٱر ٛ:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا-

 678تاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاُاتټهاټرتټٵٝثءاتلإنتيدااڀؽٽ:اڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځتا(4)

ا.30ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتالإاؼڇاتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيد:اتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱرا٨دها(5)

(6) C.E. 24/10/1995, 1. Union Nat Interprofessionnelle du matériau de construction. R, p. 494.  

- Voir aussi. C.E 23. 11.1951. Sieur Bonnet. R, p 562 

ا.455ٖاتا10تټّڅراتا5/9/1957تاټؽځ٩ راتټ٩ځرڀ رتتڄ٥ًاٰصرىاا(7)

ا.122ٖاتاتټّثخٳ:اتټځًؼ٧ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃا(8)
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 ـ تـصًتپ تټڅٗ تهوڂ خثټڅّدر إټى ڀيتٜي٧ تټصٱيضٛ: 3

ثاٰتاتټځرتٜ ٧اتټصتا دسوڂاخ.دثاتټدڅٗاتټځؽ دٍاټدڇاتټصٱدر ٛاٰ .دثااااااااتټصٱر ٛاإټياٰځدهب ثالاا ؽرٌاټلأ٘ ٻ

اٴها ؽ ٍاتټڅٗاتلآوڂاټلأ٘ ٻاشٱر ٛاتلالصٙث٘ثزاخٙدٱرا٨ثڀدراناڂاشفه دهاټٽځرتٜد ٧تاٰٱدتاڈدىچاتټفثټدراااااااا

٨ٽدااتِدصعڅثب.ثاٰدتاااا ؽرٌاټڇاتټصٱر ٛاٰتاتلصٙث٘ثشڇاڀثا٨هتاخ٩ٛاتلالصٙث٘ثزاتټ.ثڀرتاا٨دثنذاڀدثا دڅٗاااا

ٗاڄٱّڇتټڅي
(1)

تلالصٙث٘ثزاـًٙ ثاتټصتا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .ث.اناٴها ٩ها
(2)

اڈىتڂاتسِٽرخثڂا ّص٩ځحڂاٰدتااا

تټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧تالإڀثاتسِٽرجاتټعثټطاٰ ٥.ًاٰتاشرٌ ٧اتلالصٙثٖااٰتاڈدىچاتټفثټدرالاا ٱدرٚاتس٘د ٻااااا

تاتټدڅٗاتلآوڂااتلصٙث٘ثشڇاإلااٰتاـثلازاڀ٩ څراا٤ًٮاڀ٩ څراٸفثټدراتټ٭ دثجااټدراٰدتاـثټدرا٨دهپاتلإٔدثيذاٰداااااااا

اڈىتاڀثاوڈحاإټ ڇاڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّت.
(3)

ااڈٹىتا ٹرڂاتټصٱر ٛااِ ٽراتـص ث٠ را

 " Moyen subsidiaireااِرتءاخٙٱرانتبځر"اا"Permanenteاالإاا٬ ًانتبځر"اا

 ٹرڂاالإاخف طا دٵاانتبځثا رتؼڇاٸٻاـثټرا٬ ثجاټٙثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻتا"ا  Impermanenteا"

اٟاخٍاتټ.ث.ٵ ّاٙهناـثټرا٬ ثجاڀفهنذاخٙٱرا٬ ًانتبځراخ

اإټااٴث٨هش ڃاڈځث:ا-ڇاڀرت٩ٜا–اٱر ٛا م٧ٝاڀڃاٌتا راڀرٜر٨ رٴًتياتټصياا٨ٽ ڇ؛اٰإڂي

ٰ ځثا هلٻاٰتاتلصٙث٘ثشڇتاالاا ځٽدٷالإڂا ٱدرٚاڀدعحاٰ ځدثالااتلصٙدثٖاټدڇااااااااٰثس٘ ٻالاا ٱرٚاإلايا -أ

فراـڃاخحبداـر٦اڀ٩ داـ ٿاڀرٜداـٗاشڅ٥داـاڄداثڄرڂاـّتالإڄدڇاإوتا٘دهياٴداااـًڄداـُاتټهاټدراتټٱاـًياڀؽٽداـٰ ڇتاټدىتاٴداا

ٰدتاااٛتټصٱدر ا تټ٩دهٺاٰدحا ّدص١ ٧ااٌ دًاااا"اRèglement d’administration généraleاتيذا٨ثڀدر:انإ

وټٷاتټفثٸٿاتټ٩ثپاټٽؽٍتبً.
(4)

ا

تټددڅٗااس٘د ٻاٰدتاتټٵث٨دهذاتټعثڄ درالاا ځٽددٷاتټصٱدر ٛاإلااٰ ځدثالإؼدثٌاټدڇاتټددڅٗاتلآوڂاخدڇتااإوتاِدځؿاټدڇاااااااااااتاا -ج

ٴ ٧تاتڀصڅ٧ا٨ٽ ڇاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙثٖ.خثټصٱر ٛاٰتاتټصر
(5)

ا

ا

ا

ا

                                                
الاا فدىاتټصٱر ٛاٰ .ثاڀڃاتټڅثـ راتټٵثڄرڄ رااتټٱڅ ر.اتټصتټځرتٜ ٧اتټ.ثڀراتِرٮاڄد ڃاا(1)

- Groshens ® op. Cit. P 200. 

(2)  C.E. 29.6.1951, Confederation nationale des locataires R, p 382. 

(3)  Groshens. Op. Cit. P. 200 

( ا4 ) C.E du 04.06. 1958. Saurel R, p 307. 

(5)  C.E. 13.7.1961. R, p 473. 

- Auby (J. M) R.D.P, 1966, p 824. 

- Andre de Laubadere: Traite de contentieux administratif. Op. Cit, p. 287.  

ا23تا22تاتټّثخٳ:اتټځًؼ٧ا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱرا-

- Voir: Fournier et Braibant. A.J.D.A. 1957, II, P 391. 

ااڀثاخ٩هڈث.ا23ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاشٱر ٛاتټّٽ١رتاتټځڅثڈػاتټصهي د رتا٨دهاتټًـځڃاشرٰ ٳ:ااټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاتڄ٥ً
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 تټّثخ٧ ٱ٦ًتټ

 أڂ ضٹيڂ تټصٱيضٛ ٨ٽى أِثَ ڀص١ٽدثز  ٤ً ٮ ٨ځٽير

تټٱٵ.دثءتاٰدإڂاتټدثـدطاخٕدثياؼځ دٻا٨ددهاتټ.دثنداٴدهااااااااااٱٳا٨ٽ .ثاڀڃاؼدٻياإٜثٰراإټااتټًٕاٞاتټّثخٵراتټځصي

اًاا إوتااؼددهزااټدااڀًؤاِد ڇاإلاياا ٵدرپاتس٘د ٻاخصٱدر ٛاخ٩دٛاتلصٙث٘دثشڇاإااااااٻاٰدتالإلايا صځعيدااتتٴصدًؾأد٠ًثاآلد

اٴهاِدٳاټٽٱٵ ڇا٨دهاتټٱصثؾاـّڃالإڂاتٔص٠ًڇ.اتاا٤ًاٮاشه٨راإټااوټٷاٰتاڀؽثٺاتټ٩ځٻاتڀص١ٽدثز
(1)
ا

اٰ.ىتاتټ١ًٕاڈراتټځ ٍتڂاتټىدا فهناڀهىاتلإًٰتٞاٰتاتټصٱر ٛاڀڃا٨هڀڇ.

اِد ٽراااټٹڅدڇاااتاٰث٨ٽ درااتاٸٱدثءذاتاٱر ٛاڈدراٰدتاتسِدثَااِد ٽراڀعٽداالإڄؽدثٌاتس٨ځدثٺاخّد٨ًرااااااااٰدثټصيا

اات٨صدثيتزا٨ځٽ راشه٨راټىټٷ.اتاا٤ًٮاتإوتاتٴصٝساڀص١ٽدثزاا څد٭تاإ٨ځثټڇاإلايلاتِصعڅثب را

يًاااا اٛتټصياتتاٰدداٰثس٘دد ٻاناڂاڈددىتاتټٕددًٞا ٹددرڂاـدد ِددرتءاٸثڄددساڀص١ٽدددثزاا٤ددًاٮاتټ٩ځددٻاااااااتاٱددر 

ٴددها ٱرٜددرتاناڄځددثاـثؼددراټ.ددىتاتټصٱددر ٛاڀددڃاتټڅثـ ددرااااا-اتس٘ددحءا–شّددصرؼحاوټددٷالإپاټددٿاشٹددڃتاٰٹع ددًاڀددڅ.ٿااا

ناڄځددثاتټصٱددثزاإټددااڀٙددٽفراتټ٩ځددٻااإڄؽثٌتشددڇاااااتتلإيڈددثٲااتټ٩څددثءا٨ددڃتټرتٴ٩ ددراتټ٩ځٽ ددرتااڈددىتا ٩صدددًاڈًاخددثااا

ا.ااىاټٽځٙٽفراتټ٩ثڀراتلاـصٱث٢اخ.ىچاتلالصٙث٘ثزاسڄٱّ.ٿهاٴها ٹرڂاڀڃاتسٰٝٻااتسؼتاتټّٽ ځر

اِدد ٽرااٙدددؿ ااتاڅ.ددثيا٬ث ثشددڇاتسِثِدد راشتټفٹځددراڀڅددڇتاااشڅصٱددتااڂاتټصٱددر ٛاناڂاڀدددًيتزا٨ځٽ ددراإ

ااشفځٻاتټځّساټ ر.اتاټٽص.ًجاڀڃاڀځثيِراتلالصٙث٘ثز

اٛاا؛ا٨ٽ ددڇ تءاهاإخدداتااٸددىټٷاٰددتان دثؼددراتاٰځددڃاتټځّصفّددڃاتٔددصًت٠ڇاٰددتاتټڅٙددرٖاتلآوڄددراخددثټصٱر 

اٛ ا٤ًاٰدڇاتټصدتاتِدصرؼدساااااتاخف دطاشدىٸًاٰ دڇاڀدثاڈدتاڀص١ٽددثزاتټ٩ځدٻاااااااتاتسِدثجا٨څهاتشمثواٴًتيتزاتټصٱدر 

تټٵ ثپاخثټصٱر ٛ.
(2)
ا

اـّڃاِ ًاتټځًٰدٳاتټ٩دثپااااتاا ؽحاڀًت٨ثشڇاڀڃالإؼٻاٰث٨ٽ رالإنتيذتاىتاتلاٴصًتؾاتټ٩ځٽتاڄفڃاڄس هاڈ

اتټصتاشص١ٽحا٩ٰحاڀعٻاڈىچاتټځرتٌڄر.اتاا٨هپاتلإًٰتٞالإااتټصٱً ٟاٰتا٨ځٽ راتټصٱر ٛاتټفّثِرتاتلإنتيد

خّدثزاااإڄځثاشٵدهياخٵدهياتټ٥دًاٮااڀحااااتاٻاٰتاڈىتاتټځؽثٺ ا٨هپاڀڅؿاتټّٽ١راتټصٵه ً راتټٹثڀٽراټلأ٘

اتټ٩ځٻاتلإنتيد.

ا

ا

 

                                                
يثج  ڈي ـڅر ٸفثټر تټ٭ـً ٞ ڀ٩يـيتًٰ ٔـٛ ٨ٽى شـً تټصٱيضـضٵٙ يٻ أڂــ ټلأ٘ا"ا:122ٖاتاٲeتټّثج:اتټځًؼ٧ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃا(1)

."االااڄرتٰٳا٨ٽااڈىتاتټًلإداسڂاتټرِ ٽراتټٵثڄرڄ راټّهاتټٱًت٪اڈتا شصًٶ ټّه تټٱًت٪ Moyen subsidiaireيث٠ير ــيٽر تـصـ ِ

اٰثټصٱر ٛالاا٨حٴراټڇاخ٭ ثجالإااـٝرياتس٘ ٻ.تاتټفٽرٺااتلإڄثخرااټ ُاتټصٱر ٛ

ااڀثاخ٩هڈثا195ٖاتايِثټراِثخٵرتاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزانيتِراڀٵثيڄر:اځ ٻاخ٩هاتټ.ثندخٕثياؼا(2)

ا.107ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانيتِراڀٵثيڄرتارتلإنتي تټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزا:ا٨دهاتټ٥٩ ٿا٨دهاتټّحپا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا100ٖاتايِثټراِثخٵرتاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد:اـّڃاـّ ڃأًٮا-
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اتټعثټط ١ٽحتټځ

 تټًٕ ٞ تټٕٹٽير

تټّدثخٳتالإؼځد٧اتټٱٵدڇااتټٵٝدثءالإ ٝدثااااااا١ٽدحاإټااؼثڄحاتټًٕاٞاتټځرٜر٨ راتټّثټٯاشٱٙد ٽ.ثاٰدتاتټځاا

ا٨ٽاالإڂاٴًتيتاتټصٱر ٛاـاتلالصٙثٖا٬ ًاتټځدثًٔاـاٸ٭ ًڈثاڀڃاشًٰٙثزاتلإنتيذاخثلإيتنذاتټځڅٱًنذ

لإ٘ددؿا٨ًٜدراټٽ٩١دڃاااااٸثټٹصثخرااتټڅٕدًااتټصدٽ د٫تااإلاياااتٰ ڇأٹٽ ثزاڀ٩ څراًلإڂاشصريٰالااخهيا"Unilateralا " 

اتټصثټ  ڃ:اٱ٨ً ڃٰ ڇاخثلإټ٭ثءتااڈىتاڀثاِرٮاڄٱٙٽڇاٰتاتټ

ا.:أٹٻاٴًتياتټصٱر ٛتساٺاٱ٦ًتټا

ا.:اڄًٕااشدٽ ٫اٴًتياتټصٱر ٛتټعثڄتٱ٦ًاتټا

اتټٱ٦ً تل ٺ

 ٱيضٛٔٹٻ ٴًتي تټصّ

ًتياتټصٱدددر ٛاتټٙددددريذاتټصدددتا ٥.ددددًا٨ٽ .دددثتاٰثټٹصثخددددراااااڀڅدددڇاٴددددات ٵٙدددهاخٕدددٹٻاتټٵددددًتياتلإنتيدااااا

ٸٽ.دثاڀدڃالإٔدٹثٺاتټٵدًتياتلإنتيدتااڈدراخ.دىچاتټځعثخدرا مصٽدٯاااااااااتااتټصدثي كااتټصرٴ د٧ااا" motivation"ح ّداتټصي

٠درياشٹر څدڇتاإټداالإڂا ٹصځدٻاخدٽدر٪ااااااا ځدًاخ.دثاتټٵدًتياٰدتاااااڂ٨ڃاتلإؼًتءتزاتټصدتاش٩څدتاتټځًتـدٻاتټصدتا ؽدحالإااااا

وياذاڈىچاتټځًتـٻ.
(1)

ااا

الاالإؼدًتءتزاڀ٩ څدراإلااإوتااااتاتس٘ٻاتټ٩ثپاٰتاڈىتاتټٕسڂالإڂاتټٵًتياتلإنتيدالاا م٧ٝاټٕٹٻاڀ٩ ڃاا

ا٨څهبدىا ٩صددًاڀدڃاتټڅ٥دثپاتټ٩دثپتاااااااتثٸثڂاڈىتاتټٕٹٻالإاالإؼًتءاڀڅٙر٘ثا٨ٽ .ځثاٰتاتټٵثڄرڂاً٘تـرالإااٜځڅ ي

احاتڄ٩هتڀ.ځثاتټد١حڂاتټځ١ٽٳاټٽٵًتيا ًشي
(2)

يًا ټٿا ًناڄدٗاخدىټٷ.ااڈدىتااااارټ٩ثپتااټياټٽٙثټؿاتاڈىتاتټد١حڂاڀٵ

يًاااا يٗالحٮاـٹٿاتټد١حڂاٰتاتټٵدثڄرڂاتټمدثٖاتټدىدالاا صٵد اتټفٹځدراڀدڃا٘دهاياتټٵدًتياٰدتااااااا٘دً ؿ.ااياإلااخدڅ

اڈدتاٜدځثڄثزاٴثڄرڄ دراټلأٰدًتنتااشسٸ دهااااااتاشفٵ ٳاتټٙثټؿاتټ٩ثپتاا٘ثټؿاتسٰدًتناٰدتاآڂااتـدهاااارتاڈٔٹٻاڀ٩ ڃ

يًاااٴرااتټفّڃاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀرتااٜځثڄراتټهي  دراتسٰدًتنااي٨ث دراـٵدرٴ.ٿاااااټّحڀراٰدتاتس٨ځدثٺاتلإنتي درتااـ

يً .ځ.ث٦اتلإنتيذااشفٹيڀڃاشّ
(3)

ا

                                                
ا.127ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاتټٱصثؾاـّڃ٨دهاا(1)

ا.82ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(2)

ا.570ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اتټٵٝثءاتلإنتيدتټ١ځثادِٽ ځثڂاڀفځهاا(3)

ٖاتا1987تاتټ١د٩راتټعثڄ رتاتټ٩ًختانتياتټٱٹًتاتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ راـا٩ِ هاتټفٹٿاتټځفثڀت:

ا.437

ااڀثاخ٩هڈث.ا232ٖاتا2004تاڀًٙتأًٸراڄثَاټٽ١دث٨رتاٰصفتاٰٹًد:ااؼ ٍان٨رىاتلإټ٭ثءا-

ا اتټؽٍتبًداخځرؼحاڀًِرپ الإاؼحاتټځڅ٥ٿ ا88ټٵه اا131ـ ا04ټ رپ ااتلإنتيذاا07/1988/ اتټځرت٠ڃ اخ ڃ اتټ٩حٴر تټځصٝځڃاټصڅ٥ ٿ

ا.88/ا27يٴٿااتټؽً هذاتټًِځ رتا25تا12تا10تټځرتنا
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ا٨ٽ ڇتاٰإوتاش١ٽحاتټڅٗاتلآوڂا٘هاياٴًتياتټصٱر ٛاٰتأٹٻاڀ٩ ڃاٰ ؽدحاتـصًتڀدڇتاٸدسڂا ٕدصًٞااااااا

يًلإڂاتټځٱرٚاإټ ڇاإڄياتٰتاتټڅٗاتلآوڂاخثټصٱر ٛ ڄ ثخرا٨څدڇتالإاااڇاخصٱر ٛاڀڅڇالإااالإڄياتٮاخثِٿاتس٘ ٻځثا صٙ

ي٘اتا ٕصًٞالإڂا ٙثـحاتټڅٗاتلآوڂ اراٰ ؽحا٨څهبىاش١د ٳاوټٷاٸٽڇ.لإاا ٽفٳاخڇاش٩ٽ ځثزالث

ٗاتلآوڂاخثټصٱر ٛاتټٹصثخراٰتاٴًتياتټصٱر ٛااٴها ٱًٜد.ثاٜدځڅ ثتاٸدسڂا ١ٽدحاتټدڅٗاااااااٴها ٽٍپاتټڅياا

اٸدىټٷاإوتاٰدًٚاااتاتلآوڂاخڇاشّدد حاٴدًتياتټصٱدر ٛ.اٰٱدتاڈدىچاتټفثټدرالاا صٙدرياشّدد حاٴدًتيا٬ دًاڀٹصدرجااااااااااا

ـصاا ٙدؿاتټٵًتياڄثٰدىت.اتاياٸىټٷاإلااخځڅثِدراٴًتيتزاڀٹصرخرتټڅًٕالإااتټصدٽ ٫تاٰحا صٙري
(1)

خدٻاوڈدحاخ٩دٛااااا

ٸٻاتسـرتٺ.اتټٱٵڇاتټٱًڄّتاإټاالإڂاٴًتيتزاتټصٱر ٛا ؽحالإڂاشٹرڂاڀٹصرخراٰت
(2)

ا

ټٕددسڂاٰددتااٴددها ٕددصًٞالإؼددًتءالإـددهالإڄددرت٦اتټصٱددر ٛاتټفٙددرٺا٨ٽددااڀرتٰٵددراؼ.ددراڀ٩ څددراٸځددثاڈددراتااا

ٌ ًارشٱر ٛاتټّٽ١راٰتاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّتاتټدىدا رؼدحاٰ دڇاڈدىتاتټڅدر٦ا٘دهاياڀًِدرپاڀرٴد٧ا٨ٽ دڇاخؽثڄدحاتټدااااااااااا

.Co-Signatureا"اتساٺتاشرٴ ٧ااٌ ًاتلإ٘حؾاتلإنتيد
(3"ا)ا

ا

اخٕسڂاتټفؽٍاتلإنتيدا1955اٴهالإټٍپاتټځ٦ًٕاتټځًٙداٰتاٴثڄرڂا

تلا٨صدددثيدتالإااڀځعددٻاتټٕددمٗااتاټځفددث٣ٰتالإااتلإااتټځدده ًتاتټددرٌ ًا"internement Administratifا"

ٴًتيتزاتټفؽٍاتلإنتيد.اٸصثخر
(4)

ا

ـ دطاشڅٕدًاٰددتاااتتسـددرتٺاالإڀدثاٰدتاتټڅ٥دثپاتټؽٍتبددًداٰدإڂاٴدًتيتزاتټصٱدر ٛاشٹددرڂاڀٹصرخدراٰدتاٸدٻيااااااااااا

تاتټؽً هذاتټًِځ راټٽؽځ.ري راتټؽٍتبً ر
(5)

لإااٰدتاتټڅٕدً يثزاتټځفٽ دراټدهىاتټرلا دثزااتټدٽده ثزااتټځسِّدثزااااااااا

اي ر.اٰإوتاتڄصٱساڈىچاتټٕٹٽ يراٰحا ځٹڃاتـصؽثغاخ.ىتاتټٵًتيتزاٰتاڀرتؼ.راتټ٭ ً.تلإنت

ڀدڃااااتټفٹځدراا.اټصٱر ٝثزاتټٕٱ. راڀڃاٸٻاڀڃاتټٱٵدڇااتټٵٝدثءااٰٛات٨ٽااياتلإؼځث٦اٴهالإ٘دؿاتلآڂااا

ناڂالإڂا دهيدالإـدها٨دڃاوټدٷاااااا-ٴها ٩ٍٺاتټځٱرٚاإټ ڇاا- څٵٝڇاٴها٘ ٻاتس٘ثـحاتلالصٙثٖااټٷاڈتالإڂيو

يًاڂٸځثالإڄڇا ٹٱتالإٔ ةثتا يً صد ٰثزاتټځٱرٚاإټ ڇاـصااشّٵٟاٸٽ ر.لإاتس٘ ٻاڀڃاشٙ
(6
ا.

                                                
ا.128ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد(1)

ا.231تا230ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:ا:اتټٵٝثءاتلإنتيدتټ١ځثادِٽ ځثڂاڀفځهاا-

ا.210ٖاتا1988تانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتا٨ځًاڀفځهاتټٕرخٹت:ا:اتټٵٝثءاتلإنتيدا-

)2( C.E. 13-05-1949 Couvrat. D. 1950, p 70 : « Le préfet ne peut délélguer au scrétaire général de 

préfecture, pour une partie de ses attributions qu’en prenant un arrête, à cet effet, et ce que 

la dite délégation ne saurait être verbale ni tacite. » 

)3( Auby. Drago : Contentieux administrative. Op. Cit, p 1074. 

- Groschens (J). Op. Cit, p 202. 

- Puisoye; A. J. D. A. 1060 I, p 70. 

لا ضؽيٌ تشمثو إؼًت تز تټفؽٍ تدنتي  إلا خڅث  ٨ٽى أڀً ڀٹصيج تټصتاشڅٗ:ا"ا1955ټّڅراا308تڄ٥ًاتټځثنذاتساټااڀڃاتټٵثڄرڂايٴٿاا(4)

هضً أ  ڀځعٻ تټٕمٗ تلا٨صدثي  تټ٩ثپ، ـّح تلـيتٺ أ  ڀڃ ضڅيدڇ، ٸٻ ڀڃ ڀڃ تټيٌضً، أ  يبيُ تټځٙٽفر أ  تټځفث٣ٰ، أ  تټځ

ا.ا"ڈدلا  ٸصثخر

ا.457تټځؽځر٨راٖاتا1982/ا04/ا10ؼٽّراتا٩٠778ڃايٴٿاتاٸىټٷاـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاتڄ٥ً:

اا(5) اتساټااڀڃاتټځًِرپ ا" ؽرٌاټٽرٌيتءالإڂا ٱرٜرا200تا91تڄ٥ًاتټځثنذ اتټٵًتيتزاتټّثټٯاتټىٸًاتټصتاشڅٗ: اخځرؼحاٴًتياشرٴ ٧ ت

اتټٱًن رااتټصڅ٥ ځ راإټااڀر٤ٱتاإنتيش.ٿاتټځًٸٍ راتټى ڃاټ.ٿايشدراڀه ًا٨ٽااتسٴٻ".

)6( Delvolvé (P). Op. Cit, p 187. 
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اتټفٹځراڀڃاش١ٽيحاتټٹصثخراٰتاٴدًتياتټصٱدر ٛاالإڄيدڇاا فٵدٳاإټدااؼثڄدحاٜددٟاڀدهىااؼدرناتټصٱدر ٛااااااااااا

ڈهٰثاآلًتاٰ ځثا ص٩ٽٳاخځّساټ راتلإنتيذا٨ځثا صًشيحا٨ٽ دڇاڀدڃالإٜدًتياشٙد حاتټ٭ دًتاٰدرتِد١رأدًٞاتټٹصثخدرااااااااا

تټدىدا دًشدٟاخثټر٤ ٱدراااشّدسٺا٨څدڇااااااا-تلإڀٹثڂاتِصمهتپاٴًتياتټصٱر ٛاټٽصيځ  ٍاخد ڃاتټم١دساتټځًٰٵدتااااالإ٘دؿاٰت

يٙددًچالإااااااا-ااتټم١ددساتټٕمٙددتاا-تلإنتيذ تټددىداڈددرال١ددساڀددًشدٟاخٕددٹٻاڀدثٔددًاخّددٽرٶاتټځر٤ددٯتاااا٨ددهپاشد

 ٨څهاڀدثًٔذاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٚااٰ .ث.ا-ش.رييچاٰ ّسٺا٨څڇأمٙ ثاا٨ٽااوڀصڇاتټمث٘ر

يٙراٰتاـثټدراتټ٩١دڃاٰ دڇاتاإڀدثاإنتي يدثاااااااٸ لإااٴٝدثب ثالإڀدثپاااا-ش٥ٽځدثاا-ىټٷاڀ٩ًٰراتټؽ.راتټٵٝثب راتټځمص

اـااااټددىټٷا ؽددحالإڂا ددڅٗا٨ٽددااتټصٱددر ٛا٘ددًتـراااخٕددٹٻاااااااااا-تټٵٝددثءاتلإنتيداتټځمددصٗ إټ٭ددثءااش٩ر ٝددث

ڀٹصرجاالااشّصعڅااڀڃاوټٷاِرىاـثټراتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب ر.
(1)

ااا

يٙاٴهاشّثءٺاخ٩ٛاتټٱٵڇااتټٵ ٨ڃاڀدهىاٜدًايذاڈدىچاتټٕدٹٽ ثزاټٙدفراٴدًتيتزااااااااتهنٝثءاٰتاڈىتاتټ

اتټصٱر ٛااڈٻا سنداإ٬ٱثټ.ثاإټااتټد١حڂ؟

اٴهاوڈحاتټد٩ٛ
(2)

إټاالإڄڇا څ١دٳا٨ٽااٴًتيتزاتټصٱر ٛاڀثا څ١دٳا٨ٽااِثبًاتټٵًتيتزاتلإنتي درتااا

اااثزاتټعثڄر راتټٕٹٽ ا"اFormalités Substantielles "،ڀڃاـ طاتټصٱً ٳاخ ڃاتټٕٹٽ ثزاتټؽرڈً ر

.رتاتټد١حڂا٨ٽااڀمثټٱراتټٕٹٽ ثزاتټؽرڈً راناڂا٬ ًڈثدـ طايشيا" Secondaires  Formalitésا"
(3)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
(1)

 ټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاڈىتاتټًٕٞالإڄ٥ً:اا

ااڀثاخ٩هڈث.اا120ياااتټٕ.ًتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا٨دهاتټ٩ٍ ٍاتټّ هاتټؽرڈًدا:اتټٵثڄرڂااتټٵًتياتلإنتيدااٰتاتټٱصًذاڀثاخ ڃاتلإ٘هتا-

ا.214تاٖا1989ڀفځها٨دهاتټدثِٟ:الإ٨ځثٺاتټّٽ١راتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتاا-

ا.116تاٖا1968ڀفځهاٰصرؾا٨عځثڂ:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزتانتياتټځڅثيتاڀًٙتاا-

ا.ا116تټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاڀٕثياإټ ڇاٰتاا20/04/1960ـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاٰتاڀًٙتا
- J. malinie : la publication en droit public français, thèse Paris 1976, p 272 et suiv.                                  

- Andre de laubadere : traite de droit administratif tome 1 L.G.D.J. 1984, p348.                                      

- C.E 16 avril 1943, lanquetot . S. 1943-341.                                                                            

اتڄ٥ً:اتاڀڃالإؼٻاتلا٠ح٦الإٸعًاٰتاڈىتاتټٕسڂا(2)

ا.238ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـا٩ِ هاتټفٹٿ:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذ

ا264ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتي را:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزدتټ١ځثاـاِٽ ځثڂاڀفځها

ااڀثاخ٩هڈث.ا267ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټٵٝثءاتلإنتيد

- (J). Révero : Droit administratif, 8ème Edition. Dalloz, Paris, 1977, pp 248, 249. 

ا,215تا214ٖاتا٨دهاتټفٹٿاٰرنذ:اتټمٙرڀراتلإنتي را-

ا.143إټااا89ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټځڅ٩ٿالٽ ٱر:الإاؼڇاتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيدا-

اC.E. 18/7/1885 Affaire Guichesتاتڄ٥ًاـٹٿاڀؽٽُاتټهاټراٰتاٴٝ راٴ ٓا(3)
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 تټٱ٦ً تټعثڄي

اٱيضٛڄًٕ  شدٽي٫ ٴًتي تټصّ

اًاا ا"ڀداهأ  تټڅٕاً  تټصدٽيا٫   ا"ياتټٵدًتيتزاتلإنتي دراخٙدٱرا٨ثڀدراإټداااااات م٧ٝاٴًتياتټصٱدر ٛا٨ٽداا٬د

تټځص٩ٽٵدراخدهت دراِدً ثڂااڄٱدثواتټٵدًتيتزاتلإنتي درتاإلاالإڄدڇا مصٽدٯا٨څ.دثاڀدڃاـ دطاااااااااااااڈىتاش١د ٵثاټٽٵث٨دهذاتټ٩ثڀدرااا

اتلآظثياٰ ځثا ص٩ٽٳاخثټٕمٗاتټٙثنياټٙثټفڇاتټصٱر ٛ.

يًا٩ٽاٰ نا٘هايڈثاڀڃاـ طاتټځدهلإتاـصاااټراـ ڃاش٩صدًاتټٵًتيتزاتلإنتي راِثي راتټځٱ٩رٺاخځؽ

تِدصڅثنتااارإټ ڇالإڂا ځثيَاتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدااڄًٕڈثتاٰإڄڇاخثټڅّدراټٽصٱر ٛالاا ځٹڃاټٽځٱرٚااټٿا صٿي

ارا٬ دًااِدٽ١ااإټااٴًتياټٿا څٕدًتاا ٩صددًاتټٵدًتياتټٙدثنياخڅدثءا٨ٽدااشٱدر ٛاټدٿا څٕدًاٴدًتيتا٘دثنيتاڀدڃاااااااااااا

ڀمصٙر.اٸځثالإڂاتټڅًٕاتټحـٳاټدڇالاا ٭١دتاڈدىتاتټ٩ دح.اااا
(1)

خدٻالااخدهاڀدڃاإ٨دحپاتټرِدٟاتټدىدا ٩ځدٻاٰ دڇاااااااااا

تټځٱدرٚاإټ ددڇاخٙددهاياٴددًتياشٱر ٝددڇ.ا
(2)

اوټددٷاخددثلإ٨حڂاتحالإڂا ٹددرڂاٴددًتياتټصٱددر ٛاڀ٩ٽڅددثاصرؼيددخددٻا ا

يٰداااااا"Publicité Régulière"ااتتټٵدثڄرڄا شٱر ٝدڇاڀدڃاِدٽ١ثزااڈدىتااااااراڀدثاشدٿيااـصداا ٙدٻاإټداا٨ٽدٿاتټٹث

صًتٚاـًتءتزاتلا٨داـًاإؼداـڀدڃا ً دهاتلا٨صدًتٚا٨ٽدااٴدًتياتټصٱدر ٛالإڂا دثٔداااااااالإشثـراتټٱً٘درالإڀدثپاٸدٻيااا

ا يالإاا٬ـ ـًاڀدٽ٫الاا ځٹڃاتلاــصؽثغاخڇ.الإڂالإداٴًتيا٬ ًاڀڅٕراًيذاٴثڄرڄث.ــتټځٵ

"Toute décision n’est opposable à autrui qu’après publication régulière" 

ا ًىاٸع ًاڀڃاتټٱٵ.ثءالإڂاتټٵًتيا٬ ًاتټځڅٕرياڈراٴًتياِدٽ ٿاااڄثٰدىاٰدتاـدٳاتلإنتيذاناڂاتسٰدًتن.اااااا

ي٬ٿاوټٷا فصٱ٣اخٵ ځصدڇاتټٵثڄرڄ درتا٩ٰدهپاتټڅٕدًالاا ٩ ددڇااااااٰإوتاټٿا څًٕاتټٵًتياتلإنتيداٰحا ٽٍپاتسًٰتناخڇتااټٹڃا

االاا ٹرڂاِددثاٰتاإټ٭ثبڇاإلااإوتاڄٗاتټٵدثڄرڂا٘دًتـرا٨ٽداا٨ٹدُاوټدٷتاااا ؽدرٌاتټصځّدٷاخدثټٵًتياتلإنتيدااااااااا

تټ٭ ًاڀڅٕرياخثټڅّدراټلأٰدًتنتاا٨ٽدااتټ٩ٹدُاڀدڃااوټدٷاتالاا ؽدرٌاټد نتيذاتلاـصؽدثغاخدڇاٰدتاڀدرتؼ.ص.ٿااٴددٻااااااااااااا

اشدٽ ٭ڇا.ڄًٕچااأ.ًچالإاا

لإڀثاتټٵًتيتزاتلإنتي دراتټصڅ٥ ځ دراتټ٭ دًاڀڅٕدريذاٰدحاشڅٱدىاٰدتاـدٳاتلإنتيذااالااتټٵٝدثءااالااخثټڅّددرااااااااااا

اټلأًٰتن.

٫تااشڅ١ددٳا٨ٽ .دثاڄٱدُااااا٨ٽ ڇ؛اٰٵًتيتزاتټصٱر ٛاتټصتا٘هيزا٘ف فراااټٹڅ.ثاټٿاشڅًٕتاالإااټٿاشدٽيدا

ي راٰدتاڀرتؼ.دراتټٹثٰدراإلااڀدڃاشدثي كاڄٕدًڈثالإااااااااتټٵرت٨هاتټځىٸريذاآڄٱثتااسڂاتټٵرتڄ ڃاااتټٵًتيتزالااشٹرڂاِث

اشدٽ ٭.ث.

                                                
اخ ڃاتلإ٘هتيااتټٕ.ا(1) اتټٵثڄرڂاتلإنتيداٰتاتټٱصًذاڀث تان رتڂاتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتانيتِراڀٵثيڄرتاًتڄ٥ًا٨دهاتټ٩ٍ ٍاتټّ هاتټؽرڈًد:

ااڀثاخ٩هڈث.ا119ٖاتا1995تاتټؽٍتبً

- Voir  la loi du 17/07/1978""  ……  toute décision individuelle prise … n’est opposable à la personne qui 

en fait l’objet que si cette lui a été préalablemnet notifiée""  

ا.192ٖاتاځه:اتټځًؼ٧اتټّثخٳڀفځها٩ِ هالإـا(2)
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اٛااااااااا١ٽدحاتټځاتټٵهالإش څثاٰدا اتټّدثخٳا٨ٽدااوٸدًاتټٕدًاٞاتټځرٜدر٨ رااتټٕدٹٽ راټځٕدًا٨ راٴدًتياتټصٱدر 

ا؟ااټٹڃاڀثاؼٍتءاشٱر ٛاټٿاشصرًٰاٰ ڇاڈىچاتټًٕاٞ

اتټددد١حڂااتخدد ڃاتټځٕددًا٨ راشددثيذاتاتڄٵّددٿاتټٱٵددڇااتټٵٝددثءاتلإنتي دد ڃااتاڈددىتاتټصّددثؤٺااٽددااټ ؼثخددرا٨

ااتلاڄ٩هتپاشثيذالإلًى.

يٙا؛ټىټٷ ا١ٽدحااٰدتاتټځاتاټٽصٱر ٛاٰتاتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راتټځدفطتڀڃاڈىتااتټًتخ٧ا١ٽحٗاتټځِڅم

اتټصٱر ٛا٬ ًاتټځًٕا٦ااؼٍتؤچ.اتټمثڀُ

 تټًتخ٧ ١ٽح تټځ

اٰي تټ٥ً ٮ تلاِصعڅثبير تدنتي تټصٱيضٛ 

يًالإڂيوٸًڄددثاالإڂټٵددهاِدددٳا  مٝدد٧االإڂ ؽددحااتتلإنتيذاتټ٩ثڀددرٮاٴددثڄرڄتاڀددڃاشٙددًٰثزاتټصٱددر ٛاٸصٙدد

اٰددتاڀڅ٥ددرياتټٕددً ٩راااتاڀددڃاڀڅ٥ددرياتټٱٵددڇااتټٵٝددثءاتټځٵددثيڄ ڃااااتتټځٕددًا٨ رتااتټددىدأددًـڅثچاِددثخٵثاااټځدددهلإ

اااتلإِحڀ ر.

خدث٠حاخ١حڄدثاڀ١ٽٵدثاااااإڀث ٩ حاٴًتياتټصٱر ٛاا ؽ٩ٽڇاتاخثټًٕاٞاتټّثخٵراتټىٸًاتلإلحٺٰثڂاا؛اا٨ٽ ڇ

ڀ٩دددهاڀثالإا
(1)

ڀث٨دددهتاـدددثلازاتټٝدددًايذااتټ٥دددًاٮاااتاِدددرٮاڄدڅ .دددثالاـٵدددثاا.ااوټدددٷاـّدددحاتټفدددثلازاتټصدددتا

تټصدتاِدڅساټفٹدٿاتټ٥دًاٮاتټ٩ثن درتااټٹدڃاٴدهااااااااتاتټڅٙرٖاتټٵثڄرڄ راتټ٩ثن دراإ٠ثياٰتاانيِڅثچاسڄڅثتلاِصعڅثب رتا

اتاش١د دٳاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثنداااا٨ٽدااتلإنتيذاٰدتاڈدىچاتټ٥دًاٮاااااإؼددثياڂاإش١ًلإا٤ًاٮا٬ ًا٨ثن راا٬ ًاڀصرٴ٩رتاا

تاشص٩دثيٚاڀد٧اڄ درااتٜد٩تاشٽدٷااااااڀّصّدث٬راڄصدثبػا٬ دًااااإټدااځددهلإاتټځٕدًا٨ را دسنداـصځدثاااااپاخياتلاټصٍتپاتټٙث

الإالاتڄ. ثياتټځددهلإاٰدتاـدهاوتشدڇتاٰ٭ث دراڀددهلإاتټځٕدًا٨ راااااااااإټاڈىچاتټًٙتڀراٴهاشسندااإڂتټڅٙرٖاتټ٩ثن رتاخٻا

  ٰيٲ تټٵثڄيڂ. أ ِلاڀر  خٵث  تټه ټر،  تټه ټر ٴدٻ تټٵثڄيڂ ڈراتټ٩ځٻا٨ٽاا"اتااٴدٻاٸٻأتء

."La Raison d’Etat"   

تشمثواإؼًتءتزا٬ ًا٨ثن رالاٌڀراټهيءاتټم١ًاتټدىداااتا٪اتټٵثڄرڂاڄٱّڇاټٽّٽ١ثزاتټ٩ثڀر ٙريا؛اټىټٷ

اًا٨ثن دراـٱث٤دثا٨ٽدااڀٙدثټؿاتسٰدًتنااااااتِصعڅثب راا٬ دااتاٰتاإ٠ثياڀڃاڀًٕا٨ راؼه هذا-تلإنتيذ- رتؼڇاتټهاټرا

اشٕه هاتټ٩ٵرخدثزاتټځٱًاٜدرتااتلاِدص حءاااااتتټ٩ثڀراٸصٵ  هاخ٩ٛاتټفً ثز- نتيذارااټاڀڅؿا٘حـ ثزاتِصعڅثب 

اتااوټٷاش١د ٵثاټڅ٥ً راتټًٝايذااتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب را.-٨ٽااتټځځصٽٹثزاتټمث٘راڀسٴصث

اڄددىٸًاتټځًتؼدد٧اتاشٵصٙددًا٨ٽددااتټٵدهياتټځڅثِددحاټٽدفددطاالإڂِددرٮاڄ١٩ددتاټځفددرا٨څ.دثتا٨ٽددااااتاټدىټٷا

ااتټځصمٙٙر.تټصٱٙ ٽ را

                                                
 اڀثا ٩هڈث.ا05ٖاتا1998تانتياتټڅ.ٝرا.اڀًٙتا٨ٽ رذاڀ١ٙٱااٰصؿاتټدثجا:اتټٵًتياتلإنتيداتټدث٠ٻااتټٵًتياتټځ٩هاپا(1)

ا.ا214 رِٯا٩ِهاتعاتټمريدا:اڀًؼ٧اِثخٳاٖاا-
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ڃاڀدثاڀٙد ًاـٹدٿااااٰتاتټٱٵڇاتټځٵثيڂتاظدٿاڄدد يااالإااتلإِحڀ ر ٩را٩ًٮاـثټراتټًٝايذاٰتاتټًٕ؛اڄا٨ٽ ڇ

اٱر ٛاٰتاڀعٻاڈىچاتټ٥ًاٮا؟اتټصي

 تټٱ٦ً تل ٺ

ّٝ  ً يذـثټر تټ

يٝ يٝتټ يًٝايذاټ٭راش٩څتاتټ يًٝيتااڈراتټ يٝداااا ٳتااتټ اًيًايذاؼځ٩.ثاًٜايتزاشٱ دهاتټځدثټ٭دراٰدتاتټ

ذٵٙثڂااِرءاتټفثٺااتټٕهياشٱ هاتټڅي
(1)

اًاااتتياتټدىداڈدرااا.ااڈتاتِٿاتټځٙهياتلا١ًٜ .ټصؽدثءا٨دڃا٠ً دٳاتټٵ.د
(2)

ا

.خًٕ رالإپِرتءاٸثڂاٴرذا٠د ٩ رااتا٨څڇاتټىداشرټيهزٸثڂاتټځٙهياالإ يث
(3)

 

الااتاهناڀٙدٽفصڇاتټٝدًاي رااا.داخثڂا ٹرڂاتټٕدمٗاٰدتاـثټدراشاااتتاؿا٨ٽااش٩ً ٯاتټًٝايذاٽت١٘ا

 ځُاـٳا٬ ًچ.الااتاٺاڀف٥ريثخصڅاإلاشه٧ٰا
(4)ا

اا

تاڀدڃاتټٵدًآڂاتټٹدً ٿتااتټّدڅراااااتلإِدحڀ راتټځ٩ًاٰدرااتټٕدً ٩راا٨ًٔ ص.ثاٰتاڀٙثنياالإِثَاټٽًٝايذا

تااتټٵرت٨هاتټٹٽ راتټٕثڀٽر.تلإؼځث٦تټڅدر راتټًٕ ٱرتااٰتا
(5)ا

ا

اَاٰتاتټٱٵڇااتټٵٝثءاتټځٵثيڄ ڃتاشًناڄ٥ً راتټٝدًايذاا تااڀددًياټځٕدًا٨ راشٙدًٰثزاتلإنتيذاٰدتاااااٸسِدث

لث٘دراٰدتاڀؽدثٺاتټٵدثڄرڂاااااالإڈځ رټٹڅ.ثاشٹصّحاااتاتااٴ ٻاخ.ثاٰتاًٰا٦ا٨ه هذاڀڃاتټٵثڄرڂتلاِصعڅثب رتټ٥ًاٮا

اٰفدرىاڈدىچاتټٱٹدًذا ٹځدڃاٰدتااؼدرنال١دًاؼّد ٿا .دهنااااااااااا.تټمٙرٖ(اؼڇا٨ٽااااتلإنتيد)تټهِصريدااتټ٩ثپ

ټفځث راتټځٙٽفراتټځ.هنذاخدثټم١ًتااـځث دراااتاٰ ّځؿاخځمثټٱراتټڅٗاتټٵثڄرڄاتاڀٙٽفراؼرڈً را فځ .ثاتټٵثڄرڂ

اتټعحظرا:اتسِثِ رثټًٕاٞاتټڅٗاتټٵثڄرڄتتااټٹڃاش١د ٵ.ثاڀًڈرڂاخ

ا

                                                
ا.ا82.اٖاا1980ټدڅثڂاا–ٰمًاتټه ڃاڀفځهاخڃا٨ځًاتټٕث٩ٰتا:اڀٱثش ؿاتټ٭ حا.ا٠د٩راخ ًازاا(1)

ا.483.اٖا19ټّثڂاتټ٩ًجا.اؼٍءاا(2)

ا.76.ٖ.ا1981نتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ را.اڀًٙ.تا رِٯاٴثِٿا:اڄ٥ً راتټًٝايذاٰتاتټٱٵڇاتټؽڅثبتاتلإِحڀتااتټٵثڄرڂاتټر٩ٜتا(3)

ا.43ڀًؼ٧اِثخٳا.اٖ.اتالإخراٌڈًذاڀفځها:الإ٘رٺاتټٱٵڇا-

ااڀثاخ٩هڈثا.ا507.ٖ.1972اتټٵثڄرڂا.اتټٵثڈًذا ٩ٵرجا٨دهاتټرڈثجاتټدثـّ ڃا:اي٧ٰاتټفًغا.ايِثټراٸٽ راتټًٕ ٩راا-

٧ًٰٰ تټفًغ ڀڃ تټٕثي٦ تټفٹيٿ ٨ڃ تټځٹٽٯ ضًلٗ ټڇ خفٹٿ ألً تلٯ  ضڅصٵٻ خٱ٩ٻ تټًٝ يذ تټفٹٿ تټ٩ٍضځر ٰي تټ٥ً ٮ تټ٩ثنضر "...ا"...ا

اا..."..."ااإټى تټًلٙر ٰي تټ٥ً ٮ تټٵثڈًذ

ا.43ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځهالإخراٌڈًذ:الإ٘رٺاتټٱٵڇا(4)
ا٨ٽااتټځفث٥ٰرا٨ٽااڀٵٙهداتټڅٱُااتټځثٺاش٩ً ٯالإخراٌ ا ٵًٙاڄ١ثٴ.ث اټٽًٝايذ اڈًذ اشٕځٻاڀٵث٘هات اټٹڃاخ٩ٛاتټٱٵ.ثءا ًىالإڄ.ث

اتټ٩ًٚااتټځثٺ(.تاتټ٩ٵٻتاتټڅٱُتا)تټه ڃتاتټًٕ ٩راتټمځُ
ايتؼ٧اٰتاشٱث٘ ٻاوټٷ:اا(5)

ا.1988تا٨حپڀ١د٩راتټٍڈًتءاټ تانيتِراڀٵثيڄرتاٰستناتټڅثند:اڄ٥ً راتټًٝايذاٰتاتټٵثڄرڂاتلإِحڀتا-

اتټصثټ ر:اڅثزتټد ياٰتالإُِاڄ٥ً راتټًٝايذاتلآ ثزا

اڀڃاِريذاتټدٵًذ.ا286تا185تا173

اڀڃاِريذاتسڄ٩ثپ.ا119اا28

ااٰتاتټّڅراتټڅدر راـه طا٨هپاٴ٧١اتس هداٰتاتټفًج.ا}اڀثالإڀًشٹٿاخڇاٰسشرتاڀڅڇاڀثاتِص٩١صٿ{.

ا" اتټٹٽ ر: اتټٵرت٨ه تټځٝثي تټصفًضٿ". "تټځٕٵر شؽٽح تټصيّيً"، " تټًٝ يتز شديؿ  تل٘ٻ ٰي تټځڅث٧ٰ تدخثـر،  تل٘ٻ ٰياٰت

 تټځفٝييتز".

ا.165-164ٖاتااڈدراتټٍـ ٽت:اڄ٥ً راتټًٝايذا-
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ڂاڀفدٻاتټم١ددًاالإااتا٨ددڃاتټ٥دًٮاتلاِدصعڅثبتاااڄثٔدااش.ه دهاخفددهاضال١دًاؼّد ٿااااالإااؼدرنال١دًاؼّد ٿتاااا -1

ڈراٸ ثڂاتټهاټراتااتټص.ه هاتټؽّ ٿااتټفثٺ
(1)

ا.

  ّصف ٻا٨ٽااتټهاټراڀرتؼ.راتټر٧ٜاخثټرِثبٻاتټ٩ثن راتټځصرًٰذاټه .ث.الإڂ -2

ڀڅددرٞاخٵ ددثپاڈددىتاتاا٧ٰاتټم١ددًاتټؽّدد ٿاتټددهتڈٿتالإااتټص.ه ددهاخددڇا ٹددرڂاټؽددرءاتټهاټددراإټددااڈددىچاتټرِدد ٽراټددهاالإڂ -3

اڈىچاتټڅ٥ً راًٰ ٵثڂا:االإِثَ.ه ه.ااټٹڃاتټٱٵڇاتټځٵثيڂاٰتاتټم١ًالإااتټصي

ڄددڇالااشرؼددهاٴرت٨ددهاٴثڄرڄ ددراټ.ددىچاتټځٕددًا٨ راااااالإاتٴ٩ددتتاا ددًىااالإِددثًَٰ ددٳا ٩رٌڈددثاإټدداااااأ  ـ                 

ڀددڃااإ٨ٱثؤڈدثاتټځٕدًا٨ راٰدتاٸدٻاتټ٥دًاٮتاالاا دصٿاااااااخځددهلإاصدٍپااشٽالإڂا-تلإنتيذ-اتاا٨ٽدااتټفٹرڀدرااتلاِدصعڅثب را

تلاټصؽددثءاټٽدًټځددثڂاټ ٩ٱ .ددثاڀددڃاڈددىچاتټځّددةرټ راتِددصڅثنتاإټددااٴددثڄرڂاااااااإلاڀّددةرټ راشٙددًٰثش.ثاتټځمثټٱددراټٽځدددهلإااا

اًشٕدً ٩ثزاااإ٘دهتياځ څثزتالإااٝتټص تټدث٠دٻ.ااتلإؼدًتءايؼ٩دتاإټدااشدثي كاتشمدثوااااااخدسظ
(2)ا

ا٨ٽ دڇتاٰثټصٙدًٰثزاااا

اًخث٠ٽراخ١حڄثاڀ١ٽٵثتااټٹڃاٸدٻاڀدثاٰدتااااالإِثِ.ثشدٵااٰتا تلإنتيذالااشّدثٺا٨دڃاڈدىتاتټصٙدًٮاتټ٭ دًااااااالإڂاتسڀد

.ڀًٕا٦اڄ٥ًتاټفثټراتټًٝايذ
(3)ا

ا

ا ؽتنڈسلاءاتټٱٵ ڇاايلإَٴثڄرڄتتاا٨ٽااالإِثَتټٱً ٳاتټعثڄتتاٰ دڅتاتټڅ٥ً را٨ٽااالإڀثا-جاااااااااا

شصدهلٻااشٙدهياټدرتبؿاتټٝدًايذاٰدتااااااالإڂاڂاتټفثټدراڈدتاتټصدتاشدد ؿاټٽفٹرڀدراااااستټدىدا دًىاخدااااا"L. Duguit "اا

ًا٨ٽددااِددحڀراتټهاټددرااـددثلازاتټفددًجتااتلاٜدد١ًتخثزاتټهتلٽ ددرتااتټ٩ٙدد ثڂاتټځددهڄتتااتټٹددرتيضاتټصددتاشددسظيااااا

لاِدصصدثجاااتلإؼدًتءتزاتټّدً ٩راارالاشمدثواااتټفثؼدراڀٽفيداااڈىچاتټ٥ًاٮااؼرنڈثتاا ٹرڂاتټدًټځثڂا٬ثبدثاخّدحا

ـ.ااأ  تټٽايتبؿ تټصٱيضٝاير،  ټايتبؿ تټٝاً يذ     تټ١ايتيئ  ٴاثڄيڂ اـتټٵدرتڄ ڃاتلاِصعڅثب رداااتاٰصّڃيتسڀڃ
(4)

ٰدتااالإڀدثاا

                                                
ااڀثا ٩هڈثا.ا13ٖاتا1990تاڀًٙتاڀڅٕثذاتټځ٩ثيٮتااٜځثڂاتټًٴثخراتټٵٝثب رتاِثڀتاؼځثٺاتټه ڃا:اټرتبؿاتټًٝايذا(1)

ثڄيڄي ڀڅٱٙلا ٨ڃ تټڅ٥ثپ تټفثٸٿ،  ڀصٹثڀٻ ٨څثً٘چ،  ټيُ ٰٵٟ ضصههن تټم١ً تټڅ٥ثپ  تټځٵٙين خثټه ټر ڈڅث : تټه ټر تټٹيثڂ تټٵ""

اا""ااتټّيثِي تټٵثبٿ، أ  ؼځث٨ر ڄ٥ثپ تټفٹٿ ٰي تټه ټر

ااڀثا ٩هڈثا.ا44ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتالإـځهاتټځرتٰتا:اتټځًٕا٨ راتلاِصعڅثب را-

)2 )ا Carre de Malberg: Contribution à la théorie générale de l‟Etat, 1920. Tome 1, p 610. 

- Jean Michel de forges: Droit Administratif. P. U. F, 1993, p 63.  

(3)
ايتؼ٧اشٱث٘ ٻاڈىچاتلآيتءاٰتاتټځًتؼ٧اتټصثټ را:اا

 اڀثا ٩هڈثا.ا14ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاِثڀتاؼځثٺاتټه ڃا:اټرتبؿاتټًٝايذ -

 .20ٖاتا1994تا فتاتټؽځٻ:اڄ٥ً راتټًٝايذاٰتاتټٵثڄرڂاتټهِصريد -

ااٰتاتټڅ٥ثپاتټؽٍتبًداتڄ٥ً:

ا.1990تاتټؽٍتبًتاـٵرٲا٨څثخرتاڀثؼّص ًتا٨دهاتټًـځڃاشٵ هذ:اڄ٥ً راتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راٰتاتټڅ٥ثپاتټٵثڄرڄتاتټؽٍتبًدا-

ااڀثاخ٩هڈث.اا45ٖاتا2004تاڀ١د٩رانتټتاإخًتڈ ٿتاتټڅٕثٞاتلإنتيدتاتټؽٍءاتټعثڄتتاټدثناڄثً٘:اتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

)4(  (L) Duguit: Droit constitutionnel, 3éme Ed, 1924, p 700. 

(M) Houriou: Droit constitutionnel, 2éme Ed, 1929, p 448. 

ا
(4)

ايتؼ٧اشٱث٘ ٻاڈىچاتلآيتءاٰتاتټځًتؼ٧اتټصثټ را:اا 

 اڀثا ٩هڈثا.ا19ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاِثڀتاؼځثٺاتټه ڃا:اټرتبؿاتټًٝايذ -

 .332ٖاتا1977تاـٵرٲاتټٵثڈًذتانٸصريذتاب رلإـځهاڀهـسا٨ٽتا:اڄ٥ً راتټ٥ًاٮاتلاِصعڅث -

ا.ا97ٖاتا٨4هنتا10تټّڅراتاڀؽٽراٴٝث ثاتټفٹرڀرتاإخًتڈ ٿانيا ٓ:اڄ٥ً راتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب ر -

اتټهِصريد - اتټٵثڄرڂ اٰت اتټًٝايذ اڄ٥ً ر ا: اتټ٩ٙثي ا ًّداڀفځه اتټدًټځثڄ رت اٰصًتزاإ ٵثٮاتټف ثذ اٰت اتټفٹرڀت ااتټصًٕ ٧ نتيات

 17ٖتا1995ڀًٙا.تاتټڅ.ٝر

اٰتاتټصًٕ ٧اتسينڄتتاڈثڄتا٨ٽتاإخًتڈ ٿا:اڄ٥ً راتټًٝايذاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيد - تاتاناڂانتياتټ١د٧ا1992تااتټهِصريدااش١د ٵثش.ث

اا.52ٖا
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 إڄځااثتټڅٙاايٖ تټصٕااًض٩ير تټ٩ٽ ددثاتټځٙددً راخددثڂا:ا"ااتلإنتي ددرتاٰٵددهاٴٝددساتټځفٹځددرااتلإنتيدڀؽددثٺاتټٵٝددثءا

إوت ٠اًأز ٤اً ٮ تِاصعڅثبير ظاٿ أؼداًز تدنتيذ ٨ٽاى ش١دياٳ تټڅٙايٖ          ٩ٜس ټصفٹٿ تټ٥ً ٮ تټ٩ثنضار، ٰا  

ٙاايٖ ر  تٜاا٩ي شٽاٷ تټڅّ ـصځاث إټااى ڄصاثبػ ٬يااً ڀّصّاث٬ر شص٩ااثيٚ ـصاى ڀاا٧ ڄيّا     وټاٷ ضاادن    تټ٩ثنضار ٰااإڂ 

ا."تټ٩ثنضر

ڄدڇالاا رؼدهاٰ .دثاڄدٗا٨ٽدااڀدثااااااالإځثاختټ٩ثن رتااتسـرتٺ٨ٽااتلإؼًتءتزاتټصتاشصمىاٰتااشڅٰٗثټٵرتڄ ڃا

تټصدتااڀڃاتشمثواتلإؼًتءتزاتټ٩ثؼٽدراااتلإنتي رشځٹ ڃاتټّٽ١رااى٨څهبٰتاـثټراتټم١ًاتټ٩ثؼٻتاش٩ ڃااإؼًتؤچ ؽحا

ِاٽ١ر تټفاثٸٿ ٰاي ڈاىت تټځؽاثٺ ټيّاس  لا ٔاٷ         أڂ٬ّياً  "ټٿاش٩ځٻاټ٭ث راِرىاتټځٙٽفراتټ٩ثڀراناڂا٬ ًڈثا.ا

شٵاايپ ـثټاار  تٴ٩ياار، أ  ٴثڄيڄياار شااه٨ي إټااى    أڂ٘اايٺ  ٜاايتخٟ، ٰيؽااح  خااٻ شمٝاا٧ ل ، ٠ٽيٵاار ڀااڃ ٸااٻ ٴيااه 

ـيااهذ ټځيتؼهاار   خٙااٱر تټيِاايٽر تټي ، ڂ ضٹاايڂ شٙااًٮ تټفٹيڀاار لاٌڀااث ټځيتؼهاار ڈااىچ تټفثټاار   أتټصااهلٻ،  

."ڂ ضٹيڂ يتبه تټفٹيڀر ٰي ڈىت تټصًٙٮ تخص٭ث  ڀٙٽفر ٨ثڀرأتټځيٴٯ،  
(1)

ا

شڅٱيااى  أڂٰاا٬ًٿ "اشٵددرٺ:اإنتيدٽددساٰ ددڇاتلإنتيذاـٹددٿاٴٝددثبتاخٵددًتيااااٸددىټٷاٰددتاـٹځ.ددثاتټددىدا١٨ياا

ټااٍپ  إوتخااٻ  ضٽااٍپ شڅٱيااىڈث ؼدااًت    ، ڀ٥هااًت ڀااڃ ڀ٥ااثڈً تـصااًتپ تټٵااثڄيڂ     ض٩ااهّ ، تټڅهثبياار  تؼااح  تلـٹااثپ

"ڀًتل
(2)

ڂاشځصڅد٧ا٨دڃاااسش.دهياڈدىچاتټٵث٨دهذاتټٵثڄرڄ دراخداااااالإڂٰتاڈىتاتټفٹٿاالإؼثٌزتټ٩ٽ ثااتلإنتي ر.ااټٹڃاتټځفٹځرا

ڂاشڅٱ دىاتټفٹدٿاش١٩ دٻااااسڀدڃأدااالإڂـ طاٴدهيزاتټځفٹځدراااتاتټٵٝثب راٰتاـثټراتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راتسـٹثپشڅٱ ىا

اإڀٹثڄ ددرخٵددهيڈثتاٰددًلإزااتټٝددًايذاتټځفٹځددرِدد ًاڀًٰددٳاتټص٩ٽدد ٿتااڈددراڀددڃاتټځًتٰددٳاتټ٩ثڀددراتټ.ثڀددر.ااٴددهيزااا

ڀٙدٽفرااالإڂ٠ثټځدثاااتاشٵصٝد ڇاٴرت٨دهاتټ٩هتټدرااااڀثاڀثتااوټٷاستلإنتيذاټٿاشًشٹحال١الإڂي٬ٿاتاش٩ر ٛاتټځثټٷاڈڅث

تلاِص حءا.ٴًتيااإ٘هتيتټؽځث٨راڈتاتټصتاتٴصٝسا
(3)ا

ا

تلإنتيذااڈددتاشصٙددًٮاٰددتاڀعددٻاڈددىچاتټ٥ددًاٮالثيؼددرا٨ددڃاڀدددهلإاتټځٕددًا٨ رااااالإڂتټؽدده ًاخثټددىٸًاا

تټٱٵدڇااتټٵٝدثءاااالإڂخدٻااتاثن رتااٜځڃاتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راتټځٽؽةراټٽمًاغتاشٹدرڂاشفدساتټًٴثخدراتټٙدثيڀرااااتټ٩

ٰددتااڀسټرٰددرٔددهاڀددڃاتټ٥ددًٮاتټ٩ددثندتاڄ٥ددًتاټصٽددٷاتټفً ددرااتلاڀص ددثٌتزاتټ٭ ددًااالإڂاتټًٴثخددراڈڅددثاشٹددرڂاس ً ددثڂاخدد

ا.االإلًىتټٵٝثب راڀڃاؼ.راڀڃاؼ.رااتټًٴثخراا-تټدًټځثڄ ر-تټ٥ًاٮاتټ٩ثن را.اٰ.تاشفساتټًٴثخراتټّ ثِ را

اڈددتاا-تټٽددرتبؿاتټصٱر ٝدد رتاټددرتبؿاتټٝددًايذا-ٽدًټځددثڂاـددٳاتټًٴثخددرا٨ٽددااتټصٙددًٰثزاتلاِددصعڅثب راااٰٽ

اتټصًٕ ٩ ر.ټ.ثاڀڃاتټّٽ١رااتلإوڂيٴثخراِثخٵرتاخف طا ٕصًٞاـٙرٺاتټّٽ١راتټصڅٱ ى را

                                                
اا601ٖتا7.6تټځؽځر٨ر.اَ.اتا5تټّڅراا928ٰتاتټ٩١ڃايٴٿاتا14/04/1962ـٹځ.ثاټؽٽّراا(1)

ا.533.اٖاا4ٲاَا.اا3.اتاتټّڅر724اٰتاتټ٩١ڃايٴٿا10/1/1929ـٹځ.ثاـٹځ.ثاټؽٽّراا(2)

 ا:تڄ٥ًتااټٹڃاخ٩ٛاتټٹصثجا ًىاخثڂاڈىتاتټص٩ر ٛا ٹرڂا٨ٽاالإِثَاڄ٥ً راتټځمث٠ًاتټصتاشّثٺا٨څ.ثاتټهاټر

اا670ٖاتا1991تا2غا.اتاٰثياٲا٨دهاتټدً:اناياڀؽٽُاتټهاټراٰتاـځث راتټفٵرٲااتټفً ثزاتټ٩ثڀر -

ا.ا324ٖاتا2000تانيتِراڀٵثيڄرا1971ِصعڅثب راٰتانِصريايلإٰساٰرنذ:اتټځرتٌڄثزاتټهِصري راټّٽ١ثزايب ُاتټؽځ.ري راتلا -

ا.61-60ٖتاڀًؼ٧اِثخٳتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًٕا٨ راتلاِصعڅثب را(3)ا
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ٰ.ددتااالإڀددث ٵـددرا ٴًثخددراتټح ثـټددرتټ ټًځددثڂااااإ اٚڈددىچاتټٽددرتبؿا٨ٽددااتټد دده ٳالإااتټص٩دده ٻااالإدتټددًالإخددهتءا٨ددً ٵٰددرااتټصٙ خثټځرت

.اتلإټ٭ثء
(1)ا

ا

يًالإڀددث ٻاٰددتايٴثخددراتټځفٹځددراتټهِددصري راتټ٩ٽ ددثاتټځٙددً رتاـ ددطاٴٝددساٰددتاـٹځ.ددثااځعيددصٴثخددراتټٵٝددثب رتاٰصتټ

تټٕدد. ً
(2)

يتاڀددڃاتټٵددثڄرڂاااااااا ڂاسٰددتأدداا1972ټّددڅراا38تټددىداتڄص.ددساٰ ددڇاإټدداا٨ددهپانِددصري راتټځددثنذاتټمثڀّددراڀٹددً

اتټٕدد٩حاتټددىدا اشٕددً ٩تاظدددسا٨ددهپانِددصري صڇالإِددثَتڄصمددحا٨ٽددااتڄصمثخددثزاڀؽٽددُ شٹددر ڃاالإڂاڀددسنىاوټددٷاتاڄددٗ

اڀدثا ٵدثيجاڀدڃااااااتاالإٸځدٻااټٹدڃاتلاڄصمثخدثزاٸثڄدساٴدهاشځدساااااتاتټځؽٽُاتټځىٸريا ٹرڂاخث٠حاڀڅىاتڄصمثخڇ الإيخد٧اتټځؽٽدُ

اياتټ٩ه هاڀڃاتټٵرتڄ ڃا.ات٘هإِڅ ڃاا

وتايشدحا٨ٽدااخ١دحڂاااااټٹڃاتټځفٹځرايت٨ساـثټدراتټٝدًايذااتټځصځعٽدراٰدتاـدهاضا٨رتٴدحاال ځدراإااااااا

تټځؽٽُاتټڅص ؽراتټ١د ٩ رااڈتاتڄ. دثيانِدصريد.اا
(3)ا

اخثټصدثټتاٰدإڂياڈدىتاتټدد١حڂالاا دسنداتټدصيدراإټدااإِدٵثٞاڀدثااااااااااا

يًچاتټځؽٽُاڀڃاٴرتڄ ڃالحٺاتټٱصًذاتټّثخٵرا٨ٽااڄًٕاڈىتاتټفٹٿاٰتاتټؽً هذاتټًِځ ر. لإٴ
(4)ا

ا

 تټٱ٦ً  تټعثڄي

 ـٹٿ تټصّٱيضٛ ٰي تټ٥ً ٮ تلاِصعڅثبير

دالإ ٝددثا٨ٽددااااٸددٻات اٮاتلاِددصعڅثب راشّددً ايذااتټٵددرذاتټٵددثڈًذااتټ٥ددً ٰ ځددثا ص٩ٽددٳاخثټٝددً اٞاتټّددثخٳاوٸًڈددثا يٕددً ټ

يًياا صٰددد تا تًياتټصٱددرٛ  اتلآوڂاااتټص٭ثٜددتًاٮاڈددىچاتټ٥يددڀرٜددر٦اٴدد اٛاتټص٭ثٜددت٨ددڃاتټددڅٗ تًياتټصٱددر  تا٨ددڃااؼددرناٴدد

ٱٰدتاااااااااا اڀدڃا٨ درجا تًياتټصٱدرٛ  دځڅتتااتټصٙده ٳاتټحـدٳاټځدثا ٕدرجاٴد اتټٝ تًياخثټصٱرٛ  اٮاشدڅدااااااااتلإٴ ڀعدٻاڈدىچاتټ٥دً

تًيتزاتلإنتي را٨ٽاا تًاڀڅص٥ځث"ِحڀراتټٵ  ِ ٳاتټ٩ثڀرا تًٰ اتټځ  ًِ اڀدهلإاًٜايذا

 ".La nécessité du  bon  Fonctionnement des services publics"ا

 ٹرڂاڀٙدهياتټٵدًتياٴدها٨د ڃاش٩  څدثاٴثڄرڄ دثتاالااشٱر ٝدثا٘دف فثتااااااااااڂا٨څهبىاټ ُاڀڃاتټًٝايدالإ

 څڇاإ٠حٴث. ٩صها٘هياٴًتياخ ٹرڂاٴاخٻا ؽرٌالإلاي
(5)

ا

يً ا-تسـٹدثپا-ٸٻاڀڃاتټٵٝثءاتلإنتيداتټٱًڄّتااتټځًٙداڈىچاتټڅ٥ً راٰتاٸع ًاڀڃاتټٵدًتيتزااااٴهالإٴ

اڄٹصٱدتاخدىٸًاااا"  Les arrêtés de délégation illégauxا"ااڈدتاٴدًتيتزاشٱدر ٛا٬ دًاڀٕدًا٨رااااا

اتټد٩ٛاڀڅ.ث:

                                                
ا.ا53ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاثيا:اڄ٥ً راتټًٝايذ١ي ًّداتټ٩ا(1)

ااڀثا ٩هڈث.اا32ٖاتاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټّ هالٽ ٻاڈ ٹٻ:اتلاشؽثچاڄفراشٵر راتټّٽ١راتټصڅٱ ى راٰتاتټهاټراتټځ٩ثً٘ذا-

 "ط ضًى ٨هپ ؼه ى ڈىچ تټًٴثخر.يـ" 

ا256ٖاتا4غتاٲانِصري رتا9تټّڅراتا37ٰتاتټٵٝ رايٴٿاتا19/05/1990تټفٹٿاتټهِصريداټؽٽّراا:تڄ٥ًا(2)

ا.1990تارتڂؼتا٨هناؼثڄٱتتاڀؽٽراتټٵٝثذتاڀفځرناـث٣ٰاتټدڅث:اڀٱثڈ ٿالإِثِ راـرٺاـٹٿاخد١حڂاشٕٹ ٻاڀؽٽُاتټ٩ٕحااٸدٱدراشڅٱ ىچا(3)

ا.372ٖاتا1991تا٨دهاتټځڅ٩ٿاڀفٱر٢:اتټٵٝثءاتټهِصريداٰتاڀًٙا(4)

اا- اتټرٰهاټ رپ اؼً هذ ا17/07/1991ڀفځرنا٨ٙٱري: ڈىت تټفٹٿ تټهِصيي  ٴه شفيٺ إټى ٴٝث  ِيثِي ضٝٱي  إڂّ ":ـ طا ًىت

اا".تټ٨ًٕير ٨ٽى ڀث ڈي ٬يً ڀًٕ ٦  ٬يً نِصيي 

ااڀثاخ٩هڈث.ا112ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذڀفځهاٸثڀٻاټ ٽر:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاا(5)
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يٙددا ٽددُاتټهاټددراتټٱًڄّددتاشٙددًٰثزاتټّددٽ١ثزاااٰٵددهات٨صدددًاڀؽا1919لإازاا01ثنياٰددتاٰٱددتاتټٵددًتياتټ

اڈدىتاي٬دٿا٨دهپااؼدرناااااا.تټ٩ّٹً راتټٙثنيذاڀڅ.ثاخڅثءا٨ٽدااشٱدر ٛاڀدڃاتټّدٽ١راتټ٩ّدٹً راتس٨ٽداا٘دف فرااااااا

تټصٱر ٛااوټٷاخثټڅ٥ًاإټاا٤ًاٮاتټفًجاتټ٩ثټځ راتساټا.اٍڄٗا ؽ 
(1)

ا

اـاتټددىداتِددصڅهاإټ ددڇاتټٱٵ ددڇاتټٱًڄّددتاؼددثٌاااااااا ثٌذاتټصٱددر ٛاايلإىاخإؼدداG. Jezeاڈددىتاتټٵًتيددـاتټفٹددٿ

تټٝځڅت.
(2)

رتٺاٰدتالإـٹدثپالإلدًىاٰٵدهالإٴدًاتټصٱدر ٛاناڂاڄدٗاٰدتاـثټدرااااااااااڅدااٴهاتِصځًاتټځؽٽُا٨ٽااڄٱدُاتټځاا

تټًٝايذاا٤ًاٮاتټفًجاتټ٩ثټځ راتټعثڄ ر
(3)

ااٸىټٷاٰتا٤ًاٮاـًجاتټ.څهاتټٙ څ را

تټصدتالإـث٠ددساا"اااCas d’urgence"اتلاِدص٩ؽثٺااااٸدىټٷاٰددتاـثټدراا"  La guerre d’Indochineا"

تياتټځٱرٚاإټ ڇاتټځ٩١رڂاٰ ڇ.ااٸثڂاڈىتاتټٵًتياڀص٩ٽٵثاخ١دًناڀرؼدڇاإټداأدمٗات٨صددًااؼدرنچاٰدتاتټ.څدهاااااااااخٵً

.تټٙ څ رال١ًتا٨ٽااتسڀڃاتټ٩ثپ
(4)

ا

يً لإ ٝثاشٙف ؿالإ٨ځثٺاتټځٱرٚاإټ ڇاتټځ٩ در.ااٴهالإٴ
(5)

ا

ا3اٴدددهالإلدددىزاخ.دددىچاتټځددددثنئاڀفٹځدددراتټٵٝدددثءاتلإنتيداٰدددتاڀٙدددًاٰدددتاـٹځ.دددثاتټٕددد. ًاخصدددثي كااااااا

إڂ تلالصٙااثٖ  إڂ ٸااثڂ تل٘ااٻ ٰيااڇ أڂ ضدثٔااًچ ٘ااثـدڇ، إلا أڂ تل٘اايٺ     .ددث:ا"ټاټددىټٷاخٵرا1957ڄددرٰځدً

تټ٩ثڀر شٵصٝي ٨څه تټٝاً يذ خاأڂ ضڅفاهي ڀدثٔاًذ إټاى ڀاڃ ضٽياڇ ڀصاى ٴاثپ خثل٘ايٻ ڀاثڄ٧، أ  ٨اىي ـصاى لا              

".ضص١٩ٻ ِيً تټ٩ځٻ
(6)

ا

لإڂااُاتټهاټدراتټځٙدًداااٴهاِدٳاڈىتاتټفٹٿاٰصرىاټٽؽځ٩ راتټ٩ځرڀ دراټٵّدځتاتټٱصدرىااتټصٕدً ٧اخځؽٽدااااا

".وت ن٨س إټى وټٷ ًٜ يذ ٴٙيىإخؽيتٌ تټصيٸيٻ ٨ڃ تټفٹيڀر ن ڂ شٱيضٛ "لإٰصسا
(7)

ا

يذاٴثڄرڄدثاٰدتاااااااااٸځثا ځٹڃاټٽٵرذاتټٵثڈًذالإااتټ٥ي تپاتسٔدٹثٺاتټځٵدً اغا٨دڃاتـصدً ياتټمدً ًٮاتلاِصعڅثبتالإڂا ددً

ا٨ صڇ.اا ڀٵًيتزاتټصٱر ٛتاا ؽ٩ٻاڀڅ.ثالإٔٹثلاالااشسظًاٰدتاڀٕدً
(8)ا

ٿاڀفٹځدراتټٵٝدثءاتلإنتيداتټصدتاااااڀدڃاوټدٷاـٹداااا

                                                
ااڀثاخ٩هڈثا135ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٩٠ ځراتټؽًٮ:اڀدهلإاتټځًٕا٨ راالٝر٦اتټهاټراټٽٵثڄرڂا(1)

- C.E. 07/ 08 / 1919 Ste des établissements Saupiquet R, p 713. 

)2( G. JEZE. Les principes généraux du droit administratif T2, p 367-368. 

)3( C.E. du 26/06/1946. Sieur Vignier R, p 179. 

)4( C.E. 10/12/1954 Andriani R. P. D. A. 1955 N° 63 Conclusion Chaudeau, p 30. 

تټّثټٯاتټىٸًاڀّسټراتټصٱر ٛاا01/8/1919ٰتاشٵً ًچاٰتاٴًتيااRibauletاتټصتالإٔثياٰ .ثاڀٱرٚاتټهاټراتا145ٖاتاڄٱُاتټځًؼ٧ا(5)
ااٰٹًذاتټصٙف ؿاتټحـٳاټٵًتياتټصٱر ٛاٰتاـثټراتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب ر.اDélégation taciteاتټصٱر ٛاتټٝځڅت

الإڄ٥ً:تاټٽصٱث٘ ٻالإٸعً

تانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتانيتِرا٨ٽځ راا٨ځٽ راٰتاتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ رااتلإِحڀ رتايڀٝثڂاڀفځهاخ١ ك:اتټًٴثخرا٨ٽاالإنتءاتټؽ.ثٌاتلإنتيد -

ا.120ٖاتا1994تاڀًٙ

 .57ٖاتا1989تاتټٵثڈًذتاتټؽٍءاتساٺتاڀؽٽُاتټهاټرااٴٝثءاتلإټ٭ثء ًد:التاڅڀفځهاڀ٬ً -

 .171ٖاتاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتا٨ٍ ٍذاتټًٕ ٯ:انيتِثزاٰتاتټصڅ٥ ٿاتټٵثڄتاټٽڅٕثٞاتټٝد١ت -

 .110ٖاتاتټٵثڈًذتا1968تايِثټرانٸصريتچتاڀفځهأً ٯاإِځث٨ ٻ:اِٽ١ثزاتټٝدٟاتلإنتيداٰتاتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب ر -

- (A) De Laubadere : Traité élémentaire de droit administratif. Op. Cit, p 239. 

ا.157ٖاتالإڄ٥ًاتټځؽځر٨راـاتټّڅراتټعثټعرا(6)

ا.31/3/1951تڄ٥ًاٰصرتڈثاتټٙثنيذاٰتاا(7)

ا.1951-05-31ټ رپاتا75تټٵًتيايٴٿ:اا(8)
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اتټهاټدرتا٠دٵدثاټٽځدثنذااااااااااا اتټځثټ دراڀٵدهڀثاٴددٻا٘دهايچا٨ٽدااڀؽٽدُ ڀدڃاٴدثڄرڂاااا35ش٭ثٜسا٨ڃا٨هپا٨ًٚاٴًتيااٌ دً

"...  ڀځث لا ؼاهتٺ ٰياڇ أڂ ڈاىچ ڈاي ـثټار تلاِاص٩ؽثٺ  تټٝاً يذ تټصاي         إڄٕثبڇاتټځٽٍپاخىټٷتااټٹڃاتټځفٹځراشٵرٺ:ا

تټه ټر، ٸځث ضٵٝي خىټٷ تټٵثڄيڂ...،  ڀڃ وټٷ شٹايڂ تټفٹيڀار ٰاي    ش٩ٱي تټفٹيڀر ڀڃ ٨ًٚ تټٵًتي ٨ٽى ڀؽٽُ 

ـٻ ڀڃ إ٘هتي تټٵًتي تټځ٩١يڂ ٰيڇ ن ڂ وټٷ تټ٩ًٚ، ن ڂ أڂ ضٕيخڇ أ  خ١لاڂ ټهىت تټّدح،  ټىټٷ ضٹيڂ تټٵًتي 

".تټځ٩١يڂ ٰيڇ ٘فيفث  ِٽيځث ڀڃ تټيؼهر تټٕٹٽير
(1)ا

ا

اٰتاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتاٰٵها٨دًٮاتټ٥دًاٮاتلاِدصعڅثب رااا
(2)

ڂاڀٵث٘دهااستالإ١٨ثڈدثاڀ٩څداالإاِد٧اڄ١ثٴدثاااااا

تټٕددً ٩راتلإِددحڀ راڈددتاشفٵ ددٳاتټځڅددث٧ٰاټٽڅددثَاانيءاتټځٱثِددها٨ددڅ.ٿتاا٨ٽ ددڇتاٰ.ددتاټددٿاشٵصٙددًا٨ٽددااتټصٕددً ٧ااا

ټٽ٥ًاٮاتټ٩ثن ر.اخٻايت٨سالإ ٝثاتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب رتااٴدًيزا٘دًتـراإخثـدراتټمدًاغا٨دڃاتسـٹدثپاتټصدتاااااااا

ثاټٹٻاتټځٹٽٱ ڃتااٰتاؼځ د٧اتسـدرتٺااوټدٷاٰدتاـثټدراشدرتًٰا٤دًاٮاااااااا٨ًٔ.ثاتعاتخصهتءاټصٹرڂاٴثڄرڄثا٨ثڀثالاٌڀ

"ااڈدىتااإڂ تټًٝ يتز شديؿ تټځف٥اييتز تِصعڅثب راڀ٩ څرتااڈتاڀسِّرا٨ٽااتټځدهلإاتټٱٵ.تاتس٘رټتاتټٵثبٻ:ا"

اتټځدهلإاڀّصڅدٟاڀڃاتلآ ثزاتټٵًآڄ راتټٹً ځرتااڀڃاتسـثن طاتټڅدر راتټًٕ ٱر.

ًَڀثً ٨َٽَى ٠َث٨يٿِ ض١َك٩َځرڇر إيلَا أَڂ ضَٹريڂَ ڀَيكصَرً أَ ك نَڀثً ٻ لَا أَؼيٴاٰٱتاتلآ راتټٹً ځر: يـيَ إيټَيَ ڀرفَ يٰي ڀَث أر ك هر 

ًَ خَثِ٪ َ لَا ًَ ٬َيك ك١ٜر َٰځَڃي ت يً تټٽّڇي خيڇي  كّٵثً أرڈيٻَ ټي٭َيك يٰ ُ  أَ ك  َٰإيڄَڇر ييؼك  ًِ يٍض كّٱريـثً أَ ك ټَفكٿَ ليڅ َٰإيڂَ يَخَاٷَ ٬َٱرا  ڀَ يي   ٨َثنِ 

يـيٿ    يَ

شٵدده ًتاڀڅددڇاِدددفثڄڇاټفثټددراااتااټفددٿاتټمڅٍ ددًاتاپاتټددهيتاصددراٰٱددتاڈددىچاتلآ ددراتټٹً ځددرالإخددثؾاتعالإٸددٻاتټځ يا

اتلا١ًٜتيااتټمرٮا٨ٽااتټڅٱُاڀڃاتټؽر٦ااتټ.حٶ.

يًچَ َ ٴَٽكدراڇر ڀر١كځَا   ڀاَاٰتاتلآ راتټٹً ځر:ا ًَ خيثټٽّڇي ڀيڃ خ٩َكهي إضځَثڄيڇي إيلَا ڀَڃك أرٸكا ةيڃٌ خيثديضځَاثڂي َ ټَاـٹيڃ ڀَاڃ    ڃ ٸَٱَ

َٝح  ڀِڃَ تټٽّڇي َ ټَهرٿك ٨َىَتج  ٥٨َييٿ  ٩ََٰٽَيكهيٿك ٬َ َ٘هكيتً  يً  ًَؾَ خيثټكٹرٱك َٔ
(4)

ا

٣اخٹٽځدراتټٹٱدًتاشٵده ًتاڀڅدڇاټفثټدراتلاٜد١ًتياااااااټااتټدصٽٱياثٰٱتاڈىچاتلآ دراتټٹً ځدرالإخدثؾاتعاِددفثڄڇااش٩دااااا

ا٨ٝثء.اتلإٸًتچا٨ٽااوټٷاخثټٵصٻالإااإشحٮاخ٩ٛاتس

ِرٺاتس٥٨ٿ ٽِٿا٘ا–ااٴها٠دٳاتټً ايذالإاااا-ٽااتعا٨ٽ ڇاا ً راتټٝدً اٮااتتاڄ٥ اڀدڃاااااتلاټ٥دً دتاٸع دً ِدصعڅثب راٰ

دِ ٻاتټځعثٺ:اتتټفثلازا اا٨ٽاا

                                                
ا.645ٖاتا11تټځؽځر٨راَاتا1957-07-30ؼٽّراتا1405ايٴٿاتا1377ـٹځ.ثاٰتاتټه٨رىايٴٿاا(1)

ا.76ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتالإـځهاتټځرتٰت:اتټځًٕا٨ راتلاِصعڅثب را-

ا.120ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتااتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ رتا٩ِ هاتټفٹ ٿ:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ را(2)

اتڄ٥ًاتټځًتؼ٧اتټ.ثڀراتټصثټ ر:تااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاڄ٥ً راتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب ر

ا.252ٖاتاناڂاشثي كتاتټځٹصحاتټځًٙداتټفه طتاتعاڀًِت:اِ ثنذاتټٵثڄرڂاخ ڃاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټًٕتب٧اتټر٩ٜ راـا٨ده

ا.9ٖاتا1977تاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتايِثټرانٸصريتچتانيتِراڀٵثيڄرتاـالإـځهاڀهـس:اڄ٥ً راتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب ر

ا.29ٖاتا1994تاڅ.ٝرنتياتټتاـايلإٰساٰرنذ:اڀٙثنياتټځًٕا٨ راتلإنتي رااڀڅفڅ ثش.ث

ا.199ٖاتا٨ ڃأځُتاـاتټّ هاـثڀهاتټص.ثڀت:اڄ٥ً راتټفًجااتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راٰتاتټهاټص ڃاتټفه عرااتلإِحڀ ر

ا.145تلآ راتاِريذاتسڄ٩ثپا(3)

ا.106تلآ راتاِريذاتټڅفٻا(4)
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ڀدڃاـدهاناتعااااټٵهايادا٨څڇا٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿالإڄڇاڄ.اا٨دڃاٴ١د٧اتس دهداٰدتاتټ٭دٍاتاڀد٧الإڄدڇاـدهياااااااا

ڀدڃاتټّدًٴراإوااااٰدتاڈدىچاتټ٥دًاٮاٴدها صًشدحا٨ٽ دڇاڀدثاڈدرالإٔدهيااااااااااڄٗا٨ٽ ڇاتټٵًآڂاتټٹً ٿ.اسڂاش١د ٳاڈىتاتټفه

ٽ٧اتس٨هتءا٨ٽدااخ٩دٛالإِدًتياتټځّدٽځ ڃااااا٠يإځثالإاايخيتاتټفځ راايٸدڇاتټٕ ١ثڂاٰثټصفٳاخهتياتټفًجاڇځثالإلىشيخي

ټٵًخڇاڀڅ.ٿ.
(1)

ا

ټٿا ٵ٧١اٰتاتټّٱًالإ ٝثا٨ٽاايلإداخ٩ٛاتټٱٵ.ثء.ا-ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿا٘ا–ٸځثالإڄڇا
(2)

ا

٥ددًاٮاشدددًياشٙددًٰثزاتټفٹددثپااتټددرلاذاواداتلالصٙث٘ددثزاتټصڅٱ ى ددر.اااا٤ددٻاڈددىچاتټاااٰددت
(3)

تټددى ڃاا

يًااااا ياتټٱٵ.دثءاڈدىچاتټ٥دًاٮاي٬دٿا٨دهپاااااا ٵرڀرڂاخإؼًتءاشًٰٙثزاشڅصځتاإټااڀؽثٺاتټٱةدراتټځٱرٜدراڀدڅ.ٿتااٴدهاخد

يّا٨ًٔ ص.ثا٨ٽاالإِثَاڈىچاتټ٥ًاٮتاإلاي ٹرتاخځدهلإا٨هپا٨ًٔ راشرټتاڈسلاءاخ.ىچاتټٙٱر.لإڄ.ٿاشځ
(4)

ا

يًااڂاتټفثٺاٰتاـثټراتټدرلاذاتټځّدصدهياااٸىټٷاٸث تټمٽ ٱدراإټدااتټصٱدر ٛاإټد .ٿاخثلإڀدثيذاڀدثاااااااا ڃاتټدىدا ٝد١

تِصرټرتا٨ٽ ڇتاٰ صًٶاټ.ٿاالا راتټفٹٿتا٨ٽاالإڂاشٹرڂاټڇاتټرلا راتټه څ رااـٱ٣اتسـٹثپاتټ٨ًٕ ر.
(5)

ا

 تټځ١ٽح تټمثڀُ

 تټصٱيضٛ ٬يً تټځًٕ ٦  ؼٍتوچ

Les sanctions à la délégation viciée 

اـاتټځٱدر ٚاـالإڂا څ.دتاتټصٱدر ٛاخإيتنشدڇاااااااااااټس٘دٻا٨دثپا فدٳااااٸتاٸدثڂااإو ٙدثـحاتلالصٙدثٖاتس٘د ٻ

اـا٨ددهپاااااااااااااااااا تټځڅٱددًنذتاٰإڄددڇاٴددها څص.ددتاخ٭ ددًاڈددىچاتلإيتنذتااوټددٷاإوتأددثجاٴددًتياتټصٱددر ٛا٨ ددحاڀددڃاتټ٩ ددرج

اتڄ٩دهتپاتسِددثجاـاالإـ دٻاااارتا٨ دحاتلاڄفدًتٮاخثټّدٽ١اااتاڀمثټٱدراتټٵدثڄرڂااتاتلالصٙثٖتاتټٕدٹٻااتلإؼدًتءتزازاا

اهپاتټځًٕا٨ ر.حا٨تټځرٜر٦اإټااتټٵٝثءتاالإ٘هياـٹځڇاـاٴًتيچاـاخث٨صدثيالإڂاٴًتياتټصٱر ٛاڀٕرجاخ٩ 

ٴرت٨هاتلالصٙثٖا٨ًٔساټص٧ٝاٴ رنتا٨ٽااتلإنتيذاشٹرڂاڀٽٍڀراټ.ثتااڈىتاشفٵ ٵثاټٽٙدثټؿاااڂاخځثالإ

٨ دحا دسنداخدڇاإټدااااااثټصٱر ٛاخدااٌڈدثالإڂا ٕدرجاتټٵدًتياتلإنتيداتټځص٩ٽدٳاااااثحا٨ٽااڀمثټٱص.ثالإااشؽتټ٩ثپ.اا صًشي

اـاٸځددثااٜدد٩ساټٽصٱددر ٛاٴرت٨ددهالث٘ددراخث٨صدددثيچاڄ٥ثڀددثاتِددصعڅثب ثاڀددڃاڀدددهلإاتټځځثيِددرااااااااااااااا اـاتټددد١حڂ تلإټ٭ددثء

ٳاڈددىتاتسڀددًاخٵددًتيتزاتټځٱددرٚاإټ ددڇتالإااتس٘دد ٻاتټصددتاټددٿاشّددصرٮأددًاٞااااتټٕمٙدد راټحلصٙددثٖ.اا ص٩ٽيددا

حاتټٵٝثءاٰدتاتټ٩ه دهااااٴهايشيتاا٨ رتټٙفراٰ ځثا ص٩ٽٳاخثټصٱر ٛتاا ر٘ٯاتټٵًتياٰتاڈىچاتټفثټراخ٩هپاتټځًٕ

اڀڃالإـٹثڀڇاخ١حڂاٴًتيتزاتټصٱر ٛالإااتڄ٩هتڀ.ثاـّحاتټفثلازاڀ٧اخ٩ٛاتلاِصعڅثءتز.

                                                
ا.262ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِڅڃاتټڅّثبتا(1)

اڄٱُاتټځًؼ٧.ا(2)

ايتءاتټصٱر ٛاااٌيتءاتټصڅٱ ىاٰتاتټٱٙرٺاتټحـٵر.ِرٮاڄد ڃاتټٱًٲاخ ڃااٌا(3)

 .86ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(4)

ا.154ٖاتا1974تاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتايِثټرانٸصريتچتاڀفځها٨ٽتاؼً ٕر:اڀدهلإاتټځًٕا٨ راٰتاتټٱٵڇاتټهِصريدا(5)

 .340ٖاتاـاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ



 

 - 96-  

اڃ:تټصثټ  يٱ٨ً ڃاٻاوټٷاٰتاتټّٰرٮاڄفٽيتاا٨ٽ ڇ

ا

 تټٱ٦ً تل ٺ

 ڃ تلاڄ٩هتپ  ٨هپ تلالصٙثٖيتټصٱيضٛ ٬يً تټځًٕ ٦ خ

ٙددًٰثزاتټصددتاشمددثټٯاٴرت٨ددهاتټصٱددر ٛاشٹددرڂااوڈددحاخ٩ددٛاتټٱٵددڇاإټدداالإڂاتټٵٝددثءاتلإنتيدا ٩صدددًاتټصا

ڀٕرخراخ٩ حا٨هپاتلالصٙثٖاتټدّ ٟ.
(1)

ا

ٛاتلآلددًالإڂاتټٵٝدددثءا ؽددًداٰدددتاا٘ددٯاتټ٩ دددحاخدد ڃا٨دددهپاااااتټدددد٩اا٨ٽددااتټ٩ٹدددُاڀددڃاوټدددٷا ددًىااا

l’usurpation de pouvoirا"اتلاڄ٩ددهتپالإاات٬صٙددثجاتټّددٽ١رااتټؽّدد ٿاتلالصٙددثٖ
(2)ا" 

ٰٵددهااينزاا.

تټځفٹځدراااٿشٙٯاتټ٩ حاخ٩ حات٬صٙثجاتټّٽ١رااڀڃاڈىچاتسـٹثپاـاـٹداالإـٹثپاڀڃاتټٵٝثءاتلإنتيداٰتاڀًٙا

 1931ټّااڅر  35"إڂ تټځًِاايپ خٵااثڄيڂ يٴااٿ ثءاٰ ددڇاؼدداتټددىداا1954ؼددثڄٱتاا5تلإنتي دراتټ٩ٽ ددثاتټٙددثنياٰددتاا

أ١٨ااى تلصٙث٘ااثز ڀ٩يڅاار ټځااهضً ٨ااثپ ڀٙااٽفر تټّااٹٷ تټفهضهضاار ټ١ثبٱاار ڀااڃ ڀي٤ٱيهااث،  لا ضؽاايٌ ٴثڄيڄااث    

ضدثًٔ تلالصٙثٖ ڀاڃ ٨يڅاڇ تټٵاثڄيڂ خثټاىتز،  ڀاڃ ظاٿ ضٹايڂ         ڂٖ، خٻ ضص٩يڃ أتټصٱيضٛ ٰي ڈىت تلالصٙث

تټٵًتي تټځ٩١يڂ ٰيڇ تټٙثني ڀڃ ِٹًشيً ٨ثپ ڀٙٽفر ِاٹر تټفهضاه خٱٙاٻ تټځاه٨ي ضڅ١اي  ٨ٽاى ڄاي٦ ڀاڃ         

."ت٬صٙثج تټّٽ١ر، ٰهي ٴًتي ڀ٩ه پ  لا أظً ټڇ
(3)

ا

ټځّٽٷاڀڃاتټٵٝثءاتټځٙدًدتااڈځدثاااثاداا٩٠ ځراتټؽًٮاڈىتاتاٴهاتڄصٵهاتټٱٵ .ثڂاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځي

ااؼ.راڄ٥ًڈځثالإڂاڀٙدهياتټٵدًتيا ٩صځدهاٰدتاڀځثيِدراِدٽ١ثشڇاااااااتا ٩صدًتڄڇاڀڃا٘ريا٨هپاتلالصٙثٖاتټدّ ٟ

ٗاټڇاٰتالإڂا ٹدرڂااٴهايلياٰإڄڇا ٹرڂاخحأٷيتا٨ٽااِڅهاڈرااتٴ٩راشٱر ٝڇاڀڃا٘ثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻ

شٱر ٝڇاٸدثڂاخدث٠حتااالإڂأسڂاڀرٜر٦اتټٵًتي.اٰإڂاظدساڈرااِ ٽراتلإنتيذاٰتاتټص٩د ًا٨ڃاإيتنش.ثاتټځٽٍڀراٰتا

اٰإڂاڀ٩څااوټٷالإڂاإٰٙثؾاؼ.راتلإنتيذا٨ڃاإيتنش.ثاٴهااٴ٧اڀ٩ دثتاڀځثا سنداإټااخ١حڂاتټٵًتي

 "Nullité absolueاټ ُاتڄ٩هتڀڇ"ااا.
(4)

ا

تټٵٝددثءاتټځٙددًدا صٱددٳاٰددتأددسڂاتټصٱددر ٛاتټدث٠ددٻاڀدد٧اڄ٥ً ددراااالإڀددثاتټٱٵ ددڇاڀفځددرناـٽځددتاٰ ددًىالإڂيا

تټصٱاايضٛ إڂ :"ااااؼ.ددراڄ٥ددًچاٰددتاوټددٷاڈددتاتاٱددٳاڀ٩ددڇاٰددتالٙددرٖاڈددىچاتټدده٨رىااهتپااإڂاٸددثڂالاا صيتلاڄ٩دد

                                                
ا.81ٖاتا1970تاڀًٙتاڀؽٽراتلإنتيذتالالصٙثٖٔٱ ٳاـّڃاٌٸت:اتټصٱر ٛاٰتاتا(1)

اتڄ٥ً:تاټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټد١حڂااتلاڄ٩هتپاٰتاتټٵًتيتزاتلإنتي را(2)

ا.334ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي رتټ١ځثادـاِٽ ځثڂاڀفځها

ا.556.ڂاٖا1979تاي ثِرتاڀ١د٩راي ثٚانڀٕٳتاـاٌ ڃاتټ٩ثخه ڃاخًٸثز:اڀدثنئاتټٵثڄرڂاتلإنتيد

- M. Corbel : l‟Annulation partielle des actes administratifs. A. J. D. A, 1972, p 138. 

ا.1998تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتا٨ٽ رذاڀ١ٙٱااٰصؿاتټدثج:اتټٵًتياتلإنتيداتټدث٠ٻااتټٵًتياتټځ٩هاپا-

ا.373ٖاتاتټّڅراتټعثڀڅرتاتټځؽځر٨را(3)

ا.108ٖاتاځًؼ٧اتټّثخٳتټتا رِٯاتټٕٽحا(4)

اتڄ٥ً:اڀسټٱ .ځثاتټّٽٱتاتټىٸً.

ا.126ٖاتاـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ
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تټدث٠ٻ ض٩صدً ٸأڂ ټٿ ضٹڃ، ٰلا ضځٽٷ ڀٙهي تټٵًتي خڅاث  ٨ٽاى ڈاىت تټصٱايضٛ شځعياٻ ؼهار تدنتيذ ٰاي إ٘اهتي         

دااً ٴااًتيچ   ټهااىت ٰاالا ض٩صدااً تټٵااًتي ٘ااثني ڀااڃ ؼهاار إنتيذ لڂ تټځٱاايٚ إټيااڇ لا ضځٽااٷ وټااٷ،  ض٩ص     ، تټٵااًتي

ا."Usurpation de pouvoir"اا" خصٱيضٛ ٬يً ٘فيؿ ڀڃ ٴدٻ ت٬صٙثج تټّٽ١ر

أڀث إوت ٸثڂ ڀٙهي تټٵًتيتز ڀځڃ ضمصٙيڂ أ٘لا خإ٘هتي ٴاًتيتز إنتيضار ٰاي تټؽهار تدنتيضار،      " 

ّٙاا شٱاايضٛ ٘اافيؿ ضٹاايڂ ڀااڃ ٴدااٻ   ٴااًتيتچ خ٭يااًث خإ٘ااهتي ٴااًتيت ڀيٜااي٦ تټدفااط، ٰااإڂ   إڂ ټااٿ ضٹااڃ ڀمص

" صٙث٘ثز تټًبيُ أ  ڀڃ ٴدٻ ٨هپ تلالصٙثٖ تټدّيٟ.تلا٨صهت  ٨ٽى تل
(1 

 

ڇ إوت ڄّا أا"ا:اٴهأث ٩ساڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاٰتاڈىتاتلاشؽثچتاـ طاٴٝس

 ٌ ـاه ن شٱيضٝاڇ  أ٘اهي ٴاًتيت     ثٸثڂ ڀأڀيي تټځًٸٍ ڀٱيٜث ڀڃ تټځفث٣ٰ ٰي يبثِار ڀؽٽاُ تټځهضڅار ٰصؽا    

ثټير ٰإڂ تټٵًتي ضٹايڂ ٴاه ٘اهي ڀځاڃ لا ضځٽٹاڇ ڀځاث ضؽ٩ٽاڇ ڀ٩اه ڀث،  ضفاٳ          خثټص٩ييڃ ٰي إـهى تټي٤ثبٯ تټم

."ټٽځفث٣ٰ خث٨صدثيچ ِاٽ١ر يبثِاير ِافدڇ ٬ياً ڀٵياه ٰاي وټاٷ خثټځيت٨ياه تټٵثڄيڄيار         
(2)

اٰدتالإـٹدثپالإلدًىااااتا

تڄص.ااڀؽٽُاتټهاټراتټځًٙداٰ .ثاإټااا٘ٯاتټ٩ حاتټىدا ٽفٳاتټصٱدر ٛاخ٩ دحا٨دهپاتلالصٙدثٖاتټدّد ٟتاااااا

- ٌت ـاه ن تټاڅٗ تهوڂ   ثإڄڇ إوت ڀث أڄٕأ تل٘يٻ ڀصؽټځفٹٿاتلإنتي راتټ٩ٽ ثاتټىداشٵرٺاٰ ڇ:ا"اڀڃاوټٷاـٹٿات

څاايؾ خٵااثڄيڂ لا ضؽاايٌ   ځأڄااثٞ خهااث تلصٙااثٖ تټٽؽڅاار تټًبثِااير، ي٬ااٿ أڂ تلالصٙااثٖ تټځ       -ټؽڅاار ٨ًٰياار 

ث ِاڅه  تټصٱيضٛ ٰيڇ إلا خڅث  ٨ٽى ڄٗ ٴثڄيڄي، ٰإڂ ٴٙثيى ڀث ض٩ثج ٨ٽى ڈىچ تټٽؽڅار أڄاڇ ٴاه شٕاثخڇ ٨ٽيها     

 ٤يٱصهث لڀً لا ضًؼ٧ ديتنشهث،  ټيُ ڀڃ ٔاأڂ ڈاىت تټ٩ياح تټځص٩ٽاٳ خثلصٙث٘اثشهث  ٴاه ٰاًٚ ٨ٽيهاث أڂ         

ڀاث  ٨ٽاى   ث ّا  شأِي، ضؽ٩ٻ شٽٷ تټٽؽڅر ٬ث٘در ټّٽ١صهث،  لا ڀڃ ٔأڄڇ أڂ ضهدٟ خٵًتيڈث إټى نيؼار تلاڄ٩اهتپ  

ٿ تدټ٭ث  خ٩ه شٵهضٿ تټص٥ٽّ ي٩ثن ن٨يىپ ٰإڂ تټٵًتي تټٙثني ڀڃ ڈىچ تټٽؽڅر تټٱ٨ًير ضڅد٭ي تټ٩١ڃ ٰيڇ ٰي ڀشٵهّ

تټيتؼح ٴثڄيڄث.
  "(3 

اٰتاـٹٿاـه طاڄّد ثاټٽځفٹځدراتټٵٝدثءاتلإنتيدتاـ دطاوڈددساإټداات٨صددثياڀدڃاٰدرٚااااااااا، 

يٕداااااٰ ڇٰتاتلصٙثٖالاا ؽرٌاټڇاتټصٱر ٛا سڂاڀڅ٩دهپ.اتاٰدإڂاٴدًتيچاٰدتاڈدىتاتټ
"ا(ا4)

 C’est un arrêté Nulا

et non avenu ٯاتټ٩ دحاـّدحا٤دًاٮاٸدٻاـثټدراا٠دٵدثاټص١دريااااااااڂاتټٵٝدثءا ٹ يدااڃاټڅدثالإاڀڃاٸٻاوټٷاشدد يا".ا

ٴٝثبڇاٰتاٰٹًذاتلاڄ٩هتپ.
(5)

ٱصڇاتټځفٹځدراتټ٩ٽ دثاِدثخٵثاـاڀؽٽدُاتټهاټدراـثټ دثاـااااااااااٰتاتټٵٝثءاتټؽٍتبًدتاٰٵهاٸ يتا

خ٩هپاتلالصٙثٖاتټدّ ٟ.
(6)ا

ا

                                                
ا.141ٖاتا1977تاتټٵثڈًذتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀفځرناـٽځت:اتټٵٝثءاتلإنتيدا(1)

ا.1362ٖاتاڂاتټځؽځر٨راتټّڅراتټصث٩ِر1964ؼرتڂاا28تڄ٥ًاـٹځ.ثاتټٙثنياٰتاا(2)

ا.402ٖاتا231ڀدهلإايٴٿاتاڀؽځر٨رالإختأثندتا1964ڄرٰځدًاا9ٰتاتڄ٥ًاـٹځ.ثاتټٙثنياا(3)

ا.519ٖاتا32َاتا08/12/1986ٲاؼٽّراا21ټٽّڅراا1090تڄ٥ًاتټ٩١ڃايٴٿاا(4)

)5( Voir : René Chapus. Op. Cit, p 888. 

(6)  Pour de plus amples informations sur la théorie de l‟inexistence, voir : 

- J. M. Auby, l‟inexistence des actes administratifs. A. J. D. A. 1968, p 69. 

- F. Gazier et M. Long, la notion d‟acte administratif inexistant. 

- F. Wodié : l‟inexistence des actes juridiques unilatéraux en droit administratif Français A. J. D. A. 

1969, p 76 
)6(  Voir : H. Bouchahda, R .Khelloufi, Recueil d‟arrêts jurisprudence administrative, OPU, Alger 1979, p 

10. 
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 تټٱ٦ً تټعثڄي

 ڀهى إڀٹثڄير شٙفيؿ تټ٩يح تټلاـٳ خٵًتي تټصٱيضٛ

حا٨څدڇاتټدد١حڂالإااتلاڄ٩دهتپتااٰدتاڈدىتاش٭ٽ دحااااااا٨دهپاڀٕدًا٨ راتټصٱدر ٛا صًشيداااااٸځثاِدٳااٴهڀڅثتاٰإڂ

تټدى ڃااتخفٵدرٲاتټ٭ دًاـّدڅتاتټڅ درااااااتحا٨ٽدااڈدىتاتټدد١حڂالإااتلاڄ٩دهتپالإٜدًتياااااًشيصټځًٕا٨ رتااټٹڃاٴها تټځدهلإا

ا صٙٻاخ٩ٽځ.ٿا٨هپاڀٕدًا٨ صڇ.ااټدىتاٰدإڂاڈدىتاتټځرٜدر٦ا صؽثوخدڇاااااااڂًاڂاڀڃاٴًتياتټصٱر ٛتااوټٷاناڂالإ صسظي

اڈىتڂاتلا٨صدثيتڂ.

ا ًىاخ٩ٛاتټٱٵڇ
(1)

اتټٵٝدثءاا
(2)

ٰدتاڈدىتاتټٕدسڂاخدسڂاتټٵدًتياتټدىدا٘دهياڀ٩ ددثاٰدتاتټدهت درالاا ځٹدڃااااااااااااا

اڈىتاڀثاوڈحاإټ دڇاڀؽٽدُاااتاڀڃاتټؽ.راتټځمصٙر"ااProcédure post factumا"اشٙف فڇاخإؼًتءالاـٳ

ب ثا٨ڃاڈىچاتټٵث٨هذاٰ ځثاخ٩ه.تټهاټراتټٱًڄّتاٰتاتټ٩ه هاڀڃاٴًتيتشڇاـالإـٹثڀڇاـا٬ ًالإڄڇاٴهاشًتؼ٧اؼٍ
(3)

ا

ا ّددٽٷاتټٱٵددڇ
(4)

اتټٵٝددثءاٰددتاڀٙددًاڄٱددُاتټځّددٽٷتااإڂاٸثڄددسالإـٹددثپاتټٵٝددثءاڀص٩ثيٜددراٰددتاڈددىتاااااا

ضٹايڂ    ڀڃ ظٿّٵرٺ:ا"شٙف ؿاتټحـٳاإوالاا ؽ ٍاتټصيتټىدااـٹٿاڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداتټٕسڂتاـ طاڄؽهچاٰت

لا  ڀاڃ ٬ياً تټؽهار تټځمصٙار خإ٘اهتيچ ٴثڄيڄاث،        تدڄىتي تټځ٩١يڂ ٰيڇ خٙه يچ ڀڃ أـه تټځٱصٕيڃ ٴه ٘اهي 

ً ڀااڃ ڈااىت تټيٜاا٧ إـث٠اار ڀااهضً تټځٙااٽفر خااڇ، أ  ت٨صځااثنچ ټااڇ، لڂ تټٵااًتي تټدث٠ااٻ خّاادح ٨يااح ٨ااهپ      ض٭يّاا

ؿ خثلا٨صځثن ٰيځث خ٩ه ڀڃ ٘ثـح تټٕأڂ ٰيڇ، خٻ ضؽح أڂ ضٙاهي ڀڅاڇ إڄٕاثبيث خځٵصٝاى     تلالصٙثٖ لا ضٙفّ

"ِٽ١صڇ تټځميټر ټڇ.
(5)

ا

ـددٳاخددإؼًتءاإنتيداٙددف ؿاتټحيخٝدد٧اتسـٹددثپاـ ددطالإؼددثٌاتټصيااا٧اٰددتًاتټرٜددش٭ يدداظددٿي
(6)

لإااشٕددً ٩تاا

لاـٳ.
(7)

ا

يً يٕدااٴهاٰ يًاا-ظثڄر دثاا-سڂاٰ ځدثاإوتاٸدثڂاتټ٩ دحاؼرڈً دثالإاا٬ دًاؼدرڈًداااااااٲاتټٵٝثءاٰتاڈىتاتټ ياٰدتاااٴد

لاـدٳاااإڀدثاٰدتاوتزاتټٵدًتيااإڀدثاٰدتاشٙدف ؿااااااتاتټفثټراتساټااإټااًٜايذاتِص ٱثبڇااٰٵثاټځثاڄٗا٨ٽ ڇاتټٵثڄرڂ

الاا ؽرٌاتټصٙف ؿاٰتاڈىچاتټفثټراخإؼًتءاإنتيداإوتالإي هالإڂا څّدفحالإظدًاتټرٜد٧ا٨ٽدااتټځثٜدتتااټد ُاڀدثاااااااا

                                                                                                                                          
- C.S. du 03 Décembre 1965, affaire Imad Ali. Contre. Etat 

٨ٽى  ث ڄًى أڂ ڀعٻ ڈىت تټصًٙٮ ض٩صدً ڀڅ٩هڀث لڄڇ ت٨صهت  ؼّيٿڅـيط أڂ تټيتټي تټځصمى ټٽٵًتي تټ٭يً ڀٱيٚ ٰي تټصيٴي٧.  ټٹڅ
ا.تلالصٙثٖ

)1( Marcel Waline : Traité élémentaire de droit administratif, Op. Cit p, 457. 

اتڄ٥ًا٨ٽااِد ٻاتټځعثٺاٴًتيتزاڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّتاٰتاتټٵٝث ثاتټصثټ ر:ا(2)

-ا C.E. 13 Mars 1936, Chevreau, R. Serey, 1936, p 62. 

-ا C.E. 02 Mai 1945, Machet, Recueil Sirey, p 299. 

-ا C. E 13 Mars 1959, Pieux. R. Sirey, p 299. 

)3( Voir affaire Dame Bouret Blanc. C.E. 1er Oct 1954. R. Dalloz, 1955, p 21. 

ااڀثاخ٩هڈث.ا602ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي رتټ١ځثادِٽ ځثڂاڀفځهاا(4)

ا.493ٖاتاتټځؽځر٨راتټّڅراتټعثڀڅرتا21/12/1953تڄ٥ًاـٹځ.ثاتټٙثنياٰتاا(5)

ا.26/04/1961اـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاا9/05/1959ٴًتياتاتڄ٥ًاڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيدا(6)

ا.1961ؼرتڂاا03ـٹځ.ثاتټٙثنياٰتاا(7)
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ا.ىاتټٵدًتياڀدڃاشدثي كاتِدصٹځثټڇاټ ؼدًتءتزاتټؽرڈً دراااااا٨ٽاالإڂا څٱيدااتثٴٙرتزاتټڅيؼًتء ځڅ٧اتلإنتيذاڀڃاإشځثپاتلإ

ر.اٸٻاوټٷاش١د ٵثاټ ؼًتءتزااتټٵرت٨هاتټ٩ثڀي
(1)

ا

اڄصثبػاٜدثيذاخدثټ٭ ًاتټفّدڃاااااتـرٺاڀثا صًشحا٨ٽااتټصٱر ٛاتټدث٠ٻاڀڃاآظثيات ١ًؾااټٹڃاتلإٔٹثٺ

يًااااااتټڅ ي اٌاخ.دثااثياتاڀدڃاشٙدًٰثزاتټځٱدرٚاإټ دڇاتټدىداشؽداااااار.اٰ.ٻا ځٹڃاٰتاڈدىتاتټفثټدراـځث دراڈدسلاءاتټدى ڃاشٝد

اـهاناتټصٱردتالإااتټىدأثجاشٱر ٝڇالإـهاتټ٩ رجاڀځڃالاا ٹرڂاټه .ٿا٨ٽٿاخ.ث؟

اٛااټ ؼثخرا٨ٽااڈىتاتټ صّثؤٺتاٰٵهاوڈدحاتټدد٩
(2)

إټداالإڂاتټځًٸدٍاتټٵدثڄرڄتاټٽځٱدرٚاإټ دڇا ٕددڇاااااااا

ٳاڄ٥ً ددراـ ددـًىاش١دـ ًاڀٕددًا٦تاا دداـددـڅثا٬ـددـ ڃاش٩  ـددـتټددىدا٨ا-تس٘دد ٻ-ثڄرڄتاټٽځٱددرٚاـتټځًٸددٍاتټٵددا

٩ٽ  ڃـ ڃاتټٱددـتټځر٤ٱدد
(3)

ٱددر ٛا٬ ددًااٰددتاڀؽددثٺاتټصيا"اThéorie des fonctionnaires de fait"ا

ټصٱر ٛاٴثبٿاټٿا دٽ٫تااوټٷالإِدث٪اتټٙٱراتټ٨ًٕ را٨ٽدااتټصٙدًٰثزاتټصدتالإڄؽدٍزاااااڈىتاتا٠ثټځثالإڂياتاتټځًٕا٦

خرتِد١راشٱر ٝددثزاڀمثټٱددراټٽٵددثڄرڂتااوټددٷا٠ثټځددثاٸثڄدساڈڅددثٶاٜددًايذاڀٽفددرااڀٽؽةددرالإاا٤ددًاٮاتِددصعڅثب راااا

ا."ناتپاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀراخثڄص٥ثپاات٠ًتن"شدًياوټٷتا٨ځحاخځدهلإا

اوټدٷاخ١ً ٵدراتلاِدصعڅثءاڀدڃاااااات٤دٯاتټٱ٩ٽدتاٰدتاتټصٱر ٝدثزااااٳاإـهىاـدثلازاش١ً دراتټځراااخىټٷا صفٵي

اش٭ٽ ددحاڀدددهلإاتټځٕددًا٨ را٨ٽددااڀددثا٨ددهتچاڀددڃاااتا" ڄ٥ًضاار تلالصٙااثٖا"اتټځدددهلإاتټ٩ددثپاتټددىدا ًؼدد٧انتبځددثاإټدداا

اتلا٨صدثيتز.

ا

 تټٱٙٻ تټًتخ٧ 

                                                
ا.811ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اتټٵٝثءاتلإنتيدتټ١ځثادِٽ ځثڂاڀفځهاا(1)

ا.157تاٖتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا هالإخراٌ هتڄ٥ًايلإداتټ٩ځ هاڀفځها٨دهاتټفځا(2)

اتڄ٥ً:تاڀڃالإؼٻاشٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاڈىچاتټڅ٥ً را(3)

ا.284ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانيتِراڀٵثيڄرتا:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي رتټ١ځثادِٽ ځثڂاڀفځهاا-

اتڄ٥ً:تااٰتاتټٱٵڇاتټٱًڄّت

- André de Laubadere. Op. Cit, p 334. 

- René Chapus : Dt Adtif général, Montchrétien, 9ème Edition, 1995, p 890 et s. 

تټځر٤ٯاتټٱ٩ٽتاڈراوټٷاتټٕمٗاتټىدا سنداڀ.ثپاا٤ ٱراڀ٩ څراناڂالإڂا ٙهياٴًتياخص٩  څڇ.اٰ.راخ.ىچاتټځعثخرا څصځتاإټااٰةراشصرِٟا -
 Usurpateur deاد.ثاناڂااؼڇاـٳ.اڀڅصفٻاټٽر٤ ٱراتټىدات٬صٙتاتټځر٤ٯاتټٵثڄرڄتاتټىداشٵٽهاتټر٤ ٱرا٠دٵثاساٜث٨.ثاتټځًٕا٨ر

fonction 

ا"ڀثياغ" - اټ٩ٵهاٌاتغاتټّ ه: اتټځٕ.ريذ اتټٵٝ ر اخإخًتڀڇاڀر٤ٯا٨ٽااإظًاشٱر ٛا٬ ًاڀًٕا٦اMont Rouge تڄ٥ً: تاـ طاٴثپ

ً ر.اڀّصڅهذاټ.ىچاتټڅ٥تااټٹڃاڀفٹځراتټڅٵٛاتټٱًڄّ رات٨صدًزا٨ٵهاتټٍاتغا٘ف ؿااڀڅصػالآظثيچاتټٵثڄرڄ راي٬ٿا٨هپاٴثڄرڄ راتټصٱر ٛ

اتلالصٙثٖ ا٨هپ الإِثَاڄ٥ً ر ا٨ٽا اات٨صځه اٰٵٟ اتټصسِ ُاتټٵثڄرڄت اـ ط اتټڅٵٛاڀڃ الثټٯاڀفٹځر اڀؽٽُاتټهاټر ااټٹڃ اټٹڃات

 تلاؼص.ثنتزاتټفه عرايؼ٩ساإټااڈىچاتټڅ٥ً ر.

 .497ٖاتا2003تاڀًٙتاتټ١د٩راتټمثڀّرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاؼريؼتأٱ ٳاِثيد:اٴرت٨هاالإـٹثپاتټٵٝثءاتلإنتيد -

- G. Jeze : Essai d‟une théorie générale des fonctionnaires de fait. R. D. P, 1914, p 48. 

- Jouve : recherche sur la notion d‟apparence en droit administratif Français. R. D. P, 1968, p 283. 

C.E, 07/07/1967, élection de gagno. Rec, p 303. 

ا
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  آظثي تټصٱيضٛ تدنتي    تټصًٰٙثز تټٵثڄيڄير تټځٕثخهر:ًٜ يذ أڄيت٦ 

 تټصٱًٴر 

ـددرٺالإڄددرت٦اتټصٱددر ٛااتټځ٩ددث  ًاتټځمصٽٱددراټٽصٱًٴددراخ څ.ددثاتاوټددٷاټځددثاټ.ددثاڀددڃاآظددثياـددرٺاااااااااااټٵددهاظددثياتټصّددثؤٺاا

تټځّساټ رااتټه٨ثاىاتلإنتي راتټځص٩ٽٵراخٵًتيتزاتټځٱريٚااتټځٱرٚاإټ ڇاٰدتاتټڅدر٨ ڃاڀدڃاتټصٱدر ٛاتاڀدثڈتاااااا

ٌ ددراتټځٱرٜددرالإپاټددڇاتټفددٳاٰددتاتټځځثيِددراتټځرتاڈددٻا صؽددًناتس٘دد ٻاڀددڃاتلالصٙث٘ددثزاااتټؽ.ددراتټځمصٙددرا؟

ااتټځڅثّٰراټٽځٱرٚاإټ ڇاٰتاشٽٷاتلالصٙث٘ثزا؟

ٸځثالإڄڇا صًشحا٨ٽااتِدص٩ځثٺاڀٹڅدراتټصٱدر ٛاآظدثياڈثڀدراتاڀدڃاـ دطاتټص٩ده ٻااتټصرٌ د٧اٰدتاتلالصٙث٘دثزاتاااااااااااا

اڈددٻا څص.ددتاتټصٱددر ٛاخثټص٩دده ٻاٰددتااٜدد٩ رالإ٠ًتٰددڇا؟اااڀددثاڀددهىاڀّددساټ راتس٘دد ٻاتاااتټځٱددرٚاإټ ددڇاٰددتاااا

ڀًشدراانيؼراتټٵًتيتزاتټٙثنيذا٨ڃاتټصٱر ٛاِدرتءاٰدتاتټصرٴ د٧الإاااااتټصًٙٮاخځٵصٝااتټصٱر ٛا؟ااڀثاڈتا

اٰتاتلالصٙث٘ثزا؟ا

ٸځثاتلصٽٟاڀٱ.رپاتټصٱر ٛاخځٱثڈ ٿاٴثڄرڄ درالإلدًىاڀٕدثخ.راټدڇاتاٸثلإڄثخدراتټځهڄ دراااتټرٸثټدراتټصدتاٸثڄدساش٩صددًااااااااااا

.درپاتټصٱدر ٛاااشٱر ٝثاي٬ٿاتټٱثيٲاخ څ.ثااخ ڃاتټصٱدر ٛاٸدٻاوټدٷاٰدتاتټٵدثڄرڂاتټمدثٖاتاٸځدثاتلدصٽٟالإ ٝدثاڀٱااااااااا

اخڅ٥ثپاتټفٽرٺااتلإڄثخراتلإنتي راااتټصٱر ٛاتټصًٕ ٩تاااڄ٥ً راشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا.

اتټٵثڄرڄ راااڈىتاتټّستٺاشرؼحا٨ٽ څثالإڂاڄفٽٻاتټصٱر ٛاڀڃاتټٍتا رااټ ؼثخرا٨ٽاا

"L' optique juridictionnelle   ." 

اوټٷااٰتاتټځدثـطاتټعحظراتټصثټ را:ااا

اتټځدفطاتساٺا:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاتټڅثـ راتټٵثڄرڄ را.ااا

اتټځدفطاتټعثڄتا:اآظثياتټصٱر ٛا:اتټصٱر ٛااتټځّساټ را.ااا

اتټځدفطاتټعثټطا:اتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټصًٰٙثزاتټٵثڄرڄ راتټځٕثخ.را:اٜرؾااااا

اتټًؤ رااااا
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 تټځدفط تل ٺ 

 أڄيت٦ تټصٱيضٛ تدنتي  ڀڃ تټڅثـير تټٵثڄيڄير 

تټصٱر ٛاڀڃاتټٍتا راتټٵثڄرڄ راإټاا٨هذالإڄدرت٦اتااوټدٷاخفّدحاتټٍتا دراتټصدتا څ٥دًاڀڅ.دثاإټ دڇاتاااااااااا څٵّٿ

ڀددڃاـ ددطاتټؽ.ددراتټٙددثنيذاټٵددًتياتټصٱددر ٛاتااڀددڃاـ ددطاتټٕددٹٻاتټٙددثنياخددڇاتااٸددىټٷا صڅددر٦اڀددڃاـ ددطاااااااااااا

اتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراتااڀڃاـ طاتټځهىاتټٍڀڅتاتااا څٵّٿالإل ًتاڀڃاـ طاتټ١د ٩راتټٵثڄرڄ را.ا

اىتا؛اڀثاِرٮاڄفٽٽڇاٰتاتټځ١ثټحاتټمځّراتټصثټ را:ااڈ

ا:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتسنتذاتټٙثنيذاخڇ.تټځ١ثټحاتساٺ

ا:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتټٕٹٻاتټٙثنياخڇ.تټځ١ٽحاتټعثڄت

ا:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر.تټځ١ٽحاتټعثټط

اڀڅت.:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتټځهىاتټٍتټځ١ٽحاتټًتخ٧

ا:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتټ١د ٩راتټٵثڄرڄ ر.تټځ١ٽحااتټمثڀُ

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تټځ١ٽح تل ٺ

 تټٙثنيذ خڇ. ـيط تلنتذأڄيت٦ تټصٱيضٛ ڀڃ 

خڇاإټااٴّځ ڃالإِثِد  ڃ:اڈځدثاتټصٱدر ٛاتټځدثٔدًااتټصٱدر ٛاااااااذ ٵّٿاتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتسنتذاتټٙثني

إټدااشٱدر ٛاتلص دثيدتااشٱدر ٛاإټٍتڀدتتااڀًٸدحااخّد ٟتاااااااا٬ ًاتټځدثًٔ.اٸځثا ٵّٿاڀڃاڈدىچاتټٍتا دراڄٱّد.ثاااا

اتټصثټ ر:اٱًا٦ٰتاتټاڇاشٱر ٛاټٽځًؤاَاتټځدثًٔتااټ٭ ًاتټځًؤاَاتټځدثًٔتااڈراڀثاڄد څ

 تټٱ٦ً  تل ٺ

 تټصٱيضٛ تټځدثًٔ  ٬يً تټځدثًٔ

يٗا ددصٿياتټصٱددر ٛاتټددىدا ٵٙددهاخددثټصٱر ٛاتټځدثٔددًتاوټددٷاا ِددٽ١رالإ٨ٽددااڀددڃا٘ددثـحاااڀددڃاا ٙددهياخددڅ

ٚاخ٩ٝثاڀڃاتلصٙث٘ثشڇااشرٴ ٩ڇاڈىتاتسل دًاإټداا٬ دًچاڀدثٔدًذاناڂالإدا٨ځدٻااااااٰ ٱريتا٘ ٻتلالصٙثٖاتس

إنتيداڀّدددصٵٻاڀدددڃاؼثڄددددڇ.ا
(1)

يبددد ُاتټؽځ.ري دددرا ٱدددرٚاٰ دددڇاخ٩دددٛااااڀدددڃتياً ٙدددهياٴددداڂاڀعدددثٺاوټدددٷالإتا

ڃاتټ٩ثپاټٽدرٌتيذتاٰٱدتاتټڅ٥دثپاتټٱًڄّدتا ؽدرٌاتلإوڂاخدثټصٱر ٛااااااا تلصٙث٘ثزاتټرٌ ًاإټاااٸ ٻاتټرٌتيذاـاتسڀا

رپاـصااٰتاتلالصٙث٘ثزاتټځٵًيذاخٵثڄرڂا صٿاتټصٱر ٛاخٙدريشڇاڈدىچاخ٩ځدٻااتـدهاڈدراتټځًِدرپاتټدىدااااااااخځًِ

اٛ اڈددىتاناڂاـثؼددراإټددااٴددًتيا ٙددهيا٨ددڃا٘ددثـحااااا"اArrêté de délégationا" ځعددٻاٴددًتياتټصٱددر 

اتلالصٙثٖاتس٘ ٻتاٰ.ىتاتټٵًتيا ٙهياڀڃا٬ ًچ.

اتټځٝدثٮاخثټٵدثڄرڂاااا1952ټّدڅرااا37ٴدٿاااڀعثټڇاٰتاتټڅ٥ثپاتټځًٙداڀثاڄٗا٨ٽ ڇاتټځًِرپاخٵثڄرڂاي

ؽ ٍاټٽرٌ ًالإڂا ٩.هاخدد٩ٛاتلصٙث٘دثشڇااا داىتټمثٖاخڅ٥ثپااٸحءاتټرٌتيتزاتټهتبځ ڃااتټا1953ټّڅراا224

اټراټرٸ ٻاتټرٌتيذتاخځرؼحاتټٵرتڄ ڃاإټااتټرٸحءاتټځّث٨ه ڃتالإاايؤِثءاتټځٙثټؿ.تټځمري

ڀځدثاـدهتاخثټځٕد٦ًاإټدااإټ٭ثبدڇاخځرؼدحااااااااٴهاټٵتاڈىتاتټڅر٦اڀدڃاتټصٱدر ٛاتڄصٵدثنتزاڀدڃاخ٩دٛاتټٱٵدڇتااااااا

تااتټىدالاا ؽ ٍاتټصٱر ٛاتټځدثًٔتاخف طالاا صٿاٰدتاٸدٻاتټفدثلازاإلااخٵدًتياڀدڃاااااا1968ټّڅراا42تټٵثڄرڂايٴٿا

تس٘ ٻاوتشڇ.
(2)

ا

اڃ:ص لإڀثاتټصٱر ٛا٬ ًاتټځدثًٔاٰ فصثغالإشځثڀڇاإټاا٨ځٽ 

اا ٙهيانتبځثا٨ڃاتس٘ ٻ.ا-اڈراٴًتياتټصٱر ٛا-لإـهڈځثااـ1

ا.ار ٛـٱـتياتټصــــًهياٴــڇاڀٙــهاإټ ــصڅـىدا ّــر ٛتااتټــــٗاتلآوڂاخثټصٱـڅـراتټــ.ځثاٰ.ـــ ظثڄاـ2

                                                
ا.68ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيدا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛا(1)

ا.354ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاڀفځرناتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛ

اِدصځدًاا- اتټعثټطت اتټ٩هن اتټٹر ست اؼثڀ٧ اتټفٵرٲت اڀؽٽر اتټٹر صتت اتټٵثڄرڂ اٰت اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي رت اتټٱثيِت: اـځه لإـځه

ا.468تاٖا1994

ااڀثاخ٩هڈث.ا226ٖاتا1995تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝرتانيتِراڀٵثيڄرتاصٙث٘ثزاتلإنتي ر٨دهاتټ٥٩ ٿا٨دهاتټّحپ:اتټصٱر ٛاٰتاتلالا-

ا.ا354ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځرناتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛا(2)
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" L’acte d’habilitation de délégation"ا

تټّدثټٯاتټدىٸًاااا"ڀدرٴځدًدا"ٰدتاٴٝد راااا"ياڀ درا"اٴهاِدٳاالإڂالإظثياڈدىتاتټځرٜدر٦اڀٱدرٚاتټهاټدرااااا

شٱدر ٛاڀر٤ددٯاإټددااآلدًالإااتلإوڂاټددڇاخددإؼًتءاڈددىتااااتټدىداش٩ؽددحاٸ ددٯالاا ٹدرڂاټددًب ُاتټؽځ.ري ددراِددٽ١رااا

إڄٕدثءااشڅ٥د ٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀدراتټصڅٱ ى در.اااا تټصٱدر ٛااڈدرا٘دثـحاتلالصٙدثٖاتس٘د ٻاٰدتاااااا
(1)

ٸځدثالإڂاڀؽٽدُاااا

خ٩ٛالإـٹثڀڇ.اتټهاټراتټٱًڄّتاٴها٠دٳاتټصٱر ٛاتټځدثًٔاٰت
(2)

ا 

ټڅدر٦اڀدڃاتټصٱدر ٛاڈدتااااالإڂاتټفٹځراڀڃاڈدىتاتااتااڄفڃاڄس هچاٰتاوټٷاتاا ًىاتټ٩ځ ها٨دهاتټٱصثؾاـّڃ

ٰتاشٽٷاتټځّثائاتټصتاٴهاشفهضاڀڃاؼثڄحاتس٘ ٻتاخف طاإوتاشًٶاتټصٱر ٛاٰتاٸٻاتټفثلازاټصٵه ًاتس٘د ٻاا

اـهچتاٰٵها فؽٿا٨ڃاتټصٱر ٛتاٸٝد٩ٯاظٵصدڇاٰدتاڄٱّدڇتالإاا٨دهپاتټعٵدراٰدتاڀًؤاِد ڇتالإااڀ ٽدڇاتټ١د ٩دتاإټدااااااااااااا

تټصّٽٟتالإاا٨ڃاٰٽّٱرالث٘راٰتاتلإنتيذ.ااخ.دىچاااشًٸ ٍاتټّٽ١راٰتا ه ڇاِرتءا٨ڃاي٬دراٸثڀڅراٰتاتلاِصةعثيا

تټ٩ٵٽ راشٝ ٧اتټفٹځراتټ٩ٽ ثاتټصتاڀڃالإؼٽ.ثا٨ًٔساتټڅٙرٖاتلآوڄراخثټصٱر ٛ.
(3)

ا

 تټٱ٦ً تټعثڄي

اټصٱيضٛ تدټٍتڀيتتټصٱيضٛ تلالصيثي   

ٻاڀم دًتاخد ڃاإؼددًتءااا  ٵٙدهاخدثټصٱر ٛاتلالص دثيداوټدٷاتټڅددر٦اڀدڃاتټصٱدر ٛاتټدىدا ٹدرڂاٰ ددڇاتس٘دااااااااا

الإاا٨هڀڇتااڈىتاڈراتس٘ٻاتټ٩ثټٿاٰتاتټصٱر ٛ.ااتټصٱر ٛا

ٿاتټٵثڄرڄ راتټځٵثيڄراټٽصٱر ٛ.٥ا رؼهاٰتالإ٬ٽحاتټڅ
(4)

ا

تس٘ ٻاڀٽٍڀثاخثشمثوچاڀصداان٨دتاإټ دڇتااڀعثټدڇااااااڇثاتټصٱر ٛاتلإټٍتڀتاٰ.راوټٷاتټڅر٦اتټىدا ٹرڂاٰ لإڀي

ځفدث٣ٰاخإ٘دهتياٴدًتياشٱدر ٛاااااڀدڃاٴدثڄرڂاتلإنتيذاتټځفٽ دراتټځٙدًدتااتټصدتاشٽدٍپاتټااااااا83ڀثالإٔثيزاإټ ڇاتټځثنذا

تلصٙث٘ثشڇاڀصاا٠ٽحاڀڅڇااٌ ًاتلإنتيذاتټځفٽ راوټدٷ.ا
(5)

اٴدهاتڄصٵدهچاتټ٩ځ دها٨ددهاتټٱصدثؾاـّدڃتاسڄدڇاـّدحاااااااااتا

اؼ.ددراڄ٥ددًچا څٕددسا٨څددڇاش٩ٵ ددهتزاإوتاتڀصڅدد٧اتټځفددث٣ٰاڀددڃاإ٘ددهتياٴددًتياتټصٱددر ٛتااڈددرا فدددىالإڂا ٹددرڂاڈددىتاااااا

تټصٱر ٛاشٱر ٝدثاڀدثٔدًت.اا
(6)

صٱدر ٛاٰدتاتټڅ٥دثپاتلإِدحڀتتاـ دطالإڂاتټمٽ ٱدرا ٵدرپاااااااااڄؽدهاټ.دىتاتټڅدر٦اڀدڃاتټااااتا

يًخصٱر ٛالإـهاتسڀًتءالإااتټٵثنذاتټى ڃا ّصدهي ټااتټصٱر ٛاإټ .ٿاٰتالإڂا فٹځرتاڈىچاإااڂاخإـهىاتټرلا ثزاٰ ١ٝ

 څ ر.ټڇاخّٽ١صڇاتټهيااتسٴثټ ٿاڀٵثخٻالإڂا فصٱ٣
(7)

ا

                                                
)1( Voir Rapport du commissaire du gouvernement Romieu, Arrêt du C. E, du 02/12/1892. Mongambury. 

)2( C.E du 01/11/1955. Fritzinger, R. p 517. 

ا.ا71-70ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذا(3)

ا٨څهاتټٹحپا٨ڃاڀ٩رٴثزاتټصٱر ٛ.تاBureau pathologiesاِرٮاڄد ڃاٰتاتټٱٙرٺاتلآش راڈىچاتسڀًتٚاا-

ا.44ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(4)

ا.1961ټّڅراتا124ڂايٴٿاڀڃاتټٵثڄرا83تڄ٥ًاتټځثنذاا(5)

ا.72ٖاتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(6)

ا.45ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(7)
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 تټځ١ٽح تټعثڄي

 تټصٱيضٛ ڀڃ ـيط تټٕٹٻ تټٙثني خڇ.

تاٸځددثا ځٹددڃالإڂا ٹددرڂا٘ددً فثالإاا٬ ددًاأددٱ. ثثالإڂا ٹددرڂاٸصثخ ددثتالإاا ٹددرڂاٰ.ددراإڀيدداڀددڃاڈددىچاتټڅثـ ددرت

اتټصثټ  ڃ:اٱ٨ً ڃً٘ ؿتالإااشٱر ٝثاڀٵڅ٩ثتااڈراڀثاِرٮاڄد څڇاٰتاتټ

ا

 تټٱ٦ً تل ٺ

 تټصٱيضٛ تټٹصثخي  تټصٱيضٛ تټٕٱهي.

ٛاڈدرااٱدر ٛاتټدىدا ٙدهياخدڇاٴدًتياڀٹصدرجتااي٬دٿالإڂاٴدًتياتټصٱدر اااااااااٱر ٛاتټٹصثختاڈراوټدٷاتټصياٰثټصي

تټدڅٗاتلآوڂا ص١ٽددحاٰددتااالإڂياإلايتاتټٹصثخددرايٸڅدثالإِثِدد ثاٰ ددڇااإنتيداٸ٭ ددًچاڀدڃاتټٵددًتيتزاتلإنتي ددرالااش٩دهيااايٴدًتا

ٸځدثااتانااڀ٩د ڃا ؽدحاتـصًتڀدڇاااحالإڂاشٹرڂاتټٹصثخرا٨ٽااڄفراڀفدهيا ص١ٽيتاتټصٱر ٛاٸصثخراالإ٬ٽحاتټفثلازالإڂا صٿي

اراٴًتياتټصٱر ٛ.ِدٳاټڅثاٰتاتټًٕاٞاتټٕٹٽ راټٙفي

څڇااظٵدراڀٹصرخدراشؽځد٧الإيٸثڄدڇتااٴدهااؼدهاڈدىتاتټڅدر٦اڀدڃااااااااااٱدر ٛاتټٕدٱ.تتاٰ.دراتټدىدالااشصٝدځياااااثاتټصيڀلإ

ٺاڇاٴدها٨دهياا٬ دًالإڄيدااا1854اشفٹځڇا٨ثنذا٨ًٰراڄثؼځرا٨دڃاش١د دٳاٴدثڄرڂااااتاټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټٱًڄّتاتټٵه ٿت

ثي م درتالإااٰدتاـدثلازااااڀدڃاتټڅثـ دراتټصاااإلايا٨څڇاتلآڂاڄ٥ًتاټٽځٕثٸٻاتټځص٩هنذاتټصتاڄٕسزا٨څڇتااټٿا ٩هاټڇاٴددرلاا

اتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راتټصتاِدٳاتټدفطاٰ .ث.

تټٵٝثءاتلإنتيداتټځًٙ رالإڂالإيِدساڈدىتاتټځددهلإتاـ دطاٴٝدساٰدتاـٹدٿاټ.دثاخ٩دهپاااااااااااراٴهاِدٳاټځفٹځ

ؼرتٌاتټصٱر ٛاتټٕٱ.ت.
(1)

ا

 تټٱ٦ً تټعثڄي

 حټځًٸّتٱيضٛ تټدّيٟ  تټصٱيضٛ تټصّ

ر ٛاټؽدٍءاڀدڃاتلصٙث٘دثشڇاإټدااڀٱدرٚاإټ دڇاااااااٱڀدڃاتس٘د ٻاخدثټصياااا ٩صدًاتټصٱر ٛاخّ ١ثاإوتاشٿي

ٚاإټدد .ٿاټځځثيِددرا٨ځٽ ددراڀ٩ څددرا٨ٽدداااؼددڇااااٚاتس٘دد ٻا٨ددهنتاڀددڃاتټځٱددرياااتـددهاا ٹددرڂاڀًٸدددثاإوتاٰددرياا

ا1971ټّدڅرااا60ڀدڃاتټٵدثڄرڂاتټځٙدًدايٴدٿاااااا13تټځٕثيٸراٰتاتټصڅٱ ى.ااڀڃالإڀعٽراوټٷاڀثاؼثءاٰتاتټځدثنذاا

ټځؽٽددُاتلإنتيذالإڂا ٕددٹٻاڀددڃاخدد ڃالإ٨ٝددثبڇااـ ددطاشددڅٗا٨ٽدداالإڄددڇا ؽددرٌااتاتټځص٩ٽددٳاخثټځسِّددثزاتټ٩ثڀددر

اټؽڅرالإااټؽثڂا ٩.هاإټ .ثاخد٩ٛاتلصٙث٘ثشڇ.

ا

                                                
إڄڇ ضٽصٱس إټى تټٵيٺ خٙه ي شٱيضٛ ٔٱهي ڀڃ ڀؽٽُ تټيٌيت  إټى  ٌضً ""تټىداؼثءاٰ ڇ:اا1949ؼثڄٱتاا21تڄ٥ًاـٹځ.ثاتټٙثنياٰتاا(1)

لڂ ڀعٻ ڈىچ تټصٱيضٛ لا ضٹيڂ إلا خٵًتي ضٙهيچ ڀؽٽُ تټيٌيت  خثټ١ًٲ ، ٌيت تټځثټير ٰي ٔأڂ  ٴٯ تټ٩ځٻ خٵيت٨ه ڀؽٽُ تټي

ا.249ٖاتاڄ٥ًاتټځؽځر٨راتټّڅراتټعثڄ را."."تټځ٩صثنذ، ظٿ ضدٽ٭ڇ إټى  ٌضً تټځثټير
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 تټٱ٦ً تټعثټط

 ځًو َ تټځدثًٔ  ټ٭يً تټځًو َ تټځدثًٔٽتټصٱيضٛ ټ

رٚاــداـثًٔاټٽځٱـداـثاڀدً ځــداـ ٻايب ّدثاِٽاـداـثڂاتس٘ـداـًاإوتاٸـداـًؤاَاتټځدثٔــثاټٽځـر ٝــ ٩صدًاشٱ

"اLe délégant est un chef hiérarchique immédiatement supérieur"ا ڇــداـإټ

ااڀعثټڇاشٱر ٛاتټرٌ ًاټځه ًان رتڂاتټرٌتيذ.

اڀدڃاِدٽ١راإټداالإلدًىالااشصدد٧اتس٘د ٻاڀدثٔدًذااااااااټصٱر ٛاټٽځًؤاَا٬ ًاتټځدثًٔاٰ.دراتټدىدا دصٿياااتثالإڀي

ٸصٱر ٛاتټرٌ ًايؤِثءاتټځٙثټؿالإااڀهيتءاتلإنتيتزااتټٱًا٦اخد٩ٛاِٽ١ثشڇ.
(1)

ا

 تټٱ٦ً تټًتخ٧

 ضٛ تټًٙضؿ  تټصٱيضٛ تټٝځڅيتټصٱي

اوټٷاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاتټىدا ٙهياٰدتا"اااDélégation expresseا" ٵٙهاخثټصٱر ٛاتټًٙ ؿ

اٴدهااتاتټصسا دٻااشفصځدٻاراتس٘د ٻاٰ دڇاإټدااشٱدر ٛاٰدتاإـدهىاتلصٙث٘دثشڇاتټځفدهنذالاااااااااأٹٻا٘دً ؿااشصؽدڇاڄ يدااا

ٕددً ٧ااتټٱٵددڇاااڄؽددهاڀعددثلااټددڇاٰددتاتټصيااااتااّددص٩ځٻاوټددٷالإټٱث٤ددثاڀص٩ددهنذتاإلاالإڂاإيتنشددڇاشٹددرڂاڀسٸددهذاڀ٩ًاٰددرااااااا  

ًا٨ددڃاتټصٱددر ٛاخسټٱددث٢اڀص٩ددهنذاٸځددثاِدددٳاټڅددثاٰددتاخ٩ددٛاتسـٹددثپاتټٵٝددثب رااتټٵددرتڄ ڃاااتټځٙددً  ڃتاـ ددطا ٩ديدد

ٚ."اخٵٙها ٱريضڅيح"الإاا"ض٩هه"ااٰتاتټد٩ٛاتلآلًاټٱ٣ا"ضٱيٰٚسـ ثڄثا ّص٩ځٻاټٱ٣ا"
(2)

ا

"اDélégation".درا ّدص٩ځٻاټٱد٣اااااٰتاتټٵثڄرڂاتټٱًڄّتالااڄؽهاڀعٻاڈىتاتټص٩دهناٰدتاتسټٱدث٢تااٰاا

لإااتلالصٙددثٖاا"Pouvoirصّددځ راتټصددتاشٙددثـحاتټٵددثڄرڂالإاتټځًِددرپاڀٵًاڄددراخر٘ددٯاِددٽ١را"ااتټٰددتا

"Compétenceالإااتټځرٜر٨ثز ارٴ ٧اـاتلإڀٝثءلإااڀٵًاڄراخر٘ٯاتټصيا"اLes matièresا""

ا. ٝثٮاإټاالإـهاتټٽٱ٥ ڃا"اDélégation"اٰتاتټڅ٥ثپاتسڀ ًٸتاڄؽهاا" Signatureا"

" ،Authorityا,اPowersيٜا"ا راإټااتټصٱر ٛ.فثاتشؽثچاتټڅ يڀر
(3)

ا

ٰ ٵٙهاخڇاوټٷاتټصٱدر ٛاتټدىدا دًلٗاڄدٗااااا"ااDélégation tacite"لإڀثاتټصٱر ٛاتټٝځڅتاا

آوڂاخددڇتااټٹددڃالاا ٙددهياخدددڇاٴددًتياڀددڃاتټّدددٽ١را٘ددثـدراتلالصٙددثٖاتس٘ددد ٻتااڀعثټددڇاٰددتاتټٵدددثڄرڂاااااااااا

اټٹدڃاٰدتاااتالصٙث٘دثشڇاإټدااتټٹثشدحاتټ٩دثپاټٽځفث٥ٰدراااااتټٱًڄّتاخٕسڂاإڀٹثڂاتټځفث٣ٰاٰدتاشٱدر ٛاخ٩دٛاتااا

اتٴ٧اتسڀًاڀثاٸثڂا فهضاڈرالإڂاتسڀڅدثءاتټ٩دثڀ ڃاټٽځفث٥ٰدثزاٸدثڄرتا ځثيِدرڂاِدٽ١ثزاتټځفدث٥ٰ ڃاټدهىااااااااا

اٚا٬ً ثخ.ٿاناڂاٴ ڀدثا٨دهتاـدثلازاتټٝدًايذاااااتاتياشٱر ٛتااټٹڃاٴرخٻاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱدر ٛاخدثلا٨صًت

                                                
ا.361-360ٖاتاڀفځرناتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)

 تټځص٩ٽٳاخثټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثز.تا1967ټّڅراا42تڄ٥ًاٴثڄرڂايٴٿاا(2)

ا.362ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټصٱر ٛاڀفځرناتټرتټت:اڄ٥ً را(3)
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ڀؽٽدُاتټهاټدراتټٱًڄّددتاڄ٥دًتاټ٥ددًاٮاتټفدًجاتټ٩ثټځ ددرااااااـ دطالإؼددثٌچاا.اتټ٥دًاٮاتلاِدصعڅثب رااتټفددًجاا

تساټا.
(1)

اٴهالإخ١ٻاڀؽٽُاتټهاټراتټځًٙداڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاٰتاخ٩ٛالإـٹثڀڇ.ا
(2)

ا

 تټځ١ٽح تټعثټط

 أڄيت٦ تټصٱيضٛ ڀڃ ـيط تلالصٙث٘ثز

ظثياتټصّثؤٺاـرٺاڀٹڅراتټصٱر ٛااڀهتچااتااڈٻا ؽرٌاټلأ٘ ٻالإڂا ٱرٚاٸثٰراتلصٙث٘دثشڇاتااڈدٻااا

اڄر٦اڀڃاتلاِصٵثټرااتټصمٽيتا٨ڃاتټر٤ ٱرا؟.اڈر

اڀڃاڈىچاتټڅثـ را ځٹڃاشٵّ ځڇاإټااڄر٨ ڃايب ّ  ڃااڈځث:

ا.تساٺاٱ٦ًاڈراڀثاڄدفعڇاٰتاتټتاـاتټصٱر ٛاتټؽٍبتالإااتټصٱر ٛاتټٹٽت

اتټعثڄت.اٱ٦ًاڈراڀرٜر٦اتټتاـاتټصٱر ٛاتټ٩ثپالإااتټصٱر ٛاتټمثٖ

 تټٱ٦ً تل ٺ

 تټصٱيضٛ تټؽٍبي أ  تټٹٽي

٨څهڀثا ٩.هاتس٘ ٻاخؽٍءاڀڃاتلصٙث٘دثشڇاا"  Délégation Partielleا"اؼٍب ثاټصٱر ٛت ٹرڂا

إټااتټځٱرٚاإټ ڇ.
(3)

ڀدڃاااشمٱ دٯاّتاڀڅدڇتاخث٨صددثيچا٨ځٽ دراااا ڀفٵٵثاټٽ.هٮاتټًباا ٩صدًاڈىتاتټڅر٦اڀڃاټصٱر ٛا

ڄددراټٽ٩ځددٻاتس٨دددثءاتټر٤ ٱ ددراټلأ٘دد ٻاټصددرٰ ًاؼ.ددرنچاإټددااتټځ.ددثپاتټٵ ددثنذااتلإٔددًتٰ رتااڈددتا٨ځٽ ددرانٰدد٧ااڀًاااا

اٛااڈىتاڈراتټځدهلإاتټ٩ثپاٰدتااڃتلإنتي   تټصٱدر 
(4)

ا٘دفراتټصٱدر ٛ.اااتاخدٻاإڄدڇاڀدڃاٜدځڃاتټٕدًاٞاتسِثِد راٰدتااااااا

يٙڀثاااڈىتا ټڅ٥دثپااتاتسا٨ٽ ڇاٴرتڄ ڃاتټصٱر ٛاٰدتاٸدٻاڀدڃاًٰڄّدثتاڀٙدًااتټؽٍتبدًتاٸځدثاڄؽدهاڈدىتاتټڅدر٦اٰداااااااااااڄ

تټ٩ثڀدر.ا تلإِحڀتااٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذ
(5)

٨څدهڀثاا"ااDélégation Totaleا"اثاٴدها ٹدرڂاتټصٱدر ٛاٸٽ دااااتاا

ڀددڃاتټصٱددر ٛاڀمددثټٯاټٽځدددثنئاتټ٩ثڀددراااتټڅددر٦تااڈددىتاڇٚاإټ ددصٱددر ٛاٸددٻاِددٽ١ثشڇاإټددااتټځٱددرياخ ٵددرپاتس٘دد ٻا

تټٱٵدڇاتټٱًڄّدتا٨دهپااااا ثاڀڃا٘ثـحاتلالصٙدثٖاتس٘د ٻا٨دڃاتلصٙث٘دثشڇتاا دًىاااااټٽصٱر ٛتاسڄڇا ٩صدًاشمٽي

ؼرتٌاڀعٻاڈىتاتټصٱر ٛ.
(6)

ا

                                                
ا.29/03/1821تټٙثنياٰتااOrdonnanceتڄ٥ًاتټځثنذاتټعثټعراڀڃاتسڀًاا(1)

Voir : CE du 01/08/1919 Ste des établissements Saupiquet. R, p 713. Conclusion Riboulet. 

ا.01/06/1975ااا17/6/1965ځراتلإنتي راټ٩ٽ ثاٰتاٹتڄ٥ًاـٹځتاتټځفا(2)

ا.265ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا(3)

De fornel, op. Cit p 87. 

ا.47ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)

ارناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ.ځڀفا(5)

)6( J Vedel. Op. Cit, p 191 « La délégation de toutes les attributions du Maire est considérée comme 

une démission de ce dernier ». 
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ڀ.ثايبد ُااڀدڃاتلاِدصٵثټراٴدهيااااثؼځ ٧اِٽ١ثشڇاإټااڀ٩ثاڄ دڇات٨صددًاوټدٷاڄر٨دااااارټدٽه تٚايب ُا٩ٰڅهڀثاٰري

تټدٽه راٰتا٬ ًاتسـرتٺاتټځًلٗاخ.ثاٴثڄرڄث.
(1)

ا

تااٰددتاتټڅ٥ددثپاتلإِددحڀتالاا ؽددرٌاڀعددٻاڈددىتاتټصٱددر ٛااارصٽٱددمتسڀددًاٰددتاتټٵددرتڄ ڃاتټ٩ًخ ددراتټځاااٸددىټٷ

راا٤ثبٱڇ.ثاڀڃاتټًب ُا٨ڃاٸثيٰطا ٩صدًاڈىتاتټڅر٦اشمٽ ي فخاٸىټٷاتټٕسڂاٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذتا
(2)

ا

 تټٱ٦ً  تټعثڄي

 تټصٱيضٛ تټ٩ثپ  تټصٱيضٛ تټمثٖ

ناٰ ڇاتس٘ ٻاتلصٙث٘ثاڀ٩ څثا ٱدرٚاخدڇاتټځٱدرٚاإټ دڇتاااااٰثټصٱر ٛاتټ٩ثپاڈراوټٷاتټڅر٦اتټىدالاا فهي

اڅثاـهانڈثاٰتاٴًتياتټصٱر ٛاڄٱّڇ.څراڀڃاتلالصٙث٘ثزاڀد يځثا ٩.هاإټ ڇاڀؽځر٨راڀ٩ ياإڄي

څ٥ثپاتټٱًڄّتاوټٷاتټصٱر ٛاتټىدا ځدڅؿاټلأڀد ڃاتټ٩دثپاټٽځفث٥ٰدراڀدڃاڀفدث٣ٰاتټؽځ.ري دراااااااااڀعثټڇاٰتاتټ

لإڂاتټصٱدر ٛاااڅدر٦اڀدڃااټلإؼدٻا٘دفراڈدىتاتااااڀدڃااٴهاتٔدصًٞاڀؽٽدُاتټهاټدراتټٱًڄّدتاااااتاؽٍءاڀڃاإنتيذاتټځفث٥ٰرخ

ااالاا ٹرڂا٨ثڀثاؼهت"ااCatégories D’attributionsا"ڀفهنتاخ١ثبٱراڀڃاتس٨ځثٺاا ٹرڂ

" Très Généraleإټاانيؼرا ص٩ىياڀ٩.ثاشفه هاڀثاڈتاڈىچاتلالصٙث٘ثز.ا"ا
(3)

ا

لإڀثاتټصٱر ٛاتټمثٖتاٰ.راتټىدا صٿاټځؽځر٨راڀڃاتسًٰتنتااشٹرڂاڀ.ځصڇأ٭ٻاڀٹثڂالإـهاتټځؽثټُالإاا

ټفد ڃاا"ااGestion des affaires courantesا"اتټٽؽثڂاتټځڅفٽرتالإااتټځّصٵ ٽراټصًٙ ٯاتس٨ځثٺاتټؽثي ر

راڀددڃاإـددهىاتټّددٽ١ثزاإټددااِددٽ١رالإلددًىاخځ.ځددراڀددڃاڀ.ځيددااااتټددىدا ددصٿياٛتټصٱددر ڈددرااشٕددٹ ٻاتټځؽٽددُاتټؽه دده.ا

ا"ااSubstitutionا"تټفٽرٺ

تټمدثٖاټځؽځر٨دراڀدڃاااااٛتټصٱدر اا دصٿياااڀعثٺاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاڄؽهچاٰتاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّتتاـ ط

ثجاتټځؽٽددُاٸددٻالإ٨ٝددثبڇتااڈددىتاټفدد ڃاتڄصمدداااڇتالإااتِددصٵثټرتسٰددًتناټصٵددرپاخر٤ددثبٯاتټځؽٽددُاتټدٽددهداټددهىاـٽيددااا

تټؽه ه
(4)

اُاااااتا ٰدتاـثټدراـٽرټدڇاٴثڄرڄدثااااا"ااMaireا"اټدٽه دراتااٸىټٷاشٱدر ٛاتټځفدث٣ٰاسـدهاتسٰدًتناټّدٽ١رايبد 

ڇ.ڀفٽي
(5)

ا

 

                                                
)1( Voir Gerbet., Op. Cit, p 12. 

ا.48ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(2)

)3( Voir la loi française relative au code municipal de 1884. 

- Voir l‟arrêt du CE du 13 mars 1972, comme des loges Marguerson :  

""  Considérant que cet arrêté ne définit pas avec précision suffisante les limites de la délégation 

donnée au sieur Gautier, qu’il suit de la qu’il a été prise en violation de l’article 64 du code de 

l’administration communale, qui n’autorise la délégation que d’une partie de fonctions du 

maire" Recueil Lebon, p 186. 

)4( M. Houriou. Précis de Droit Public Général. Paris, p 510-511. 

)5( J P. Delvolvé, op. Cit, p 160. 
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 تټځ١ٽح تټًتخ٧

 تټصٱيضٛ ڀڃ ـيط تټځهى تټٍڀڅي

 ع ًاتټصٱر ٛاڀڃاـ طاڀهتچاتټٍڀڅتاڀٕٹٽرا٨ر ٙراخف طا ١ًؾاتټصّثؤٺاڀصاا څص.دتاتټصٱدر ٛاتاڈدىچاااااااااا

اځٽ راٰتاتټځڅث٨ٌثزاتلإنتي رالإظثيزا٨هذاڀٕثٸٻاا٘هيزاٰ .ثالإـٹثپاٴٝثب راڀمصٽٱرڀ٩ٝٽرا٨

اڀڃاـ طاڀهتچاتټٍڀڅتاإټااڄر٨ ڃاڈځث:ا څٵّٿاٰإڂاتټصٱر ٛاا٨ٽ ڇاتاا

ا)تټٱ٦ًاتساٺا(اتټځسٴساـاتټصٱر ٛااااا

ا.ا)تټٱ٦ًاتټعثڄتا(ـاتټصٱر ٛاتټهتبٿاااااا

 تټٱ٦ً تل ٺ

 ټصٱيضٛ تټځدٴست

اتټا ءاڀدڃااااا ٵٙدهاخددثټصٱرٛ  اؼددٍ ٰ ددڇاتس٘د ٻاخصٱددرٛ  اتټدىدا ٵددرپا ثٙ٘ددثشڇځسٴدستاوټددٷاتټصٱددرٛ  اٮااتلص ټ٥ددً

ذا٠ثيبددر ذاارڀځثيِدداڀ٩ څددرا ځٹددڃاشفه ددهڈثاخٙددٱرا٨ثڀددرتاا٨څددهڀثا ځصڅدد٧ا٨ٽ ددڇااٌڀڅ ددرااټٱصددً الددحٺاڈددىچاتټٱصددً تلالصٙددثٖ

 ـڅةددىا ٩.ددهاإټدداااااااااااا اڀځثيِددراا٤ ٱصددڇتاا ددتاڀٵددً ىاخځااټځددثڄ٧اټه ددڇتاٸفثټددراڀًٜدد رالإااټ٩ددهپااؼددرنچاٰ ارځثيِدداِددٽ١رالإلددً

ث٘شڇاخهلاا٨څڇتا ثٙ ثـټص ڃ:اتټڅر٦ټڇتاا رؼهاڀعٻاڈىتااتټځفهن څص.تاخثڄص.ثءاتټرٴسااتلص تا اٰ اڀڃاتټصٱرٛ 

اـثټرا٬ ثجاتټځفث٣ٰا٨ڃاتټځفث٥ٰراخٙٱراڀسٴصر.اتل ټى:

ـثټراتټځرتڄ٧اتسلًىاتټځصٽٱراٸثټځًٚاتټىدا فرٺاخ څڇااخد ڃاٴ ثڀدڇاخر٤ثبٱدڇااااتټعثڄير:
(1)

ا رؼدهاڀعدٻاااا

تټ٩ثڀددراسـددهاااتټ. ةددثز ٩.ددهالإـددهاڀؽددثټُااااصٱددر ٛاٰددتاتټٵددثڄرڂاتټځٙددًدتاـ ددطاااڀددڃاتټاتټڅددر٦ڈددىتا

تټځه ً ڃتالإااتټٽؽثڂاتټځسٴصراخځ.ځراڀفهنذا څص.تاتټصٱر ٛاخثڄص.ثءاتټځ.ځر.
(2)

ا

 تټٱ٦ً تټعثڄي

 تټصٱيضٛ تټهتبٿ

اتټددهتبٿاا اتټددىدا ٩.ددهاخځٵصٝددثچا٘ددثـحااااا"ااDélégation permanenteا"ا ٵٙددهاخددثټصٱرٛ  ڈددراتټصٱددرٛ 

ات ثٖٙ ث٘شڇاتلالص ثٙ ٘ ٻاخؽٍءاڀڃاتلص تًياخثڄص.ثبڇ.اتااڇ ټااتټځٱرٚاإټإس ٱٙرانتبځراڀثاټٿا ٙهياٴ صِ.ثاخ ټځځثي
(3)

ا

اڀعثټڇاٰتاتټڅ٥ثپاتټٱًڄّتاشٱر ٛاتټځفث٣ٰاټلأڀ ڃاتټ٩ثپاټٽځفث٥ٰراخؽٍءاڀڃاإنتيذاتټځفث٥ٰر.
(4)

ا

                                                
)1( C. E 27-05. 1966. Ste de Crédit commercial et immobilier, la délégation du 1

er
 ministre en cas 

d’absence temporaire. 

ا.268ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(2)

)3( Malivian. Op. Cit, p 114. 

)4( Une partie de l‟administration départementale – Préfectorale. 
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 تټځ١ٽح  تټمثڀُ

 أڄيت٦ تټصٱيضٛ ڀڃ ـيط تټ١دي٩ر تټٵثڄيڄير

يًاااااث٩ټٿا ٹڃاٰٵڇاتټٵثڄرڂاتټ ٚاپاٰتاًٰڄّثا ٩ًٮاتټصٱًٴراخسڄرت٦اتټصٱر ٛاڀدڃاڈدىچاتټرؼ.درتا٩ٰڅدهڀثاش٩د

اـاياڀ دااااااا اـاتټفٹرڀدر اًااااارڀٱدرٚاتټهاټدر تااټدٿاا1892ټّدڅراا"  Mogamburyا"ٰدتاڀىٸًتشدڇاٰدتاتټفٹدٿاتټٕد. 

تلالصٙث٘ددثزاخدد ڃاا٧رٌ ددوټددٷاتلإؼددًتءاتټددىدا ص٩ٽددٳاخصاتا صفددهضاإلاا٨ددڃاتټصٱددر ٛا٨ځرڀددثتااٸددثڂا ٩څددتاخددڇا

 رتټّٽ١ثزاتلإنتي
(1)

ا.

."ِدرخ ٹتا"ٰتاڀىٸًتشدڇاٰدتاـٹدٿاااا"ااRibouletا"يخرټت"اڄٱُاتټٕتءا٩ٰٽڇاڀٱرٚاتټهاټرا
(2)

اټدٿا ددهلإاااا

Meric "ڀ ً دٷا"ًتزااڀٱدرٚاتټهاټدراااٰدتاڀدىٸياااإلاياثخ څ.ځداااتټصځ  ٍاتټفه طا٨ڃاڄر٨ ڃاڀڃاتټصٱر ٛ
ا

 J
.(3)

تټدىدااا

ااخد ڃاتسظدثياتټځصًشددرا٨ٽدااوټدٷااااااا société Xا٧ٜاساٺاڀًذاتټٱًاٲاخ ڃاتټڅر٨ ڃااڀ٩ث  ًڈدثاٰدتاتټفٹدٿاتټٕد. ًااااا

Bernard"اخًڄددثي"اٸددىټٷاڀٱددرٚاتټهاټددرا
(4)

اڄٱددُاتټٕددتءا٩ٰٽددڇاتټځٕدد٦ًاتټٱًڄّددتتاـ ددطاخددهلإا ٱددًٲاخدد ڃااتا.

 تټصٱايضٛ ٰاي تټصيٴيا٧ أ     "ااCompétences, Pouvoirsلإااتټّدٽ١ثزاااتاتټصٱدر ٛاٰدتاتلالصٙث٘دثزااا

Délégation de signature"ااتدڀٝث 
(5)

ا."

٨ٽدددااؼدددٍءاڀدددڃاِدددٽ١راتس٘ددد ٻالإااا څٙدددحياتالصٙث٘دددثزالإااتټّدددٽ١رتلار ٛاٰدددتاا٨ٽ دددڇتاٰدددثټصٱ

تس٘ ٻاڀڅدڇالدحٺاٰصدًذاتټصٱدر ٛ.ااااتلالصٙثٖااـًڀثڂا٘ثـحااتاٚاإټ ڇتلصٙث٘ثشڇاإټااتټځٱري
(6)

الإڀدثااتا

اخثِدځڇااټفّدثخڇااشفدسااااتاتټصٱر ٛاٰتاتلإڀٝثءتاٰ.راشمر ٻاتټځًؤاَاتټځٱرٚاتټصرٴ د٧اڄ ثخدرا٨دڃايب ّدڇااااا

سڂاتټصٱددر ٛاٰددتاتټصرٴ دد٧ااتاا دٵدداا٘ددثـحاتلالصٙددثٖاتس٘دد ٻاخٹثڀددٻا٘ددحـ ثشڇاااااتاڇيٴثخصددڇااڀّددساټ صا

ا"ا..Intuitu Personae "ا ١٩ااخثټڅ٥ًاإټاأمٗاٸٻاڀڅ.ځث

                                                
)1( De Formel. Op. Cit, p64 et S. 

 - Voir conclusion du commissaire du gouvernement. Romieu sous l‟arret Mogambury. 

)2( Conclusions du commissaire du gouvernement Riboulet sur l‟arrêt du CE du 01/08/1919 Saupiquet R, 

p 713. 

)3( Conclusion Meric sous. C. E, 28.06 1957 Société. X. R. D. P, 1957, p 1072. 

)4(
 Conclusion Bernard sous C. E, 30.06.1961. Procureur Gl de la cour des comptes Sieur Mazer. R. D. P, 

p 1961, p 859 et S. 

)5( Defornel. Op. Cit, p 65 et S. 

ا.215-214ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯا٩ِهاتعاتټمريدا(6-7)

اتڄ٥ً:تااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاٰتاڈىتاتټٕسڂ
ا.1171ٖاتاخٳتټځًؼ٧اتټّثتاڀفځهاٸثڀٻاټ ٽر:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذا-

ا.130ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّرڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي را-

ا.280ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټ٩ثڀرا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذا-

ا.673ٖاتاتټ١د٩راتټمثڀّرتاڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:تټٵٝثءاتلإنتيدااڀؽٽُاتټهاټرا-

ا.355ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاس٘رٺاتټ٩ثڀراټٽٵٝثءاتلإنتيدڀثڈًال ًاڄًٙ:اتا-

ا.377-376ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٠ثيٲاتټځؽىاج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرا-

اتټځًتؼ٧اتټٱًڄّ ر:ااٰت

- ® Odent : Contentieux administratif. Op. Cit, p 180 et s. 

- (A) Delabadère : traité de droit administratif. Op. Cit, p 333. 

- J. Pusoye : Une reforme souhaitable : La simplification des règles de délégation de signature des 

ministres. R. A, 1962, p 373.  
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ا٨ٽ ددڇا ځٹددڃاتټٵددرٺاخددسڂاڈددىتاتټڅددر٦اڀددڃاتټصٱددر ٛاڈددرا٨ځددٻاڀددثندتاا دددهاااٸسڄددڇاڄددر٦اڀددڃاتټصڅ٥دد ٿاااا

ڃاڀځثيِراتلصٙث٘ثشڇ.تټهتلٽتاٰتاتټؽ.ثٌاتلإنتيداخف طالإڄڇالاا فًپاتس٘ ٻاڀ
(1)

اا

لإـٹددثپاٸددٻاڀددڃاڈددى ڃاتټڅددر٨ ڃاڀددڃاتټصٱددر ٛااتټٱددرتيٲااااخ ددثڂتټصثټ ددرااٱددًا٦ا٨ٽ ددڇتاّٰددڅفثاٺاٰددتاتټ

اڀدڃاـ دطااا(تاتساٺاٱ٦ًتټ)اراڈىتاڀڃاـ طاڀهىاشؽً هاتس٘ ٻاڀڃاتلصٙث٘ثزاتټځٱرٜتاتټؽرڈً راخ څ.ځث

ڄ.ث دراٴددًتياتټصٱدر ٛاڀدڃالإٔددمثٖاااااظدٿاڀددڃاـ دطااتاتټعدثڄت(ااټٱدد٦ًڀًشددراتټٵدًتياتټٙدثنياڀددڃاتټځٱدرٚاإټ دڇا)تااااا

اٱد٦ًاټص٩ر ٛاڀڃاـ دطاتټ٩حٴدراخد ڃالإ٠ًتٰدڇا)تټااااتاڀڃاـ طاتټځهىاتټٍڀڅتاتاتټعثټط(اٱ٦ً)تټاتټصٱر ٛالإ٠ًتٮ

اتټًتخ٧(.

 تټٱ٦ً  تل ٺ

 تټځٱيّٜر ڀڃ ـيط ڀهى شؽًضه تل٘يٻ ڀڃ تلصٙث٘ثشڇ

ڀدڃاٸدٻاِدٽ١راااا"ااLe délégantا" عرياتټّستٺاٰدتاڈدىتاتټځؽدثٺتاڈدٻا صؽدًناتټځٱدرٚاـاتس٘د ٻااااااااا

الإپالا؟"ااا le delegataire"ٚاإټ ڇاٜ.ثاـاڄٵٽ.ثاإټااتټځٱريخثټڅّدراټحلصٙث٘ثزاتټصتاٰري

ڀڃاتټٱٵڇااتټٵٝثءا٨ٽااڈىتاتټّدستٺتاخف دطاخ يڅدثاخدسڂاتټفٹدٿا مصٽدٯاخثټڅّددراټٹدٻاڄدر٦ااااااااااااٴهالإؼثجاٸٻي

ٻا٨دڃاتلالصٙث٘دثزااا سنداإټااشمٽتاتس٘ تٰثټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاٸځثاِدٳاتټىٸًااتااڀڃاتټصٱر ٛ.

ِددصًناتلصٙث٘ددثشڇاا٘ددحـ ثشڇ.اااتااٴددًتياتټصٱددر ٛااا٭ددإلااإوتالإټاتټصددتاٰرٜدد.ثتاٰددحا ّددص١ ٧الإڂا ځثيِدد.ثاااا

تټځٱرٚا٠رتٺاڀهذاِدً ثڂاتټصٱدر ٛ.اااازخثلالصٙث٘ثاخثټصثټتا ؽحا٨ٽ ڇاتلاڀصڅث٦ا٨ڃاتشمثوالإداٴًتيا ص٩ٽٳا

ټځرٜر٨تتاا ٩صدًاشؽثاٌتاټٽّٽ١ر.الإڂالإداٴًتيا ٙهياڀڅڇاخٕسڄ.ثا ٩صدًاڀ٩ دثاخ٩ حا٨هپاتلالصٙثٖات
(2)

ا

ٸځثالإڂاتټځٱرٚاإټ ڇا ځٽٷاِٽ١رالإ٘ٽ راٰتاڈىتاتټٕسڂاخف طالاا ّص١ ٧اتس٘د ٻالإڂا ځدثيَاإٌتءڈدثاااا

 ددًىاتسِددصثوا٨دددهاتټ٭څددتااااتټ٩ٽددراٰددتاوټددٷاٸځددثا"اتااcompétence concurrente"تلصٙث٘ددثاڀڅثّٰددث.

ضاش٩ده حزاٰدتاشرٌ د٧اتلالصٙث٘دثزاخد ڃااااااشصځعدٻاٰدتالإڂاتټصٱدر ٛاٰدتاتلالصٙدثٖا فدهاااااااتاخّ رڄتا٨ددهاتعا

خ٩دهاااڄٕدًچتاا٨ٽدٿاخدڇاتسٰدًتنتاٰدحا ٙدؿيااااااامىاً٘تـرااشدٿياٴًتياتټصٱر ٛاٴهاتشياڂيلإاتټرتـهذتاااڀر٤ٱتاتلإنتيذا

تاٽدٳاخ.دثاا٩لإاا ٙدهيالإداٴدًتيا صاااراِٽ١راخٕسڂاڈىچاتلالصٙث٘ثزاٸٻاوټٷالإڂا ځثيَاتټځٱرٚاـاتس٘ ٻاـالإ ياا

تټ٩ځددٻاتلإنتيداا٨څددهاتسٰددًتنتااسڄددڇالاا ٙددؿاتټٵددرٺاخددسڂاڀدثٔددًذااااتجاٰددتاًسڂاوټددٷاِدد فهضاخٽدٽددرااتٜدد١ا

                                                

ا.81ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذا(1)ا

ا.131ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتي رـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١را

ا
(2)

- Benoit (J. F.) op. Cit p 472. 

- Meric. Conclusion sur C. E. 29.06.1957. « La délégation de pouvoir au contraire présente un 

caractère impersonnel, elle opère une nouvelle répartition des compétences en dessaisissant le 

délégant du pouvoir qu’il a délégués au profit du délégataire ; le dernier est alors le seul à 

pouvoir légalement exercer le pouvoir délégué, le délégué ne peut plus prendre la décision dans 

la matière déléguée. » 

- Voir le contraire;  Guillaume tusseau ,le juge administratif et la delagation  de pouvoir R.F. D. A 

2005 ,P 935.  

اتڄ٥ً:تااٴهاڀڅ٧اتټځ٦ًٕاتټٹر صتاً٘تـراتټځٱرٚاتس٘ ٻاڀڃاڀځثيِراتلصٙث٘ثشڇاتټځٱرٜراڀثانتپاٴًتياتټصٱر ٛاخ.ثاٴثبځث

 تلالصٙث٘ثزااتټصٱر ٛاٰ .ث.اخٕسڂاتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدااشفه ها1992ټّڅراتا116يٴٿاتاڀڃاتټځًِرپاخٵثڄرڂا16تټځثنذاا-
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اـاټحلصٙددثٖاتټددىداٰرٜددڇا ٩صدددًاإټ٭ددثء اٜددځڅ ثاټٽصٱددر ٛتاإوالاا ؽددرٌالإڂا ددصٿياااااااا اـاتس٘دد ٻ ااإټ٭ددثءاااتټځٱددرٚ

ٸځدثاڀدڅؿاخٵدًتيا٘دً ؿاااااتاٱر ٛاإلااخٵًتيا٘دً ؿاتټصي
(1)

اڀد٧اوټدٷاٰدإڂاؼثڄددثاڀدڃاتټٱٵدڇاتټٱًڄّدتا څصٵدهاڈدىتااااااااااا.ا

اتټددڅٗاتلآوڂاإڄځددثا ځددڅؿاتس٘دد ٻاڀٹڅددرااا.اا ددًىالإڂرٜددااشؽً ددهاتس٘دد ٻاڀددڃاتلصٙث٘ددثشڇاتټځٱرياتلاشؽددثچاإټدد

تټصدتااتإدً ٩ را ّځؿاټڇاخسڂا صمٽاا٨څڇتاڀعٻاتس٘ ٻاٰتاوټٷاڀعدٻاتټّدٽ١راتټصيااااټٹڅڇالاشٱر ٛاتلصٙث٘ثشڇتا

ٰ دڇ.اٰصؽً دهاااإدً ٧اا دٵااټ.ثاڀد٧اوټدٷاـدٳاتټصياااتاڅٱ ى رشٱرٚاخ٩ٛاڀثا هلٻاٰتاتلصٙث٘ثش.ثاإټااتټّٽ١راتټصي

تس٘ ٻالاا ٹرڂاإلااإوتالإٔثياإټ ڇاً٘تـراتټڅٗاتلآوڂاخڇ.
(2)

ا

ِدٽ١ثزاتس٘د ٻاڄ.ثب دثتااااااٴهالإٰصااڀؽٽُاتټهاټراتټځًٙداخسڂاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزالاا ؽدحاُ

اش١د ٵدثاټځدثاشٵدهپا ٹدرڂاڀدڃااااااا.اخٻاټلأ٘ ٻاـٳاڀځثيِراتلصٙث٘ثشڇاٰتاتټفهاناتټصتاشصٱٳاڀ٧اِدحاتټصٱر ٛ

 دثًٔاڄٱُاتلالصٙثٖ.اڂخثټ٬ًٿاڀڃاشٱر ٛااٸ ٻاتټرٌتيذاٰتاڄ٥ًالإڀًاڀڃاتسڀريالإـٳاتټرٌ ًا
(3)

ا

ي٦ًااهاڀددثاوڈددحاإټ ددڇاتؼص.ددثناتټٵٝددثءاتلإنتيداتټفدده طااڄفددڃالااڄرتٰددٳا٨ٽددااڈددىتاتټددًلإدااڄس يددا اتټځٕدد

يٙڀڃاـ طالإڄڇا فيتټٹر صتا ڀدثانتپاټدٿا ٙدهيااااتاٰدتاتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدراااااتټدسياتاًٮًپا٨ٽااتس٘ ٻاتټص

ا.ااچاخ.ىتاتټٕسڂا٠ ٽراڀهذاتټصٱر ٛٴًتي

ڀڃاـدٳاتټصرٴ د٧اخؽدرتياتټځٱدرٚاااااا-تس٘ ٻ-لإڀثاٰ ځثا ص٩ٽٳاخثټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧اٰحا فًپاتټځٱرٚا

إټ ڇا٠ ٽراٰصًذاتټصٱر ٛ.
(4)

ا

ا ًؼ٧اتټّدحاٰتاوټٷالالصحٮا٠د ٩راتټصٱر ٛاٰدتاتټصرٴ د٧ا٨څدڇاٰدتاتلالصٙث٘دثزتاڈدىتاتسل دًاااااااا

ټٽصٙددًٮاتټدىدا٘دهياڀڅدڇاخٙددٱصڇااااا"  L’auteur réel"ټٱث٨دٻاتټفٵ ٵدتاااتټدىدا ٩صددًاٰ دڇاتټځٱددرٚاإټ دڇاتاااا

خهاياتټٱث٨ٻاتټفٵ ٵتاټٽصًٙٮاٰتاتټصرٴ ٧.ا-تس٘ ٻ-ڀٱرٜثاٰتاڈىتاتلالصٙثٖتاخ څځثا فصٱ٣اتټځٱرٚا
(5)

ا

ا

ا

ا

                                                
ا.131ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي را(1)

ا.24ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټفٹٿاٰرنذ:اتټمٙرڀراتلإنتي را-

ا.255ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثجا-

ا.266ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِثڀتاؼځثٺاتټه ڃ:اتټه٨ثاىاتلإنتي را(2)

http :// www.conseil d Etat  

C .E .22 Nov2004 ministre de la jounesse C/M .A .cpompetence concurente entre le delegataire et le 

delegue    

ا.375ٖاتا13ؽځر٨راتټّڅراتټځتا1959-9-23تڄ٥ًاٰصرىاتټٵّٿاتلاِصٕثيداتټځسيلراٰتاا(3)

ا.442ٖاتاتټځؽځر٨راتټّڅراتټصث٩ِرا٨ًٕذتا10.08.1965ٰتاتاٸىټٷاٰصرىاتټؽځ٩ راتټ٩ځرڀ ر

ا.111ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(4)

)5( J. Vedel : Op. Cit, p 192. 

(A) Delaubadère : Traité de droit administratif, Tome 1, 9ème Ed. L. G. D. J. Paris, 1984, p 331. 
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 تټٱ٦ً تټعثڄي

 ڀًشدر تټٵًتيتز تټٙثنيذ ڀڃ تټځٱيٚ إټيڇ

ټصٱر ٛتاڈدٻاشسلدىاڀًشددراتټځٱدرٚتالإااااااًؾاتټّستٺاـرٺاڀًشدراانيؼراتټٵًتيتزاتټٙدثنيذاخدثااټٵها٠ 

اااتټځٱرٚاإټ ڇ؟

اإټ دڇاڄٱّدڇااشڅّدحاتټٵدًتيتزاتټٙدثنيذاڀدڃاتټځٱدرٚااااااا-تټّدٽ١را-خثټڅّدراټٽصٱدر ٛاٰدتاتلالصٙث٘دثزاااا

اسڄڇالإ٘هيڈثاخځثاټڇاڀڃاِٽ١راخٕسڂاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ ڇ.

تاتټ.دًپاتټدر٤ ٱتاااا٨ٽ ڇتاٰإڂاڈىچاتټٵًتيتزاتټصتا ٙهيڈثاخ.ىچاتټٙٱراشسلىاڀًشدصدڇاخفٹدٿاڀًٸدٍچاٰداااا

الااشسلىاڀًشدراتټځٱرٚ.اټ نتيذا
(1)

ا

ٰدثټصٱر ٛاٰدتاتلالصٙث٘دثزا ٩ددهيٺاٰدتاتټ١د ٩دراتټٵثڄرڄ ددراټٽٵدًتياٰدتاتټصددهيغاتټًبثِدتاٰصصفدهناٴددرذاااااااااا

ااڀًشدراتټٵًتيتزاخفّحاڀًشدراتټځٱرٚاإټ ڇ.

 ٙدددؿاټددهىاڀځثيِددراڈددىتاتسل ددًاټ.ددىتاااااتاتلالصٙددثٖاتټددرٌتيداتټځٱددرٚاټٽځفددث٣ٰاااتاٰځعددثٺاوټددٷا

ااالاا ٩صدددًاٴددًتيتااٌتي ددثااا-ٍتبددًدؽاڈددراخځعثخددراٴددًتيتاالابددتاٰددتاتټڅ٥ددثپاتټاااا-فددث٣ٰاځلالصٙددثٖاٴددًتيتاټٽات

اخ.ىچاتټځعثخر.اا ٩١ڃاٰ ڇاٴٝثب ث

خڅدثء ا٨ٽدااڈدىتااااتاا٨ٽااتټځٱرٚاإټ ڇالإڂا صفځٻاٸٻاڀّساټ راڀفصځٽراخثټڅّدراټٽٵًتيتزاتټٙثنيذا٨څدڇا

تټصٱر ٛ
(2)

ارٚاإټ ڇااـهچ.شؽثچاتټځٱتتټٵًتيتزااتتاا ٧ًٰالإدا٩٠ڃاٰ

الاا ّدسٺا٨څدڇاتس٘د ٻاااتټٕمٙدتتااټم١دسااتٸځثالإڂاڈدىتاتسل دًا ّدسٺا٨څدهچااـدهچاڀدهڄ ثاٰدتاـثټدرااااااااا
(3)

اا

اڈىتاٰتاٸٻاتسڄ٥ځراتټځٵثيڄر.
(4)

ا

 دثٔدًاتټّدٽ١راتټًبثِد را٨ٽدااتټځٱدرٚاإټ دڇااااااااتټځٱدرٚتااظثياتټصّثؤٺا٨ځدثاإوتاٸدثڂاااتااٰتاڈىتاتټځؽثٺ

ا ٛاٰ .ث؟ٰتاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتټصتاشٿاتټصٱر

ااټٵهاتلصٽٯاتټٱٵڇاـرٺا٠د ٩راڈىچاتټٙٽرااٰتاشفه هالإخ٩ثنڈث.

                                                
ا.725ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځهاِٽ ځثڂاتټ١ځثاد:اتټٵٝثءاتلإنتيدا(1)

ا.188ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټٵثڄرڂاتلإنتيد

ا.341ٖاتاـا٘د ؿاخّٹرڄت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

ا.185ٖاتاٰرٌداـد ٓ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳاـ

)2( (André) Delaubadère : Op. Cit, p 333. 

ا.151ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(3)

ا.185تاٰرٌداـد ٓ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)

Vignal : Op. Cit, p 53. 

C. E. 29. 7. 1953. BRUGNONI. R, p 600. 

-Voir Larrosa recherhe sur la notion de hiérarchie en droit administratif français .thèse ,Toulouse 1 

,1998 , 

 P 133.   



 

 - 113-  

ٚاـاتس٘ ٻااتټځٱرٚاإټ ڇاٰتاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاٰثټد٩ٛا ًىالإڂاتټ٩حٴراخ ڃاتټځٱري

ټّٽ١راتټًبثِ راتټصهي ؽ رتااټ.ىتاٰإڂاتټځٱدرٚالاا ځٽدٷاإ٘دهتيالإاتڀدًااشرؼ .دثزاإټدااااااااتلااشفٹځ.ثا

ثءتالإااټ٩دهپاا٭دالإااتلإټا٩ه ٻِرتءاخثټصيتاتټٙثنيذاڀڅڇاتټٵًتيتزحا٨ٽاا ٩ٵييتااټ ُاټڇالإڂاڇتټځٱرٚاإټ 

ټٽصسٸدهاڀدڃاااا٨ڃاتټځٱرٚاإټ دڇااتټٙثنيذاتټٵًتيتزالإڂاٸٻاڀثا ّص١ ٩ڇاتس٘ ٻاڈراڀًتٴدراتټځحبځرتا

لإااشم١تاـهاناتټّٽ١ثزااتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ دڇ.االإڂاٰدتاااتا٨هپاڀمثټٱص.ثاټځدهلإاتټځًٕا٨ ر

لإڂا ٽ٭دتاتټصٱدر ٛتاالإڂا ٽ٭دتاتټٵدًتيتزا٬ دًاتټځٕدًا٨راٰٝدحا٨دڃاڀځثيِدصڇاااااااااااڈىچاتټفثټرا ّص١ ٧

ِٽ١صڇاتټصسن د را٨ٽااتټځًؤاَاتټځٱرٚ
اا(ا1)

"ا
Le pouvoir disciplinaire sur le subordonné délégué "ا

ٚاٰدتاڀدثٔدًذاِدٽ١صڇاتټًبثِد را٨ٽداااااااراتټدًب ُاتټځٱدريااوڈدحاإټداالإـٵ يدااااتااټٹڃاؼثڄحاآلًاڀدڃاتټٱٵدڇاا

ٳاص٩ٽيددشالإاتڀددًااتالإڂا ٙددهياإټددااتټځددًؤاَاڀددثا ددًتچاڀددڃاش٩ٽ ځددثزاااارٚاإټ ددڇتاالإڂاټددڇاتټفددٳياتټځددًؤاَاتټځٱددا

سڂاڀثاِ ٙهيچاڀڃاٴدًتيتزااتاڈىچاتلالصٙث٘ثز ٰتاڇڀفٽااټٹڅڇالاا ځٽٷالإڂا فٻيراٜخثلالصٙث٘ثزاتټځٱري

ٰتأسڂاتټّٽ١ثزااتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراش٩صدًاخث٠ٽر.
(2)

ا

لاا څصځدتاإټدااوتزاتټرـدهذاتلإنتي دراتټصدتا څصځدتاإټ .دثاااااااااټٹڃاٴها فهضاالإڂا صٿاتټصٱر ٛاإټاأدمٗاا

تس٘ ٻتاٸسڂا ٱرٚااٌ ًاتلاٴصٙثناتلصٙث٘ثشڇاإټااڀه ًاڀسِّرا٨ثڀراشثخ٩راټرٌ ًاآلدًاٸدرٌ ًاتټٙدفراااا

شؽدثچايبد ُاتټځسِّدراٰدتاتټځرٜدر٦اتټدىداٰدرٚاٰ دڇ؟اڈدٻاڈدراااااااااااتڀعحتاٰځڃا ځثيَا٨څهبدىاتټّدٽ١راتټًبثِد راااا

ااٌ ًاتلاٴصٙثنالإپااٌ ًاتټٙفر؟

ٰٵهاوڈحاتټٱٵڇاتټ٭ثټحتالإڂاڀڃاټڇاـٳاڀځثيِراڈىچاتټّٽ١راڈراتټؽ.درا٘دثـدراتلالصٙدثٖاتس٘د ٻااااا

اٌ ًاتلاٴصٙثنتااٴهاش٩هنزاتټؽ.ثزاتټًبثِ راخثټڅّدراټٽځٱدرٚاإټ دڇاتټرتـدهاإوتاڀدثاآټدساإټ دڇاااااااادتټصتاٰرٜسالإ

ؼدٍءتاڀدڃااااخځرؼحاتټصٱر ٛاتلصٙث٘ثزاڀڃاڀٙثنياڀص٩هنذ.اٸځثاڈراتټفثٺاٰدتاشٱدر ٛا٨دهناڀدڃاتټدرٌيتءااااا

ٰددتاڄ١دثٲاالا صدڇتاٰځدڃا ځددثيَاتټّدٽ١راتټًبثِد ر؟اٰځدعحاإوتاٰددرٚاٸدٻاڀدڃااٌ ددًااااااااااٸدٻااذتلصٙث٘دثش.ٿاټٽدرلاياا

تټص٩ٵ دحا٨ٽداالإ٨ځدثٺااااتټصسن د دراٰدتاڄ١دثٲاتټرلا دراټٽدرتټت.اٰدإڂااااااااثتټصًخ رااتټص٩ٽد ٿاااٌ دًاتټٙدفراتلصٙث٘دثش.ځاااا

مٙڇالإ ٝثتټرتټتاټرٌ ًاتټصًخ راٰ ځثا مٗاتلصٙث٘ثشڇتااټرٌ ًاتټٙفراٰ ځثا 
(3)

اٛتټصٱدر اٰدتاڀؽدثٺاااٸٻاوټدٷااتا

اٚ-حاإټدااتس٘د ٻاااّداٰتاتلالصٙث٘ثزتالإڀثاتټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧اٰإڂاتټٵًتياتټٙثنياڀڃاتټځٱدرٚاإټ دڇا څاا ا-تټځٱدر

يّ اٽٿاتلإنتيد.ڄٱّڇاا سلىاٴرذااڀًشدراتس٘ ٻاخثټڅ٥ًاإټااڀًشدصڇااڀرٴ٩ڇاٰتاتټ

                                                
اتڄ٥ً:تاٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺااؼ.راتټڅ٥ًاڈىچټا(1)

ا.152ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټصٱر ٛاتلإنتيدتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃا-

ا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي ر.ا-

)2( Olivier: Op. Cit, p 380. 

- Groschens (J. C.): Op. Cit, p 204. 

- J. M. Auby R. Drago : Traité de contentieux administrative. Op. Cit, p 576. 

ا.380ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٠ثيٲاتټځؽىاجا(3)
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تلإنتيداتټؽٍتبدددًدتااڈدددرااټڅ٥دددثپتيبددد ُاتټدددهتبًذاٰدددتا"اااDecisions"ااا-ڀٵدددًيتزا–ٰٵدددًتيتزا

ٽ درتاا دصٿاااځفڀٱرٚاٰتاتټصرٴ ٧ا٨ڃاتټرتټتتاشسلىاٴرذاڀًشدراٴًتيتزاتټرتټتتااٸدىتاٴدًتيتزاڀده ًداتلإنتيذاتټااا

خ.ىچاتټٙٱر.ااٸىټٷاڀٵًيتزااٴًتيتزاتسڀد ڃاتټ٩دثپاټٽدرٌتيذاتټصدتا ځٝد .ثااااااتلإنتيداتټ٩١ڃاٰ .ثالإڀثپاتټٵٝثءا

ڀٱدرٚاٰدتااااثڀده ًاتټده رتڂالإاايبد ُاتټده رتڂاٰدتاتټدرٌتيذاٸدٻاڀڅ.ځداااااااااخثِٿاتټرٌ ًاٰ.تاٴًتيتزااٌتي رتاسڂ

ااڂاتلالصٙث٘ثز.نتټصرٴ ٧ا

ڀعددٻاڈددىچاتټصٱددر ٛالإٸعددًااٜددرـثتاٰ.ددرا ځٽددٷاڀځثيِددراِددٽ١ثشڇاتټًبثِدد راخإ٘ددهتيااااااااااٰثټ٩حٴددراٰددتا

 د٧.ااتټص٩ٽ ځثزااتټصرؼ .ثزاإټااتټځٱرٚاإټ ڇا٨څهاڄٵٻاتټصٱر ٛاإټ ڇ.اٸځثا ځٽٷالإڂا فٻاڀفٽڇاٰدتاڀدثٔدًذاتټصرٴاا

اٛااااااااټٹڅڇالاا ځٽٷالإڂا ٩ٵيدا اسڄ.دثاشڅّدحاإټ دڇاااتاحا٨ٽدااتټٵدًتيتزاتټٙدثنيذاڀدڃاتټځٱدرٚاخٕدسڂاڀرٜدر٦اتټصٱدر 

ڇأمٙد ث.اٰ.درا٨ٽدااوټدٷالاا ځٽدٷاإٌتءاڈدىچاتټٵدًتيتزاإلااوتزاتټّدٽ١راتټصدتا ځٽٹ.دثاااااااااااڅاش٩صدًاٸسڄ.ثا٘ثنيذاڀ

ٷاِدٽ١راِدفحاڈدىچاتټٵدًتيتزاإوتاااااڇا ځٽداڄټصٱر ٛ.ااڈىتا ٩څتالإتخثټڅّدراټٽٵًتيتزاتټٙثنيذاڀڅڇاٰتا٬ ًاـثټرا

ٸثڄساڀڅ٩هڀرتاا ّص١ ٧الإڂا ّفد.ثالحٺاڀرت٨ هاتټ٩١ڃاخثلإټ٭ثءاتټځفهنذاٴثڄرڄث.
(1)

ا

 تټٱ٦ً تټعثټط

 ڀڃ ـيط تټ٩لاٴر خيڃ أ٠ًتٰڇ. ٛټٽصٱيضتټځهى تټٍڀڅي 

أمٗاتس٘ ٻالإداش٭  ًا ١ًلإا٨ٽااٰإڂيتلصٙث٘ثزلااٰتاڀثا ص٩ٽٳاخثټصٱر ٛاٰتاتتلاالإاي

اٚاا"اااLe Titulaireا" يٗااڀدثاټدٿااااٛتټصٱدر الاا څ.دتااا" Délégataireا"اإټ دڇاالإاا٨ٽداأدمٗاتټځٱدر ا دڅ

يٗاوټٷً٘تـرا٨ٽاا وتشڇ.اٛتټصٱر ٴًتياتاتلآوڂاخڇتالإااٰاٰتاتټڅ
(2)

الإڂاتاتټهاټدراتټٱًڄّدتاااٰٵهات٨صدًاڀؽٽُتا

تا٨دثپااخثټ٬ًٿاڀڃالإڂاتټ٩ځٻاتټىداتِصڅهاإټ دڇا٘دهياٰداااا1957ي٬ٿا٘هايچاٰتاِڅراا ٩صدًاٴثبځثاٛتټصٱر ٴًتيا

٨څهاٸٻاش٭  ًا ١ًلإا٨ٽاالإ٠ًتٰڇ.اٛتټصٱر ٰثټځؽٽُالاا ًىاًٜايذاشؽه هاتا1948
(3)

ڈدىتااتس٘دٻاٰدتااااسڂا

.Es Personaeلااخٕمٙڇا"ااEs Qualité"اتټڅر٦الإڄڇاواا٘ٱراڀؽًنذاا رؼڇاټٕث٬ٻاتټر٤ ٱراخٙٱصڇا
(4 

ا

لإداڀدڃالإ٠ًتٰدڇاالاا فصدثغاإټدااااااااڈتاخٵثءاتټصٱر ٛاٴثبځدثاخدثټ٬ًٿاڀدڃاتڄص.دثءاااااتاڀځثا ًشحاڄص ؽراخثټ٭راتسڈځ ر

ًٰڄّدثاااشؽه هاً٘ ؿاټحِصٱثنذاڀڅڇاڀڃاتټځٱرٚاإټد .ٿاتټځصصدثخ٩ ڃتااڈدىتاڀدثاتِدصٵًا٨ٽ دڇاتټٵٝدثءاتلإنتيداٰدتاااااااا

"ا. Société Xا"الث٘راٰتاٴٝ رأًٸراإٸُ
(5)

خدًاإـدهىاڀٍت دثاڈدىتاتټڅدر٦اڀدڃاتټصٱدر ٛتاااااااااااڈىچاش٩ستا

                                                
ا.204ٖاتا٨6هناتاڀًٙتاڀؽٽراٸٽ راتټفٵرٲتاّٹرڄت:الإظًاتټٵًتياتلإنتيداٰتاشرٴ ٧اتټصٱر ٛخ٘د ؿاا(1)

ا.153ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا ٛاتلإنتيدتټصٱرا:٨دهاتټٱصثؾاـّڃا(2)

C.E. 25. 03. 1960. Sieur De Lambilly R ; p 882. 

)3( C. E. 28-06-1957. Société X. R. D, p 1957, p 1072. Conclusion Meric. 

)4( Bernard Gournay : Administration publique. DALLOZ. 1967, p 156. 

""La délégation de compétence est une délégation consentie abstraitement d’autorité à autorité, 

par conséquent si le titulaire de la compétence supérieure ou celui de la compétence inférieure 

vient à changer la délégation de compétence subsiste, tant qu’elle n’est pas révoquée ..""  

)5( (André) De Laubadère, Op. Cit, p 332. 

« La délégation de pouvoirs vise quant à son bénéficiaire, le titulaire d’un poste in abstracto..  »»  

C. E. 28-06-1957. Arrêt précité. 
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ثزتاٰحا فصثغاڀڃا ٽ دڇاٰدتاتټځڅٙدحاإټدااإ٘دهتياڈدىچاااااااٰإوتالإ٘هيااٌ ًا٨هذاٴًتيتزاخثټصٱر ٛاخثلالصٙث٘

سڂاٴدًتيتزاتټصٱددر ٛاٸ٭ ًڈدثاڀددڃاتټٵدًتيتزاتلإنتي ددرا فٹځ.دثاتټځدددهلإاتټ٩دثپاٰ ځددثاااااااتټٵدًتيتزاوتش.ددثاڀدڃاؼه دده.اا

لإااخثڄص.دثءالإؼٽ.دثاتټځفدهنذااااتااڈراتلإټ٭ثءاخٵًتيتزاً٘ فراشٹرڂاڀڃاوتزاتټځًشددرا٨ٽدااتسٴدٻااااا ص٩ٽٳاخثڄص.ثب.ث

اإټ٭دثؤچاڀددڃاٰٵدًتياشٱددر ٛا٘دثنياڀدڃااٌ ددً ڃالاا ځٹدڃاااااا.تټ٥ددًاٮاتټصدتا٘دهيزاڀددڃالإؼٽ.دثاااالإااتڄص.دثءاتاٰ .دثا

اٌ ًااتـه.
(1)

 

 يتِااصڅثنت إټااى ڄااٗ ٰاا ٛتټصٱاايضإوت ٘ااهي "ا:ڀٙدًاخسڄددڇااٰددت اٴدهاٴٝددساتټځفٹځددراتلإنتي ددراتټ٩ٽ ددثا

ّٵٟ، لا ض ٛتټصٱيضضفصي  ٨ٽى ڄٗ ڀځثظٻ ٰإڂ ٴًتي  لًآظٿ أټ٭ي ڈىت تټٵثڄيڂ  تِصدهٺ خڇ ٴثڄيڂ  تټٵثڄيڂ

تټٵثڄيڂ تللياً )ٴاثڄيڂ ـثټار تټ١ايتيئ ټ٩ٽاٿ       ڂ ټي ٬يً تټٵثڄيڂ تټؽهضه ٰي تلِٽيج تټص٩ييڃ ټلأ٘ٻ، وټٷ أ

."تټځص٩ٽٳ خثلـٹثپ تټ٩ًٰير 1954تټصي ٸثڄس ٰي ٨ثپ  17تټځثنذ    تټى   ينز ٰيڇ ڄٱ1957ُ
(2)

ا

 ُاڀٙدٽفرااٛاتلالصٙث٘ثزاا دٵدااِدثيداتټځٱ٩درٺاإوتا٘دهياټٙدثټؿايبداااااا ٱرشٸځثالاا ّٵٟاٴًتيا

هاشڅ٥ ځ.ثتااش٭ ًزاشد٩ص.ث. لإ٨اظٿي
(3)

ا

لإڀثاٰ ځثا مٗاتټڅر٦اتلآلًاڀڃاتټصٱر ٛتااڈدراتټصرٴ د٧اخثټڅ ثخدرتاٰدإڂاتټّدځثزاتسِثِد راټ.دىتاتټڅدر٦ااااااااا

 صدسظًااؼدرنچاخدسداش٭  دًا ١دًلإا٨ٽداااااااااڂخد ڃا٠ًٰ دڇ.اٰځدڃاتټ١د ٩دتالإااااا-اتټٕمٙد رااالإِدثَاتټعٵدراالإڄڇا ٵدرپا٨ٽداااا

٨دهتاتټفدثلازاتلاِدصعڅثب راتټصدتا صفدهناٰ دڇاتټځٱدرٚاإټ دڇاخٙدٱصڇااټد ُااااااااااااڀدثاتأمٗاتس٘ ٻالإااتټځٱرٚاإټ دڇا

خثِځڇ.
(4)

ا

اٛ تټصرٴ دد٧ا څص.ددتاإوتاشددًٶاتټځٱددرٚاإټ ددڇاتټځڅٙددحاڄ.ثب ددث.اإڀددثاخثټصّددً ؿتالإاااااااااٰددتاا٨ٽ ددڇتاٰددثټصٱر 

اٛا .دتاااتټصفدٳاخ٭ ًڈدثاڀدڃاتټر٤دثبٯ.اا څصاااااتاتلاِصٵثټرتالإااتټرٰثذتالإااإوتاشًٶاتټر٤ ٱراتټصتالإڈٽصڇاټصٽٵدتاتټصٱدر 

تتټؽه ددهااټدد ُاخٙددهايچا٨څهبددىاخڅٕددًاٴددًتياتټڅٵددٻالإااٴددًتيتاتټص٩ دد ڃااٛتټصٱددر 
(5)

تِددصٵثټراتټددرٌ ًااٰددإڂااټددىټٷا

 ؽدحاإ٨دثنذاشٱر ٝدثزاتټصرٴ د٧ااااااتاًش٩ د ڃاتټدرٌ اااٰدتاـثټدراإ٨دثنذااااتټصرٴ د٧تااااتټرٌتيذاشّدٵٟاؼځ د٧اشٱر ٝدثزااا

ټځ٩ثاڄ ڇ.
(6)

ا

إټااشٱر ٛاتټصرٴ ٧تاـ دطا صرؼدحا٨ٽدااااااتټٱٵڇاتټصتا څّدڇا-٨ رج-اش٩صدًاڈىچاتټّځراڀڃالإڈٿاڀعثټحا

 ٹرڂاٰتاـثؼراإټااتِصٙهتيااإ٘هتياتټ٩ه دهاڀدڃااااڂلإاتالإاا٘ثـحاتلصٙثٖالإ٘ ٻاڀ٩ ڃاؼه هاتااٌ ًاٸٻ

اشځدساٰدتا٨.دهاڀدڃاِددٵڇاٰدتاااااااتټصتاڄصؽسا٨ڃاِٵرٞاتټصٱر ٝثزاتټصدتاتاٴًتيتزاتټصٱر ٛاڀڃالإؼٻاِهاتټع٭ًذا

                                                
)1( C.E 13-11-1964. Union nationale des camps aménagés de France. 

 .393ٖاتا9تټّڅراتاتټځؽځر٨رتا1964-01-04.اثټ٩ٽ ـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتا(2)

ا.155ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(3)

اتټىدالإاؼحا٨ٽااتټرٌ ًاشفه هاتټځٱرٚاإټ ڇاخثِځڇاتټٕمٙت.ا٨1947ٽااِد ٻاتټځعثٺاتټځًِرپاتټٙثنياٰتاا:تڄ٥ًا(4)

() 5( Voir : C. E 28-06-1957. Ste X précitée. 

)6( Liet-Veau : La cloaque des délégations des signatures R. A. 1949, p 581. 



 

 - 116-  

شٹدرڂاخ٩ دحااااتاٛـټصٱر ت.ثءاـڇاخ٩هاتڄصـرٚاإټ ـ٨ڃاتټځٱًتيتزاـهاياٴـ٘اإټالإڂاإ٬ٱثٺاوټٷا سندااتټر٤ ٱرتا

تټٵٝثبت.اتلإټ٭ثءاخثټصثټتاا"اVice D’incompétence"ا٨هپاتلالصٙثٖ
(1)

ا

اُاټ.ىتاٰٵهالٱيدا ٰٵدهالإؼدثٌاااتاتټهاټدراتټٱًڄّدتاڀدڃاڈدىچاتټٕدًاٞاخثټڅّددراټٽصٱر ٝدثزاتټدرٌيتءاااااااااٯاڀؽٽد

اُاااااټٹدڃاشدٿاش٩ د ڃاااټٽرٌيتءتاا٨څهاتلاِصٵثټراتټؽځث٨ راتټرٌ ًتټدٵثءا٨ٽااشٱر ٛا اٌاتټدرٌ ًاڄٱّدڇاٰدتاڄٱد ايذتتټدر

خدددڅٱُاتټدددرٌتيذا دٵدددااِدددثيداااتټځثټ دددرارتلإنتيذاتټٵثڄرڄ دددتټدددىداؼدددثءاڀځڅرـدددثاټځددده ًاا٧خدددثټصرٴ ٰدددإڂاشٱر ٝدددڇا

.تټځٱ٩رٺ
(2)

ا

صٵثټساتټدرٌتيذااِداٰرٚاتټرٌ ًاشرٴ ٩ڇاټځه ًاڀٹصدڇاظدٿاتااتخسڄڇاإوااتټهاټراٴٝااٰتاـٹٿاِثخٳاټځؽٽُ

تاا٨دثناالإ٘دهياٴدًتياؼه دهتاخدثټصٱر ٛاټدىتزاتټځده ًتاٰدإڂاتټصٱدر ٛالاااااااااااتټرٌتيذتزاٰتاواًش٩  ڃاتټرٌ الإ٨ ها

تټٱصًذاڀثاخ ڃاتِصٵثټراتټرٌ ًاا٘هاياٴًتياتټصٱر ٛاتټؽه هتاسڂاٴًتياتټصٱر ٛا ّدٵٟاشٽٵثب دثاااا ٩صدًاٴثبځثاٰت

خثِصٵثټراتټرٌ ً.
(3)

 

ـ دطاااتا راش٩  ڃاتټرٌ ًاتټؽه دها٤ ٱصڇاخثلاِصٵثټراإټاا٬ثاتساټاالاا څٵ٧١ا٨ڃااتټفثټرسڂاتټرٌ ًاٰتا

اتااخثټصثټتالااشّٵٟاشٱر ٝثشڇاتټّثخٵراإوتالإ٨ هاش٩  څڇاٰتاڄٱُاتټرٌتيذ.اارتسڀرياتټؽثي ًا دٵاا ّ ي

اٌااااتافثټراتټعثڄ رتټلإڀثاٰتا اًاااٰإڂاتټځدهلإاڈراتڄص.ثءاڀ.دثپاڀده ًاڀٹصدحاتټدر ا ًاشٽٵثب دثاخځؽدًناتِدصٵثټراتټدرٌ 

ؼه هاخصٱر ٛاتټصرٴ ٧.ٴًتيااإ٘هتيااتاتټرٌ ًاهاڀڃؼه الاا ٩رناإټااا٤ ٱصڇاإلااخ٩هاش٩  ڃا
(4)

ا

الح٘دراتټٵدرٺالإڂاشٱدر ٛاتټصرٴ د٧ا ٩صددًااِدد ٽراشّدځؿاټلأ٘د ٻاخصٱدر ٛاؼدٍءاڀدڃاتلصٙث٘ددثشڇااااااااااا

ڇا٨ٽدداالإڂا ٱددرٚاسٸدددًاٴددهياڀځٹددڃاڀددڃاتټځ٩ددثاڄ ڃالإااااااااخثټصددثټتاٰ.ددىتا فعيددااتاناڂالإڂا صمٽدداا٨ددڃاڀځثيِددص.ثاا

ا ٥دٻاٴدًتياااا.اخثِځڇتااټٹڃالاا صڅثٌٺا٨ڃاڈىچاتټّدٽ١ثزاتټځٱرٜدرااتټځًؤاِ ڃتاٰ.را ٩.هاخثټصرٴ ٧اڄ ثخرا٨څڇا

".أڄڇ لا شٱيضٛ ٰي تټځّد ټير ٰي ٸٻ تلـيتٺ"ا:إواتټٵث٨هذا.تټځٱرٚاإټ ڇاشفساڀّساټ راتس٘ ٻ
(5)

ا

                                                
ا.161ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(1)

ا.432ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـا٩ِ هاتټفٹٿ:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذ

)2( C. E. 09-03-1951. Sierus Verbecke et LaCroix. R, p 144. 

)3(
 13-07-1951. Société protectrice des animaux. R. p 403. 

)4( Viraley : Op. Cit, p 104. 

- C. E. 10-01-1951. Discours. R, p. 12. d‟après André Delaubadère, Op. Cit, p 332. 

 .320تا314ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتټؽٍءاتساٺتاتعاتټمريد:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپا٩ِهرِٯا ا(5)
 .184ٖاتا1999تاټدڅثڂتاخ ًازتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټعثټعرتټ١د٩راتاداـد ٓ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرااتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدٰرٌ -

 اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټځهىاتټٕمٙتاټڅر٨تاتټصٱر ٛايتؼ٧اٰتاتټځًتؼ٧اتټٱًڄّ ر:. -

- (M) Waline : Précis de droit administratif. Op. Cit, p. 333. 

- (J) Vedel : droit administratif. Op. Cit, p 192. 

- ® Odent : Contentieux administratif. Op Cit, p 1806. 

C. E. 28-06-1961. Ministre de la construction C. Demoiselle. Larivain R, p 438. 

- Voir les récentes modifications en droit français le décret  N= 2005 – 850 du 27 juillet 2005 ,relatif 

aux délégations de signature du nombre du gouvernement ,ce texte brouille les distinctions 

traditionnelles entre les deux types de délégations .que le changement du nombre de gouvernement ne 

met pas fin a la délégation de signature ,et qu elle s opère Es qualités .R. F. D. A .septembre ,octobre 

2005 . P 940.  
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اـااٰسڄدڇاخدثټ٬ًٿاڀدڃااؼدرناڄٙدرٖالث٘دراخدثټصٱر ٛاٰدتاتټصرٴ د٧ااااااااااتااٰتاتټڅ٥ثپاتټٵثڄرڄتاتټؽٍتبدًدا

٥ٿا دڅالإڄڇاخثټڅّدراټٽصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاټٿاڄ٩عًا٨ٽااڄٗالدثٖاااإلايا" Décretsا"ڀًتِ ٿاتټصٱر ٛا

اٛاتاڈىچاتټځّسټر اڈدراتټصٱدر ٛاٰدتاااااتاالإڂاتټٵثڄرڂااتټٵٝثءاتټؽٍتبً  ڃالاا ٩ًٰثڂاإلااڄر٨ثااتـهتاڀڃاتټصٱدر 

اتلإڀٝثء.

اڀدڃالإڀدرياشّد  ًااشڅ٥دد ٿاتلإنتيذااااتاټدرا ّدصهيٶاتټځٕدد٦ًاڈدىتاتټدڅٵٗاٰدتاڈدىتاتسڀددًاتټ.دثپااااااااتا دثاـددىاا

اثاٸد ًت.ڄتټ٩ثڀرتاتټىداخٽ٭ساٰ ڇاخ٩ٛاتسڄ٥ځرأس

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تټعثټط تټځدفط

  ټيردتټصٱيضٛ  تټځّ :آظثي تټصٱيضٛ

ااڄص ؽراڈثڀر.اتاٱر ٛاإټااڀًؤاِ ڇاڀ٥.ًتڂالإِثِ ثڂحا٨ٽااتِص٩ځثٺاتس٘ ٻاڀٹڅراتټصي صًشي

ڃاوټددٷاش٩دده ٻاٰددتاٸددٻاڀددڃاتالإڄددڇاخځؽددًناتِددصمهتپاتس٘دد ٻاإڀٹثڄ ددراتټصٱددر ٛاٰسڄدڇا څٕددسا٨دداارٰځدڃاؼ.ددا

تلصٙث٘ثشڇااتلصٙث٘ثزاتټځٱرٚاإټ ڇتاـ طاشٍنتناتلصٙث٘ثزاتټځٱرٚاإټ ڇتاا څٵٗاڀڃاتلصٙث٘دثزاا

تس٘ ٻاخځثاتڄّٽكا٨څڇاڀڃاتلصٙث٘ثزاټٙثټؿاتټځٱرٚاإټ ڇتااټٹڃاتس٘د ٻاڀدڃاـ دطاتټځددهلإا دٵدااڀفصٱ٥دثااااااا

الإ٘ٽ رتاخف طا ځٹڅڇاإټ٭ثءاتټصٱر ٛاٰتالإدااٴسأثء.اخٙٱرخثلصٙث٘ثشڇا

ها٨دڃاتټصٱدر ٛااا دطاشصرټيدااـًاتټ٩حٴدراتټًبثِد راخد ڃاتس٘د ٻااتټځٱدرٚاإټ دڇتااااااااڀدڃاؼ.درالإلدًىاشص٭ يداااا

٨حٴثزايبثِ راڀڃاڄر٦اؼه هاشسنداإټااش٭  ًاٰتاڄ٥ثپاتټځّساټ راٸځدثالإڄدڇاڄص ؽدراٸدرڂاتس٘د ٻاڈدراتټّدٽ١راااااااا

اؿاتټ٩ثپ.تټصتالإِڅهزاتلالصٙث٘ثزتاٰسڄڇا ٹرڂاڀڃاـٵ.ثالإڂاشڅ. ڇاإوتاٸثڂاڀڅفڇالاا صٱٳااتټٙثټ

يًااڀدااٴها څص.تاتټصٱر ٛاخ٭ ًاڈدىتاتټ١ً دٳاإوتأدثجاٴدًتياتټصٱدر ٛالإدا٨ دحااااااا يذاٰدتااڃاتټ٩ درجاتټځٵد

ار.تټٵٝثءاتلإنتيدتااٴها دٵااخ٩ٛاآظثيچاڀځثا فٱ٣اـٵرٲاتټځًٝاي ڃاـّڅتاتټڅ ي

اتټصثټ  ڃ:ا١ٽد ڃإټااتټځاتټځدفطڄٵّٿاڈىتااٮا٨ٽ ڇتاّٰر

ا:اِٽ١ثزاتس٘ ٻ.تټځ١ٽحاتساٺ

ا:اِٽ١ثزاتټځٱرٚاإټ ڇ.تتټځ١ٽحاتټعثڄ
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 تټځ١ٽح تل ٺ

 ِٽ١ثز تل٘يٻ

اٛراتس٘د ٻاڄفدراتِدصمهتپاإڀٹثڄ دراتټصيااااؽدڇاڄ يداا٨څهڀثاشصيااااااااا ٰسڄدڇا ؽدحا٨ٽ دڇااتټفثټدراڈدىچالإڂا ًت٨دتاااااااات ٱدر 

ٱدر ٛاِدرٮاشڅٕدسا٨حٴدثزاٴثڄرڄ دراؼه دهذاٰ ځدثا ص٩ٽدٳاخثلالصٙث٘دثزااااااااااخ٩ٛاتسڀريتاسڄڇاخٙهاياٴدًتياتټصيا

رٚاټڇاتس٘ ٻاخځفٛاإيتنشدڇتااخٵدًتياڀڅدڇاڀدڃاڀؽدثٺاتلصٙث٘دثشڇاإټدااڀؽدثٺاتلصٙدثٖاتټځٱيداااااااااااټڇتټصتالري

اإټ ڇ.

ټددراإوتاڀددثيَااټٹدڃاتټّددستٺاتټځ١ددًاؾاڀددثاڀددهىاِددٽ١ثزاتس٘د ٻاخثټڅّدددراټ.ددىچاتلالصٙث٘ددثزاتټځمرياااااااااااا

٘د ٻااځٽدٷاتسا تټځٱرٚاإټ ڇاڈىچاتلالصٙث٘ثز؟اٰ.ٻا ځٹڃاټلأ٘ ٻاڀځثيِدص.ثا٘دفدراتټځٱدرٚاإټ دڇ؟ااڈدٻاااااا

اـٳاتټًٴثخرا٨ٽااتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٚ؟ااإټاالإداڀهىاشٙٻاڈىچاتټًٴثخر؟

اتټصثټ ر:اٱًا٦څڇاٰتاتټؽ حا٨اڈىتاڀثاِرٮاڄ

اِٽ١ثزاتس٘ ٻاٰ ځثا ص٩ٽٳاخثِصمهتپاإڀٹثڄ راتټصٱر ٛ:اتساٺاتټٱ٦ً

اتټځٱرٚاإټ ڇِٽ١ثزا:اتټعثڄتاټٱ٦ًت

ا٨ٽااتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜرتس٘ ٻاا:ايٴثخرتټعثټطاٱ٦ًتټ

اتټصٱر ٛا:اإڄ.ثء٦اتټًتخ٧ٱًتټ

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تټٱ٦ً تل ٺ

اِٽ١ثز تل٘يٻ ٰيځث ضص٩ٽٳ خثِصمهتپ إڀٹثڄير تټصٱيضٛ

يٗـ څځدددثا دددًليا ٱدددر ٛاخؽدددٍءاڀدددڃااٱر ٛالإـدددهىاتټّدددٽ١ثزاتلإنتي دددراإڀٹثڄ دددراتټصيااثټصيخدددآوڂااٗاڄددد

ڃا٨ٽ .دثاڀځثيِدص.ثااا٩د يا صااڀڃاظدٿيااتلإڀٹثڄ رتاڅثاشځثيَاٰتاـهانچاڈىچا٩ ينا٨ثنذاڄ١ثٴثاڀتلصٙث٘ثش.ثتاٰسڄڇا فهي

اٰتاڈىتاتټڅ١ثٲ.

الإااٰدتالإٸعدًاڀځدثا ځٽدٷااااتلصٙث٘دثزتااٚاٰ ځثالاا ځٽٷاڀڃا ؽرٌاټلأ٘ ٻالإڂا ٱرياٰسڄڇالااخڅثءا٨ٽ ڇتا

ا ثا٨ٽااڀؽثٺاتلصٙث٘ثزاِٽ١رالإلًى.ـ طا ٩صدًاوټٷاش٩هي

ٴدًتيچااڃا٨ٽااتس٘ ٻالإڂا ٹدرڂاالإاا٘ٱثش.ٿاش٩ يتاٚاإټ .ٿاخسِځثب.ٿاناڀڃا ٱريٰٽرالإڂاتټڅٗاتلإوڂاـهي

يٗا٨ٽااڈسلاءاتسٔمثٖاناڂا٬ ًڈٿتااٸدىټٷاتسڀدًاٰ ځدثاټدراـدهيااااااٱر ٛا څٙحيخثټصي تلإوڂاڀرٜدر٨ثزاااناتټدڅ

ٱدر ٛاٰدتاااڀثا٨ٽااؼثڄدحاتس٘د ٻاخثِدصمهتپاڀٹڅدراتټصيااااتناتټصٍٱر ٛتالإااشًش دثاڀ٩ څثاسٔمثٖالإااـهيڅراټٽصيڀ٩ ي

ټځًٕا٨ ر.ٱر ٛا٨هپاتثأثجاٴًتياتټصيڇااإټيڅرااؼحاڀًت٨ثذاوټٷاٸٽيـثلازاڀ٩ ي
(1)

ا

 تټٱ٦ً تټعثڄي

 ٜرِٽ١ثز تل٘يٻ ٰيځث ضص٩ٽٳ خثلالصٙث٘ثز تټځٱيّ

ٸځدهلإا٨ثپالاا ؽدرٌاټلأ٘د ٻالإڂا ځدثيَا٨ځدحاِددٳالإڂاٰرٜدڇاإټدااِدٽ١رالإلدًىاإلااإوتالإټ٭دااوټدٷاااااااااااا

ڇالإڂا ٕدًٮا٨ٽدااتټٵدًتيتزااااټً٘تـر.ااڈىتاټځثا صًشحا٨ٽااوټٷاڀڃاتٌناتغاٰتاڀځثيِراتلالصٙثٖااإڄځثا

اٚاإټ ڇ.ٱريتټٙثنيذاڀڃاتټځ

ٰٵهاوڈددساتټځفٹځدراااتااٴهاتِصٵًاتټٱٵڇااتټٵٝثءاتلإنتي  ڃاٰتاؼځ.ري راڀًٙاتټ٩ًخ را٨ٽااڈىتاتټځدهلإ

أڄااڇ لا ضّااي٪ تټٵاايٺ خثلصٙااثٖ يباايُ تټځٙااٽفر تټځًٸااٍ  خصيٴياا٧    "تلإنتي ددراتټ٩ٽ ددثاٰددتاـٹددٿاټ.ددثاشٵددرٺ:ااا

ٖ  ڈاىت تټٵايٺ ڀا   تټ٩ٵيخثز ٨ٽى ڀي٤ٱي ٰاً ٦ تټايٌتيذ خثټځفث٥ٰار خځاث ضادن  إټياڇ         ڃ تٌن تغ ٰاي تلالصٙاث

 ڈي أڀً شأخثچ ٠دي٩ر تلٔيث ،  ڀٵصٝيثز تټصڅ٥يٿ تدنتي  ټٽځٙثټؿ تټ٩ثڀر،  ض١ًٝج ڀ٩ڇ ِايً تټځًتٰاٳ   

"تټ٩ثڀر خثڄص٥ثپ.
(2)

ا

اا ځٹڃالإڂاڄّصمٽٗاٰتاڈىتاتټفٹٿاڀدهلإ ڃاٴًيش.ځثاتټځفٹځراتټ٩ٽ ثتااڈځث:

اټ٩ثڀر.تٻاخفّڃاِ ًاتټځًتٰٳامي:اإڂاتلاٌناتغاٰتاتلالصٙثٖالإڀًاشسخثچا٠د ٩راتسٔ ثءاا أ لا

ثاخڅدثءا٨ٽدااـٹدٿاتټٵدثڄرڂتالإ٘دثټرالإااشٱر ٝدثتااٰدتالإداڀدڃاتټفدثټص ڃااااااااااٿاإټيداداټحلصٙثٖالاا صيتټصٙهيا:اإڂيظثڄيث

اڀدڃاظدٿاٰدإوتاااااټٽّدٽ١ر.اداڀ٭صٙددثاا.ځدثاٸدثڂاتټځصٙدهياااټداخثټځمثټٱدرااتټصٙدهيااتټځڅرچاخ.ځدثاٰدتاتټځددهلإاتټعدثڄتتاإوتاشدٿيااااا

ىاټځځثيِدراڈدىتاتلالصٙدثٖااااڀ٩ څدثالاا ٙدؿاټٽّدٽ١راتس٘دٽ رالإڂاشصٙدهياااااٜساإـهىاتټّٽ١ثزاتلصٙث٘دثااٰري

                                                
 اڀثاخ٩هڈث.ا92ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(1)

 .1967ڄرٰځدًاا11تڄ٥ًاـٹځ.ثاتټٙثنياٰتاا(2)
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ٸځددثالإڂاتااڈددراتسڀددًاتټددىدا مددثټٯاڀددثاتڄص.ددساتټځفٹځددراٰددتاتټځدددهلإاتساٺااتااإلااـددهضاتلاٌناتغاٰددتاڀځثيِددصڇ

ىاخځددددهلإاشؽً دددهاتس٘ددد ٻاټحلصٙث٘دددثزاتټځٱرٜدددرااوټدددٷاڄ٥دددًتاټځدددثا دددسنداإټ دددڇاالدددتټٵدددثڄرڂاتټٱًڄّدددتاٴدددهالإ

اڀددڃاظددٿالاا ؽددرٌاټلأ٘دد ٻاڀځثيِددراااااتاتټځٱددرٚاإټ ددڇاّددٽ١راڀددڃاتس٘دد ٻاإټدداااااتلالصٙددثٖاڀددڃاشفر ددٻاټٽاا

تلصٙث٘ددثزاڀرتٌ ددرتاـً٘ددثا٨ٽددااڀدددهلإااؼددرجاشفه ددهاتلالصٙث٘ددثزاااٜددرـ.ث.اٸځددثالإڂاٰددتاڀځثيِددرااااا

إٜددث٨راټفٹځددراتټصٱددر ٛاتټصددتاا"Competences parallèles"ااڀدثٔددًذاڈددىچاتلالصٙث٘ددثزاتټځرتٌ ددر

لإٴًجاإټاال١رٞاتټصڅٱ ىاتټځدثًٔ.اش.هٮاإټااڄٵٻاڀًٸٍاتټّٽ١راإټااڀڃاڈٿ
(1)

ٸٻاڈدىتاٰ ځدثا مدٗاتټصٱدر ٛااااااا

ٰددتاتلالصٙث٘ددثزتالإڀددثاتټڅددر٦اتټعددثڄتاڀددڃاتټصٱددر ٛااڈددراتټصٱددر ٛاٰددتاتټصرٴ دد٧تاٰ ؽددرٌاټلأ٘دد ٻاڀځثيِددراااا

ااڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛ.اڀ٧تلصٙثٖاڀرتٌتااڈىتاتسڀًا صٱٳاالاا ص٩ثيٚا

٧اخ.ثاتس٘ ٻاخثټڅّدراټٽځٱرٚاإټ ڇااـٵ.ثاٰدتاتټص٩ده ٻااااڈىتالاا مصٽٟالإ ٝثاخثټّٽ١راتټًبثِ رالاا صځص

تاٰ ځثا ص٩ٽٳاخٵًتيتزاتټصٱر ٛالإاا٬ ًڈث.إټ ڇتالإااتلإټ٭ثءاټٵًتيتزاتټځٱرٚاتلإ ٵثٮلإاا
(2)

ا

اًِٽ١رايبثِ راخثټڅّدراټلأ٘د ٻتاٰسڄدڇا ځٹدڃاټ.دىتااااااإټ ڇلإڀثاٰتاـثټراڀثاإوتاټٿا ٹڃاټٽځٱرٚا ٰدتاااتسل د

اتياتټصٱر ٛ.ًټًبثِ راتټځٕصًٸرتااٴها ٹرڂاڈىتاڀدًيتاټڇاٰ ځثاخ٩هالإټ٭ثءاٴڈىچاتټفثټرالإڂا ٽؽساإټااتټّٽ١رات

اٴدددها٨دددًٮاتټڅ٥دددثپاتلإِدددحڀتالإ ٝدددثاڀددددهلإا٨دددهپاڀځثيِدددراتس٘ددد ٻالالصٙدددثٖاڀدددرتٌاااٜدددرؾاااا

اتلالصٙث٘ثزاټهىاڀځثيِص.ث.

ٌ دًاتټصٱدر ٛاخثؼص.دثنچتالإااٸدثڂااااااٰٵهاٸثڂاتټمٽ ٱرالاا ّص١ ٧الإڂا ځٝتالإڀًتا٨ٽاالحٮاڀثا ٵًيچا

الإـهاتټصًٰٙثزاتټځثټ راٰ ځثا٨هتاـثټراش٩  ڃاتټفٹثپتاٰٽ.ثاـٹٿالثٖ.ا مٗ

ٰإوت ٸثڂ ٰي ـٹٿ ڄٱى ٨ٽى  ؼهڇ، أ  ٰي ڀثٺ  ٧ٜ ٰي ـٵڇ،  ټاٿ ضؽاٍ   اٰتاڈىتا ٵرٺاتټځثايند:ا"

"ڄٵٛ ڀث ڄٱى خثؼصهثنچ ڀڃ ـٹٿ  لا تِصًؼث٦ ڀث ًٰٲ خًأضڇ ڀڃ ڀثٺ
(3)

ا

اٌالإڀثاٰتاـثټراش٩  ڃاتټفٹثپاٰٵهاٸثڂا ًت٨ااتسِددٵا تءاڈدىتاتټص٩ د ڃاااااا راخد ڃاتټمٽ ٱدرااا اتټصٱدر ٛاٰدتاإؼدً ا دً

ياټٽمٽ ٱدراـٵدڇاٰدتاڀځثيِدصڇاإټدااؼثڄدحاااااااااااااااااستا دٵدااا ِددٳاش٩  څدثاڀڅ.ځدثتااټ٩دٻاٰدتال١دريذاڈدىتاتلالصٙدثٖاڀدثا ددً

لإڂا فدصٱ٣اخًٴثخصدڇاتټٹثڀٽدرا٨ٽدااڀځثيِدراڈدىتاتلالصٙدثٖااتټفٽدرٺاڀفدٻاتټدرٌ ًاتټځٱدرٚاإوتااااااااااااااٌ ًاتټصٱدر ٛتاا

اًااااالإِثءاتِصمهتڀڇاخص٩  الاا مدٻاڈدىتاخځددهلإاتلالصٙدثٖاتټځدرتٌداڀدثانتپالإڂاااااااتا ڃاآلدً ڃاخدهلااڀځدڃا٨ دڅ.ٿاڈدىتاتټدرٌ 

وټٷا٨ًٰثاٴهاؼًتاتټ٩ځٻاخڇ.اا ٩صدًاڈىتانتلحاٰتاڀؽثٺاشفه دهاتس٘د ٻاټحلصٙدثٖاتټځځدثيَاڀڅدڇاٰدتاڀرٜدر٦اااااااا

اتلالصٙثٖاتټځرتٌد.

                                                
اتټځدهلإاٰتاـٹځڇتاااٴهالثټٯاتټٵٝثءاتټٱًڄّتاڈىتاااڀثاخ٩هڈثا149تاٖاڀًؼ٧اِثخٳا:٨دهاتټٱصثؾاـّڃا(1)

C. E .du 22 – 11- 2005 ,  ministre de la jeunesse C/  M. A.- 

اتڄ٥ً:تاټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِ را(2)

ا.1989تاتټؽٍتبًتاتټځسِّراتټر٠څ راټٽٹصثجتاهد:اڀدهلإاشهيغاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِ رخ٨ځثيا٨رتاا-

تا1978تاتټٵثڈًذتاتټځٹصدراتټصرٰ ٵ رتاتټد٭هتنداتټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رااتټرلا ثزاتټه څ رلإخراتټفّڃا٨ٽتاخڃاڀفځهاـد حاتټځًٙداا(3)

ا.23ٖاتاڀًتؼ٩راغ.اڀفځهاٰ.ځتاًِـثڂ
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خدٻاڀؽځد٧ا٨ٽ دڇاڀدڅ.ٿتااٸدىتاااااااٽځ ڃّدااتټؽه ًاخثټىٸًتالإڄڅدثاڄؽدهاڈدىتاتټځٱ.درپااتٜدفثاټدهىاتټٱٵ.دثءاتټځااااااا

ڀٱ.رپاتټّٽ١راتټًبثِ رتااٸ ٱ راڀځثيِص.ثااتشّثٴ.ثاڀ٧اڈىتاتټځددهلإالحٰدثاټځدثايلإ څدثاڀدڃا٨دهپاتِدصمحٖاتټٱٵدڇااااااااا

اتټٵٝثءاتټر٩ٜتاإلااخ٩هاش١ريا٠ر ٻ.
(1)

ا

 تټٱ٦ً تټعثټط

 يٴثخر تل٘يٻ ٨ٽى تلالصٙث٘ثز تټځٱيٜر

َاتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدراټدڅٱُاٴرت٨دهاااااڀڃاـ طاتټځدهلإاتټ٩ثټٿا م٧ٝاتټځٱرٚاإټ ڇاـ ڃا ځثي

تټًٴثخراتټصتا م٧ٝاټ.ثاـ ڃا ځثيَاتلالصٙث٘ثزاتټ٩ثن رتاِرتءاٸثڄساڈىچاتټًٴثخرا٘ثنيذا٨دڃاِدٽ١رااا

ا".Autorité de tutelleا"لإااِٽ١راا٘ثب را"Autorité hiérarchique"ايبثِ ر

ا ددىڈحاخ٩ددٛاتټٱٵددڇ
(2)

ٽددًب ُاخددسڂا څٵددٻاإټدداالإڄددڇاإوتاٸثڄددساٴددرتڄ ڃاتټصٱددر ٛاخثلالصٙددثٖاشّددځؿاټاا

لڄااڇ لا "خ٩ددٛاتلصٙث٘ددثشڇاإټددااخ٩ددٛاڀًؤاِدد ڇتاٰددإڂاتټصٱددر ٛالاا ٩ٱ ددڇاڀددڃاڀّددساټ راڀددثاٰددرٚاٰ ددڇتااااااا

هاټصٕدددځٻاتلإٔدددًتٮا٨ٽددااؼځ ددد٧الإ٨ځدددثٺااشٙدددًٰثزااتااسڂاِدددٽ١راتټددًب ُاشځصيدددا"شٱاايضٛ ٰاااي تټځّاااد ټير 

اٱدر ٛااڀدڃاظدٿياااتټصيتټځًؤاِ ڃتاِرتءاتِدصځهاتاتلصٙث٘دثش.ٿاڀدڃاتټٵدرتڄ ڃااتټٽدرتبؿاڀدثٔدًذالإااڀدڃاٴدًتيتزااااااااا

اٱر ٛاشم٧ٝالإًٔتٮاتس٘ ٻااٰٵثاټٽٵرت٨هاتټځڅ٥ځراټٽصٱر ٛاٰتاتلالصٙثٖ.تټصيازٴًتيتاٰإڂي

تس٘ ٻاڀدڃاااامٽټ صاٴها٨ًٮاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتاتټًٴثخرا٨ٽااتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٚتاـ طاټٿا ٹڃا

ځٱدرٚا ف دااخدڃالثټدهاااااٚاٰ ڇ.ااڀڃاوټٷاڀثاٸدثڂا ٱ٩ٽدڇاتټمٽ ٱدراڈدثياڂاتټًٔد هاڀد٧ااٌ دًچاتټاااااااڀّساټ راڀثاٰري

اتټدًڀٹتتاـ طاٸثڂا ّصه٨ ڇاټ ّسټڇاٰ ځثالإشځڇاڀڃالإ٨ځثٺ.

ؼيٓ  شهخيً ـًج ؼاثٌ ټٽمٽيٱار ـ     هيٍٰإڂ ٸثڂ ٰي شٵٽيه  تٺِ  شؽٰٵهاؼثءاٰتاتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ ر:ا"

ـ ڀ٩ثيٜااصڇ خ٩ااٍٺ تټځاايټى  تټ٩ااه ٺ خااثټؽيٓ ـيااط ضااًى،  شااهخيً تټفااًج خځااث ڈااي أ ټااى ټلأڀااثپ أڂ       تدڀااثپ

."ٷ ڀڃ أ٩ٰثٺ ڄٱّڇ، ٰٹثڂ أ ټى أڂ ضّصهيٸڇ ڀڃ أ٩ٰثٺ  ٌضًچضّصهيٶ وټ
(3)

ا

اٸثڄددسااِدد ٽراتټمٽ ٱددرالإااتټددرټتاتټځٱددرٚاٰددتاتلإٔددًتٮا٨ٽددااشددثخ٩ .ٿاخځددثاٰرٜددرتاإټدد .ٿاخددڇاڀددڃااااااااا

"اڀ.ځص.ٿاڄٵٻاتسلدثيا٨ڃاڈسلاءاتټصثخ٩ ڃ.أ٘فثج تټدًضهتلصٙث٘ثزايِٻا ١ٽٳا٨ٽ .ٿا"
(4)

ا

ساټ رالإااشٱددر ٛاتلاټصدٍتپتاٰثټٕددمٗاتټدىداٰددرٚاإټددااااصٱدر ٛاٰددتاتټځّدااتټا٨ٽ دڇتاٰثټځدددهلإاڈدرا٨ددهپااا

اِد صصد٧اڈدىتالإڂااااڇاتڀّدث٨ه ڇاؼدٍءتاڀدڃاِدٽ١ثشڇالإااشرٴ ٩دڇا دٵدااناڀدثاڀٽصٍڀدثالإڀدثپايب ّدڇا٨ځدثاٴدثپاخصٱر ٝدااااااااااااا

                                                
ا.100ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳا: رِٯاتټٕٽحا(1)

ااڀثاخ٩ه.ا175ٖاتا1971تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاٴٝثءاتټصسن حتاتټٹصثجاتټعثټطتا:اتټٵٝثءاتلإنتيددځثاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ا(2)

 .26ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاتټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ را(3)

ا.102ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(4)
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ڀّساټ راتس٘ ٻا٨ڃاتټّٽ١راتټځٱرٜرالااٌتټساٴثبځرتااخثټصثټتاٰسڄڇا ص٩ ڃالإڂا صدثخ٧اڀځثيِدراتلالصٙث٘دثزاااا

ٱر ٛالإااخ٩هچتااڈىتاټحِصٱثنذاٰ ځثا صٿاڀڃاشٱر ٝثزاڀّصٵدٽ ر.تټځٱرٜراِرتءالإظڅثءاتټص
(1)

ا

 تټٱ٦ً تټًتخ٧

 تټصٱيضٛ إڄهث ِٽ١ر 

تااټدىتا ددهاالإڀدًتااااإڄ.ثبدڇاڀڃاتټ١د ٩تالإڂاتټّٽ١راتټصتاشځٽٷاڀدڅؿاتلالصٙدثٖاشٹدرڂاټ.دثاتټٵدهيذا٨ٽداااااااا

ڀدثٔددًذالإاا٬ ددًاٴددها څص.ددتاخ١ً ٵددرااتټصٱددر ٛاتټددىدالإ٘ددهيچتااإڄ.ددثء٨ثن ددثالإڂا ٹددرڂاټلأ٘دد ٻاِددٽ١رااڀٹڅددراا

ټځفثاټدراا  صفٵدٳاتټ.دهٮاتټدىداڀدڅؿاڀدڃالإؼٽدڇتالإااااااا ڀدثًٔذاٸثڄص.ثءاڀهشڇاإڂاٸثڂاٴدهاـدهناټدڇالإؼدٻا څص.دتاٰ دڇالإااااااا

راخٕدسڂاتشمدثواااددٳاٰدتاڈدىتاتټٕدسڂاتټٵرت٨دهاتټ٩ثڀيداااااااش١ياتاتس٘ ٻاتِصًؼث٦اتلالصٙثٖاتټځٱرٚاخدڇااتِدصًنتنچاا

تټٵًتياتټ٩ٹّتالإااڀدهلإاشرتٌداتلالصٙث٘ثز
ا(ااا2)

"
اڀٵصٝدااوټدٷالإڄدڇاٰ ځدثا٨دهتاڀدثاااااااتاا".La règle du parallélisme des competencesا

تِصعڅتاخڅٗاٴثڄرڄتاً٘ ؿاٰإڂاتلالصٙثٖاٰتاِدفحاٴدًتيالإااإټ٭ثبدڇالإااش٩ه ٽدڇا څصځدتاإټدااڀؽدثٺاتټّدٽ١رااااااااا

ات.تس٘ٽتټځمصٙراخثشمثواتټٵًتيا

اإوتاٸثڄدسااااٵ دثنذاڈدتاتټّدٽ١راتټځمصٙدراخّدفحاڈدىچاتټًلٙدرااٸدىټٷااااااااتټراتټصتاشځڅؿايلٙدرااٰثټّٽ١ي تسڀدً

اتشٱدثٲاتټّدٽ١ص ڃا ؽدحالإڂا دصٿياااااااا ىاٰدإڂاڄٱدُ لإټ٭دثءاڈدىتااااإـهىاتټّٽ١ثزاڀ٩ٽٵراتشمثواتټٵًتيا٨ٽااڀرتٰٵراتټّدٽ١رالإلدً

تټٵًتيالإااش٩ه ٽڇ.
(3)

ا

٨ٽدااڀٽدٯااااتلا٠يدح٦اخف دطا ؽدرٌاټٽځٱدرٚاإټ دڇالإڂا ١ٽدحااااااتاتټصٱر ٛا٨ٵرخراشسن د راإڄ.ثءلاا ٩صدًاا

لهڀثشڇاٴدٻاإ٘هتياتټٵًتي.
(4)

ا

اخثټصثټتا صًشحا٨ٽااوټٷاتڄص.ثءاٸدٻاتټصٱر ٝدثزاااتا څص.تاتټصٱر ٛاخإټ٭ثءاتټڅٗاتلإوڂاخثټصٱر ٛاٴها

اتټٙثنيذاتِصڅثنتاإټ ڇ.

ٱدر ٛاتټصدتاِددٵسااااًا٨ٽدااٴدًتيتزاتټصيااا٠دٵثاټڅ٥ً راتسظًاتټځدثًٔاټٽٵثڄرڂتاٰدإڂاڈدىتاتلإټ٭دثءالاا دسظياااا

يٗإټ٭ثءاتټڅٗاتلإوڂ.اٸځثا دٵااڀڃاتټصي تلإوڂاتټؽه ه.اٱر ٝثزاڀثا صٱٳاڀ٧اتټڅ
(5)

ا

                                                
ا.124ٖاتا1966تاخ ًازتانتياتسـهاتټدفًدتا٘حؾاتټٕڅرتڄت:تټصڅ٥ ٿااتلإنتيذاٰتاٴ١ث٦اتس٨ځثٺا(1)

ا.272ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتا٩ِهاتعاتټمريد:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپا(2)

« Le maintien de la responsabilité du délégant n’exclut en rien celle de l’agent recevant 

délégation. En effet, tout agent est personnellement responsable, tant sur le plan disciplinaire 

que pénal des fautes commises dans l’exercice de ses fonctions   ». Voir : Yves Palau : Revue 

française de droit administratif, 1998, p 812. 

ا.429ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛا(3)

ا.648ٖاتا1878تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاڀفځهاٰستناڀ.څث:اِ ثِراتلإ٘حؾاتلإنتيدا(4)

 فطاشٝځڃالإـٹثپاتا1967ټّڅراا42إڄڇا ٙهياتټٵثڄرڂايٴٿاٰتا1956ټّڅراا٤390ٻاتټٵثڄرڂايٴٿااتتڄ٥ًاتټصٱر ٝثزاتټصتا٘هيزاٰا(5)

ا اٴثڄرڂ اٰت اؼثء اټځث ا1956ڀمثټٱر اتټٵثڄرڂاتټؽه هت اڀ٧الإـٹثپ اٸثڂاڀصٱٵث اڀث اتټصٱر ٝثزاتټّثخٵر الإخٵااڀڃ اټٹڅڇ اٸثڂاڀمثټٱثات ا ّٵٟاڀث

اټلأـٹثپاتټؽه هذااش٩رناتټّٽ١ثزاإټااتلالصٙث٘ثزاتس٘ٽ راټ.ث.
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ٱددددددر ٛاٰددددددتاتلالصٙث٘ددددددثزا ددددددصٿاخ١ً ٵددددددرا٬ ددددددًأمٙدددددد رااااااااتټؽدددددده ًاخثټځحـ٥ددددددرالإڂاتټصيا

"Impersonnelleٱددر ٛاٰددتاااټددىټٷالاا څص.ددتا٨څددهاتڄص.ددثءاڀ.ددثپاتس٘دد ٻتاا٨ٽددااتټ٩ٹددُاڀددڃاوټددٷاتټصياااا"تا

ٚاإټ ڇ.تټصرٴ ٧اـ طا څص.تاخثڄص.ثءاڀ.ثپاٸٻاڀڃاتس٘ ٻالإاٺاتټځٱري
(1)

 

 تټځ١ٽح تټعثڄي

 ٱيٚ إټيڇِٽ١ثز تټځ

 صًشحا٨ٽااشٽٵتاتټځٱرٚاإټ ڇاٌ ثنذاٰتاتلصٙث٘دثشڇاخځٵدهتياتټصٱدر ٛاتټدىدالإِدڅهاإټ دڇتااِدڅصڅثاٺاااااااا

تټصدددثټ  ڃا٠د ٩ددراڈددىچاتلالصٙث٘دددثزاتټځٱرٜددرااڈددٻاټ.دددثاڄٱددُاتټ١د ٩ددراتټٵثڄرڄ دددراتټصددتاڈدددتاااااااااٱدد٨ً ڃاٰددتاتټا

ي٘دااااټحلصٙث٘ثزاتټځٱرٚاإټ ڇاتس٘دٽ ر؟لإپالإڂيا ٚاإټ دڇاټ.دىچاااټځٱدرياتارر؟ااڀدثاڈدتاـدهاناڀځثيِدااااټدڇا٠د ٩درالث

اتلالصٙث٘ثزاتټؽه هذ؟

 تټٱ٦ً تل ٺ

ا٠دي٩ر تلالصٙث٘ثز تټځٱيٜر

اوټددٷا" Temporaire"ٚاإټ ددڇاخسڄ.ددثاشفځددٻا٘ددٱراتټصسٴ ددسااځ ددٍاتلالصٙث٘ددثزاتټؽه ددهذاخثټڅّدددراټٽځٱددرياصشاا

يتؼ٧اإټاالإڂاتس٘ ٻاڀڃاـٵدڇالإڂا څ.دتاڈدىتاتټصٱدر ٛاٰ.دتاخدىټٷاتلصٙث٘دثزا٨دثخًذتااٰ ځدثا٨دهتاوټدٷاڈدٻااااااااااااا

اتلصٙث٘ثزاتټصتا ځثيِ.ثاتټځٱرٚاإټ ڇا٨ڃاخثٴتاتلصٙث٘ثشڇاتس٘ٽ ر؟اشمصٽٯ

ا ًىاتټد٩ٛ
(2)

لإڂاتټځٱرٚاإټ ڇا دثًٔاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ ڇاٸځثاټراٸثڂا دثٔدًاتلصٙث٘دثاااا

ٛتاا فدثاٺاتټدد٩ٛاتلآلدًاتټځ١ثخٵدراخد ڃا٠د ٩دراتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدرااااااااا لإ٘ٽ ثتالإااٸځثاټٿا ٹڃاڈڅثٶاشٱر

.ټدڇااتټٙدٱراتټ٩دثخًذااارخثټصٵٽ دٻاڀدڃالإڈځ دااااتلالصٙث٘دثزاتس٘دٽ رااا
(3)

اوټدٷاخدثټٵرٺاخدسڂاتټٵدًتياتټدرٌتيداتټدىداااااااا

شمرٺاخڇاِٽ١راڀمصٙراؼٍءتاڀڃاتلصٙث٘ثش.ثاإټااِٽ١رالإلًىاڀ٧اتلاـصٱث٢اخ.ىتاتلالصٙثٖاټځٱرٚاخدڇاا

الإڂاتلالصٙدثٖاتس٘د ٻالااشځٽٹدڇاإلاااااتاٚاشفر حالإااشڅثٌلااڀڅ.ثا٨دڃاتلالصٙدثٖاتټځٱدريااااخٙٱرالإ٘ٽ را ٩هي

لإٰٽٿا صٽٵااتس٘د ٻاخدهايچاڈدىتااااتاټّٽ١ثزاتټځسِّر.اٰإوتاٸثڂاتټځٱرٚاإټ ڇاٴهاشٽٵااتلصٙث٘ثشڇا٨ڃاتس٘ ٻات

اتلالصٙثٖاڀڃاتټځ٦ًٕالإااڀڃاتټهِصري؟

ٜددراشمددصٽٟاخثس٘ددٽ راااٰددتاڀؽددثٺاتټص١د ددٳاٰددإڂاتلالصٙث٘ددثزاتټځٱرياااا
(4)

تاـصدداا ځٹددڃاتټٵددرٺاخددسڂاااا

پاخځځثيِدددراٍٚاإټ دددڇاڀٽددداوټدددٷاسڂاتټځٱدددريتااتټځٱدددرٚاإټ دددڇا ځٽدددٷاتلصٙث٘دددثزالإ٘دددٽ راٰدددتاٸٽصدددثاتټفدددثټص ڃا

                                                
ا.40ٖاتاتڄ٥ًاڀرِر٨رانټرٌا(1)

ا.Encyclopédie DALLOZ, précité, p 40ا

)2( H. Maisl  : Recherche sur la notion de compétence en droit public français ; thèse. Paris. 1972, p 337. 

ا.395ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاڀًؼ٧الإٔثياإټ ڇاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا-

ا.126ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتانتيدڀفځها٨دهاتټفځ هالإخراٌ ه:الإظًاتټصٱر ٛاٰتاتلإ٘حؾاتلإا(3)

ا.396ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)
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ا.ثٱددثا٨ثڀيدددااوټددٷاخث٨صددددثيچاڀر٤ياتاتټصٍتڀددڇاخځځثيِددراتلالصٙث٘دددثزاتس٘ددٽ رااااإټ دددڇٚاتلالصٙث٘ددثزاتټځٱددرياا

څددهڀثا٨ټدد ُاـٵددثا ؽددرٌاټددڇاڀځثيِددصڇالإاا٨ددهپاڀځثيِددصڇاـّددحاڈددرتچتاٰ.ددراا اتټٵث٨ددهذاتټ٩ثڀددرالإڂاتلالصٙددثٖ

إوتاٸثڂاتسڀًاٸىټٷاٰإڂا٠د ٩راتټّدٽ١راتټصدتاااٰاراتټ٩ثڀر. ځثيَاتلصٙث٘ڇاٰسڄڇا ځثيِڇاخ.هٮاشفٵ ٳاتټځٙٽف

 ځثيِ.ثاٸٻاڀڅ.ځثا٠د ٩رااتـهذ.اا سٸدهاوټدٷاتټٵٝدثءاتټځٙدًداـ دطالإڄدڇالاا ص١ٽدحاڀدڃاتټځٱدرٚاإټ دڇا٨څدهاااااااااااا

اڀځثيِصڇاټحلصٙث٘ثزاتټځٱرٜراخسڂا ٕ ًاٰتاٴًتيتشڇاإټاالإڄ.ثا٘هيزاخڅثءا٨ٽااشٱر ٛ.

 تټٱ٦ً تټعثڄي

 ز تټځٱيٚ إټيڇټصٍتڀثتټځ٥هً تټٵثڄيڄي د

إڂاتلالصٙددثٖاخٙددٱرا٨ثڀددرااؼددهاټٹددتا ځددثيَتاٰ.څددثٶاإوتاتټصددٍتپاڀدددهبتا٨ٽددااٸددٻاِددٽ١راإنتي ددرااااا

ٰدإڂا٨ٽدااتټځٱدرٚاإټ دڇااااااظٿياتاا څ٥ٿاتټٵثڄرڂاتټؽٍتءا٨ٽااڀمثټٱراڈىتاتلاټصٍتپتااڀڃااثتاخځځثيِراتلصٙث٘ثش.

ٵصٝثچ.اتټ٩ځٻاخځاتاتټصٍتپاخثـصًتپاتټٵًتياتټځفثٺا٨ٽ ڇاخثلالصٙثٖاتټځٱرٚاخڇ
(1)

ا

اـايبد ُاتټدٽه درالإااتټځّصٕدثياتټدٽدهدا٨دڃااااااااااااااتاا٨ٽدااِدد ٻاتټځعدثٺااا لإڄدڇاٰدتاـثټدراتڀصڅدث٦اڀّدث٨هاتټ٩ځدهذ

ڀځثيِراتټصٱر ٛاتټځځڅرؾاټڇتاٰإڂاڈىتاتلاڀصڅث٦ا ٩صدًاِددثاټصفً ٷاتټّدٽ١راتټصسن د دراٜدهچ.اا ځٹدڃالإڂاشٙدٻاااااا

ټٽځٱدرٚاإټ دڇ.ااإټااـهاتټصًّ ؿاـاتټ١ًناـاڈىتاٰ ځثاإوتاٸثڂاتس٘ ٻاِدٽ١رايبثِد رااااا
(2)

لإڀدثاإوتاټدٿا ٹدڃاتس٘د ٻاااااا

وټدٷ:اتټصٱدر ٛاتټدىدا ٙدهياڀدڃاتټدرٌ ًااااااااٺِٽ١رايبثِ راټٽځٱرٚاإټ ڇتاٰسڄڇالاا ځٽٷاِٽ١راشسن د راڄفرچتاڀعث

ڀځددعحاټٹددٻااٌ ددًاٰددتاڄ١ددثٲااا1964ڀددثيَاا14ټٽځفددث٣ٰتاٰدددثټ٬ًٿاڀددڃالإڂاتټځفددث٣ٰا ٩صدددًاٰددتا٤ددٻاڀًِددرپااا

ټّدٽ١راتټًبثِد راټدرٌ ًاتټهتلٽ درتاٰ ځدثا ص٩ٽدٳااااااات.ٿ.ااإڄځثا مٝد٧اٰدتاااتټځفث٥ٰرتاإلاالإڄڇالاا ٩هاڀًؤاِثاټٹٻاڀڅ

خٙٱصڇاتټصځع ٽ راټٽّٽ١راتټصڅٱ ى راٰتاڄ١ثٲاتټځفث٥ٰر.
(3)

ا

اٖاااااا چاإلاات٨صددثيااٰدًت٪الاا ّدهيااتاا ًىاتټد٩ٛاخسڄڇا څٕدسا٨دڃايٰدٛاتټځٱدرٚاإټ دڇاڀځثيِدراتلالصٙدث

اٖااٰتاإټ ڇاټځٱرٚت ڇتاٰسڄدڇا ځٹدڃاإؼددثيچا٨ٽدااوټدٷااااااخف دطاإوتايٰدٛاڀځثيِدصااااتاڈىچاتټفثټرا٘دثـحاتلصٙدث

اٴٝثب ث.اثإنتي 
(4)

ا

اا صفهناڈىتاتټځ٥.ًاتټٵثڄرڄتاټهاياتس٘ٻاٰتاڀ٩ًٰراتسڀرياتټصثټ ر:

اتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر.يِراځثڀاـاڀهىاناياتټځٱرٚاإټ ڇاٰت

اڀًشدراتټٵًتياتټٙثنياڀڃاتټځٱرٚاإټ ڇاٰ ځثا ص٩ٽٳاخثلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ ڇ.ا-

ا ڇاٰتاإ٨ثنذاشٱر ٛاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر.ـاڀهىاِٽ١راتټځٱرٚاإټ

                                                
ا.289ٖاتاڀًؼ٧اِثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي را(1)

ا.90ٖاتاتټځًؼ٧اتټّدثٲتا رِٯاتټٕٽحا(2)

ااڈراڄٱُاتټڅ٥ثپاتټځ٩ځرٺاخڇاٰتاشڅ٥ ٿاتټرلا ثزاٰتاتټؽٍتبً.ا(3)

 .399ٖاتاٳټځًؼ٧اتټّثختاإخًتڈ ٿاتټرتټت:ڀفځرناا(4)
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اهتٰسڄدڇالاا ٩صددًاتلصٙث٘دثاڀٵ يداااااتا:اخثټڅّدراټهاياتټځٱرٚاإټ ڇاٰتاڀځثيِراتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدراإټ دڇاااأ لا

ٻاڀڃاتس٘ ٻاٰتاڈىتاتټٕسڂا ٩صددًااشهلياالإڂالإدٰإټ ڇااـهچا ًؼ٧اڀثاإوتاٸثڂا ؽحاتِصمهتپاڈىچاتټّٽ١رالإپالا.ا

ا٨ ر.اؼ.ثاڀڃالإاؼڇا٨هپاتټځًٕا

ٻاا صفځيدااا ًىاتټد٩ٛالإڂاتټځٱرٚاإټ ڇا ٽ٩حانايتاٸد ًتاٰتاڀځثيِراتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ ڇ

راتلآظثياتټځصًشدرا٨ٽااٴًتيتشڇاـصااٰتاـثټراشٱر ٛاتټصرٴ ٧.ٸثيٰ
(1)

ا

ٚاإټ دڇاٰدتاشدهيغاتټٵدًتيتزاتلإنتي درتاٰځدڃاااااااثاخثټڅّدراټځ٩ًٰراڀًشدراتټٵدًتيتزاتټٙدثنيذاڀدڃاتټځٱدرياااالإڀياا:اظثڄيث

 ٧تټصٕاًض تيغ هلا ضؽايٌ تټّاٽ١ر أنڄاى ٰاي ڀا     "ثنئاتټځٵًيذاڀدهلإاشهيغاتټٵرت٨هاتټٵثڄرڄ راتټىدا ٵٝدتاخسڄدڇاااتټځد

ا."أڂ شٽ٭ي ٴث٨هذ شڅ٥يځير  ٩ٜصهث ِٽ١ر أ٨ٽى، أ  أڂ شٝيٯ أـٹثڀث ؼهضهذ إټيهث

ټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ د٧ا٨ٽدااااتخ ڃاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاااتاهنًٙٲاتټٱٵڇااتټٵٝثءاٰتاڈىتاتټا ٱي

اتټصثټت:اتټڅفر

ذاتټٵدًتياتټٙدثنياڀدڃااااـاٰتاتټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧اٸځثاِدٳالإڂاوٸًڄثا ٵ٧اٴًتياټصٱر ٛاٰتاڄٱُاتټځّدصرىااٴدرياا

سلدىاڀًشدصدڇتالإدا ٩صددًاٸسڄدڇا٘دثنياڀدڃاتس٘د ٻاڄٱّدڇتااڀعثټدڇاااااااااا اتاشهيغاتټٵًتيتزاتلإنتي رااتس٘ ٻاٰت

ارىااڀًشدددراٴددًتيتزاتټددرلاذااشسلددىاڀّددصاتلإنتيداتټؽٍتبددًدتاـ ددطاااٰددتاتټڅ٥ددثپاٴددًتيتزايؤِددثءاتټددهاتبًاا

ا٩١ڃاٰ .ثاٴٝثب ثاخ.ىچاتټٙٱرااتټځًشدر.ا 

ٰٵدهاِددٳااٴدهڀڅثالإڄدڇاااااتاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ ڇتاالإڀثاخثټڅّدراټځهىاِٽ١راتټځٱرٚاإټ ڇاٰتاتټصٱر ٛاٰاـ

٬ ًاؼثبٍاڀدهب ثتاإلااإوتالإؼثٌچاتټڅٗاتلإوڂ.
(2)

ا

 تټٱ٦ً تټعثټط

ايٜرڄ١ثٲ ڀځثيِر تټځٱيٚ إټيڇ تلالصٙث٘ثز تټځٱ

ڈىتاڈدراتټځ٥.دًاتټعدثڄتاٰدتاـدهاناتلصٙدثٖاتټځٱدرٚاإټ دڇاٰدتاڀځثيِدراتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدرااااااااااااا

إټ ڇتاٰ.څثٶاتټصٍتپاڀدهبتا ٵٝتاخدسڂا٨ٽدااٸدٻاِدٽ١راإنتي دراتِدصمهتپاِدٽ١ثش.ثاخثټ١ً ٵدراتټځفدهنذاٰدتاتټدڅٗاااااااااااا

اتټىدالإِڅهاإټ .ثاڈىتاتلالصٙثٖتااتټځٱرٚاإټ ڇاٸسداِٽ١راإنتي رالإلًىاڀٽٍپاخ.ىتاتټځدهلإ.

تټىدا ځثيَاٰ ڇاتټځٱرٚاإټ دڇاتلالصٙث٘دثزااااتلإ٠ثيناتاٰإڂاٴًتياتټصٱر ٛا فهيتسـ ثڂاٰتا٬ثټحا

اتټصٍتپاڈىچاتټفهان.اتسل ًتټځٱرٜرتااڀڃاظٿاٰ ؽحا٨ٽااڈىتا

ٰإوتاڄٗاٴًتياتټصٱر ٛاڀعحا٨ٽاالإڂاڀدهتچا ّدًداٰدتاـثټدراتټ٭ دثجتالإااتڀصڅدث٦اتس٘د ٻتاٰدإڂا٨ٽدااااااااااا

ڇاتټځٱرٜراإټ ڇاٰتاڈدثش ڃاتټفدثټص ڃتاا ّدصًناتس٘د ٻاتلصٙث٘دثشڇاټدهىاااااااتټځٱرٚاإټ ڇالإڂا ځثيَاتلصٙث٘ثش

الإااتټ٥ًاٮاتټصتاڀڅؿاتټصٱر ٛاڀڃالإؼٽ.ث."اL’empêchementا"اؼرنچالإاا٨څهاتڄص.ثءاتټځثڄ٧ت
                                                

ا.161ٖاتا٨دهاټٱصثؾاـّڃ:تټځًؼ٧اتټّثخٳ (1)

)2( Selon la maxime latine : ««  Délégate potistas non potestas délégare  »»..  

 "ؽيٌ شٱيضٛ ڀث ٰيٚ ٰيڇضلا .ا"210ٖتاڀًؼ٧اِثخٳتاتڄ٥ً:اخٕثياؼځ ٻا٨دهاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثز
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ه.ااٴددها ٙدد٩حاهتالإااتلصٙث٘ددثا٬ ددًاڀٵ يددااتلصٙددثٖاتټځٱددرٚاإټ ددڇالإڀددثالإڂا ٹددرڂاتلصٙث٘ددثاڀٵ يدداا

ڀځثيِددرااٚاخدڇاتلصٙث٘ددثا٬ثڀٝدث.اٰٹ دٯاشدصٿياااارڂاتلالصٙدثٖاتټځٱدريااځ  دٍاخد ڃاڈدثش ڃاتټفدثټص ڃتاـدد ڃا ٹداااااتټصي

اتټځٱرٚاإټ ڇاټ.ىچاتلالصٙث٘ثزاٰتاڈىچاتسـرتٺاتټعحض؟

اتټعحضاتټصثټ ر:اؽٍب ثزاڈىتاڀثاِرٮاڄؽ حا٨څڇاٰتاتټ

اـثټراتلالصٙثٖاتټځٵ ه:الإالا

اٰتاـثټراتټّٽ١راتټصٵه ً ر:اظثڄ ث

اـثټراتټ٭ځرٚ:اظثټعث

ا

 ځٵيهـثټر تلالصٙثٖ تټ :أ لا

١ثٴدڇاٴث٨دهذاااڄنااڈراتلالصٙثٖاتټدىداشفدهياا"اCompétence liée "ٚاإټ ڇاتلصٙثٖاڀٵ هإوتاـرٺاټٽځٱري

تس٘ ٻاڈتاتلإؼدًتءتزاتټصڅٱ ى دراټ.دىچاتټٵث٨دهذاخٵدًتياڀڅدڇ.ااٸدىټٷا ٹدرڂاشٙدًٮاااااااااااثزٴثڄرڄ رتاٰإڂاتلصٙث٘

يٗ.ااش١د ٵددثاټددىټااا ٷاٴٝددساتټځفٹځددراتټځٱددرٚاإټ ددڇتاـ ددطا ٽصددٍپاخځځثيِددراڈددىچاتلالصٙث٘ددثزاٸځددثاـددهناتټددڅ

إوت ٸاثڂ ٴاًتي يبايُ تټؽځهييضار لا ضصيټاه أظاًچ ـاثلا  ڀدثٔاًذ ڀاڃ شاثيضك           تلإنتي راتټ٩ٽ دثاٰدتاڀٙدًاخسڄدڇ:ا"اااا

ڄًٕچ، لڄڇ ټٿ ض٩يڃ تټي٤ثبٯ تټځ٩ًٜر ټم١ً تټ٩ه ى   ـهتز تلڀًتٚ خٻ ٰيٚ  ٌضاً تټٙافر ٰاي ڈاىت     

مٍتڄار...  ضصيټاه تلظاً ٨څاه ٴاًتي  ٌضاً       تټص٩ييڃ خثلاشٱثٲ ڀ٧ تټيٌضً خ٩ه ڀيتٰٵر نضيتڂ تټځاي٤ٱيڃ   ٌضاً تټ  

"تټٙفر ٨ٽى تټيؼڇ تټځديڃ خثټٹيٱيار تټصاي ـاهّنڈث ٴاًتي تټصٱايضٛ.     
(1)

اٸدىټٷاتسڀدًاٰدتاتټٵدًتيتزاتټصڅٱ ى درااااااا

لا ڀفٻ ټلان٨اث  خاأڂ تټٵاًتي تټٙاثني     تټٙثنيذاخثټص١د ٳاټٽٵرتڄ ڃتاـ طاٴٝساتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاخسڄڇ:ا"

تټٵاثڄيڂ   ثخصٵًضاً ڄّاح تټڅؽاثؾ، أڄاڇ ٘اهي ڀاڃ ِاٽ١ر ټاٿ ضٱيٜاه          1951ڂ ؼيت 21ڀڃ  ٌضً تټځ٩ثيٮ ٰي 

خٕاأڂ شٵاهضًتز    1950أٸصايخً   24خفؽر أڄڇ ٸثڂ ضؽاح ٘اه يچ خځًِايپ، وټاٷ لڂ تټځًِايپ تټٙاثني ٰاي        

يچ إؼاًتً  ڀااڃ  دااثص٨تټڅؽاثؾ  تټًِايج لا ضصٝااځڃ أـٹثڀاث ؼهضااهذ،  ڀاڃ ظاٿ ٰهااي نتلاٻ ٰااي ِاٽ١ر تټايٌضً خث        

."ټّثټٯ تټىٸًإؼًت تز شڅٱيى تټځًِيپ ت
(2 

 

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
ا.349ٖاتاتټّڅراتټًتخ٩را٨ًٕذتاڀؽځر٨رتا1969ٰدًت ًاا03ـٹځ.ثاتټٙثنياٰتااتڄ٥ًا(1)

ا.994ٖتاتټّڅراتټّثخ٩رتاتټځؽځر٨را(2)
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 ٰي ـثټر تټّٽ١ر تټصٵهضًضر ظثڄيث:

إوتالإِڅهزاټٽځٱرٚاإټ ڇاتلصٙث٘ثزاشٵه ً ر
(1)

تاٰسڄڇا ځٽٷاٰتاڈىتاتټٙهناتټّٽ١راتټصٵه ً راتټصتا صٙدٯاخ.دثااا

ٰٵهاوڈدساڀفٹځدراتټٵٝدثءاتلإنتيدااااٸثس٘ ٻاـ ڃاٸثڂا ځثيَاڈىتاتلالصٙثٖ.اشځثڀثتلالصٙثٖاتټځٱرٚا

ٴاه ٰايٚ  ٌضاً تټځثټيار ٰاي تټٱٵاًذ        1945ټّڅر  105إوت ٸثڂ تټځًِيپ خٵثڄيڂ يٴٿ "اٰتاڀًٙاإټااتټٵرٺ:

 ثها څڀ تلاِاصيًتن تټّثخٵر ڀڃ تټځثنذ تل ټى ڀڅاڇ ڀهځار تشماثو تټٵاًتيتز تټلاٌڀار ټصفهضاه تټدٽاهتڂ تټصاي ضؽايٌ          

تڂ ن ڂ  ٸىټٷ تټّٽ٧ تټصي ضؽيٌ تِصيًتنڈث، ٰلا  ؼڇ ټٽصفه ، خأڂ ڈىت تټځًِيپ ڀٵٙيي ٨ٽى شفهضاه تټدٽاه  

ټصمٙيٗ خاه ڂ ڀمٙاٗ ٴثڄيڄاث،  ڀاث نتپ ټايٌضً      تتټّٽ٧، إو أڂ تټڅٗ ٨ثپ،  ٸٽځث ٸثڂ ٨ثڀث لا ضؽيٌ ٰيڇ 

صفهضااه،  إټيااڇ ضًؼاا٧ تلڀااً ٰااي  تټِااٽ١ر شفهضااه تټّااٽ٧، ٰٽااڇ أڂ ضّااص٩يڃ ٰااي وټااٷ خااًأ  ټؽڅاار ضيٸااٻ إټيهااث    

."تټڅهثضر
(2)

ا

٘ٽ راا٧ٜاٴ رنا٨ٽدااڀځثيِدراڈدىچااااٽّٽ١راتسټټصّثؤٺاٰتاڈىتاتټٙهنا٨ځثاإوتاٸثڂا ؽرٌاتاٴها عريا

اتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر؟

ڂاتټځٱدرٚاإټ دڇاڀٽدٍپاخځځثيِدراتلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدراإټ دڇاخځدثا صد٩دڇاااااااااالإا:"اإؼثخرا٨ٽااوټٷاڄٵدرٺا

ا."ڀڃاٴ رنااشرؼ .ثزاڀڃاتس٘ ٻ

إڂ ټٽد١ًضاٷ  ـاهچ ـاٳ تدٔاًتٮ تټځاثټي  تدنتي       اش١د ٵثاټىټٷاٴٝساڀفٹځراتټٵٝدثءاتلإنتيد:ا"ا

  عً إټى ڈيةر أ  ؼځ٩ير خصٱايضٛ ڀڅاڇ  ټٷ لا ضځڅ٧ خ١دي٩ر تټفثٺ ڀڃ أڂ ض٩هه خإنتيذ ٸڅيّر أ  أٸټٽٹڅثبُ،  و

ضصًٸهث شدثًٔ ڈىت تټ٩ځٻ ٠ثټځث ٸثڄس شّيً ٰيٴث ټٽڅ٥ثپ تټى  يِځڇ ټهاث،  إلا ِاٽدهث إضاثچ  أيؼا٧ تټٹڅيّار       

ث٘ڇ، ّٰٽدهٿ ڀث ٸثڂ ٨يڂ خٙٱصڇ ٴه لًؼيت ٨ڃ ڈىچ تټفه ن  ڄث٨ٌيچ ٰي ٘ځيٿ تلصٙځهّإټيڇ. ٰإوت ٸثڂ تټ

أڄااڇ لا ضٹاايڂ ظځاار ش٩ّااٯ أ  إِااث ذ    ٰ أ٨ثڄصااڇ ؼهاار تدنتيذ ٨ٽااى وټااٷ،    صيڃ ٴااه ڀااڅفهٿ،  تِااصًن تټٹڅيّاا   

لاِص٩ځثٺ تټّٽ١ر   ؼين ڈيةثز أ  ؼځث٨اثز ألاًى شاهضً ٸڅيّار أ  أٸعاً لا ضصٝاځڃ ڈاىت تټځ٩څاى  لا ڈاىچ          

"تټهلاټر، لڂ شٽٷ تټهيةثز شّيً ٰي تټفه ن تټځًِيڀر ټهث.
(3)

ا

ا

                                                
ڈىتاتټصهلٻااساٴااايذاـً راٰتالإڂاشصهلٻالإااشځصڅ٧ڈتاـ څځثا صًٶاتټٵثڄرڂاټ نت"اpouvoir discrétionnaireا"تټّٽ١راتټصٵه ً را(1)

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوټٷاا:اااااااااااٰتاتاتڄ٥ًاٸ ٱ صڇ
اتټ.ثڀراتټصثټ ر:اڄ٥ًاتټځًتؼ٧ٻاتا٨ٽاااؼڇاتټصٱٙ تا32ٖاتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:تټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي ر

ا.1978تانتياتټڅ.ٝرتاـا٨ٙثپا٨دهاتټرڈثجاتټدًٌڄؽت:اتټّٽ١راټصٵه ً راټ نتيذااتټًٴثخراتټٵٝثب ر

ا.1974تاڀًٙتاڀ١د٩را٨ث٠ٯتاتټّٽ١راتټصٵه ً راداتټٵًتيتزاتلإنتي رتاـاڀفځهاڀ١ٙٱااـّ ڃ

ا.1145ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاڀفځهاٰستناڀ.څث:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ًخت

ا,04ٖاتا1982تاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاتټٵٝثءاتلإنتيدتاًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذـاِثڀتاؼځثٺاتټه ڃ:اتټ

- Bockel (A) : Contribution à l‟étude du pouvoir discrétionnaire de l‟administration A. J. D. A. 1978, p 

355. 

- Laubadère (A de) : le contrôle juridictionnel du pouvoir discrétionnaire dans la jurisprudence 

récente du conseil d‟Etat. Melanges. Waline, 1974. 

ا.18/07/1950.اـٹځ.ثاخصثي ك595ٖاا4تټځؽځر٨راټّڅراا(2)

ا..389ٖاتا14تټځؽځر٨راتټّڅراتا1690لإازاا16تڄ٥ًاـٹځڇاتټٙثنياٰتاا(3)
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 ـثټر تټ٭ځيٚ ثټعث:ظ

ناڂاشفه ددهانٴ ددٳاټځّددصرىاڈددىتاتټصٱددر ٛتااڈڅددثاااااتا فددهضالإـ ثڄددثالإڂا ٙددهياٴددًتياتټصٱددر ٛا٨ثڀددثااا

ا ٙهٲاتټځرٴٯاخثټڅّدراټحلصٙث٘ثزاتټځٱرٜراتټصتاِ ص٩ ڃا٨ٽااتټځٱرٚاإټ ڇاڀځثيِص.ث.

اٴها فهضالإڂا هلٻاتټځٱرٚاإټ دڇاٰدتاؼدهٺاڀد٧اتټٵٝدثءاـدرٺاشٱّد ًاإيتنذاتس٘د ٻااخ١ً ٵدرا٬ دًااااااااااا

ڀدثًٔذتااٰتاڈىچاتټفثټرا ځٹڃاتټځٱرٚاإټ ڇالإڂا صمٽٗاڀڃاتټٙ ث٬راتټؽثڀهذاټٵًتياتټصٱدر ٛاخثټصٱّد ًاتټدىداااا

ا ٵًيچاتټٵثٜتا٨ٽ ڇ.

اًاااااټ٩ثاٸدثڂاوټدٷاڀٕدؽياااتاٰإوتالإ١٨ااتټٵٝثءاټٽٵًتياشٱّ ًتااتِد٩ثا ااٽځٱدرٚاإټ دڇا٨ٽدااتټ٩ځدٻاخفً درالإٸعد

يٜ  ٵث.ڀځثاټرالإ١٨تاشٱّ ًتا
(1)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
ا.94ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځها٨حاتټفځ هالإخراٌ ها(1)

اـرٺاشٱر ٛاتټصرٴ ٧.ا30/6/1990ټ رپاا69تا631تټ٭ًٰراتلإنتي راٰتاتټٵٝ رايٴٿاتا٩ٽ ثـٹٿاٴًتيتاتټځفٹځراتټا:تڄ٥ً
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 ًتخ٧تټځدفط تټ

 : ٜيؾ تټًوضر تټصًٰٙثز تټٵثڄيڄير تټځٕثخهر  تدنتي تټصٱيضٛ 

.ااٴدها سلدىاااتسلدًىاا صٕدثخڇاڀد٧اخ٩دٛاتټځٱدثڈ ٿااااااٟڀدثا مدصٽاااٸع ًت څثاخسڂاڀٱ.رپاتټصٱر ٛالإڂاخيااِدٳ

ٙددًٰثزاتټٵثڄرڄ ددرتاٸددثټفٽرٺاټرٸثټددرااتلإڄثخددرتاٸځددثالإڄددڇا ٕدددڇاخ٩ددٛاتټصيات٨ددهذاڀ٩ددثڂتاڀڅ.ددثااتسـ ددثڂٰددتاخ٩ددٛا

اٰتاتټٽٱ٣ااٰتاتټځ٩څا.اتسـ ثڂًٰٙثزاٰتاٸع ًاڀڃاڇا مصٽٯا٨ڃاڈىچاتټصيلإڄيااتټڅ ثخراإلاي

ځٽ دددثزاتټځًشد١دددرا٩خثټصفٽ دددٻاتټاڄصڅدددثاٺاطـ ددداځدفدددطتاڈدددىتاتټاِدددرٮاڄّدددصؽٽتاتسڀدددًاٰدددتتاٷاټاټدددى

اشصدسظًااشدسظًاٸدٻااتـدهذااااااتااسڂاتټ٩ځٽ ثزاتلإنتي راٰتااتٴ٧اتسڀًاڈدتاـٽٵدثزاڀصٙدٽرااڀصٕدثخٹرااااتاخثټصٱر ٛ

ا.ااىخثسلً.ثاڅڀ

اا٨ٽ ڇا څٵّٿاڈىتاتټځدفطاإټااتټځ١ٽد ڃاتټصثټ  ڃ:اا

اتټمثٖااڀثا ٕثخ.ڇاڀڃاشًٰٙثزاٴثڄرڄ راٰتاڄ١ثٲاتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټصٱر ٛاتساٺاح١ٽتټځ

ااڀثا ٕثخ.ڇاڀڃاشًٰٙثزاٴثڄرڄ راٰتاڄ١ثٲاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپاتلإنتيداتټصٱر ٛاا:تټځ١ٽحاتټعثڄت

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 تټځ١ٽح تل ٺ

 ڄ١ثٲ تټٵثڄيڂ تټمثٖ.  ڀث ضٕدهڇ ڀڃ شًٰٙثز ٰي تټصٱيضٛ تدنتي 

تټٵددثڄرڂاالإڄ٥ځددراٴثڄرڄ ددراٰددتااڀددثا ٕددثخ.ڇاڀددڃتلإنتيداتټصٱددر ٛاا١ٽددحخإ ؽددثٌاٰددتاڈددىتاتټځاٚڄّددص٩ً

اٱدد٦ًټځهڄ ددراااتټصٱددر ٛاتلإنتيداٰددتاتټاٰ ددڇالإاؼددڇاتټصٕددثخڇااتلالددصحٮاخدد ڃاتټرٸثټددراااڃڄددد ياـ ددطاٖثمددټت

اٰتا٦ًٰاظثڂا.ارااتټصٱر ٛاتلإنتيدتاظٿاڄ٩ٵهاڀٵثيڄراخ ڃاتټڅ ثخراتټځهڄ تساٺ

 تټٱ٦ً تل ٺ

 تټصٱيضٛ  تټيٸثټر.

تااڈدىتااثتټځثٜدتااڀدثاشدٍتٺاِدددثاټٽمٽدٟاخ څ.ځدااااااأددڇاٸع دًذتاٸثڄدساٰدتاااااڇخ ڃاتټرٸثټراااتټصٱدر ٛالإاؼداا

تټرٸثټدرتاٰٵدهاٸدثڂاټٽصٱدر ٛاڄٱدُااااااار ٛاشًؼد٧اإټدااٰٹدًذاااٱداتټصاٰٹدًذااڄؽدهالإڂالإ٘درٺااا دحتاـ دطااؽخسڀًا٨اټ ُ

ټٙدثټؿاتټ٩دثپاااتٰٹًذااتټٱٹًاتلإنتيدااتټٵثڄرڂاتلإنتيدا٨ٽاااؼڇاتټمٙرٖاا٤.ريالاالإڄڇاخص١ريإلٙثبٙ.ثا

اتڄٱٙدٽساٰٹدًذاتټرٸثټدرا٨دڃاتټصٱدر ٛااااااتتاآلًتااشځ ٍچا٨ڃاتټځٙثټؿاتټٱًن راخهلإزاٰٹًذاتټصٱر ٛاشسلىاڀ٥.ً

خصځث ٍالإٰٹثياتټٵثڄرڂاتټ٩ثپ
(1)

ا٨ڃالإٰٹثياتټٵرتڄ ڃاتټمث٘ر.ا

اټ.دثااتٻااڀٙدثټف.ځثااٵ.دثاخٕدمٗاتټرٸ دٻااتټځرٸيدااااټص٩ٽياتررٴ يداتټځرتٜد ٧اتټفٵاااش٩صدًاتټرٸثټدراڀدڃالإنٲياا

اڀفدٻيااتټرٸ دٻااراخف دطا فدٻيااـثؼدثزاڀٽفيداااشٽددتااث.داڄثَتالث٘درالإاخد ڃاتټڅيداااخ.دثاااٸعًاتټص٩ثڀٻتاتسڈځ رآظثياخثټ٭را

يٕداا.ټٵثڄرڂثات ؽ ٍڈاشسڀ ڃاڀٙثټفڇااتټٵ ثپاخس٨ځثټڇاتټصتاٰتاٻٸيتټځر ـ دطا ٵدرپاتټځٱدرٚااااتادڇاڈڅثا ٹرڂااؼڇاتټ

اشفساڀّساټ صڇ.اتس٘ ٻاتلالصٙثٖڈتاڀڃا٘ځ ٿاشًٰٙثزا٘ثـحااصًٰٙثزاإنتي رخاڇ ټإ
(2)

ا

اتټځٵثيڄراخ څ.ثااخ ڃاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاتلإنتيد.اارت٨.ثالإڄا٨ٽ ڇتاّٰرٮاڄٵرپاخثټص٩ً ٯاخ.ثااخ ثڂا

 ش٩ًضٯ تټيٸثټرأ لا :

خٱصؿاتټدرتاااٸّدًڈث.ااارٸ ٻتااشٙؿيټصيتتټرٸثټراتِٿاڀٙهياڀڃا
(3)

ادا ٵدرپاخدسڀًچااًؼدٻاتټدىااتااتټرٸ دٻاتټيا

.تسڀًٻاإټ ڇاٴهااٸيٻاإټ ڇاتټٵ ثپاخسڀًچتاٰ.راڀرٸياٽڇاٸ حاسڂاڀرٸياِځت
(4)

ااؼثءاٰتاتټٵًآڂاتټٹً ٿ:ا

ًَتبييٻَ أَلَا شَصَميىر تك ڀيڃ نر ڄيي َ ٸييلًا اا كِ َِى تټكٹيصَثجَ َ ؼ٩ََٽكڅَثچر ڈرهًى ټِدَڅيي إي اَ آشَيكڅَث ڀري
(5)

الإداٸٱ ح.ا

ا

                                                
ا.31ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتارااتټٵثڄرڂ٩نتيداخ ڃاتټًٕ لإ رِٯاتټٕٽح:اتټصٱر ٛاتا(1)

ا.6تا5ٖاتا1998تاټدڅثڂتاتټفٵرٴ رڀڅٕريتزاتټفٽدتاتاـڅث:اتټرٸثټراهادخا (2)

ا.735ٖاتا11ؼٍءتالاخڃاڀڅ٥ريتاتټ٩ًجاټّثڂا(3)

اڄٱُاتټځًؼ٧.ا(4)

ا.2تلآ راتاِريذاتلإًِتءا(5)
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راتټصٱددر ٛ.اتټرٸثټددراٰددتاتټٽ٭دد
(1)

تټ٩هټ ددراٰددتااتسـٹددثپًٰص.ددثاڀؽٽددراٴددها٨ياتلا٘دد١حؾاتټرٸثټددراٰددتاتاا

ّٕا  ٔ٭ٻ آلً  إٴثڀصاڇ ڀٵثڀاڇ ٰاي وټاٷ    ي شٱيضٛ أـه ٰ تټيٸثټر ڈي:"ٸثسشتا1449ڀثنش.ثا  ضٵاثٺ ټاىټٷ    ،٭ٻتټ

."ٻ خڇتټځيٸّ تلڀًٻ  ټځڃ أٴثڀڇ  ٸيٻ  ټىټٷ ٸّٕمٗ ڀيټت
(2)

ا

ڄيثخر و  ـٳ ٬يً و  أڀاًذ،  لا ٨داثنذ ټ٭ياًچ ٰياڇ، ٬ياً      "ث:ا.ڄ٨ًٰراخساتاتخڃٹٰ.ثاتټٱٵ ڇاتټځثټًا ٩

."ڀًٕ ٠ر خځيشڇ
(3)

ا

ه خځٵصٝااثچ ٵااڈااي ٨ تدڄثخاارتټيٸثټاار أ  :ا"ٸددثلآشتاٴددهاؼددثءاش٩ً ٱ.ددثاٰددتاتټٵددثڄرڂاتټځددهڄتاتټؽٍتبددًدااا

"خثِاځڇ   ٻضٱيٚ ٔمٗ ٔمٙث آلً ټٽٵيثپ خ٩ځٻ ٔي  ټفّاثج تټځيٸا  
(4)

يٙداا.ا اٺًٮاخځٵصٝدثچا مدريااٰ.دتاش

اټدىټٷاؼدثءاش٩ً ٱ.دثاٰدتاتټٵدثڄرڂاتټځٙدًداتټؽه دهااااااااااخثِدځڇ.ااٻٻاتټځرٸداؼداؼدًتءا٨ځدٻاسااإارلآلًاِدٽ١أمٗا

."ټفّثج تټځيٸٻ ضٵيپ خ٩ځٻ ٴثڄيڄي ڂتټيٸثټر ڈي ٨ٵه خځٵصٝثچ ضٽصٍپ تټيٸيٻ خأ:ا"ٸثسشت
(5)

ا

يٝداتاټځ٩ًٰراِځثزااشفه هاڄ١ثٲاتټرٸثټراايِٿاڀ٩ثټځ.ثا اشًؼد٧ااًايداڀ٩ًٰدرالإڄرت٨.دثتاتټصدتاااٰځڃاتټ

اإ٠حٴدڇالإااشٵ  ددهچتااتټصددٍتپاااتڃأددځرټڇالإاا٨دهپأددځرټڇاتټصددتاشٝدثٮاإټددااتټ٩ٵددهاٰ صدد ياااا٘دثٮاتاتستټٵ ددرنااإټداا

تټځص٩ثٴه ڃالإاا٨هپاتټصٍتڀ.ځث.
(6)

يٕا اٰدثساټاالث٘درتاااڀثااٸثټدرا٨ثڀدرالإاااٸثټدراااإځرٺالإاا٨هڀڇتاٰ.تاٰځڃاـ طاتټ

يٕ نالااځرٜدر٨.ثاڀفدهيااوټدٷااٰاتټڅر٦اتټعثڄتا٩ٰٽدااتټ٩ٹدُاڀدڃااااساڂاناڂاتِصعڅثءالإڀثشٕځٻاتټصًٙٮاٰتاؼځ ٧اتټ

اهذ.ڀٵ ياڀ١ٽٵرالإاااٸثټراثااٸثټرڀيإحٲاتټٽٱ٣ااشٵ  هچاٰ.تا٠ثاڀڃاـ طاإلإڀيا صؽثاٌچ.اڂ ؽرٌاټٽرٸ ٻالإ

يًتتټرٸ ٻاثاتټځرٸيٻاٰ .اهلاا ٵ ياتٰثټرٸثټراتټځ١ٽٵراڈتاتټصياااااا تټعثڄ درااتټٙدريذاالإڀدثاااناڂاشٵ  ه.اخثلإوڂؾاټڇاا ٙ

يٙاناٰ ڇٰ فهي ا...تټكڇالاا ٵ هاتټرٸ ٻاٰتاٸ ٱ راتټد ٧االااٰتاظځڅڇتااټٹڅيتأًتءااًٮاڀڃاخ ٧تټځرٸٻاڄر٦اتټص

اڀثاڀسٴصرالإاا٬ ًاڀسٴصر.إرٴ ساٰتاتټ٩ٵهاا٨هڀڇتاٰ.تاصاڀڃاـ طاتټ

ٻالإااتالاا ّدص١ ٧اتټځرٸيدااڈدتاتټصيداااٌڀدراا٬ دًالاٌڀدرتاٰثټحياااٰ.تالاٌڀرتاتټ١ًٰ ڃاخ.ثتټصٍتپااـ طااڀڃ

ڀ٩صددًذا٨څدهاااااوټدٷا٨څدهڀثاشٹدرڂأمٙد راتټرٸ دٻاااااتاٳاخ.دثاشص٩ٽيدااڃتلآلدً ااـٵدرٲااسڂيتڄ.ثءڈثاڀصاالإيتناإتټرٸ ٻا

خ٩ٛاتټٱٵ.ثء.ااٴهاشٹرڂاخسؼًذاٰتاڄ٥ًالٙٿاتټځرٸٻ
(7)

ا

                                                
 .35ٖاتا1975تاخ٭هتنتاڀ١د٩راتټ٩ثڄتتاڀفځهايٜثا٨دهاتټؽدثياتټ٩ثڄت:اتټرٸثټراٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټٵثڄرڂا(1)

اـڅٱتا(2) اٰٵڇ اڈت اتټ٩هټ ر اتسـٹثپ ااڀؽٽر اا٤ٽساڀًؼ٩ث اتټ٩عځثڄ ر اتټهاټر الإ٘هيشڇ اڀٵڅڃ اټلأـٹثپ اتټ٩ًخ رٰتاخ٩ٛاتټدٽهتڂ اتِصدهټساظٿت
اا:ٷټتڄ٥ًاٰتاوتاخثټٵرتڄ ڃاتټ٭ًخ ر

 .41ٖاتاڀفځهايٜثا٨دهاتټؽدثياٰتاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳا-

ا.123ٖاتا1981تاتټٹر ستاتټٵٽٿانتيتإً ٩رااتټٵثڄرڂټـځه:ڄ٥ً راتټڅ ثخراٰتاتالإـځها(3)

اڀڃاا:تڄ٥ًا(4) تټځصٝځڃاا1975ِدصځدًاا26تټځسيقاٰتاا58-75ڀڃاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټؽٍتبًداتټٙثنياخثسڀًاا589إټااا571تټځرتن

اٸثلآشت:ااٴهاؼثءاش٩ً ٱ.ثاٰتاتټڅٗاتټٱًڄّتتاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټځ٩هٺااټځصځٿ

« Le mandat ou procuration est l'acte par lequel une personne donne à une autre le pouvoir de 

faire quelque chose pour le mandat et en son nom ». 

Voir Dictionnaire de droit privé. Maximes et locutions latines utiles, p 102. 

ا.244ٖاتا1952تاتټ١د٩راتټعثڄ رتاٺتټؽٍءاتساتاتټځهڄتاتټؽه هاتټٵثڄرڂڀًِت:أًؾااٸثڀٻاڀفځها(5)

ا.212ٖاتاڀفځهايٜثا٨دهاتټؽدثياتټ٩ثڄت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(6)

ا.31ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحا(7)
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يًاسڄ.ددثاتٰ .ددثتس٘ددٻاٌڀددرااڈددىتااتټرٸثټددرا٬ ددًاتټحياالإڀددث ااتټصددد٦ًاټدد ُاٰ ددڇاإټددٍتپاسڄددڇاإـّددثڂااات٦اشددد

ڀصاأثء.اتلآلًاتټځفّڃالااِد ٻا٨ٽ ڇتاٰٹحاتټ١ًٰ ڃا ځٹڅڇاإ٨ٱثءات
(1)

ا

  تټصٱيضٛ تدنتي  خيڃ تټيٸثټر تلاشٱثٲ  تلالصلاٮ ڇأ ؼ ظثڄيث :

ا:تسشت٥ثڀ ڃا٨ٽااتټرؼڇاتټڅياخ ڃاتلالصحٮاتڄّصمٽٗاڄرتـاڂ ځٹڃالإاڀڃاتټص٩ثي ٯاتټّثخٵراټٽرٸثټر

ڈددىتاتټفددٳاٰددتاڄ٥ددثپاااتس٘دد ٻاٻااٸ ٽددڇاخٹددٻاـً ددرتاخ څځددثالاا ځٽددٷاااا:اٰددتاتټرٸثټددرا مصددثياتټځرٸيددااأ لا ااااااااا 

اا.اٛ خثټصٱراتلإوڂتټڅٗااخصفه ها٨ٽ ڇاإټ ڇاڀٱًاٚاٚرينتيداإوالإڂاتټځٱتټصٱر ٛاتلإ

تټصٱر ٛاتلإنتيداخ٭ ًاتٔصًتٞاٴددرٺاتټځٱدرٚاااا صٿياټ.ثتاخ څځثاتټرٸ ٻادرٺٵخاإلايا:اتټرٸثټرالااشصٿيظثڄيث             

ًٰٛ.لاا ځٹڅڇاتټياإټ ڇاٚيٰٛاتټرٸثټراخ څځثاتټځٱرياحا٨ٽااوټٷالإڂاتټرٸ ٻا ځٹڅڇا صًشياإټ ڇ.
(2)

ا

ٻالإااتټرٸ دٻا:اشڅص.تاتټرٸثټدراخځدرزاتټځرٸيداااظثټعث             
(3)

يًااخ څځدثاا لإڂااإلايتاتس٘د ٻاتټصٱدر ٛاإوتاڀدثزاااا ّدصځ

تټصٱر ٝدثزاٰدتااااتټصرٴ د٧تااخ٩دٛالإڄدرت٦ااااس٘ ٻاٸصٱر ٛتثءاِٽ١ثزا.ڈڅثٶاخ٩ٛالإڄرت٦اتټصٱر ٛاشڅص.تاخثڄص

.رتلإِحڀ تټًٕ ٩را
(4)

ا

ٳاتټص٩ٽ ځددثزاٰ.ددراڀ١ديدداځٱددرٚاإټ دڇاخ.ددىچاټتالاا ٽصددٍپثاخ څځددتاٻځرٸيداټتا ددٻاخص٩ٽ ځددثز ٽصددٍپاتټرٸا:خ٩اث تي             

اا٬ ًڈث.اّٽ١راتټًبثِ رټټٽٵثڄرڂاٰٵٟاٰتاإ٠ثيات

ٱدر ٛااتټصاثلإڀيداا-لإٔدمثٖالث٘دراااتالإ٠ًتٰدڇاإټدااڀؽدثٺاتټٵدثڄرڂاتټمدثٖااـاااااځ:اتټرٸثټرا٨ٵها څصلثڀّث             

ات٠ثخ٧اشڅ٥ ځوااااتشًٙٮاڀڃاشًٰٙثزاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپځثاڈرااتټځٱرٚاإټ ڇااإڄياتس٘ ٻاٰٽ ُا٨ٵهتاخ ڃ

اذاتټځٱرٚاإټ ڇ.تني٬ٿاإيا-اٴًتياإنتيداا-ا

اتس٘دد ٻاثڀيددتلإااتټځرٸددٻاتټرٸ ددٻ:اڃاڀّددصٵٽ ڃاشٱصددًٚاتټرٸثټددرااؼددرنأمٙدد ڃاٴددثڄرڄ  يااا:ِثنِااث              

ٸصٱدر ٛااتتټ٩دثپااارڄت٨ثڀدثاڀّدصٵحالإااڄٱدُاتټٕدمٗاتټٵدثڄاااااٴثڄرڄ دثاا.ځدثأمٙدثاااڅڀاها ٹرڂاٸٻيٵٚاإټ ڇاٰاتټځٱري

 څصځ دثڂاإټداأدمٗاٴدثڄرڄتا٨دثپاااااااٴدهااڅ.ځدثاٹاټا.تټ٩ثڀدرالإاالإـدهااٸدحءاتټدرٌتيتزاااااتټرٌ ًاسـهايؤِثءاتټ. ةثز

ا.اتـهاتاٸصٱر ٛاتټرٌ ًالإـهااٸحءاتټرٌتيذالإااڀه ًداتټځٙثټؿاتټصثخ٩ ڃاټڇ

                                                                                                                                          
ااڀثاخ٩هڈث.ا28ٖاتاتټّثخٳاځًؼ٧تټتاتټڅ ثخراٰتاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂاځهاـځه:اڄ٥ً رلإـاـ

اتڄ٥ً:تاهڄ رځلإااتټڅ ثخراتټتاټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټرٸثټر

ٖاتا1958تاتټڅ.ٝراڀٹصدرتاتلاټصٍتپاخرؼڇا٨ثپاڄ٥ً رتاتټؽٍءاتټعثټطتاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټؽه هأًؾاتټرِ ٟاٰتاتټًٌتٲاتټّڅ.ريد:ا٨دهاـ

ا.1014

ا.51ٖاتا1966تا٩ثيٮځټتانتيتاڀٙثنياتلاټصٍتپتااٺتټؽٍءاتستاتټ٩ثڀراټحټصٍتپاڂ:اتټڅ٥ً رثِٽ١الإڄرياـ

ا.150ٖاتا1966تاتټٵثڈًذتاتعااڈدرا٨دهاڀٹصدرتاپټحټصٍتتټ٩ثڀرااتټڅ٥ً را٬ثڄٿ:اٻـاإِځث٨ 

تاڀًٙتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڇااتټٵٝثءاتټ٩ًختااتټٱًڄّتلإـځهأرٴتاڀفځها٨دهاتټًـځڃ:اـهاناِٽ١راتټځرٸٻاٰتاإڄ.ثءا٬ٵهاتټرٸثټراٰتاتټٱٵا(1)

ا.2005

ا.32ٖاتاځًؼ٧اتټّثخٳاتټىٸًتټ رِٯاتټٕٽح:اا(2)

شڅصهي تټيٸثټر خإشځثپ تټ٩ځٻ تټځيٸٻ ٰيڇ أ  خثڄصهث  تلؼٻ تټځ٩يڃ ټٽيٸثټر  شڅصهي ڀڃاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټؽٍتبًدا٨ٽا:ا"ا586تټځثنذااڄٙسا(3)

ا."تټځيٸٻ شڅصهي تټيٸثټر أضٝث خ٩ٍٺ تټيٸيٻ أ  خ٩ه ٺٸځث  أضٝث خځيز تټځيٸٻ أ  تټيٸيٻ

ا.32ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)
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اٌاناتټرٸثټرتاخ څځدثالاا ؽدرااشمًغا٨ڃاـهاٙه ٳا٨ٽاالإ٨ځثٺاتټرٸ ٻاتټصتٻاتټصيټٽځرٸيا ؽرٌا:ِثخ٩ث              

ٳا ٙدهاټصيتف.ثاثاـدهاناتټصٱدر ٛتاإوالاا ٙدفيااا.داٰ اټٽٵدًتيتزاتټصدتا صؽدثاٌاتټځٱدرٚاإټ دڇااااااوټٷاټلأ٘د ٻاخثټڅّددراا

٨څدهڀثا ٩١دڃاٰ دڇااااار٘ٯاٸٻاٴدًتيالاـدٳاخ٩دهپاتټځٕدًا٨ اااارتټّثخٵرتاا ټځدثـطاٰتاتاٷِدٳاټڅثاوټاـٳاٸځثتټحي

صځ دثڂاإټداأدمٗاٴدثڄرڄتا٨دثپااتـدهاٸصٱدر ٛاتټدرٌ ًالإـدهاااااااااالإڀثپاتټٵٝثءاتلإنتيداتټځمدصٗااټٹڅ.ځدثاٴدهالاا څااا

اًداتټځٙثټؿاتټصثخ٩ ڃاټڇ. اٸحءاتټرٌتيذالإااڀه

ٿا ٹدڃااټداڀدثاااتٻاڀده٨ځثاخثټځّدصڅهتزاا:ا ٽصدٍپاتټرٸ دٻاټدهىاتټٵٝدثءاتټرٸثټدراخصٵده ٿاـّدثجاتټځرٸيدااااااااظثڀڅث              

ڄ٥دثپاااوټدٷاٰدتااالحٮاا٨ٽاتهناٙټتتاٻاي٧ٰان٨رىاٴٝثب راٰتاڈىاټٽځرٸيتاڀڃاوټٷاً٘تـرالإااٜځڅ ثاتڀ٩ٱ

ڀٕثخ.ر.ان٨رىاتس٘ ٻتټصٱر ٛاتلإنتيداـ طالاا ځٽٷا
(1)

ا

چاٰ ځدثااٸيدداالإڂاتټرٸ دٻا ځٹڅددڇالإڂا رٸيداااتس٘دٻا:اشثِا٩ث                ٰدحا ؽدرٌاټدڇاوټددٷاااااٻاٰ دڇتالإڀدثاتټځٱدرٚاإټ ددڇاااٻا٬ دً

تټځٱرٜرالاا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ ڇ.اتلالصٙث٘ثزٰثټصٱر ٛاٰتااٸٵث٨هذا٨ثڀر
(2)

ا 

اڈدىتاتسڀدًاااتٰ دڇاااٻٙدًٮاتټدىدااٸيدااا ٵدرپاخڅٱّدڇاخثټصياااڂي٬ٿاٴ دثپاتټرٸثټدرالإاااتټځرٸٻا:ا ّص١ ٨٧ثًٔت            

اڀځثيِددرتس٘دد ٻااطا ځڅدد٧ا٨ٽددا ددـاتلالصٙث٘ددثزثټصٱر ٛاٰددتاٸددتاتټصيٱددر ٛاٰددتاخ٩ددٛالإڄددرت٦اا٬ ددًاؼددثبٍ

ڀددثاټددٿا دددثنياخإټ٭ددثءاتټصٱددر ٛاوتشددڇاتٰ .ددثااٚتټصددتاٰددرياتلالصٙث٘ددثز
(3)

تټٹع ددًذا.اا ٥.ددًاڀددڃاٸددٻاتټٱددرتيٲاتا

ااټٽصٱددر ٛاتتټٵددثڄرڄاپثتټڅ٥داا٨ددڃاټٽرٸثټدرا مصٽددٯاتلصحٰدثاؼددىي ثاااتتټڅ٥ددثپاتټٵددثڄرڄارڈً دراتټّددثټٱراتټدىٸًالإڂااؽاتټ

لاا ٩صدددًااٸدد حاټلأ٘دد ٻاخددثټځ٩څااتټددىدا ٩څ ددڇاتټٵددثڄرڂاتټمددثٖااااټ ددڇ.ځددثتاٰددثټځٱرٚاإخ څٟاٽددلااِددد ٻاټٽماڇالإڄدد

تټځهڄتاتټرتينذاٰتأسڂاتټرٸثټر.اتټٵثڄرڂالإداڄٗاڀڃاڄٙرٖا٨ٽااتټصٱر ٛا ًّدااڄص ؽراوټٷالا
(4)

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
ا.35ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)

ا.35ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

)2( Delvolvé (J): Les delegation de matieres en droit public. These. Toulouse, 1930, p 67. 
- Duguit (Léon) : Traité de droit constitutionnel. Op. Cit. p 124. 

- Stassinopoulos (Michel) : Traité des actes administratifs. Paris 1973, p 12. 

)3( Laubadère (André de). Op. Cit, p 412. 

ا.36ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتارڀداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيادهاتټٱصثؾ٨ا-

 .354ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتالٽ ٱراظثڀًاتټفځ هذ:اشٱر ٛاتلالصٙثٖاتلإنتيدااتټصًٕ ٧ا-

ڀڃاتټٵثڄرڂاتټځهڄتااڈىتاي٬ٿاا571ٰتاتټځثنذااصٱر ٛټتسڄ.ثااا٘ٯاتټرٸثټراختاڃاتټرٸثټراااتټصٱر ٛ تټځ٦ًٕاتټؽٍتبًداخالٽٟلإهاٴاا(4)

اٸځثاداخ ڃاتټڅ٥ثڀ ڃاتټٵثڄرڄ  ڃصحٮاتټؽرڈًلتلا اٰتلإاټٹٻاڀڅ.ځث. ا ص٩ٽٳاتټرلا را٨ڃااًِذڀًٕا٦اش٩ه ٻاٴثڄرڂاتسالٽٟالإ ٝث ٰ ځث

."اـٳ ټٽځًأذ تټًتٔهذ شځثيِڇ خڅٱّهث أ  شٱيٜڇ لخيهث أ  لـه أٴثيخهث تټيلاضر:"11تټځثنذاٰتاتټځًلإذاٰتاتټٍاتغاـ طاؼثءاتټڅٗا

تټڅٗااخٻا فهنچتاڃأثءاا ځڅ٩ڇا٨ځڃأثءځخفٳاټلأ٘ ٻا ٱرٜڇاټا ُټصٱر ٛاټتڂا ٛاسرٱڀص٩ٽٳاخثټرٸثټرااټ ُاخثټصااتسڀًاڈڅث

ا.اتلآوڂاخڇاڀڃاـ طاتټځرٜر٨ثزااتسٔمثٖ

ا(.06ٖاتا2004لإازاا09ؼً هذاتټًٕاٲاټ رپاتڄ٥ً:ا
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 تټٱ٦ً تټعثڄي

  تدڄثخر. تټصٱيضٛ

٨دڃاااتټٵثڄرڄ دراټ٭ دًاتټٵدثنيااااش١٩دتاتټفځث درااا.دثاڄتټص٩ثڀدٻاخف دطالإاااٰدتااٸددًىاارلإڈځ يدااتلإڄثخدراشٹصّتا

اٗااتټهٰث٦ا٨ڃاـٵرٴڇاخّددحاتڄ٩دهتپالإاا الإڂتسڈٽ درااڀدڃاؼ.درااڀدڃاؼ.درالإلدًىا ّدص١ ٧اٸثڀدٻااااااااتسڈٽ دراااڄٵد

تټصؽثي ددرتاٸځددثالإڄ.ددثاش١٩ددتاـځث ددراٴثڄرڄ ددراسداؼځث٨ددرااااٺځددثّدددراټلأ٨څڇتالث٘ددراخثټڄٕددث٠ا رِدد٧انتبددًذ

ٽُاٰدتااـنتبڅدتاتټځٱداااڀدعحاٰدتاااتاٸځدثاڈدراتټفدثٺاااتلإڄثخدراالاټصؽدثءاإټداااتڄٱّد.ثاخرتِد١رااااڀڅ٥ځرتاخف طاشفځت

اَثپاـڄ٥دا ا"الإااـځٽدراLa faillite et le règlement judiciaireٝثب را"ـر راتټٵداـاتټصّدااتلإٰدـح

ڄ٥ثپاتټًٕٸثز.اتټّڅهتزاٰت
(1)

ا

رت٨.ثاتاظٿاڄٵ ٿاڀٵثيڄدراخد ڃاڄ٥ثڀ.دثاتټٵدثڄرڄتااڄ٥دثپااااااڄا٨ٽ ڇتاِرٮاڄ٩ًٚااخإ ؽثٌالإـٹثپاتلإڄثخراالإ

اتلإنتيدا.اتټصٱر ٛ

 Représentation, Procuration أـٹثپ تدڄثخر أ لا :

 ضاًتن  ټصٙاًٮ ٨اڃ تټ٭ياً    تٸىت، أٴثپ ڀٵثڀڇ،  تټڅيثخر ڈي  أڄثج ٨څڇ ٰي"اا٩ؽٿاتټرِ ٟ:ځؼثءاٰتاتټ

."اتل٘يٻ ش٩ين ڀڅٱ٩صڇ إټى ضڅيج إڄّثڂ ٨ڃ ٬يًچ ٰي ٨ځٻ ڂخڇ أ
(2)

ا

ـٽاايٺ إيتنذ تټڅثبااح ڀفااٻ إيتنذ تل٘اايٻ   خسڄ.ددث:ا" pilon Eustacheا"ث١ِْددإخ ددرڂا"ا ٩ًٰ.ددثا

ًّإؼًت  تټصّ ث ٰيث  ـٵيٵيّڀّث شلاـٽي ."تټٵثڄيڄي ٮٙ
(3)

ا

څٕدساتټمٽدٟااا اڀدڃاڈڅدثاااا ٹرڂا٨ٵهااٸثټراا٬ثټدثاڀثاشٹرڂاڀًشد١راخ٩ٵهاخ ڃاتټڅثبحااتس٘ ٻتاا٬ثټدثاڀث

.دثااڅٍا٨ڄ.دثاشصځ يدااإ٨.ثاڀ٧اتټرٸثټرالإااڀ٧ا٬ ًڈثاڀدڃاتټ٩ٵدرنتااٰاثتؼصځاتلإڄثخرااإڂاٸعًالإڂياخ ڃاتلإڄثخرااتټرٸثټرتاإلاي

يًاخ١د ٩ص.ثاالااشمصٽٟاخ.ث. ا٨ٵدهاشددثنټتا ّدصٽٍپاشرتٰدٳاإيتنشد ڃاااااااتټٵدرٺااتټرٸثټدراٸځدثاِددٳااااڂخ څ.ځدثاـ دطالإاااٲا ٱ

خدإيتنذاڀڅٱدًنذتاڈددتاإيتنذااااڄ.دثاشدصٿيااإٻتالإڀدثاتلإڄثخددرااٰتټرٸ دٻاخثټٵ دثپاخ٩ځددٻاٴدثڄرڄتاټفّدثجاتټځرٸيدااااااتچاتټصدٍتپااڀدسنيا

ثبحتټڅياخځٵصٝثڈثا٨ٽااتس٘ ٻا ٙحي
(4)

اتس٘د ٻااش٩رناآظثيچا٨ٽااٴثڄرڄتاڅڇاتټٵ ثپاخصًٙٮتاٰصځٹيتلإڄثخر٘ٱراا

                                                
ا.71ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتي رتلالصٙث٘ثزاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاا٨دها(1)

الإڄثجاـاڀثنذاـتا:اڀ٩ؽٿاتټٽ٭راتټ٩ًخ رتټرِ ٟاتټځ٩ؽٿا(2)

)3( Pillon Eustache : Essai d'une théorie générale deا la représentation dans les obligations. Ed. Dalloz. 

Paris, 1970, p 47. 

ا.115ٖاتا1968تاڀًٙتاڀٹصدراتلإِٹڅهي رتاتټٵثڄرڄ رازتټڅ ثخراٰتاتټصًٰٙثاـاؼځثٺاڀًِتاخهي:

ا.ااڀثاخ٩هڈث.291ٖاتا٧اتټّثخٳؼتټځًتانيتِراڀٵثيڄرتاڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيداتټرتټت:اتڈ ٿإخًـاڀفځرنا

ا.292تا.291ٖاتا٧اتټّثخٳؼتټځًتانيتِراڀٵثيڄرتاتټرتټت:ڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيداإخًتڈ ٿڀفځرناا(4)

ا.971ٖاتاتټّڅراتټمثڀّرتاتټځؽځر٨رتا1954.ا06.ا14ٰتااتټځًٙ رـٹٿاڀفٹځراټڅٵٛاا:تڄ٥ً

اثخراإڀثالإڂاشٹرڂ:اتټڅ 

اتټرټت.اٴثڄرڄ راٸڅ ثخراڄ ثخراـ 1

ااتټفثيَاتټٵٝثبت.تاتټٵ ٿاڀعٻاڄ ثخراتټر٘تااٴٝثب راـ 2

 اڈتاتټرٸثټرالإداڄ ثخراتټرٸ ٻا٨ڃاتټځرٸٻ.تاتټڅ ثخراتلاشٱثٴ راـ 3
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ثبحناڂاتټڅي
(1)

ٰثلإڄثخدرااتاثخراٰتاتټٵثڄرڂاتټځدهڄتاڀ١ٙٽؿاتلإڄثخرا مصٽٯا٨ڃاڀ١ٙٽؿاتټڅ اڂ.اا ًىاخ٩ٛاتټٱٵڇالإ

٨ڃا٠ً ٵڇاـٙرٺاتټځده ڃا٨ٽدااڀرتٰٵدراتټدهتبڃاخدثټصٍتپأدمٗاآلدًاخرٰدثءاتټده ڃاخدهلاا٨څدڇ.ااااااااااااا صٿيات٨ځٻاٴثڄرڄ

اٮاٰتاتلإڄثخر:ت٠ًاڀ٩څااوټٷالإڄڇا رؼهاظحظرالإ

اتټځڅثجااڈراتټ٭ ً.اټځڅثجاټه ڇااڈراتټهتبڃتاالإل ًتتټځه ڃتااتتټځڅ حااڈرا

اٗلإڀددثاتټڅ ثخددراٰس٠ًتٰ.دد آلددًاا ّددځااتس٘دد ٻالإداڄثبددحااثاتظڅدد ڃ:اتټڅثبددحاتټددىدا فددٻاڀفددٻاإيتنذأددم

الإ٘ ٻاٰٵٟ.
(2)

ا

ٴثٜددتااتلإِددحڀ رٕددً ٩راټا ځثيِدد.ثاٰددتاتتااڀددڃاوټددٷااؼددرناتټڅ ثخددراتټ٩ثڀددرتااا٤ ٱددراتټڅثبددحاتټ٩ددثپاا

"ڄيثخر ٨ڃ ٘ثـح تټٕاًض٩ر ٰاي ـٱا٣ تټاهضڃ  ِيثِار تټاهڄيث      اش٩ًٮاخثټمحٰرالإااتلإڀثڀراخسڄي.ث:ا"تټٵٝثذتا
(3)

ا

ٴٝددثب رالث٘ددراشفددًَاتټ٩هتټددرااشّدد.ًا٨ٽددااـّددڃاش١د ددٳاتټٵددثڄرڂاااالإڀددثاٰددتاتټٵددرتڄ ڃاتټرٜدد٩ راٰ.څددثٶاڈ ةددرا

ڀدثانتپااا)اٸ ٻاتټهاټرالإاااٸ ٻاتټؽځ.ري رالإااتټځٽدٷا(ااتټهاټر٨ڃااا٧تټځؽصځ٨ڃااڄ ثخراچاڀحـٵراڀڃا مثټٱڇااڈى

ڀڃا هت٧ٰا٨څڇ.ٹرڂاټڇا تټځص.ٿاڀڃاـٵڇاڀڃا څرجا٨څڇاا هت٧ٰا٨څڇاٸىټٷاتټځؽصځ٧ا ؽحالإڂا
(4)

ا

اٛاخد ڃاڄ٥دثپاااا٥.ًاټڅثالإڂاتلإڄثخدرالإاؼدڇاشٕدثخڇااتشٱدثٲاخ څ.دثااااا اڀثاِدٳاوٸًچااڀڃاٸٻي اتلإنتيداتټصٱدر 

ا:شتتلآاڅڇاٰتڄد يااڈراڀثاِرٮ

                                                
اإڀث:تاتټرؼڇاتساٺاڃٰ.تاڀتاڀص٩هنذاڀڃاـ طاتټځٙهيااڀڃاـ طالإوڂاتس٘ ٻالإڀثاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ راشسلىاتټڅ ثخرا٘ريتا(1)

اتټ٦ًٕتاڄ ثخرا٨ًٔ راـ 1 اڀٙهيڈث اٰتت اِٽ١صڇ يٙاٰتااتټصًٙٮااتټًٴثخرٮاًتٔتلإاٰثسجا ّصځه اتټٵ ڀڃااـصاا ًٔهاتًأساڂالإخڅثبڇ

اٰ.تاڄ ثخراإؼدثي ر.اإټااِڃاڀ٩ ڃاٸىټٷاـٝثڄراتسپاټلأخڅثءاتااټ ُاڀڃاتلاخڃا)تټٕثي٦اتټفٹ ٿ(ا٦ًٕځتټ

تااٸىټٷاتټځٱٵرنتااتټ ص ٿاتټىدالاااټتاټڇتاٸرټتاتټ ص ٿتا ٝٱتا٨ٽ ڇا٘ٱراتټڅ ثخرتا مصثياتټٕمٗاتټځڅثِحاٵثٜتټتټڅ ثخراتټٵٝثب ر:اٰثاـ 2

اخراڀڃاتټٵٝثء.ثٰٹٻاڈسلاءا ّصځهاڂاتټڅ تا٨ٽاالإڀرتټڇاـ طا ٩ ڃاٴ ٿ 

اټ صرټااتټڅ ثخراتلاِصمحٰ ر:ااڈتاخ ٩راتټ٨ً راـ 3 ٰ فٻاتټفحٺاا فًپاتاٿا٦ًٔاتعا ٵ ٿاٰ .أساڂاتسڀراټځڃا ٩.هاٰ ڇاتسڀثڄرااتټٵرذ

ا٨ڃاتټ٨ً ر.اا څًٕاٰ .ٿاتټ٩هٺااتسڀڃااٴثٜتاتټٵٝثذاڄثبحا٨ڃاتلإڀثپااڄثبحتاتټفًتپ
ٸثټد٩عثزاتټّ ثِ راتاتټڅ ثخراتټصځع ٽ ر:ااڈتاشٱر ٛأمٗا ٵرپاخصځع ٻاتلإڀثپاٰتاخٽها٬ ًاإِحڀتاټصفٵ ٳالإڀًاڀثاٰتاڀٙٽفراتسڀراـ 4

ا.اتټهخٽرڀثِ ر

اتاـ 5 اتټ١ًٰ ڃتټڅ ثخر اخ ڃ اتټ٩ٵه ااڀٙهيڈث اټص٩ثٴه ر: ا٨ٽ .ت اتلاشٱثٴ راثا ١ٽٳ اتټڅ ثخر اتټٱٵ.ثء اإټات اـ طاڀهتڈث اشمرٺااشصڅر٦اڀڃ ا٨ثڀر

اتټصًٰٙثزاټٕمٗاآثتټٵ ا٘ثـد.ث اخؽځ ٧ اا٨ٽالپ الإٔمثٖاڀ٩ څ ڃ ا٨ٽا اٰ .ث اتټځّساټ ر اشٵصٝت الث٘ر ااڄ ثخر تاشًٰٙثزاڀفهنذاً

اتاخ ٧الإااإ ؽثي.ٰثساټااڀعٻاتټرلا رااتټعثڄ راٸثټرٸثټراٰ

ااڈت اتټص٩ثٴه ر اتټڅ ثخر اٰ.ت: اتس٘ ٻ اإوڂ اـ ط اتټځصاٰتااڀڃ اڀ٩ثڀحزاتټڅثَاخٙريڈث ا٩ٔساڂ الإا اتټؽ.رناااشصځعٻاٰٝثټرهنذ ٰت

ا.تټٱٝثټرالإِثِ.ثالٽٳاتټٱٝٻااڀڃاڈڅثاتٔصٵساتأمٗاټفّثجأمٗالإااي٨ث رأساڄڇاناڂاإوڂاڀّدٳاڀڅڇاٴرپاخ.ثاتتلإڄّثڄ راتټص

اتڄ٥ًاٰتاٸٻاوټٷ:ا

ا.1988تاتټؽٍتبًتان رتڂاتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاٱت:اتټٱٝثټرټڀفځهاتسا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا21ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـځهاڀفځه:اڄ٥ً راتټڅ ثخراٰتاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂلإا-

اخ٩هڈث.ااڀثا860ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټًٌتٲاتټّڅ.ريد:اتلاټصٍتڀثزاـاـٹٿاتټٱٝثټرا-
ااڀثاخ٩هڈث.ا487ٖاځًؼ٧اتټّثخٳتاتاتټٴٗ:الإـٹثپاتلاټصٍتپًـاِٽ ځثڂاڀ

ا.34ٖاتاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳاّرٮ ـا

ا(.159إټااا150ٹثپاتټٱٝثټراٰتاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټؽٍتبًدا)تټځرتناـتڄ٥ًالإ

ااڀثاخ٩هڈث.ا66ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتار تټّٽ١راتلإنتيا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاهاتټ٭څتاخّ رڄتد٨ا(2)

ٖاتاناڂاشثي كتاتټٵثڈًذتاتټځٹصدراتټصرٰ ٵ رتاتخڃاـد حاتټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رااتټرلا ثزاتټه څ رتڄ٥ً:الإخراتټفّڃا٨ٽتاتخڃاڀفځهاا(3)

ااڀثاخ٩هڈث.ا5

ااڀثاخ٩هڈث.ا19ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتارااتټٵثڄرڂ٩ ًٕټتاـځهاـځه:اتټڅ ثخراٰتلإا(4)

اتټ٩ثڀرااتلصٙث٘ثش.ث.اثخرتټڅ ا ص٩ٽٳاخٕٹٻاًتءتزاتټؽٍتب راٰ ځثؼڀڃاٴثڄرڂاتلإا37إټااا29تڄ٥ًاتټځرتنااـ

اڄ٥ً:تټصٱث٘ ٻالإٸعًاخمٙرٖاتلإڄثخراٰتاتټرٰثء.ا

ااڀثاخ٩هڈث.ا855ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتايد:اتټرِ ٟاٰتأًؾاتټٵثڄرڂاتټځهڄترهاتټًٌتٲاتټّڅ.دـا٨

ااڀثاخ٩هڈث.ا485ٖاتاټځًؼ٧اتټّثخٳتـاِٽ ځثڂاڀًٴٗ:ا
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 خيڃ تدڄثخر  تټصٱيضٛ.  تلالصلاٮأ ؼڇ تټٕدڇ  ظثڄيث : 

اٛاڄيإ ٱدثڂاإټدااـدهاخ٩ دهاڀد٧ااااااٰإڄڅدثاڄؽدهالإڂاتټڅ٥دثڀ ڃا مصٽااااأدًا٠ڇاتټّدثخٵراااڇاخثِصًؼث٦الإـٹدثپاتټصٱدر 

اتټصٕثخڇاخ څ.ځثاخ٩ٛ

ّٕ ڇأ ؼ :أ لا   ادڇ:تټ

 دصٿاخدإيتنذااتـدهذاڈدتاإيتنذااااااٴدثڄرڄتاا صٕثخڇاتټصٵر ٛاتلإنتيداڀ٧اتلإڄثخراٰدتالإڂاٸٽ .ځدثاشٙدًٮاااا-1

ًٮاتلآلدًاإڀٹثڄ دراإؼدًتءااااٺاتټ١يداناڂاشدهلٻاتټ١دًٮاتلآلدًتااٰدتاٸٽ .ځدثا مدريااااااتا٘ ٻالإااتټځڅ دحاتس

اًٙٮ.تټصي

تټځٙدهياٰدتاخ٩دٛالإڄدرت٦اتلإڄثخدراٸفثټدراتلإڄثخدراتټٵثڄرڄ دراـ دطا ٹدرڂااااااااااااـ طٝثاڀڃاا صٕثخ.ثڂالإ اـ2ا

اتټٵثڄرڂاڀٙهيتاټٹٽ .ځثاٰتاڈىچاتټفثټر.

شٙدًٮاٴدثڄرڄتااااٸٽ .ځدثااڄثخدراٰدتالإڂياالإرت٨دڇاٸصٱدر ٛاتټصرٴ د٧اڀد٧اتااااڄخ٩دٛالإااا ٕثخڇاتټصٱر ٛاٰدتاـ 3

اش٩رناآظثيچاإټااتس٘ ٻ.

 تلالصلاٮظثڄيث: أ ؼڇ 

يًا ثخددر١د ددٳتاٰثټڅيطاتټٵددثڄرڂاتټرتؼددحاتټصيـ دداٰځددڃا-1            ٴددثڄرڄتاڀؽثټددڇاتټٵددثڄرڄتاتټمددثٖاا٨ٽددااااٮشٙدد

اتټ٩ثپااتټٵثڄرڄتاتلإنتيدا٨ٽاااؼڇاتټمٙرٖاتټٵثڄرڂاتلإنتيداڀؽثټڇاٰثټصٱر ٛاوټٷااتټ٩ٹُاڀڃ

ا.اٴًتياا-اشًٙٮاخثلإيتنذاتټځڅٱًنذا-ا

يًاـ طاتلآظثياڃاڀـ 2           ًٙٮاتلآظثياإټااڅاټ.ىتاشتاِځڇخث حااټفّثجاتټځڅاځڅثجاشًٙٮټتاٮٰإڂاشٙ

يًاٰددتاڄ٥ددثپاتټصٱددر ٛاإوا ددصٿياخ٩ٹددُاتټفددثٺياراتس٘دد ٻ.وڀيدد ا ٙددهياخثِددٿااترٮاټرؼددڇاتټځٙددٽفراتټ٩ثڀيددتټصٙدد

تالااڀًشدددراتس٘دد ٻا"ا Délégantا"ٚاإټ ددڇاا سلددىاتټٵددًتياتټٙددثنياٰددتاڈددىتاتټٕددسڂاڀًشدصددڇاڈددرتااااااارتټځٱدد

تټصرٴ ٧اٛ رٱخثِصعڅثءاش
(1)

 ". Le Titulaire"اـاتس٘ ٻاـااتټځٱريٚڀًشدراا سلىاڀٝثءاتټىدلإتتالإاا

تټٍاؼ درتاخ څځدثااااٍٺڅًٰٙثزاخفثؼ ثزاڀتټٍاؼرا٨ڃاٌاؼ.ثاٰتاتټصياٸڅ ثخراٴهاشٹرڂاتلإڄثخراٜځڅ راـ3          

ٜځڅ ث.اتټصٱر ٛ ٹرڂااڂلاا ؽرٌالإ
(2)

ا"ا Taciteا"ا

ا

ا

                                                
ا.35تا34ٖاتاح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳټٕٽ رِٯاتا(1)

خر ثًن ٴيثپ ٨لاٴر تټٍ ؼير لا ضڅهٛ نټيلا ٨ٽى إڄؽإڂ ڀ"تټىداٴًيزاٰ ڇ:اا1952ڀثيَاا6ٹځراتټڅٵٛاتټځًٙ راټ رپافٹٿاڀتڄ٥ًاـا(2)

إخًتڈ ٿااڀًؼ٧اڀفځرنا"اـٹٿاڀٕثياإټ ڇاٰتتدڄثخر خيؼين شٽٷ ضٵٿ ٰي تټيٴ٧ تټه٨يى ڀث ضّي٪ تټٵيٺ تټٍ ؼر تټٝځڅير ټٍ ؼهث ڀث ټٿ

ا.293ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تاتټرتټت
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٘دً ؿاااناڂاشرٸ دٻاا.دثاټص٭حٺالإڀرتتاتِداٰداتټٍاؼدراٌاؼ.دثااااشڅرجا٨ثڀرااوټٷاـ ڃاٹرڂاتلإڄثخرشٴهاا-4         

تسڀدددرتٺخدددإنتيذاڈدددىچا
(1)

انتاڀفدددهيا ٹدددرڂاؼٍب دددثاڂلإا ؽدددح ٹدددرڂاتټصٱدددر ٛا٨ثڀدددثتاخدددٻاااڂلإاخ څځدددثالاا ٙدددؿيا

.ً٘ فثا
(2)

ا"ا.Délégation limitée partielle"ا

يًاثبٍذاإلااإوتؼابحا٬ ًثاٸځدهلإا٨ثپاإڄثخراتټڅاـ 5         اًبحاڀدڃاوټدٷ.الإڀدثاتټصياااثؾاخځڅ٧اتټڅ٘ ٨دتتالإاااٱدر ٛاتټٱ

.الاِصعڅثءااخڅٗاآوڂاً٘ ؿتٸثڂاوټٷا٨ٽااِد ٻااإوتاإلايتاٰ.راڀمثټٯاټٽٵثڄرڂاتشٱر ٛاتټصٱر ٛ
(3)

اا

 تټځ١ٽح تټعثڄي

ا ڀث ضٕثخهڇ ڀڃ شًٰٙثز ٴثڄيڄير ٰي ڄ١ثٲ تټٵثڄيڂ تټ٩ثپ تدنتي  تټصٱيضٛ

ټ ددڇااإا"ااتټځٱددرٚاDélégantا"ٚتټځٱددرياا:ؼ.صدد ڃاخثټ٩حٴددراخدد ڃااٳڂاتټصٱددر ٛا ص٩ٽيدداخددساټٵددها٨ٽځڅددثاا

"Délégataireخ٩ځددٻا ددهلٻالإ٘ددحاٰددتاتلصٙث٘ددثزاتساٺتااڈددىتاڈددراتټ١ددثخ٧اااااااتټعددثڄتخځٵصٝددثچا ٵددرپاا"اا

ٰدتاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپتاڀعدٻاڄ٥دثپاااااااتسلدًىالإ ٝدثاٰدتاخ٩دٛاتټصٙدًٰثزاتټٵثڄرڄ دراااااااهتټصٱر ٛتااڈىتا رؼاتسِثِت

ٰدتاا"ااL’intérimaireتټفدثٺاتټدىدا فدٻياڀفٽيدڇ"اااااټ٩حٴراخ ڃاتس٘د ٻااااتـ طاش٥.ًاL’intérimٺارٽتټف

ا."Suppléantخ ڃاتس٘ ٻااڄثبدڇا"اڈتا٨حٴرااSuppléance "ثخرڄ٥ثپاتټڅ ي

اخدد ڃااڇٵددثيجاخ څددڀٱ.ددرپاتټفٽددرٺااڄ٥ثڀددڇاتټٵددثڄرڄتاالإاؼددڇاتټصٕددثخڇااتټصيااالإاٺٰدد٦ًاڄددد ڃاٰددتااټددىټٷتا

ٛاتټصٱددر اڃاتټصيځددث ٍاالإاؼددڇاتټصٵددثيجاخدد االإاؼددڇاتلالددصحٮاااٰددتاتټٱدد٦ًاتټعددثڄتتاڄددد ڃاالإڀددثااتټصٱددر ٛاتلإنتيد.

اٰدتااڄٵدثيڂاٰ دڇاخد ڃاتټصٱدر ٛاتلإنتيداااتټصٱدر ٛاتټصٕدً ٩تاااااااتټعثټدطتاااٱد٦ًاتلإنتي رااٰتاتټااتټڅ ثخرتلإنتيدا

 "ا délégation du service publicتټځًٰٳاتټ٩ځرڀتا."اتټصٱر ٛاتلإنتيدااشٱر ٛاتټٱ٦ًاتټًتخ٧

 تټٱ٦ً تل ٺ

اتټصٱيضٛ  تټفٽيٺ

ڄ٥دثڀتاتټصٱدر ٛااتټفٽدرٺاٰدتاتلالصٙث٘دثزاااااااٴدٻاخ ثڂالإاؼڇاتټٕدڇاالإاؼدڇاتلالدصحٮاخد ڃاٸدٻاڀدڃااااا

تلالصٙث٘ددثزااڄ٥ثڀددڇااتتټفٽددرٺاٰدداپاا٘درلااإټددااتټصځ  ددٍاخ څ.ځددثتالاخددهياڀددڃاإ١٨ددثءاش٩ً دٯاڀمصٙددًاټڅ٥ددثااا

اتټٵثڄرڄتاتټځٵثيڂاتاڈىتاظٿاڄٵثيڂااڄد يڃالإاؼڇاتټصٵثيجااتلالصحٮاخ ڃاتټڅي٥ثڀ ڃ.اا

 ڀٱهيپ تټفٽيٺ  ڄ٥ثڀڇ تټٵثڄيڄي أ لا :

يً خثټٵهياتټدىدا ٩څ څدثا٨ٽدااشد دثڂالإاؼدڇاتلالدصحٮااااااا"ااLa suppléanceا"افٽرٺثپاتټ٥ٮاڄِرٮاڄ٩

اٱر ٛااناڂاتټمرٚاٰتاتټصٱث٘ ٻ.لاشٱثٲاخ څڇااخ ڃاتټصيتالإاؼڇا

                                                
ا.10ٖاتاّثخٳټتټځًؼ٧اتتاهاـځهځـلإا(1)

ا.72ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټّٽ١راتلإنتي راٰتاٛتټصٱر :ا٨دهاتعا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا(2)

، چخڅٱّڇ  ټيُ خ٭يً ضځثيِڇ تلالصٙثٖ  تؼح ضٽٍپ ٘ثـدڇ أڂ"ا:1096ٲاٖاا178ا٩٠ڃايٴٿتاتټ٩ٽ ثاتي رنتلإتټځفٹځراتڄ٥ًاـٹٿاا(3)

 ."چتإټى ِي أڂ ض٩هه خڇ  ټيُ ـٵث ضّي٪ ټڇ
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ضځڅ٩اڇ ڀااڃ   ح ٘اثـح تلالصٙااثٖ تل٘ايٻ أ  ضٵايپ خااڇ ڀاثڄ٧    ضص٭يّا  أڂ ٩څددت:"ااتلالصٙدثٖاااتټفٽدرٺاٰدتاااااا

 ڄٱااُ ٩يڅااڇ تټځٕاا٦ً،  شٹاايڂ ِااٽ١ثشڇ ڈااي  ض ٔاامٗڀفٽااڇ ٰااي ڀځثيِااصهث   ڀځثيِااصڇ لالصٙث٘ااثشڇ ٰيفااٻ 

". ِٽ١ثز تل٘يٻ
(1 

ا

ضٵٙااه خااثټفٽيٺ أڂ ضص٭يااح ٘ااثـح تلالصٙااثٖ   ا ٩ًٰددڇاتټ٩ځ ددهاِددٽ ځثڂاڀفځددهاتټ١ځددثاداخٵرټددڇ:ا"ااا

تل٘يٻ أ  ضٵيپ خڇ ڀثڄ٧ ضفيٺ ن ڂ ڀځثيِصڇ لالصٙث٘ثشڇ ٰفيڃ إوڂ ضفٻ ڀفٽڇ ٰاي ڀځثيِاصهث ڀاڃ ٨يڅاڇ     

."تل٘يٻ تټځ٦ًٕ ټىټٷ  شٹيڂ ِٽ١ثشڇ ڈي ٨يڃ ِٽ١ثز
(2)ا

ا

إوت ڀٙدًاتټ٩ًخ دراخسڄدڇ:"اااارنِدصرياؼځ.ري دااٰدتاااٺِدد ٻاتټځعدثااتټفٽرٺا٨ٽاااپ٨ٽااڄ٥ثاٴهاؼثءاتټڅٗا

"ريبيُ تټؽځهييضڄثبح لالصٙث٘ثشڇ أڄثج ٨څڇ  ځهييضرؽتټ يبيُ ن ڂ ڀدثًٔذ ٴثپ ڀثڄ٧ ڀدٴس ضفيٺ
(3)

 

ټ٩ٽياث ضٵايپ ڄثبداڇ خأ٨داث      أـاه ٔاث٬ٽي تټي٤اثبٯ ت    ياثج ٬ـثټار    ٸىټٷ ٴثڄيڂ ڄ٥ثپ تټ٩اثڀٽيڃ تټځاهڄييڃ: "ٰاي   

ي٤يٱار  ټضٹايڂ ٔاث٬لا     ٤يٱصڇ، ٰإوت ټٿ ضٹڃ ټڇ ڄثبح، ؼثٌ ټٽّٽ١ر تټځمصٙر إڄثخر ڀاڃ ضٵايپ خ٩ځٽاڇ ٨ٽاى أڂ    

."ڀدثًٔذ تلنڄىڀڃ نيؼر ڀ٩ثنټر أ  ڀڃ تټهيؼر 
(4)

ا

يٙدااٰصدرىاټځؽٽدُاتټهاټدراتټځٙدًدتاـ دطااااااٰدتاااٴهاؼدثءاش٩ً دٯاتټفٽدرٺااا ڈاي  تدنتي  تټفٽايٺ  س:ا"ڄ

 ًلا إټاى ڀي٤اٯ آ   ڇن ڂ ڀځثيِصڇ لالصٙث٘اثش  ٴيثپ ڀثڄ٧ ضفيٺ ـثټر تل٘يٻ ٰي ٤ٯيتټځ تڄصٵثٺ تلصٙثٖ

.خٵيذ تټٵثڄيڂ
(4)

يً"اااR. Odentا"لإڀثاٰتاتټٱٵڇاتټٱًڄّتاتټفه طاٰإڂاتټٱٵ ڇاي ځثڂالإانڂا اخسڄڇ:اڇٰ ٩

"Le suppléant est la personnalité qu’en cas d’absence  ou empêchement du 

titulaire d’une fonction se trouve automatiquement investie de tous les 

pouvoirs afférents à cette fonction. "
(5)

 

اٗ لإـدهىاـدثلازاتټفٽدرٺااااٰدتاااٵثا څٕدساڀّددياات ؽ دٍچا٘دًتـرااااٴدثڄرڄتااٰثټفٽرٺا ٱصًٚالإالاااؼرناڄد

اًڅيټټځٵٙرناخثتاا.لاـٵثاشد ثڄ.ثادٳتټعحضاتټصتاِ تلالصٙدثٖاااٺ مدريااتټدڅٗاتټدىداااددراشٗاڈڅثا ٹرڂاڀدڃاوتزاڀ

اټلأ٘ ٻ.

وڂاٗاتلآٰدتاـثټدرا٨دهپااؼدرناتټدڅياااااٷااوټداتتټڅٵ١راخ ڃاٰٵ.ثءاتټٵثڄرڂاتټ٩دثپاااڈىچااٴهاظثياتټمحٮاـرٺ

تټًٙ ؿاخثټفٽرٺ.
(6)

ا

                                                
Ahmed Mahiou :cours d institutions administratives ,O .P. U. Alger 1981 .P .205 et s.ا (1)ا

ا.113ٖاتا1985تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

ا.113ٖاتا1985تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(3)

ا.113ٖاتا1985تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(4)

 .283.اٖا1995تاً٘تاتلإِٹڅهي رتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاٰصرىالإٔثياإټ .ثاإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا5)

)5( R. Odent : cours de contentieux administratif, Paris, 1970. P 1430. 

اتټ٩ثپا(6) اخ٩هڈثا291تټځًؼ٧اتټّثخٳاٖاتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذ ااڀث اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١رات اٸىټٷاڀًؼ٩ڇ:

ا.81ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتي ر
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٦ شڅ٥ايٿ تټفٽاايٺ أ٘ادؿ إؼااًتوچ   ًّٕااإوت أ٬ٱاٻ تټځ :"اٰٵدهاوڈدحاتټٱٵ ددڇاِدٽ ځثڂاڀفځددهاتټ١ځدثاداخسڄددڇااااا

."اڀّصفيلا ٴثڄيڄيث
(1)

ا

خدسڂاتټفٽدرٺا ّدصرؼحااؼدرناااااالإخراٌ هاٰ.ځتاٰ مثټٱڇاٰتاڈدىتاتټدًلإداا ّدٽٿاڀددهب ثاااالإڀثاتټٱٵ ڇاڀ١ٙٱاا

رٺااټراټٿا رؼهاڄدٗا٘دً ؿاخدىټٷتااتټفٹځدراڀدڃااااااٽلإڄڇا ًىالإڂاتټرتؼحا ٵصٝتاإؼًتءاتټفاڄٗا سوڂاخڇا٬ ً

ًتن.ثڄص٥دثپاات٠يدااخًاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدرااا وټدٷاٜدًايذاِدااا
(2)

اًاااا تټځًٰدٳاټرؼدرناڀددثڄ٧اااااڈددىتا ١ٽدحا٨دهپاش١٩ دٻاِد 

تس٘ ٻاـاتټًب ُاـااڀٍتاټراتلصٙث٘ثشڇ.  ڃخ  فرٺ
(3)

ا

إوت ٬اثج  ـٹدٿاټ.دث:ا"اااؼدثءاٰدتاااا ٩ٌٍاتټٱٵ ڇالإخراٌ هايلإ ڇاڈدىتاخثؼص.دثناتټځفٹځدراتلإنتي دراتټ٩ٽ دثاتټصدتاااااا

ڀڃ ضٵيپ ڀٵثڀڇ ٰاي تټ٩ځاٻ،  ڈاي     تلالصٙثٖڀدثًٔذ ڈىت  ڇ ٰيڀفٽّ تټځٙٽفر أ  ٴثپ ټهضڇ ڀثڄ٧، ـٻّ يبيُ

."ٰي ڈىچ تټفثټر  ٸيٻ تټځٙٽفر
(4)

ا

ڂاټصؽثاٌاتټّدٽ١راا١حداتټځحـ٣الإڂاڈىچاتټفثټراشع ًاڀٕٹحاٰتاتټرتٴ٧اتټ٩ځٽتاخف طا ّ.ٻاتټ٩١ڃاخثټ

اٍاڅِصڅثنڈثاإټااتټتتټىدا ٵرپاخ.ثتااوټٷاټ٩هپا"ااLe Suppléantا"اٴًتيتزاتټفثٺياٰت اٗاتټٵثڄرڄتاتټدىدا ؽ د

ټڇاوټٷتاٰ.تاڀمثټٱراً٘ فراټٽٵثڄرڂ.
(5)

ا

يٗ ٙؿالإڂا ٹرڂاـتوټٷاااټٹڃاڀ٧اٸٻي اٰتاـثټص ڃ:اڀٹصرجاٽرلااخ٭ ًاڄ

اًاااتااڈددتاشدددًياتلاِددصعڅثب رتاـثټددراتټ٥ددًاٮااتل ټااى اااااااا ٨ رااتټمددًاغاڀدددهب ثا٨ددڃاتټٵرت٨ددهاتټ٩ثن ددراټٽځٕدد

تلإنتي ر.
(6)

ا

ثزاتلإنتي ددراخٙددٱراڀسٴصددرااشٙددً ٯاٰتټصٙددًاتټصددتاشّددصځًاٰددتاڀځثيِددراځّددصٵ ٽرټتاـثټددراتټفٹرڀددراتتټعثڄياار         

اوټدٷاااااااااااؼراٰٵٟاإټاا٬ث دراشٕدٹ ٻاـٹرڀدرااااتټٕساڂاتټ٩ثڀراتټ٩ثن  انِدصريدا ؽ دٍ ه دهذااڈدىتاٰدتاـثټدرا٨دهپااؼدرناڄدٗ

ااڈىتاش١د ٵثالا٨صدثيتزاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀر

ا"اLes considérations de la nécessité de continuité du service publicا"ا

ذاارٱٰتاڈىچاتټفثټ ٘ ٻاتسلً  ٰ .ثاتټفثٺااتس ا زا٘ثٰټفثٺاڈڅثاڈراوتزاتتا مصٽٟ ٘ ٻاخ٩هالإڂاش٭ً  اصڇٱس

".La qualitéا".ا

                                                
ا.113ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(1)

ا.409ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټٵٝثءاتلإنتيدااڀؽٽُاتټهاټرڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:اا(2)

اتڄ٥ًاتټځؽځر٨را(3) ات اخڅه اتټًخ٩ر اا117ٖاا11تټّڅر اتټصثټت: اـٹځ.ث ڇ أڂ ضدثًٔچ ٰيتل٘ٻ ٸثڂ  إڂ تلالصٙثٖ  إڂ ""اٸىټٷاتڄ٥ً

ى لا ضص١٩ٻ ِيً ٘ثـدڇ، إلا أڂ تل٘يٺ تټ٩ثڀر شٵصٝي ٨څه تټًٝ يذ أڂ ضڅفهي ڀدثًٔذ تلصٙثٖ تل٘يٻ إټى ڀڃ ضٽيڇ... ـص

ا.316ٖاتا27خڅهاا""تټ٩ځٻ تدنتي .

الإخراٌ هاٰ.ځت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ.ا(4)

ا.596ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټٵٝثءاتلإنتيدا(5)

ا.38ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذا(6)
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خد ڃاتس٘د ٻااا"ااL’empêchementا"اًاٮاتټصتاشسنداإټدااتټفٽدرٺاٰ.دتا٨دثنذااؼدرناڀدثڄ٧اااااااتټ٥ي

اٻځددا٩لاِددصٵثټرالإااتټځددًٚتالإااتټصرٴ ددٯا٨ددڃاتټااااتااتلإؼددثٌتزااڀځثيِددراتلصٙث٘ددثشڇااڈددرالإڀددثاإنتيداڀعددٻاااااا

"Suspensionا"تټځڅصمدددرالإااتټصّددً ؿاتڄص.ددثءاتټمهڀددرالإااتڄص.ددثءاالا ددراتټځؽددثټُاا"اLicenciementاا"لإا

اتټرٰثذاتټځٱثؼةر.

. ؽحالإڂا ّ ًاناڂاتڄٵ١ث٦تټ٩ثپاااتټځًٰٳاتټر٤ ٱرىااسڄڇاٰتاٸٻاتسـرتٺا ؽحالإڂاشسني
(1)

ا

ذاتټٵددثڄرڂتااناڂاـثؼددراإټددااٴددًتيااتټفددثٺاڀفددٻاتس٘دد ٻاٰددريتاخٵددريااٵددساڈددىچاتټ٥ددًاٮاـددٻياٰددإوتاشفٵي

 ٙهيچاخىټٷ.
(2)

اٴدهاٰٙدٻاڈدىتاتسڀدًااااااتټځدثڄ٧اټدهىاتس٘د ٻاااتٳاِددڇااڈرا٤.رياخصفٵياٰثټفٽرٺاإوڂا ٥.ًاآټ ثا

 Fait " ڀاث خځيتٰٵار ٔا٠ًير   إإڂ تټفٽايٺ ٴاه ضصفٵاٳ    خٵرټدڇا:ا"ااJ. M. Aubyټٱٵ دڇاتټٱًڄّدتاغاپالإاخدتاااات

conditionné "     أ   تٴ٩اار ٔاا٠ًير شاااٍن غ خ٩ځااٻ ٔاا٠ًي " Acte conditionné "  ٳ ياااڀعٽااڇ شفٵ

عٻ تټعثڄي ټيُ ڀؽًن تټځًٚ أ  تټيٰث ذ  ټٹاڃ أضٝاث ٴاًتي ض٩ٽاڃ ٴياثپ      تټفٽيٺ خځًٚ تل٘يٻ أ   ٰثشڇ  تټځ

."ًٮڈىت تټ٥ّ
(3)

 

ىدالإنىا٨ٽدااٴ ثڀدڇاٸثڄص.دثءاإؼدثٌذاتس٘د ٻاا٨رنشدڇالإااش٩ د ڃاڀدڃاااااااااټداخدٍاتٺاتټّددحاتاااتټفٽرٺا څص.تا

ا مٽٱڇ.

ا؟ټٵثڄرڄ رتٿاتټٵرت٨هاٰتاِٽياذاتټٵًتيتزاتټٙثنيذاڀڃاتټفثٺياتټّستٺاتټځ١ًاؾ:اڀثاڈتاڀًشدرااٴري

تلالصٙث٘دثزاخددهلاا٨ددڃاتس٘د ٻاٸثڄددساټددڇاٰ ددڇااااتس٘دد ٻاڇاإوتاڀددثيَت٨صدددًاتټٱٵددڇااتټٵٝدثءالإڄيددااهاټٵدا

ڀًشدراتس٘ ٻاوتشڇتاٰٵًتيااٸ ٻاتټرٌتيذاتټىداـدٻاڀفدٻاتټدرٌ ًا ٩صددًاٴدًتيتااٌتي دث.اا ٩ثڀدٻاخ.دىچاتټٙدٱراااااااااا

ـّحاٴث٨هذاشرتٌداتلإٔٹثٺ.
(4)

ا

ڈدتااٽدٟاخ څ.دثااخد ڃاڄدر٦اآلدًاڀدڃاتټفٽدرٺتاااااااااڀڅثا٘ريذاڀڃا٘رياتټفٽرٺااتټصدتالاا ؽدرٌاتټمااټٵهاٴهي

اٰ .ثاؼ.راإنتي رالإ٨ٽااڀفٻاؼ.راإنتي رالإنڄااٰتاڀدثًٔذاتلصٙث٘ثش.ثاتټصتاشفٻيتټٙريذا

ا"Le pouvoir de substitution"ا

                                                
ا.29ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٛاتلإنتيد٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ا(1)

)2( Leit-Veaux : la cloaque des délégations de signatures, Revue de droit administratif, 1966, p 582. 

- Voir arrêt de saint Turin : C.E. 08.03. 1912. 

)3( Auby (JM) op. Cit p 875. 

ااٴها٨ٽٳاتټ٩ځ هاڈري را٨ٽااڈىتاخٵرټڇ: 

« Il faut que l’acte à accomplir soit urgent et que l’on ne puisse pas attendre le retour du 

titulaire » 

Auby (JM) Contentieux administratif p 1073. 

اتڄ٥ً:تاټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټفٽرٺا(4)

ا.358ٖاتا2004تاتټؽٍءاتټعثڄتتاتټڅٕثٞاتلإنتيدتاـاڄثً٘اټدثن:اتټٵثڄرڂاتلإنتيد

ا..267-275ٖاتا2002تاټدڅثڂتاڀڅٕريتزاتټفٽدتاتټفٵرٴ رتا٠ثيٲاتټځؽىاج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀراـ

تټفٽرٺاتاتټٱٙٻاتټعثڀڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتا1999تاتټ١د٩راتټعثټعرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاـاٰرٌداـد ٓ:اتلإنتيذاتټ٩ثټرااتټصڅ٥ ٿاتلإنتيد

ا.197إټااا183ٖاتااتټرٸثټر

ا.722ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاراتټٵٝثءاتلإنتيد٨ٽتال١ثيا١ٔڅثاد:اڀرِر٨ا-
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ٰ.ددىتاتټڅددر٦ا"ااRelation de tutelle "ا ٥.دًاڈددىتاتټفٽددرٺا٨دثنذاٰددتاڄ١ددثٲاتټ٩حٴددراتټر٘دثب رااا

ااٰ .ثاؼ.رالإ٘ٽ را٨ڃاڀځثيِراتلصٙدثٖاڀ٩د ڃالإاااا٨ثڀص ڃتاخف طاشصمٽي ٱصًٚااؼرنأمٙ ص ڃاٴثڄرڄ ص ڃا

يّڀفٽياش.ځٽڇالإااشًٰٛاتټٵ ثپاخڇتاٰصفٻي ٽ١راتټر٘ثب راٴثڄرڄث..ثاتټ
(1)

اڀعثټڇالإڂاشٵرپاتټؽ.دراتټر٘دثب راٰدتاتټٵ دثپاااااا

ُاټؽدثاإوتاڀثالإڈځٽدساتټځااتلإؼدثي رتټځًتٰٳاا"لإڄٕثءاDépenses obligatoiresتلإؼدثي را"خإنيتغاتټڅٱٵثزا

اش٩دًٮاخًٴثخدراتټفٽدرٺا٨دڃاااااتاهزاوټدٷتالإاالإڈځٽدساإنيتغاِدهاٴدًٚاڀدثټتا٨ٽ .دثاااااالإااش٩ځيدااتټځفٽ راٰتاإنيتؼ.ث

ټځدثًٔ.ت٠ً ٳاتټٵ ها
(2)

ا"ااتسنڄاشؽثچاتټؽ.را"اااLe Substituant"ااتس٨ٽاشٵرپاخڇاتټؽ.راا

   Le Substitué
(3)

٨ٽاى تلصٙث٘اثز    إنتيضار  رِاٽ١ ت٨صاهت   ٨اهپ  :ا"٨دڃاتټٵث٨دهذاتټٵثٜد رااااڅثءاڈدىتاتِدصعااا

ا."ِٽ١ر ألًى  ټي أنڄى ڀڅهث

يٙدااتسٰدًتنااڄؽها٘ريذالإلًىاټٽفٽرٺاخف دطاشٵدرپاِدٽ١راإنتي دراخدثټفٽرٺاڀفدٻااااااا ً ڃاٰدتاڄ١دثٲاااتټځٵ

ص٩ثٴدهااځىاتټ٩ٵدها٨ٽدااـّدثجاتټاااخف طا ؽرٌاټ نتيذالإڂاشڅٱي"ااRelation contractuelleا"اتټص٩ثٴه راتټ٩حٴر

يٙ .ًتټځٵ
(4)

ا

اتلإنتيد٘ريذاظثټعرٰتاټفٽرٺاتااٸىټٷ دٟٝ تاإ٠ثياتټ ٽـرٺاتټؽ.راتلإنتي راٰ  تااڈتا

" Police administrativeٺاا ڀ ٿاتټځڅثٌ ٵّرٞاتلآ ٽرخسڂاشٵرپاخإ٘حؾااشً اااټٽ

ثـټراتڀصڅث٦الإ٘ف"اImmeubles menaçants ruineا" تا ثّخ.ٿ.ثاڈىتاٰ خ.ثا٨ڃاتټٵ ثپاخ.ىتاتټرتؼحاا٨ٽااـ
(5)

ا

ڃالإاؼددڇاتټصٕددثخڇاالإاؼدڇاتټصٱًٴددراخ څددڇااٹڅڅددثالإڂاڄدد يااخ٩دهاڈددىتاتټ٩دًٚاتټځددرؼٍاټڅ٥ددثپاتټفٽدرٺا ځاااااتلآڂ

ااخ ڃاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاتلإنتيدا.

ا

ا

                                                
اا(1) اتسل ًاا68تڄ٥ًاتټځثنذ اٰتاـثټرايٰٛاڈىت اتټصتاشؽ ٍاټٽځفث٣ٰالإڂا فٻاڀٻايب ُاتټدٽه ر اتټدٽه ر ڀڃاتټٵثڄرڂاتټٱًڄّتاـٵثڄرڂاتلإنتيذ

ا.تټصٍتڀثاـهنچاتټٵثڄرڂ

ًٰٛايب ُاتټځؽٽُاتټ٩ٕدتاتټدٽهدالإاا .ځٻاتشمثواتټٵًتيتزاڀڃاٴثڄرڂاتټدٽه راتټؽٍتبًد:ا"٨څهڀثا ا83ـااتټځثنذاا81ـا81ـاتڄ٥ًاتټځرتنا

تټځٱًاٜرا٨ٽ ڇاخځٵصٝااتټٵرتڄ ڃااتټصڅ٥ ځثزاڄؽرٌاټٽرتټتاخ٩هالإڂا ١ٽحاڀڅڇالإڂا ٵرپاخىټٷاشرټ .ثاشٽٵثب ثاخ٩هاتڄص.ثءاتسؼٻاتټځفهناٰتا

اتلإڄىتي."

ا.490ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨ځثيا٨رتخهد:اڀدهلإاشهيغاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِ ر (2)

- Zilminos (Constantin) : Substitution et délégation en droit administratif Français, Edition Dalloz, 
1964, p 14. 

)3( Vignes (Claude-Henri) : le pouvoir de substitution R. D. P. 1960, p 756. 

اا(4) اتټًبثِتايٴٿ اتټځًِرپ ا02تڄ٥ً اتټٙٱٵثزاتټ٩ځا250ت اٴثڄرڂ اتټًبتټځصٝځڃ اخثټځًِرپ اتټځصځٿ اتټځ٩هٺ اــرڀ ر ټ رپاا301ا03ثِتايٴٿ

ا(6ٖاا55)غايايٴٿاا2003,ا11.09

)5( Voir code français de l‟urbanisme. 

ا.297ٖاتاـاإخًتڈ ٿاڀفځهاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

اټ ُاڀدثًٔذاڀڃاتټځه ڃاتاتټ٭ ًااشؽهياتلإٔثيذاإټاالإڄڇا رؼهاڄ٥ثپاټٽفٽرٺاٰتاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاا ٵ٧اٰتاـثټرااٰثءاتټځه ڃا٨ڃا٠ً ٳ

ڀڃاتټهتبڅ ڃاتلآلً ڃاټٽځه ڃاااټٹڅڇا ص٩ًٚاټٽځٍتـځرخثټه٨ثاىاتټٵثڄرڄ راتاااٰتاڈىچاتټفثټراټ ٹرڂاټٽ٭ ًاتټفٳاٰتاتټًؼر٦ا٨ٽااتټه ڃا

اـٽرٺاتاڀ٧اتټځه ڃـ څةىاإټااتټرٰثءاڀ٧اتټفٽرٺاټصڅؽحاشٽٷاتټځٍتـځراا ٵّٿاتټفٽرٺاٰتاتټٵثڄرڂاتټځهڄتاإټااـٽرٺاتشٱثٴتاڇاتټٽؽرءاٰٽ

ٖاتا1964تاتټٵثڈًذتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتايتؼ٧اٰتاوټٷان.الإڄرياِٽ١ثڂ:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټحټصٍتپتاٴثڄرڄتا ٵ٧اٰتاـثلازاڀفهنذاخثټٵثڄرڂ

ا.291
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الاشٱثٲ خيڃ تټفٽيٺ  تټصٱيضٛتأ ؼڇ تټصځثضٍ  ظثڄيث :

إڂاتټفٽددرٺاتلإنتيدااتټصٱددر ٛاتلإنتيدا صٕددثخ.ثڂاڀددڃاڄددثـ ص ڃتاٰٹحڈځددثا فددطا٨حٴددراٴثڄرڄ ددراخدد ڃاااا

يًااااؼ.راإنتي راالإلًىالإنڄااڀڅ.ثاڀًشدرتااٸحڈځدثا ٕدصاا يًاًٸثڂاٰدتاڄٵدٻاِدٽ١ثزاڀٵد ب ُاتلإنتيداخرتِد١راايذاټٽد

اثڄرڂااخٙٱراڀسٴصرا٨ٽااڄثبدڇالإااڀًؤاِڇ.ــتټٵ

ااټٹڃاتټفٽرٺاتلإنتيدا صځ ٍا٨ڃاتټصٱر ٛاتلإنتيداڀڃاـ طاتټرؼرچاتټصثټ ر:

ٳا ٱصدًٚاتټفٽدرٺااؼدرناڄدٗاڀٹصدرجتالإااٴث٨دهذا٬ دًاڀٹصرخدراشفدهناتټفدثٺاِدٽٱثتاا صفٵيداااااااااااااـ   1

ڀددڃاتس٘دد ٻاالااڀددڃا٬ ددًچتاٰ ځددثا٨ددهتاـثټددراالاااناڂاـثؼددراإټددااٴددًتياآلددًا ٙددهيٳاِددددڇا ددتټفٽددرٺاخصفٵ

ٳاتټفٽددرٺاخځرتٰٵددرأدد٠ً رااپالإاخددتااتټددىداٰ ددڇا صفٵيددااغتټددىدالإٔددثياإټ ددڇاتټٱٵ ددڇااا"اHypothèseتټٱددًٚا

اإټدداا٬ ددًچتالإڀددثاتټصٱددر ٛاٰٵددها ٥.ددًاخددڅٗااتـددها ٱددرٚاڀدثٔددًذاتلصٙث٘ددثزاتس٘دد ٻااتا٨ځدٻأدد٠ًا

ظدددٿا ٽ دددڇاٴدددًتيا"ااActe d’habilitationا"اتټدددڅٗاتلإوڂاخدددثټصٱر ٛااٴدددها ٥.دددًاخڅٙددد ڃاڀصصدددثټ  ڃت

"L’acte de delegation ا"تټصٱر ٛ
(1 

ا

ڇتاسڂاٰدتاڀددهلإاتټفٽدرٺتاالااٰدتاشفه دهاڀدڃا فدٻاڀفٽيداااااااالاالاا صدًٶاتټفٽدرٺاټلأ٘د ٻال دثيتااااااـ   2

 ٱدرٚااتټفثٺاڀفهناِٽٱثتالإڀثاتټصٱر ٛاٰ.را صًٶاٰتاخ٩ٛا٘ريچاتټفً راټلأ٘د ٻاٰدتالإڂا ٱدرٚالإاالااااا

اٸىټٷاـً راتلص ثياتټځٱرٚاإټ ڇاٰتاڄ١ثٲاتټڅٗاتلإوڂاخڇتاالاا ٱٵهاتس٘ ٻاتټفً دراٰدتاڀددهلإاتټصٱدر ٛااااا

ٚاإټ ڇاإلااإوتاشٵًياخڅٗاڀدثًٔالاالٻاټلأ٘ ٻاٰ ڇ.رالااٰتاتلص ثياتټٕمٗاتټځٱ
(2)

ا

ذاتټٵدثڄرڂاٰدتاؼځ د٧اااا ٱصًٚاتټفٽرٺا٤.دريااتٴ٩دراڀ٩ څدرا فدٻاٰ .دثاتټفدثٺاڀفدٻاتس٘د ٻاخٵدريااااااااااـ  3

وټدٷاٰدتاااڀدڃااشڇتالإدالإڂاتټفٽرٺا ٹرڂاخٙٱرالإ٘ٽ راٰتاٸٻالإ٨دثءاتټر٤ ٱرتااتسڀًا٨ٽااتټ٩ٹدُااثلصٙث٘ت

اتټصٱر ٛاإوالاا ؽرٌاتټصٱر ٛاتټٹٽتتاٰ.راڀدهب ثاشٱر ٛاؼٍبت.ارـثټ

شفه دهچاخثِدځڇتاسڂأدمٗاتټفدثٺالاااااااڃ صفهناتټفثٺاٰتاٸٻاتسـرتٺاخٙٱصڇااـهڈثتاالاا ځٹدااـ   4

فٽرٺتالإڀدثاٰدتاتټصٱدر ٛاٰدإڂاتټځٱدرٚاإټ دڇاٰٵدها صفدهناٰدتاٴدًتياتټصٱدر ٛاااااااااااا ٩ًٮاإلاا٨څهاشفٵدٳاِدحاخدثټااا

ث.خٙٱصڇااتِځڇاڀ٩َ 
(3)

ا

                                                
ا.44تا43ٖاتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)

ا.298ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛ

ا.292ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراـا٨ده

ا.84ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي ر

(J. M). Auby. Op. Cit .P . 876. 

ا285ٖاتاـاإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

)2( Jeze (Gaston) : Les principes généraux du droit adtif T 2, 3ème Ed, 1930, p 322. 

ا.701ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨ٽتال١ثيا١ٔڅثاد:اڀرِر٨راتټٵٝثءاتلإنتيدا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا72ٖاتا2004تاتټؽٍتبًتانتياي فثڄراټٽٹصثجتاـّ ڃاتخڃاتټٕ كاآضاڀٽر ث:ان٨رذاشؽثاٌاتټّٽ١را-

 .360ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتالٽ ٱراظثڀًاتټفځ هذ:اشٱر ٛاتلالصٙثٖاتلإنتيدا-

)3( Voir : Encyclopédie – DALLOZ 10ème Ed, 1995, Répertoire droit administratif. A 39. 
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لاا ّص١ ٧اا٘ثـحاتلصٙثٖاـصااٴدٻاشفٵٳاِدحاتټفٽرٺتا٬ ًالإڄڇاتټفثٺٰتاتټفٽرٺا ٹرڂااـ  5

اٛاٰددحا ٥.ددًاتلصٙددثٖاتټځٱددرٚاإټ ددڇاإلايا ثاٰددتاتټصٱددرٳأدد٠ًڇتالإڀيددڀٍتاټددراڈددىتاتلالصٙددثٖاإلااخصفٵيددا

تټىدا ٱرٚالإداٴًتيتاتټصٱر ٛاخثټڅٗ
(1)

ا."Arrêté" ا

ڇاصالاا مٝدد٧اټّددٽ١اتتټفددثٺاوتزاڀًشدددراتس٘دد ٻاٰددتاِددٽٿاشددهيغاتټٵددًتيتزاتلإنتي ددراااا فصددٻياـ    6

ٱددر ٛاٰددحا ًٰدد٧اٰددتاخ٩ددٛا٘ددريچاتټځٱددرٚاإټ ددڇاإټددااڀًشدددراتس٘دد ٻتاالاا ٩ٱ ددڇاڀددڃاااتټًبثِدد رتالإڀددثاتټصي

ٻاڀّساټ راشًٰٙثزاتټفدثٺتاخ څځدثا صفځدٻاتس٘د ٻاٰدتاااااالإڂاتس٘ ٻالاا صفځاثِٽ١صڇاتټًبثِ رااتټصسن د راٸځ

تټصٱر ٛاڀّساټ راشًٰٙثزاتټځٱرٚاإټ ڇ.
(2)

 

نذاٰتاٴًتياتټصٱر ٛالإااخثڄص.ثءاتټځهذاتټصتاشٿاتټصٱر ٛاڀدڃاا څص.تاتټصٱر ٛاخثڄص.ثءاتټځهذاتټځفهيا-7

رتءالإؼددٻاشفٵ ٵ.ددثتالإااخٵ ددثپاتټځٱددرٚاخّددفحاِددٽ١ثشڇاتټځٱرٜددرتالإااخص٭  ددًالإـددهالإ٠ددًتٮاتټصٱددر ٛاِدداااااااااا

اتټځٱرٚالإااتټځٱرٚاإټ ڇ.

الإڀثاتټفٽرٺاٰ څص.تاخ٩رنذاتس٘ ٻاإټااڀٵًا٨ځٽڇااڀدثًٔشڇالالصٙث٘دثشڇاخڅٱّدڇالإااخص٩ د ڃاڀدڃا فدٻيااااا

١ٽدحاإؼدًتءاڈدىتاتټص٩ د ڃااااص٬ ًڈځدثاڀدڃاتټفدثلازاتټصدتاشااااالاِدصٵثټرتالإاااتڇاٰتاـدثلازاتټرٰدثذتاااڀفٽي
(3)

تااتټٵٝدثءاا

ڄدڇااإٝدؿاټدڇا٨دهپاڀٕدًا٨ صڇااٰاااٰدإوتاتشياتتلالصٙث٘دثزاااتلإنتيدا ًتٴحاخثِصځًتياڀدهىاڀٕدًا٨ راتټفٽدرٺاٰدتاااا

اٖااث ٵٝتاخإټ٭ثءاتټٵًتيتزاتلإنتي راتټٙثنيذاخڅثءا٨ٽ ڇاسڄ. شٹرڂاڀٕرخراخ٩ حا٨دهپاتلالصٙدث
(4)

 ؽدحاااتاټدىاا

ا ڃ.ٱر ٛالالصحٮاڄ٥ثڀ .ځثاتټٵثڄرڄ يتټصٱًٴراخ ڃاتټفٽرٺااتټصي

 تټٱ٦ً تټعثڄي

اتټصٱيضٛ تدنتي   تټڅيثخر تدنتيضر

ااًٚالإالاالإـٹدثپاتټڅي ثخدراتلإنتي دراااټڅثالإاؼڇاتټصٕثخڇاالإاؼدڇاتلالدصحٮاخد ڃاتټڅ٥دثڀ ڃاڄّدص٩اااااټٹتاشصيٝؿا

اظٿااڄد يڃاٰ .ثالإاؼڇاتټصٱًٴرااتټصي١ثخٳاخ څ.ځثاظثڄ ثاا.

ا

ا

                                                
)1( Jeze (Gaston) : Les principes généraux du droit public. Op. Cit, p 323 

ا.276ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

ااڀثاخ٩هڈث.ا276ٖاتاتټ٩ٍ ٍأ فث:اتټځًؼ٧اتټّثخٳاـاإخًتڈ ٿا٨ده

ا.201-200ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځهاخثڈتا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا-

ا.465ڂاٖا1995ڀًٙڂاتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتا٩ِها٨ٙٱرياڀفّڃالٽ ٻ:اتټٵٝثءاتلإنتيدا(3)

ا.1159اٖتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاڀفځهاٸثڀٻاټ ٽر:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذ

ا.21/02/1970تټٙثنياٰتاتاـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاتټځًٙ را:تڄ٥ً

اتڄ٥ً:تااټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاتټصٱًٴراخ ڃاتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټصًٰٙثزاتټځٕثخ.راټڇ

ڀثااا111ٖاتا1979تاڀٵهڀراټفٵرٲا٨ ڃأځُتاناټرانٸصريذتانيتِراڀٵثيڄرتاخٕثياؼځ ٻا٨دهاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزا-

اخ٩هڈث

ا.1970.ا02.ا21تټٙثنياٰتااتټځفٹځراتټ٩ٽ ثاٰتاؼځ.ري راڀًٙتـٹٿاا:٥ًتڄا(4)
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 أ لا : أـٹثپ تټڅيثخر تدنتيضر

ش٩څتاتټڅي ثخراٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩دثپتااؼدرناڀدثڄ٧انتبدٿالإااڀسٴدسا فدرٺاخد ڃا٘دثـحاتلالصٙدثٖاتس٘دٻااااااااااا

الإ٨ٽددااخص٩ دد ڃأددمٗاآلددًا څددرجاتس٘دد ٻيِددصڇاٰددتاتټٍڀددثڂااتټځٹددثڂاتټځ١ٽددرخ ڃتاٰصٵددرپاِددٽ١راإنتي ددراااڀځث

اشٹٽٱڇاخثټٵ ثپاخس٨دثءااتلصٙث٘ثزاتس٘ ٻاتټ٭ثبحتاـصاا صٿياٌاتٺاتټځثڄ٧االإِدثجاڈىچاتټڅ ثخر.
(1)

ااا

ثڀدراڀٽفدراااٰثټڅي ثخراڈتالإــهاتسڄ٥ځراتټـصتاشرتؼڇاــثټرالٽدراتټځڅٙدـحاتټ٩دثپتااشّصؽدـ حاټځٙدٽفرا٨ااااا

"Nécessité absolue de serviceا"اڈتاًٜايذاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀراخثڄص٥ثپااناڂاتڄٵ١ث٦.اااا

(اٰتاڀؽدثٺاتِصمح٘دڇاټٱٹدًذاتټڅ ثخدراتلإنتي درتاااااا(J. M. Aubyا ٕ ًاتټٱٵ ڇاتټٱًڄّتا)اغاپالإاخت(ا

إټاالإڂاتټٱٵڇ
(2)

ڇاڀدڃاتټڅدثنيالإڂاڄؽدهالإـدهاااااٸثڂاٸع ًتاڀثا مٽٟاخ څ.ثااخ ڃاتټفٽدرٺااتټصٱدر ٛتاا څ.دتاتټٵدرٺاخسڄداااااا

تټڅيثخار  تټٱٵ.ثءاٴهالإِصمٽٗاٰٹًذاتټڅ ثخراخ١ً ٵرااتٜفرااڀفهنذتااټدىتاٰٵدهاؼدثءاخص٩ً دٯاټ.دثاـ دطا ٵدرٺا:ا"ااااااا

ڈي ـثټر ٔ٭يي تټي٤يٱر، تټى  ضفهض ٨څه تڀصڅث٦ ِٽ١ر ٨ثڀر  ضځصڅ٧ ٨ٽيهث ڀځثيِر تلصٙث٘ثشهث، ٰصٵيپ 

 وټاٷ ټفايڃ ٘اه ي    اځاٻ خاهلا  ڀٹاثڂ تټّاٽ١ر تټ٭ثبدار     ِٽ١ر ٨ثڀر ألًى أ٨ٽى ڀڅهث خص٩يايڃ ڄثباح ضٵايپ خثټ٩   

"ٴًتي خإڄهث  ڈىچ تټڅيثخر، أ  تڄصهث  ـثټر تټ٭يثج أ  تلاڀصڅث٦ 
(3)

ا ٩يدٌٍاتټٹثشدحااؼ.دراڄ٥دًچاڈدىچاخځدثاؼدثءااااااااا

تټځص٩ٽددٳاخددثلإنتيذاتټدٽه ددر.ااټددىټٷاٰددإڂاتټڅ ثخددراٰددتاتټٵددثڄرڂاتټ٩ددثپتاټ.ددثاڄ٥ددثپاااااا1884ڀددڃاٴددثڄرڂاا16ٰددتاتټځددثنذا

اا.تټځځثيِراتټٕمٙ راټحلصٙثٖاتِصعڅثبتاټځدهلإ

الإڀثاتټٱٵ ڇاي.ٔثختتاٰ ٩ًٰ.ث:

"Est une suppléance, le remplacement provisoire du président de la 

république (en cas de vacance ou d’empêchement) par le président du sénat.  

Au contraire, est intérim le remplacement provisoire d un ministre par un 

autre. Quant le président de la république confie à un ministre les pouvoirs 

                                                
ا.262ٖاتا1998اتنتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رات:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرٿا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فثإخًتڈ ا:ڀفځهاي٩ٰرا٨دهاتټرڈثجا(1)

ٰ ځثا مٗاڄ ثخراتا1875ڀڃاتټهِصرياا7ٽ ڇاٰتاتټځثنذا٨اتټىدات٨صدًاتټفٽرٺاتټځڅٙرٖاEisanman (Ch)ځثڂاڄ ٍلإ:أثيٺااڈٿاتټٱٵ.ثءا(2)

ا-cas de vacanceاوټٷاٰ ځثا ص٩ٽٳاخځځثيِراتټّٽ١راتټصڅٱ ى راټهىااٰثشڇالإاالٽراڀڅٙدڇااتڀؽٽُاتټرٌيتءاټًب ُاتټؽځ.ري راخسڄڇاڄ ثخر

الإڂا ٕځٻاش٩ً ٯاتټڅ ثخراتلإنتي ر.اخف طا ځٹڃات٨څهڀثا ّصمهپاش٩ً ٱثا٨ثڀثاټٽصٱر ٛتاG. jezeاٸىټٷاتټٱٵ ڇاؼثٌا.غااتـثټرأ٭ريا-
تټىدات٨صدًاتټفثټراتټصتا څ حاٰ .ثايب ُاتټؽځ.ري رالإـهاتټرٌيتءاا.edouard laferiereااڄٱُاتټٕتءاخثټڅّدراټٽٱٵ ڇاإناتينالاًٰ ثيا

اڀفٻاآلًاـثټراشٱر ٛ.

دهاتټفځ هالإخراٌ هاٰتاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳاا٨ا141اڈىتاڀثاوڈحاإټ ڇاخ٩ٛاتټٱٵ.ثءاٰتاڀًٙاڀڅ.ٿ:اٰستناڀ.څثاٰتاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳاتټىٸًاٖا

ا.469اِځ ًا رِٯاتټد.تاٰتاتټځًؼ٧اتټّثخٳاٖاا162ٖا

ا.73-72تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳا:ڀڅرياٸًخر٨تا(3)

- (J.M) Auby : l intérim .R.D.P 1966.P 869..""  Quant aux pouvoirs du suppléant et de l intérimaire 

ils sont ceux de l’autorité provisoirement remplacée……""    اا  

--  C.E 29/01/1965 Mollaret. R.P.61.  

- A.M le bosle pourhiet :  Le remplacement du premier ministre empêche intérim ou délégation ? R.D.P 

1984 P.993.    

    Les substitutions de compétences en droit public français. Thèse Paris (1) 1985.    



 

 - 146-  

que le premier ministre n’exerce pas, du fait de sons absence ; il institue un 

intérim".
(1)

 

يًٲاخد ڃاتټځٙد١ٽف ڃاسڂاتلإڄثخدراتلإنتي درا"اااااا ڀفصځٽدرتااڀٱصًٜدرااا"ااSuppléanceٰثټٱٵ ڇأثختا ٱد

اڀڅ٥ځددراخددڅٗانِددصريدالإااٴددثڄرڄتالإااشڅ٥ ځددتتاشفددهناتټّددٽ١رالإااتټٕددمٗاتټددىدا صرلاڈددثاٰددتاـثټددراشددرتًٰااااااا

ًٔا٠.ث.
(2)

 

"تټدىدالاا دڅٗا٨ٽ دڇاتټٵدثڄرڂتاالاااااااl’intérimا٨ٽااتټ٩ٹدُاڀدڃاوټدٷتاتټفٽدرٺاڀدڃاتټڅدر٦اتساٺ"ااااااا

ا88ڃاڀڃا فٻياڀفٽيڇاڀسٴصث.ااٴهاؼدثءاٰدتاتټځدثنذاااا فهناڀڃا ٵرپاخڇتاٰ فٳُاټٽّٽ١راتټًبثِ رالإڂاشصمىاٴًتيتاخص٩  

تټىدات٨صدًاڄ ثخرايب ُاتسڀرايبد ُاتټؽځ.ري دراٰدتاڀ.ثڀدڇتاٰدتاـثټدرأد٭ريااااااااا1996ڀڃاتټهِصرياتټؽٍتبًدا

ڀڅٙدڇاخّدحاڀًٚال١ ًاڀٍڀڃالإااتلاِصٵثټرالإااتټرٰثذتااٰتاـثټرأ٭ريايبثِراڀؽٽدُاتسڀدراـ دطا صدرټاااااا

اټد ُااا"اSuppléanceٱتاٸٽصثاتټفثټص ڃا ٩صدًاتلإؼًتءاڄ ثخدراإنتي دراا"ااتټًبثِرايب ُاتټځؽٽُاتټهِصريدتاٰ

ا."-- Intérimـٽرلاا"

إوت ش٭ياح يبايُ تټځؽٽاُ تټٕا٩دي تټدٽاه  أ       ڀڃاٴثڄرڂاتټدٽه راتټصتاشڅٗا٨ٽاا"اا52اٸىټٷاتټځثنذا

"ـٙٻ ټڇ ڀثڄ٧ ضّصمٽٱڇ ڀڅاه ج ض٩يڅاڇ خڅٱّاڇ ټځځثيِار ڀهثڀاڇ     
(3)

ـ دطااتااٸدىتټٷاتسڀدًاٰدتاڄ٥دثپاتټرلا دراااااا

تټځصٝدځڃاشٕدٹ ٻاتټځؽٽدُاتټصڅٱ دىداااااا08/09/1979تټځدسيقاٰدتااا141ا79ڀڃاتټځًِرپايٴٿاا37ڄٙساتټځثنذا

إوت ٔاا٭ً ڀڅٙاااح تټااايتټي ڀدٴصااث، أ  ـٙاااٻ ټاااڇ ڀااثڄ٧ ٨ااايّڃ ڄثبداااڇ ڀااڃ ٴداااٻ  ٌضاااً      ټٽرلا ددرا٨ٽددداا٨ٽددداا:ا"ا

".تټهتلٽير
(2)

 ا

ځدددسيقاٰدددتاتټا141-79ڀددڃاتټځًِدددرپااا37ڄٙدددساتټځدددثنذااٸددىټٷاتسڀدددًاٰدددتاڄ٥دددثپاتټرلا ددرتاـ دددطااا

إوت ٔاا٭ً ڀڅٙااح تټاايتټي ڀدٴصااث، أ   ټٽرلا ددرا٨ٽدداالإڄددڇ:ا"اتټصڅٱ ددىدتټځصٝددځڃاشٕددٹ ٻاتټځؽٽددُاا08.09.1979

ا"ااIntérimض٩صدً"  ڈىت تټصًٙٮ ـٙٻ ڀثڄ٧ ټڇ ٨يڃ ڄثبدڇ ڀڃ ٴدٻ  ٌضً تټهتلٽير، 

 ـثټر  ؼاين ڀاثڄ٧ ضفايٺ ن ڂ   ا ًىاتټهٸصريا٨ٽتال١ثيا١ٔڅثادااخسڂاتلإڄثخراتلإنتي راشصځعٻاٰت:"ا

ڀځثيِر تلالصٙثٖ، ٰصٵيپ تدنتيذ تټځمصٙر خصّځير ڄثبح ټٽصًٙٮ خهلا ڀڃ ٘ثـح تلالصٙثٖ تل٘يٻ، 

".ټفيڃ ٘ه ي ٴًتي ڀٝثن، أ  إڄهث  تټځثڄ٧ تټى  أنى إټى ڈىچ تټ٭يدر
(3)

ا

                                                
(1) Article. 7 Al 4. Constitution Française  اا 

)2( René chapus : Droit administratif généralاOp. Cit, p 971.ا 

C.E. ASS 31 Oct 1980 fed. Nat des unions de jeunes avocats R, p 394. 

C .E 28/01/1978 dame Lartigue chro P.278.  اا 

C.E 23/02/1983. Machinet. R.D.P 1983 P1671.      

ا.15/90تاتټځصٝځڃاٴثڄرڂاتټدٽه رتاغ.ايتا1990لإًٰ ٻاا7تاتټځسيقاٰتا08-90تڄ٥ً:اتټٵثڄرڂايٴٿاا(3)
ا.15/90تاتټځصٝځڃاٴثڄرڂاتټرلا راتاغ.اياتا1990تًٰ ٻاا7تټځسيقاٰتاا09-90لإڄ٥ًاتټٵثڄرڂاا (2)
ا.702ٖاا٨ٽتال١ثيا١ٔڅثاداتاڀرِر٨راتټٵٝثءاتلإنتيداتڀًؼ٧اِثخٳاتا (3)
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اټ.دىتاش٩ددهاتلإڄثخدراإؼددًتءاإنتيدا ّددځؿاـصدااٰددتا٤ددٻا٬ دثجاتټددڅٗاتټٵددثڄرڄتاخصدسڀ ڃاڀٍتاټددراخ٩ددٛااااااا

٘ثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻا٨ڃاڀځثيِص.ثاټّدحاڀڃاتسِدثجاتٰ.دتااِد ٽراټصؽڅدحااااتټٙحـ ثزاتټصتا٨ؽٍا

ا"اٰتاتټر٤ ٱرااشحٰتأٽٻاتلإنتيذ.Vacanceتټٕ٭ري"

اٰځڃالحٺاتلاِص٩ًتٚاتټّثخٳا ځٹڅڅثاتِصمحٖالإـٹثپاتټڅ ثخراتلإنتي راڀڃاـ طاتټ٩څثً٘اتټصثټ ر:

 اتټ٩څًٙ تل ٺ: 

ص.ثاإلااٰتاـثټراتټ٭ ثجاتټمدثٖاخثس٘د ٻاسِددثجاااڀرتڄد٧اااااإڂاڄ٥ثپاتټڅ ثخراتلإنتي رالاا ّځؿاخځځثيِ

ٴددهاشٹددرڂاڀسٴصددرتالإاانتبځددرتااشٹددرڂاڈددىچاتټځرتڄدد٧اشځڅدد٧ااش٩ددرٲا٘ددثـحاتلالصٙددثٖاتس٘دد ٻاڀددڃاڀځثيِددرااااا

څدڇاإټداااا٨ټدراٴثڄرڄدثاتلإڄثخدرااااا٨څهبدىا ؽدرٌاټٽّدٽ١راتټځمريااا"A Distance"اتلصٙث٘دثشڇاتټځڅر٠دراخدڇا٨دڃاخ٩دهااااا

اثٲاتس٘ ٻاخځڅٙحا٨ځٽڇ.٬ث راٌاتٺاڈىچاتټځرتڄ٧تااتټصف

 تټ٩څًٙ تټعثڄي:

شّددصڅهاإټددااڄددٗا٘ددً ؿا ؽ ٍڈددثا"ااLa Suppléance "اڂاتټڅ ثخددراتلإنتي ددرإ
(1)

ِددرتءاٸددثڂاڈددىتااا

خدسڂاتټڅ ثخدراشصځ دٍاخٹعدًذاتټٵرت٨دهاتټځٹصرخدرااڀدڃالإڀعٽدراوټدٷااااااااااا"غاپالإاخت"٬ ًاڀٹصرجاا ىٸًاالإاتټڅٗاڀٹصرخثا

اًاااإڄثخرايب ُاتټؽځ.ري راڀ.ځدرالإـدهاتټدرٌيتءا٨څدها٬اااا  ثخدڇاإټداااٌ دًاآلد
(2)

لإااش٩ د ڃاتټدرٌ ًاټڅثبدحا٨دڃالإـدهاااااا.ا

 ٻاِ ًاتټځًٰٳاتټ٩ثپاخّدحاوټٷ.١ش٩اإوالٕتيتا ثخڇ٬ڀٽ ڃاتټصثخ٩ ڃاټڇا٨څهاثتټ٩
(3)

ا

اڄٗاڀٹصرجاڀٵ هاخ٠ًٕ ڃ: ٬ ًالإڂاؼرتٌاتټڅ ثخراخ٭ ً

الاا رؼهاڄٗاڀٹصرجا ځڅ٧اتټڅ ثخراً٘تـرالإااٜځڅث.لإاـ 1

لإاالإ٨ٽددااڀددڃاتس٘دد ٻا ځٹددڃالإڂاشرٸددٻاإټ .ددثااترناِددٽ١راإنتي ددراڀرتٌ ددراڃاتټصڅ٥دد ٿاتلإنتيدااؼددلإڂا صٝددځياـ    2

يٗاغاتلإنتيداڀددڃاتس٘دد ٻالااشځددڅؿاإلايااوټددٷتاالث٘ددراڄ ثخددراِددٽ١رالإنڄددااٰددتاتټصددهييااااااتڀددثا٨ددهاااټڅ ثخددرتالإت اخددڅ

ً٘ ؿ.
(4)

ا

 :تټ٩څًٙ تټعثټط

ڀ.دثپااا صدرټاااڀدڃاالاا ٩د ڃااآټ درتالإدااذتټڅثبحاخٙري فهناِٽٱثاالإټيث ؽحااتټڅٗاتلإوڂاخثټڅ ثخرالإڂاتټٵث٨هذ

ڀدڃاوټدٷاااالإلًىاڀ.ځثاٸدثڂاتټٵدهياڀدڃاتټصٵده ًاتټځصدًاٶاټ.دثااااااارإټااِٽ١وټٷاار صًٶاڀ.ځتس٘ ٻا٨څها٬ ثخڇتاخٻا

اتټڅٗ.

                                                
 .73ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀڅرياٸًخر٨تا(1)

)2( JM Auby, op. Cti p 871. 

ا20/05/1957ـٹٿاڀفٹځراتټٵٝثءاتلإنتيداٰتاڀؽٽُاتټهاټراتټځًٙداټ رپاا:تڄ٥ًاٰتاڈىتاتټٕسڂا(3)

)4( Auby : Op. Cit, p 874. 
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٘ثزاتس٘ ٻا٨څها٬ ثخڇتااناڂاش١ٽحاإ٘دهتيااثڀ.ثپااتلصٙاتټٵث٨هذاڀڃا رټااناتټڅٗالإاـهيالإڀيثاإوت

Intérimـٽرٺا"ااُاـثټرتااټ " Suppléanceڄ ثخر"ااٴًتياخىټٷاٸڅثا٨څهبىالإڀثپاـثټر
 ("1 

ا

 :تټ٩څًٙ تټًتخ٧

نڈثاتټدڅٗتااشٹدرڂاڈدىچاتټؽ.دراااااياڀدڃاتټؽ.دراتټصدتا فدهيااااه ٙتاٴًتياخصڅٙ حاتټڅثبحاإټااتټڅ ثخراشفصثغ

ٴث٨دهذاااإټدااا٨څدهاِدٹرزاتټدڅٗا٨څ.دثتالإااـثټدراإِدڅثناتټڅ ثخدرااااااااٰتاتس٘ٻالإ٨ٽااڀًشدراڀڃاتس٘ ٻاتټ٭ثبدحتالإڀدثاا

اٴځدراتټؽ.دثٌاتلإنتيدتااتټځمصٙدرااااٰدتااشٵ٧ا  ڃاتټڅثبحتاڈتاتټّٽ١راتټصتتټؽ.راتټځمصٙراخص٩ا ًاڀٹصرخرتاٰإڂ٬

تټؽ.دراتټځمصٙدراخص٩ د ڃاتس٘د ٻاااااٰ دڇتااڈدتاټ ّدساـصځدثاااااخصفه هاتلصٙث٘ثزاتټ٩دثڀٽ ڃا
(2)

شٹدرڂاا ځٹدڃااتاٸځدثاا

تس٘ ٻاڄٱّڇ
(3)

ا.

 تټمثڀُ: تټ٩څًٙ

اٗتس٘ٻاٰتاتلص ثياتټڅثبحا فٹځڇا فدهيا لإڀدثاإوتاٸدثڂا٬ دًاااااتټدڅٗاڀٹصرخدثتاااإوتاٸدثڂاڈدىتااتتلإوڂاانچاتټدڅ

ڀعٽددڇتالإڀددثا٨ٽددااڀّددصرىا٬ ددًااااااٌ ددًا٨څددڇاإلايا څددرجاتټ٭ثبددحالااتټددرٌ ًاڀٹصددرجاٰ ؽددحاتـصددًتپاتټٵث٨ددهذتالإڂاا

يٙتتټرٌتيذتاٰٽّٽ١را ا.ص ثيللاتراخص٩  ڃاتټڅثبحاڀ١ٽٵراتټفً راٰتاټځمص

ًاٮتااتټ٥دااذ٨ٽدااتټځدهاااٰدتاـثټدراتټځڅث٨ٌدراااااتڇتاٰثټڅ ثخراڀٵ هذاتټځهذااتټ٥ًاٮاتټصتان٨ساإټ .ث ا٨ٽ

تټځځثيِددرا ًؼد٧اإټدااشٵده ًاتټٵثٜدتاتلإنتيد.اا ٕددصًٞاټٙدفراٴدًتياتټڅ ثخدراخٙددٱرا٨ثڀدرالإڂاشٹدرڂاتټر٤ ٱدرااااااااااا

وتزااؼرناٴثڄرڄت.ارخثټڅ ثخ
(4) 

 :تټ٩څًٙ تټّثنَ

اًتلإوڂتټدڅٗاااتټًؼدر٦اإټدااااتلصٙث٘دثزاتټڅثبدحتا ځٹدڃااااهټصفه اّدرخثټڅي ڃاتټڅثبدحتااتټٵث٨دهذاٰدتاااا ش٩ داايتتالإااٴد

ا.اتټؽثي راٰٵٟاٸثس٨ځثٺتټفًٙاالإڂاشٹرڂا٨ٽااِد ٻاتالإڀثشفه هاتلصٙث٘ثزاتټڅثبح

" Gestion des affaires courantes اڀثاتِصعڅتاڀڅ.ث.اإلاياتلإ٠حٲلإاا٨ٽااِد ٻا"ا

ڈدىتااااټفدٻياا.ٴدًتياتټص٩ د ڃااالااٰدتاتټدڅٗاتلإوڂتاالااٰدتاااتاتا٨څدهڀثالاا دًناشفه دهڈثااااشهٲيااټٹڃاتټځّسټر

تلإٔٹثٺاوڈحاخ٩ٛاتټٱٵڇ
(5)

اًٰٜ ص ڃ:اخ ڃاٳً ٱإټااتټصا

                                                
)1( J. M. Auby: Op. Cit. P 876. 

ا.49ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(2)

اا(3)  ج ض٩يڅڇ هڅڀټڇ ڀثڄ٧ ضّصمٽٱڇ ٻ إوت ش٭يح يبيُ تټځؽٽُ تټ٩ٕدي تټدٽه  أ  ـٙ"ڀڃاٴثڄرڂاتټدٽه راتټصتاشڅٗ:اا52تڄ٥ًاتټځثنذ

ا."ڀهثڀڇ ځثيِرځخڅٱّڇ ټ

ا(488ٖاتا15/90تټځص٩ٽٳاخثټدٽه را)غايايٴٿاا90-09-07ټ رپاا08-90تټٵثڄرڂايٴٿاا:تڄ٥ً

ا.76ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٱ.رپاتټصٱر ٛٸًخر٨ت:اڀڀڅرياا(4)

ا.1981تاڀؽٽراڄٵثخراتټځفثڀ ڃتا22.02.1981تلإنتي راٰتاتسينڂاټ رپااثـٹٿاڀفٹځراتټ٩هٺاتټ٩ٽ ا-

- J. M. Auby: Op. Cit. P 871 et suivantes. 

ا.50ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذا(5)
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اوټدٷااتراتلصٙث٘دثشڇااتټڅ ثخراٰتاٸثيٰاإوتاٸثڂاتس٘ ٻااٌ ًتااڄثجا٨څڇااٌ ًالإاا٬ ًچتاٸثڄساـ   1

ڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّت.اتيًلاِصڅثناإټااٴثخ
(1)

ا

ناخ٥دًاٮاالإڂاتلصٙث٘دثزاتټڅثبدحاشفدهيااااٵدڇا ځ دٻاإټدااااٱلإڀثاإوتاٸثڂا٬ دًاتټدرٌ ًتاٰدإڂاڀ٥٩دٿاتټاااااـ  2

ڀڅ١ٵدتاااتټٵ دثپاخ.دثتااڈدىتايلإدااااتس٘د ٻاتټصدتاشٱدًٚا٤دًاٮا٬ دثجاااااا٨ځدثٺاخثس ثخدرتالإداتټٵ دثپاااأًاٞاتټڅي

اسڄڇا ًت٨تات٨صدثيتزاتټ٩ځٻااڀ.ثپاتټڅ ثخر.

 تټ٩څًٙ تټّثخ٧: 

ىاڀًشدصدڇاالدا٨دڃاتس٘د ٻاڄٱّدڇتاٰصسااااتټڅثبحتاٰص٩صدًاٸسڄ.ثا٘ثنيذاس٨ځثٺاٹ  ٯاتټٵثڄرڄتټٽصياّدرثټڅخالإڀث

 دثاادشؽدثچاتټ٭ دً.اٸځدثا ّدسٺا٨څ.دثاشسن اااااتشؽدثچاتلإنتيذاااتثاڄ  ّدسٺا٨څ.دثاڀدهاااڄصثبػا٨ځٽدڇاخف دطا  اااٻا٨ٽااتټڅثبحاشفځي

ِ ثاإڂاٸثڄساتټر٤ ٱراِ ثِ راٸثټرٌ ًاڀعح.ثاِ 
(2)

ا

 تټعثڀڃ:  تټ٩څًٙ

اتاٸثڄص.دثءاڀدهش.ثتالإااٌاتٺا٤ًاٰ.دثاااتټڅ ثخرتاٰصڅص.تاخسِدثجاڀص٩دهنذ:اڀڅ.دثاتټٵثڄرڄ دراااالاڄص.ثءلإڀثاخثټڅّدرا

ا٨دڃاوتزاتس٘دد ٻااٴددًتياخثڄص.دثءاتټڅ ثخددرتالإااش٩ د ڃاڄثبدحاؼه ددهااااثجاإنتي درتاٸثِددصٵثټراتټڅثبدحالإاا٘دهايااادلإاالإِدا

ِددرءتاٸددثڂا"ااMesure disciplinaireا"اثشسن د يدداتتټڅ ثخددرالاا ٩صدددًاٴددًتياإڄ.ددثءتياًٴددالإڂاتلإٔددثيذاشؽددهيا

ً٘ فثالإااٜځڅ ث.
(3)

ا

 ټص١ثخٳ خيڃ تټڅيثخر  تټصٱيضٛتأ ؼڇ تټصٱًٴر   ظثڄيث : 

تټصٱدر ٛاااڀد٧االإاؼدڇاشٕدثخڇاااثټ.دااتټڅ ثخدراالإڂاتلإنتي رتا صٝؿاټڅدثالاِص٩ًتٚاتټّثخٳاسـٹثپاتټڅ ثخراتاڀڃ

اڀڅ.ځثا ص١ٽحاڀثا ٽت:اٸحاتلإنتيداڀڃاـ طالإڂي

ا٨ٽ .ثااشّڅهچاٴثڄرڄ ث.ا فصثغاإټااڄٗاآوڂالإااٴث٨هذا صٹا -1

 تټڅثبحالإااتټځٱرٚاإټ ڇ.ا فصثغاإټااٴًتيا ٙهياخص٩  ڃ -2

 تټصٱر ٛ. هاڀهذاتټڅ ثخرااڀهذاهڀڅ.ځثا٠ثخ٧اتټصسٴ ستالإداشفاځٻاٸٻف  -3

اشًٰٙثزاتټڅثبحالإااتټځٱرٚاإټ ڇ.اځثٺ٨شفه هالإ -4
(4)

 

 ٰ.ځثا مصٽٱثڂاٰتاتټڅٵثٞاتټّساتټصثټ ر:اتاتټځٕصًٸراثاڀثا٨هتاڈىچاتټ٩رتڀٻلإڀي

                                                
)1( Voir Arrêt du conseil d'Etat du 29.01.1965, Sieur Mollaret R. p 61. 

)2( Voir (Jacques ) Vignal, la délégation en droit administratif, op. Cit. p 6. 

)3( (J. M.) Auby op. Cit. P 873. 

اا:ًتڄ٥تاتټڅ ثخراتلإنتي رااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺ

تاتلإنتي راتټفٵرٲااتټ٩ٽرپاڀ٩.هايِثټراڀثؼ ّص ًتاتټځًٸٍ راتټؽٍتبً رتاٰتاتلإنتيذٛاتلإنتيدااش١د ٵثشڇا رياٸًخر٨ت:اتټصٱرڅڀا-

ا.1982تاؼثڀ٩راتټؽٍتبً

ااڀثاخ٩هڈث.ا358ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټؽٍءاتټعثڄتتاڄثً٘اټدثن:اتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ا.39ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټصٱر ٛاتلإنتيداخ ڃاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂا: رِٯاتټٕٽحا(4)

ا.75ٖاتا1972تا٠د٩راخ ًازتاّٹرڄت:اڀدثنئاتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټٽ دتخـا٘د ؿا
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شٹدرڂاااتس٨ٿتټ٭ثټحاااٰتتاتټڅٗاتلإوڂاا ٩ څ.ثا ٙهياڀڃاتټؽ.راتټصتاإڂاٴًتياش٩  ڃاتټڅثبح -1

صځثا٨ڃاتس٘ ٻاڄٱّڇ.تياتټصٱر ٛا ٙهياـًٴاتس٘ ٻتاخ څځثاڈىچاتټؽ.را٬ ً
(1)

 

تټٵدثڄرڂاتټ٩دثپالإاِد٧اڀڅ.دثا٨دڃاااااااٰدتااټڅ ثخدراتاٽ .دثا٨شّصڅهااتټٵرت٨ها٬ ًاتټځٹصرخراتټصتاإڂاڀؽثٺ -2

شّڅهاتټصٱر ٛ.تټصتاشٽٷا
(2)

 

ااٷ٭ دثجاتټځدثندتاخ څځدثاتټصٱدر ٛالاا ٕدصًٞاوټدااااااتټـثټدراااشصٙدهىاټځ٩ثټؽدراااثخراتلإنتي درا إڂاتټڅ -3

خٻا ځٹڃاتټصٱر ٛاڀ٧ااؼرناتس٘ ٻ.
(3)

 

ااوڂتټددڅٗاتلآا ثخدراشٹددرڂأدثڀٽراټؽځ دد٧اتلصٙث٘دثزاتس٘دد ٻتا٨څدها٨ددهپاتټصفه دهاٰددتاااااڅإڂاتټ -4

ڀدددهلإااٵددرپا٨ٽددا ڄ٥ددثپاتټڅ ثخددرااٸس٘ددٻا٨ددثپتاسڂاٸددٻا٘ددريچالاا ٹددرڂاإلااؼٍب ددثااخ څځددثاٰددتاتټصٱددر ٛااٰددتا

تټځًتٰٳاتټ٩ثڀرتاخثڄص٥ثپاات٠ًتنتالإڀثاتټصٱدر ٛاڀدثاڈدراإلااٜدًايذاڀدڃاٜدًايتزاتټصڅ٥د ٿاااااااااايذاِ ًًٜ

ټمدًاغا٨دڃاڀٵصٝدثڈثتااخثټصدثټتاٰثلصٙث٘دثزااااااتڈثاالاا ؽدرٌاائً هتااإڂاتټًٝايذاشٵهياخٵدهاتلإنتيداتټ

 لااڀڃاتلصٙث٘ثزاتټځٱرٚاإټ ڇ.ثتټڅثبحالإا٧ِاڀؽ

اٛايبثِ رتااټدڇالإڂا ٽ٭دتاڈدىتااااإټ ڇاِٽ١راشؽثچاتټځٱرٚتا ځثيَاتس٘ ٻ -5 ټدڇاالإاا ٩هياتاتټصٱدر 

يِدد َاڈددىچاتټّددٽ١را٨ٽددااتټڅثبددحتاسڂاڈددىتاااٴددس.اخ څځددثاتس٘دد ٻاتټ٭ثبددحالاا ځددثياالإدا٧اٰددتاڄ١ثٴددڇاٰددتلإاا ر

 ټٽٵثڄرڂ.ا م٧ٝاإلاياخٵًتياتټڅ ثخرتاالااهاإلايٰ.رالاا صٵ ياتاتلصٙث٘ثشڇاڀدثًٔذاڀڃاتټٵثڄرڂا ّصځهياتسل ً

ټددراٸددثڂا ځددثيَاا٤ ٱصددڇاخث٨صدددثيچااااااتټ٭ثبددحتاـصدداااڀًشدددراتس٘دد ٻااتټڅثبددحاشسلددىالإ٨ځددثٺاا -6

تټصٱدر ٛالااشسلدىالإ٨ځدثٺاتټځٱدرٚاإټ دڇاڈدىچاتټځًشددراااااااااثاٰدتاځدالإ٘ حتاناڂاڀًشدراا٤ ٱصڇاخث٨صدثيچاڄثبدثتاخ څ

.تااٸثټصٱر ٛاٰتاتټصرٴ ٧خ٩ٛالإڄرت٦اتټصٱر ٛاٰت
(4)

ااا

ٝدؿاټڅدثاااتشياتا ٛااڄ٥ثڀتاتټفٽدرٺااتټڅ ثخدراارخ ڃاڄ٥ثپاتټصٱاڀڃاٸٻاڀثاِدٳاڀڃالإاؼڇاتلصحٮااش١ثخٳ

اڀهىاتِصٵحٺاٸٻاڄ٥ثپاي٬ٿاخ٩ٛاتټصٕثخڇ.

ڀٱدرٚااڈدرااالصٙث٘ثزاڀ٩ څرتاٰ ؽدحالإڂا فدهنا٘دٱصڇتاڈدٻااااتاڇاإوتاڀثاخثًٔا٬ ًاتس٘ ٻڄيإا٨ٽ ڇتاٰ

 راشٙدًٰثشڇاٰدتاـثټدراتټ٩١دڃاٰ .دثاٴٝدثب ثالإااتټدص٥ٽٿااااااااا٨ڀهىاڀًٕارځ٩ًٰټتااوټٷاثا؟تالإااڄثبدٰ .ثتالإپاڈراـثٺي

اإنتي ث.اڀڅ.ث

                                                
ا.78ٖاتاًؼ٧اتټّثخٳځڀڅرياٸًخر٨ت:اتټا(1)

ا.52ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا(2)

ا.75ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي را(3)

ا.200ٖاتاًؼ٧اتټّثخٳځتټاټًِثټراتټځٕثياإټ .ثاٰتڀڅرياٸًخر٨ت:اتا(4)

ا.41ٖاتا1982تا٨ځثڂتاثڂٴنتياتټٱًتاـاخٕثيا٨دهاتټ.ثند:تټؽرتڄحاتټص١د ٵ راټصٱرٚاتلالصٙث٘ثزاتټصًٕ ٩ رااتلإنتي ر

ااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټصٱًٴراخ ڃاتټڅ ثخراتلإنتي رااتټصٱر ٛاتلإنتيداتڄ٥ً:

ااڀثاخ٩هڈث.ا82ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:ات

ا111ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتأځُا٨ ڃتاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتا:ايِثټرانٸصريتچ٘ثزـاخٕثياؼځ ٻا رِٯا٨دهاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث

ا.1979تااڀثاخ٩هڈث

 اڀثاخ٩هڈث.تا489ٖاتاتټځٵثٺاتټّثخٳتالإـځهاـځهاتټٱثيِت:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي راٰتاتټٵثڄرڂاتټٹر صتا-
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 تټٱ٦ً تټعثټط

 تټصٱيضٛ تدنتي   تټصٱيضٛ تټصًٕض٩ي

خڅدثالإڂاڄ١٩دتاټځفدرااؼ دٍذااااااٛتاا ؽدهياڀڃالإؼٻاتټځٵثيڄراتټځرٜر٨ راخ ڃاڈثو ڃاتټڅر٨ ڃاڀڃاتټصٱر 

الإـٹثڀددڇاتټٵثڄرڄ ددراتاظددٿاڄددد ڃاخ٩ددهاوټددٷالإاؼددڇاتلالددصحٮااااااااا–تټصٕددً ٩تاا–ـددرٺاڄ٥ددثپاتټصٱددر ٛاتټدًټځددثڄتاااا

ااتټصٵثيجاخ څ.ځثاا

 تټڅ٥ثپ تټٵثڄيڄي ټٽصٱيضٛ تټصًٕض٩يأ لا :

زاٸددٻاتااشفه ددهاتلصٙث٘ددثٰددتاتټهاټددراتټّددٽ١ثزاتټددعحضااڈددراٰٙددٻاتاٱددٳا٨ٽ ددڇڀدددهلإانِددصريداڀصيا رؼدده

ا صځعدٻاااتاٸدٻاِدٽ١را٨ثڀدراٰدتاتټهاټدراااااا فٹٿاڀّسټراتلالصٙث٘ثزاتټصتاشّڅهاإټداااآلًڀدهلإااتاڀدهلإاڈىت صد٧ااِٽ١رتا

چ خڅٱّاهث ن ڂ          ټڈاىچ تلالصٙث٘اثز    أڂّا:"اتټځددهلإاٰدتاااڈىت تپ ٨ٽيهاث أڂ شدثٔاً يّاس ـٵاث ټهاث  ټٹڅهاث  ٤يٱار  تټصاٍ

ً ّاٽ يهث أ  تټصڅثٌٺ ٨څهث إټى ٬يًڈاث ڀاڃ تټ  ٰ تټصًٙٮ ٮ   ڀعاٻ  ،  أڂ تټٵٝاثبير  تټصڅٱيىضار   ى١ثز تللا ڈاىت تټصٙاً

ٮ  ضؽ٩ٽاڇ خاث٠لا خ١لاڄاث             ض٩صدً خث٠لا ت  ؼّايځث ٨ٽاى تلالصٙث٘اثز  تټٙالاـيثز ض٩ياح تټصّٙاً  ت٨صاهت ت ل١ياً

."اڀ١ٽٵث، خٻ ٰي خ٩ٛ تټفثلاز ضڅفهي إټى ڀًشدر تلاڄ٩هتپ
(1)

اا

تټٵددثڄرڂاخځٱ.رڀددڇاتټ٩ددثپاتټصيمٱ ددٯاڀددڃا٘ددًتڀراڈددىتاتټځدددهلإاـ ددطا ؽ ددٍاااټٹددڃاشرؼددهاـددثلازا ځٹددڃاٰ .ددثا

يّشلإلًىتاااٛاخ٩ٛاتلالصٙث٘ثزاڀڃاِٽ١راإټا شٱر ااإً ٩ رٝثزاتټصي ٱرهاٰتاتټصيصؽ

"Delegations legislativesاټصٱر ٝدثزاتلإنتي ددراتا"ا"Délégations Administrativesاڈددىتاتا"ا

ااتټّ ثِ ر.شفساٜ٭ٟاتټ٥ًاٮااتټص١ريتزاتلاٴصٙثن رااتلاؼصځث٨ را

يًزا اتيهٰدتاإ٘داااتټصڅٱ ى دراٚاټٽّدٽ١رااشٱدريااڂصٕدً ٩ رالإاټتاّدٽ١راٽټاتټځٵثيڄراتټهِثش ًڀ٥٩ٿاا٨ٽ ڇاتاٰٵهالإٴ

اتټځًتِ ٿاخٵرتڄ ڃاش٩ًٮاٰتاتلا١٘حؾاتټٵثڄرڄتاخثټٽرتبؿاتټصٱر ٝ رالإااتاذاتټٵثڄرڂٴًتيتزاټ.ثاٴري

"Décrets loisاتلأددصًت٨ راًتِدد ٿاتټصٕددً ٩ رالإاځلإااتټ"ا"Décrets Législatifsاش٩ددًٮاڈددىچاتټٽددرتبؿ"ا

خسڄ.ثاٴًتيتزاشڅ٥ ځ راشٙهيڈثاتلإنتيذاتټصڅٱ ى رتاااشصٝځڃاٴرت٨ها٨ثڀرااڀؽيًنذتااش٩ثټػاخ.دثاڀّدثبٻااااتټصٱر ٝ ر

شًٕ ٩ راڈتالإ٘حاڀڃاتلصٙثٖاتټدًټځثڂتااټٹڃاشٱيرٚاتټفٹرڀدراٰدتاإ٘دهتيڈثاټ٥دًاٮا٠ثيبدرااتِدصعڅثب رتاااااااا

شٹرڂاتلإنتيذاٰ .ثالإٴهيا٨ٽااڀ٩ثټؽراڈىچاتټځّثبٻ
ااا(2)

تدؼااًت  تټااى  شااأوڂ ٰيااڇ تټّااٽ١ر تټصٕااًض٩ير ټااًبيُ تټّااٽ١ر   ٛاتټصٕددً ٩تاخسڄددڇ"اا ٩يددًٮاتټصٱددر 

تټصڅٱيىضر خٙٱر تِصعڅثبير ٰي للاٺ ڀهذ ڀ٩يڅر،   ٰي ڀيٜي٦ ڀفاهن خإ٘اهتي إؼاًت تز لابفيار ضځٹڅهاث أڂ      

"ش٩هٺ، أ  شٽ٭ي ٴيتڄيڃ ِثخٵر  شٙدؿ ټهث ٴيّذ تټٵثڄيڂ ٨څه تټصّٙهضٳ ٨ٽيهث ڀڃ تټّٽ١ر تهوڄر
(3)

ا.ا

                                                
ا.20ٖاتا2002ڀًٙاتاتټٱٹًاتټؽثڀ٩تانتيتاڅ٩ٿالٽ ٱر:الإاؼڇاتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيدځ٨دهاتټ٩ٍ ٍا٨دهاتټا(1)

ا.91تاٖتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تاتلإنتي ر خّ رڄتا٨دهاتع:تټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتڅـا٨دهاتټ٭

ا.214ٖاتا1997تاڀًٙتاتټځٹصدراتټٵثڄرڄ رتاٍءاتټعثڄتتټؽتا٨دهاتټفٹٿاٰرنذ:اتټمٙرڀراتلإنتي را(2)

ا.294ٖاتاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدا(3)
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 ى راخڅثءا٨ٽااشٱر ٛاڀڃاتټدًټځثڂاٰدتاڀرٜدر٨ثزاااٱتټصڅارلإااتټځًتِ ٿاشٙهياڀڃاتټّٽ١اتټٽرتبؿچاٰ.ى

سڄ.دثالااااتاخ١دثخ٧اتټم١دريذاااصّٿاڈدىچاتټٽدرتبؿاااشياتازاتټدًټځثڂثڈتالإ٘حاڀڃاتلصٙث٘"ا  Matières"ڀ٩ څر

تټًٝايذااټٹڃاشٙهياٰتاـثټراتڄ٩ٵثنچاٸىټٷ.اشٙهياٰٵٟاٰتا٬ ثجاتټدًټځثڂاٸٽرتبؿ
(1)

ا

٨ه ددهذاڀڅ.ددثاِر ّددًتتاخٽؽ ٹددثتاتټرلا ددثزاتټځصفددهذااااااهاتڄصٕددًاڈددىتاتټڅ٥ددثپاڀددڃاتټصٱددر ٛاٰددتاناٺاااااٴدد

پاتټصٱددر ٛاتټٕددً ٩تاٰ .ددثتالث٘ددراخدد ڃاِددڅرتزااثخڅ٥ددٰ .ددثاتټ٩ځددٻااتټصددتاشددرتشًاتسڀً ٹ ددراالث٘ددراٰددتاًٰڄّددث

يًتاڀځي1934-1939 ټٱًڄّدتااتاتټهِدصريدااتټځ٦ًٕاثاـًپاتټؽځ٩ راتټر٠څ راڀڃالإڈٿا٘حـ ثش.ثتااڈىتاڀثات١ٜ

 ڂثڄيڂ،  أڄهااث لا شځٽااٷ أٱااتټ  ـااهڈث ٨ٽااى تټي٠څياارز تټؽځ٩ياار شٙاايّ"ا٨ٽددا:ا1946تټددڅٗاٰددتانِددصريااإټددا

."شٱيٚ ٰي ڈىت تټفٳ
(2)

ا

يًاثِرااتلاؼصځث٨ راټٹڃاشفساتټٝ٭رٞاتټّ ي ټ٩دثپاااتټمثڀّدراتټؽځ.ري دراااذالإلًىاٰتانِصرييًڀات١ٜ

 Ordonnancesا"ڀدًاټ.دثاٴدرذاتټٵدثڄرڂااااڀڅڇاتټصٱدر ٛاټٽفٹرڀدراخإ٘دهتيالإاتاااا34تټځثنذااـ طالإؼثٌزا1958

اذاڀ٩ څر.اڈىتاټصڅٱ ىاخًتڀؽ.ثالحٺاڀهي"

ٕددً ٩تاڀددڃاـ ددطااااٱددر ٛاتټصياتټدًټځثڄ ددراٰددتاتټ٩ددثټٿاشفددًٖانتبځددثا٨ٽددااشٵ  ددهاتټصياااااااُټاټٹددڃاتټځؽددثا

ثا.ددتټدًټځددثڂالإخددهتءاتټددًلإداٰ ااالإڂاش٩ددًٚاڈددىچاتټٽددرتبؿا٨ٽدداااا٨ٽددااتااڀددڃاـ ددطاتټځددهذاتټٍڀڅ ددراااتاتټځرتٜدد ٧

اتټصٙه ٳا٨ٽ .ث.
(3)

ا

يًايًاٴهالإٴي 108اذځدثناتټټځًٙدا٘دًتـراتټصٱدر ٛاتټصٕدً ٩تاٰدتااااات٦اتټهِصريداتټځٕ
(4)ا

ڀدڃانِدصرياااا

تټصٱر ٛاټًب ُاتټؽځ.ري دراااتاڀهشڇاتساټاٰثٌاؼتټىدالإا1973ټّڅراا06ڇاتټٵثڄرڂايٴٿاا٘هياٰتا٤ٽيا1971

تټٵثڄرڂخإ٘هتياٴًتيتزاټ.ثاٴرذا
(5)

ا.

يًاٸځثالإڂي ـ دطاؼدثءاااا1964نِدصرياا٤دٻااتټصًٕ ٩تاٰدتاٱر ٛاټٽصٚاٴدٻاوټٷاتټٵٝثءاتټځًٙداٴهاش٩

ٖ  إڂ ڀاًنّ تټځًٙد:ا"اټځؽٽُاتټهاټرثاټ٩ٽ تاٰتاـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي ر ڈاي  ،  تټيؼاڇ  ٨ٽاى ڈاىت   تټهِاصيي  ـاً

                                                
(1)

ااڀثاخ٩هڈث.ا278ٖاتا1977تاتټٵثڈًذتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټځؽٍءاتساٺتاڀفځهاـث٣ٰ:اتټٵًتياتلإنتيداڀفځرنا

ا471ٖاتاتټځًيؼ٧اتټّثخٳتانتي رـاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيزاتلإ

 .489ٖاتا1995تانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ راڀًٙتاڀثؼهايت٬حاتټفٽر:اتټٵٝثءاتلإنتيدا-

)2( (A) De Laubadère : Traité de droit administratif, op. cit pp 200, 2001. 
"LL''aasssseemmbbllééee  nnaattiioonnaallee  vvoottee  sseeuullee  llaa  llooii;;  eellllee  nnee  ppeeuutt  ddéélléégguueerr  ccee  ddrrooiitt." Article 03 de la constitution 

de 1946). 

ا.473ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي راِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:ا(3)

ا.1968تاتټ١د٩راتساټاتانتياتټٱٹًتاتټٱٹًاتټّ ثِتاتلإِحڀتاٰتااتټځ٩ثً٘ذاتټ٩ًخ راتټّٽ١ثزاتټعحضاٰتاتټهِثش ًا-ا

Voir : Vigny. Op. Cit, p 20. 

 R. Chapus. Op. Cit, p 586. « L’habilitation législative ». 

أڂ  أ٨ٝثبڇ 2/3ظٽعي  ڀڃ ڀؽٽُ تټ٩ٕح خأ٬ٽدير ٱيضٛش ى٨ٽ  خڅث  رتلاِصعڅثبي ٨څه تټًٝ يذ  ٰي تلـيتٺ رضتټؽځهيي ټًبيُ"ا(4)

ڈىچ تټٵًتيتز  تلُِ تټصي  ضٹيڂ تټصٱيضٛ ټځهذ ڀفه نذ  أڂ شديڃ ٰيڇ ڀيٜي٨ثز ڂضٙهي ٴًتيتز ټهث ٴيذ تټٵثڄيڂ  ضؽح أ

ًٚ أ  ٨ًٜس ٩شٵيپ ٨ٽيهث  ضؽح ٨ًٚ ڈىچ تټٵًتيتز ٨ٽى ڀؽٽُ تټ٩ٕح ٰي أ ٺ ؼٽّر خ٩ه تڄصهث  ڀهذ تټصٱيضٛ، ٰإوت ټٿ ش

 ".٨ٽيهث ٌتٺ ڀث ٸثڂ ټهث ڀڃ ٴيذ تټٵثڄيڂ  ټٿ ضيتٰٳ تټځؽٽُ

 "......أ٨دث  تټځ٩ًٸر ٰي إ٘هتي ٴًتيتز ټهث ٴيذ تټٵثڄيڂضٱيٚ يبيُ تټؽځهييضر  ٰٵث ټځث شٵصٝيڇ تټ٥ً ٮ تلاِصعڅثبير ټځص١ٽدثز  "ا(5)
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، تلڀار تټصٕاًض٩ير  ٤يٱار ٨هاه خهاث تټهِاصيي إټاى ڀؽٽاُ         ڀاڃ نٴار خثټ٭ار، وټاٷ أڂ تټيلاضار      ڇڀث ضڅ١ي  ٨ٽي

.."صمٽى ٨څهثضڈىت تټځؽٽُ   لا هث ضځثيِ ٻ أڂ٘ڀڅڇ  تل 47تټځثنذ    ٰٵث ټځث شٵٝي خڇ
(1)

ا

يًاااتتټٱًڄّددتااتټځٙددًدااخثټځٕدد٨ً ڃااالإِددرذاااتتټؽٍتبددًداإدد٦ًاتټهِددصريدااځلإڀددثاتټ َاڄ٥ددثپااٰٵددهاٸدد

ض١ٽااح ڀااڃ  ڂضؽاايٌ ټااًبيُ تټؽځهييضاار أ شددڅٗا"اتټصددتا58ٰددتاڀثنشددڇاا1963ٰددتانِددصرياخددثساتڀًتټصٕددً ٧ا

 ًأ تڀااٳ تخيً وتز ٘ااد٭ر شٕااًض٩ير ٨ااڃ ٠ًضاا تټځؽٽااُ تټااي٠څي تټصٱاايضٛ ټااڇ ټځااهذ ڀفااهنذ ـااٳ تشمااثو شااه    

ي أؼااٻ ظلاظاار  ٰااشٕااًض٩ير شصمااى ٰااي ڄ١ااثٲ ڀؽٽااُ تټاايٌيت ،  ش٩ااًٚ ٨ٽااى ڀٙااثنٴر تټځؽٽااُ تټااي٠څي         

."أٔهً
(2)

ا

.1965ؼرتڂاا19اټٷاڀڅىواٽصًٕ ٧اټاڈراتسنتذاتټرـ هذًاڀلإاتٰتأٹٻااٸثڂاتټصًٕ ٧ا
(3)

ا

اُاااڀ.ځراِڅ.ثاٻاتټىدالإاٸا1976ٰتا٤ٻانِصريااتِصځًاتټ٩ځٻاخ.ث اتټؽځ.ري دراااإ٘دهتيڈثاإټداايبد 

ٴثزاڀفهنذاشڅفًٙاٰ ځثاخ ڃانايشتاتټځؽٽُاتټ٩ٕدتاتټر٠څت.الإااٰت
(4)

ا

ي1996ٗتټفثټتا)ياهِصرتټااٰتا٤ٻ اًتټصٕدً ٧ااا٨ٽاا(اٰٵهاؼثءاتټڅ ٰدتاااتټؽځ.ري دراڀدڃايبد ُااااخدساتڀ

ًّ ڂټًبيُ تټؽځهييضر أـ طاشڅٗ:"ا124تټځثنذا أ   ي٠څتټٕا٩دي تټاي   تټځؽٽُـثټر ٔ٭يي  ٦ خأ تڀً ٰيضٕ

ي ٰا ٬ًٰار ڀاڃ تټدًټځاثڂ     ٸاٻ  مىڈث ٨ٽىتشّ يٙيٖ تټصتټؽځهييضر تټڅّ خيڃ ن يشي تټدًټځثڂ،  ض٩ًٚ يبيُ

 ڂر أټًبيُ تټؽځهييضّا  ڃضځٹ ،تټدًټځثڂ يتٰٳ ٨ٽيهثضلا  تټصي لا٬يڇ تل تڀًه ش٩ّ ټڇ ټصيتٰٳ ٨ٽيهث. ن يذ أ ٺ

ًّ ُ ڀااڃ  93تټځااىٸييذ ٰااي تټځااثنذ تلاِااصعڅثبير  ٦ خااأ تڀً ٰااي تټفثټاارضٕاا  تټهِااصيي. شصمااى تل تڀااً ٰااي ڀؽٽاا

ا".تټيٌيت 

                                                
ا.470-469ٖاتاتټؽٍءاتساٺتا15تټځؽځر٨راتا1967ا07.ا29.ا1054ـٹځ.ثاٰتاتټٵٝ رايٴٿاا:تڄ٥ًا(1)

 .24ٖاتا2002تانتياتټٱٹًاتټؽثڀ٩تتاڅ٩ٿالٽ ٱر:الإاؼڇاتټ٩١ڃاخإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيداٰتاتټٱٵڇااٴٝثءاڀؽٽُاتټهاټرځتټاتټ٩ٍ ٍا٨دها٨دها-

)2( “Le président de la république peut demander à l'assemblé nationale de lui déléguer pour un 

temps limité le droit de prendre des mesures d'ordre législatif par voie d'ordonnances 

législatives prises en conseil des ministres et qui sont soumises à la ratification de l'assemblée 

dans un délai de 3 mois”. 

(3)
اا اتټځثنذ اٰت اا6ؼثء اتسڀً اا10اتټځسيقاٰتا182-65ڀڃ ا٨ٽا:"ا1965ؼر ٽ ر اشسِ ُاتټفٹرڀر تټصي شصمىڈث  إڂ تټصهتخيًاتټځصٝځڃ

ا."أ تڀً، أ  ڀًتِيٿ شٙهي ـّح تټٹيٱير ٨ٽى ٔٹٻ ټفٹيڀرت

اا٨ٽااِد ٻاتټځعثٺاتساتڀًاتټصثټ ر:ا.1966تأٹٻالإاتڀًاتخصهتءاڀڃا٨ثپاٰثڀراٸثڄساثزاتټ.٩لإ٬ٽحاتټصًٕ الإڂاه ًاخثټىٸًؽاتټ

اتلإؼًتءتزاتااتټځصٝځڅرا٨ٽااتټصرتټت:اٴثڄرڂاتلإؼًتءتزاتټځهڄ رتا1966ؼرتڂاا08.اڀسيلراٰتا156.ا155.ا154.ا66تساتڀًايٴٿاا-

ا اتسڀً ااٸىټٷ اتټ٩ٵرخثز. ااٴثڄرڂ ا66تټؽٍتب ر اا133. اٰت اا08تټځسيق اټٽر٤ ٯاا1966ؼرتڂ اتټ٩ثپ اتسِثِت اتټٵثڄرڂ اتټځصٝځڃ
اتټ٩ځرڀت.

الإڄ٥ًا:اتټصًٕ ٩تاتټصٱر ٛاټځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺا(4)

ا.تاتټځًؼ٧اتټّثخٳًٮ:اتټٵثڄرڂاتټهِصريدااڀدثنئاتټڅ٥ثپاتټهِصريدؽ٩ ځراتټ٠ـا

ا.1984تانتياتټٱٹًتاتسڄ٥ځراتټهِصري راـاظًازاخهاد:اتټٵثڄرڂاتټهِصريدااش١ري

ا.223ٖاتا1982تاتټٵثڈًذتا١ر ؽتاتټصؽثي رټتاڀ١ثخ٧تاټٵٝثب رتتټًٴثخرااٜځثڄرتلإنتي راااتټه ڃ:اتټٽرتبؿاؼځثٺاِثڀتـا

ا.215تا214تا213ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تا٨دهاتټفٹٿاٰرنذا-

ا.119ٖاتا1993تاڀًٙتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاخهي راؼثخًا٘ثټؿ:اتټّٽ١راتټحبف راٰتاڀؽثٺاشڅٱ ىاتټٵرتڄ ڃا-

(L) Favoreu : Ordonnances ou règlements d‟administration publique. La destinée singulière des 

ordonnances de l‟article 38 de la constitution R.F.D.A, 1997, p 686. 

ا.391تاٖاا2006ٰصفتاٰٹًدااؼ ٍاتټٵثڄرڂاتټدًټځثڄتاٰتاڀًٙاتنيتِراڄٵه راشفٽ ٽ راتًٔٸراڄثَاا-

ا
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إڄځدثاالإااتټصٱدر ٛاتټصٕدً ٩تااااتاتټصٱر ٝ راخثټٽرتبؿا ٩صًٮتټفثټتالاااتټهِصرياڂاتټؽه ًاخثټځحـ٥رالإ

ا ٕدصًٞاټٙدفيراتټحبفدراتټصٱر ٝد راڀدثااااااا"اLes règlements de nécessité"ااتټٝدًايذاٰٵدٟااااټدرتبؿا

ا ٽت:

اشفه هاتټځهذاتټٍڀڅ راټٽصٱر ٛ. -1

 ڀرٜر٨ثزاڀفٻاتټصٱر ٛ.شفه ها -2

 ٴ ثپاـثټراتټًٝايذ. -3

 ٨ًٚاتټحبفرا٨ٽااتټدًټځثڂاخ٩هاتڄص.ثءاڀهذاتټصٱر ٛ. -4

 تټځيتٌڄر خيڃ تټصٱيضٛ تدنتي   تټصًٕض٩يظثڄيث :

ڇااخدد ڃاتټصٱددر ٛاڅددلإِثِدد راخ اٝددؿاټڅددثاڀددڃاڀ٩ًٰددرالإـٹددثپاتټصٱددر ٛاتټصٕددً ٩تالإڂاټددڇا٨ددهذاٰددًاٲااا صي

ا ځثا ٽت:ٰؼٍڈثاتلإنتيدااخثټځٵثخٻاټڇا٨هذااؼرچاتټصٵثءاڄر

 أ لا: تټٱً ٲ تلِثِير خڅيهځث:

ڀدددڃاِدددٽ١ثش.ثااٍءؼددد فدددهضاتټصٱدددر ٛاتټصٕدددً ٩تا٨څدددهڀثاشصڅدددثٌٺاتټّددٽ١راتټصٕدددً ٩ را٨دددڃااا ـاا 1

شدصٿاخد ڃاِدٽ١ص ڃا٨دثڀص ڃاٰدتاتټهاټدرتااااااااٰثټ٩ځٽ دراار ى داٱتټّدٽ١راتټصڅااإټدااااتلصٙث٘ثشڇاتټځٵًيذانِصري ث

خٕدددسڂاتلالصٙث٘دددثزاثااٰدددتانتلٽ.دددت ى دددرالإ٨ٝدددثءاتټّدددٽ١راتټصڅٱاخ څځدددثا ٵددد٧اتټصٱدددر ٛاتلإنتيداخددد ڃ

تټځځڅرـراټ.ٿاخرت١ِراتټهِصريالإااتټٵثڄرڂ.
(1)

ا

ٰدتااا٨ثن درتالإڀدثاتټصٱدر ٛاتلإنتيداٰ دصٿياااااًا٬ داا٤ًاٮاتِصعڅثب راتټصًٕ ٩تاٰتا ٵ٧اتټصٱر ٛ -2

اتټ٥ًاٮاتټ٩ثن رااٰتاتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب را٨ٽااـهاِرتء.

ٰدتاـد ڃالإڂاتټصٱدر ٛاتلإنتيداٴدها صفدهناااااااتشدڇإً ٩تااڀهيٱر ٛاتټصيتټصيارتٜ ٧ ؽحاشفه هاڀا-3

اخځهذاڀ٩ څرتالإااخسنتءا٨ځٻاڀ٩ ڃتالإااڀ.ځراإنتي راڀفهنذ.

ټصٕدً ٩تا٨ٽدااااتخځرؼدحاتټصٱدر ٛاااتټصڅٱ ى راٽ١رايّتټمىڈثاص ؽحالإڂاش٩ًٚاتټٵًتيتزاتټصتاشا-4

تټدًټځثڂاټ ٙثنٲا٨ٽ .ث.
(2)

چاڀدڃاامى٩ًٚاڀثا صيخإټ ڇاا٨ٽاا٨ثشٳاتټځٱرٚاتلاټصٍتپالاا رؼهاڀعٻاڈىتاا

ا٨ٽاااتس٘ ٻ.راإټ ڇاٜٱريځټتٴًتيتزاخٕسڂاتټّٽ١ثزا

نذاِٽٱث.هيفتټًّ ثڂا٠رتٺاڀهشڇاتټځا ّصځًاتټصٱر ٛاتټصًٕ ٩تاٰتا-5
(3)

ااا ځٽٷاتټًب ُاثځخ څا

ا

ا

                                                
ا.96تا95ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي راتټ٭څتاخّ رڄتا٨دها٨دها(1)

ا.294ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانيتِراڀٵثيڄرتاڄ٥ً راتټصٱر ٛاڀفځرناتټرتټت:اإخًتڈ ٿا(2)

ا.96ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاخ٩هاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتټڇا-

)3( Gasquet : Op. Cit p 89. 
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اِدٽ١ثشڇاتټځٱرٜدرااٴدساڀدثاااااتس٘ ٻاـالإڂا ٵ٧١اًِ ثڂاڀٱ٩درٺاتټصٱدر ٛاا ّدصًنياااااتلإنتيداتټځٱرٚااـ

ٔثءاوټٷ.
(1)

 

 ٥ثڀيڃ:يڃ تټڅّلاټصٵث  ختظثڄيث: أ ؼڇ 

رؼٍڈدثاٰدتاااڄثتاځداها٨هذاڄٵثٞاټحټصٵثءاخ څ.ؼڄڇاشرإتټٱًاٲاتسِثِ راخ ڃاتټصٱر ٝ ڃاٰاخثټ٬ًٿاڀڃااؼرناڈىچ

ا:تسشت

لإ٘دحاټٽّدٽ١راااات٨دڃاڄٵدٻاتلصٙدثٖاڀٵدًياااااڀڃاـ طالإڂاتټصٱدر ٛاتټصٕدً ٩تا٨ددثيذااااثڂ ٽصٵ ياـ  1

ًيذاـددـتاڄٵددٻاِددٽ١راڀٵاـددـعددٻاٰر ٛاتلإنتيدا صځــددـى رااٰددتاتټصٱـددـ١راتټصڅٱ ــددـتټّٽاتټصٕددً ٩ راإټدداا

اڀر٤ٯاآلًاـاتټځٱرٚاإټ ڇاـااةراـاتس٘ ٻاإټاــټځر٤ٯالإااڀؽٽُالإااڈ 

خٕدسڄ.ثاتټصٱدر ٛاتټصٕدً ٩تاااااتټصدتا دصٿياا"ا Les Matières"اؼدرجاشفه دهاتټځرتٜد ٧اااااـ  2

تټّددٽ١راتټصڅٱ ى ددر.اااً ٩ راإټدداإدداخهٴددراٰددتاتټّددٽ١راتټصاا
(2)

اٸددىټٷا ٵددرپاتټددًب ُاتلإنتيداتټځٱددرٚاااااا

تټّددٽ١ثزاتټځٱددرٚاٰ .ددثااشفه دهڈثاخرٜددرؾاٰددتاتټصٱددر ٛاااٙددثٖاتس٘دد ٻاخد دثڂاا٘دثـحاتلالصا

تلإنتيد.
(3)

ا

٨ااهپ ؼاايتٌ تټصٱاايضٛ ٰااي تلالصٙث٘ااثز      ا":ڀدددهلإا٨ددثپااڈددرااا ڃا فٹددٿاٸددحاتټڅ٥ددثڀااااـ      3

سڂاڀددڃاڀدددثنئاتټصٱددر ٛاٰددتاٸددٻاتسـددرتٺتالإڄددڇالاا ددصٿاإلااڀددًذااااااSubdélégationا"تټځٱيٜاار

خ٩ٛاتټٱٵڇااتټٵٝثءاٰتاًٰڄّثا ؽ ٍاوټٷ.ااټٹڃااتـهذاخثټڅّدراټحلصٙثٖاتټرتـه.
(4)

ا

اإلايٸٽ .ځدثالاا ٹددرڂااالإڂيتتټځددهلإااإددً ٩تااتلإنتيداڀدڃاـ دطااټصيت صٱدٳاٸدٻاڀدڃاتټصٱدر ٛااااااـا  4

اؼٍب ث.

خثلالصٙث٘دثزاتټځٱرٜدرا٨ٽدااااااڈځثاشٵرپاٰ ڇاتټّدٽ١راتټصڅٱ ى درااٸحاطالإڂي  صٱٵثڂالإ ٝثاڀڃاـاـ  5

ٱدر ٛاتلإنتيدتاخڅدثءا٨ٽداااااٸځدثاڈدراتټفدثٺاٰدتاتټصياااات رالإِثَاتټصٱر ٛاتټىداڀڅؿاټ.ثاڀڃاتټّٽ١راتټصٕدً ٩ا

ٴثڄرڄتا سوڂاخڇ.اڄٗ
ا(5)

ا

                                                
ا.1908ټ٩ثپااٲِٹٷاـه هاتټًٕٴٝ راتټٱًڄّتاٰتاارتڄ٥ًاٴًتياڀؽٽُاتټهاټا(1)

ا.25ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـّڃاـّ ڃأًٮ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا-

ا.471ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي را(2)

 .295تا294ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاڀفځرناإخًتڈ ٿا(3)

ا.97ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتع:اتټصٱر ٛاتلإنتيدا رڄتا٨دهخّاتټ٭څتا٨دها(4)

)5( Voir : ® Chapus. Op. Cit, p 76. 

اتڄ٥ً:تااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټٱًاٲاتټؽرڈً راخ ڃاتټصٱر ٝ ڃ

ا.982اٖتا٨ځثڂاتسينڂتانتياتټٱًٴثڂتانيتِراڀٵثيڄرتاـاخٕثياؼځ ٻا رِٯاخ٩هاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙثٖ

 اڀثاخ٩هڈث.ا15ٖاتا1997تاتټؽٍءاساٺتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاٹٿاٰرنذ:اتټمٙرڀراتلإنتي رـا٨دهاتټف

اتڄ٥ًاـٹٿاڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّت:تاٚا٬ ًچاٰ ڇالاا ؽرٌاټځڃاٰرٚاٰتاتټصرٴ ٧الإڂا ٱري

C.E, 03 Juin 1953, cons Brahellec, p 256 ; 09 février 1955, Université de Paris, 10, p 691. 13 Mai 

1988, S. A. Citroën, 1988. N° 329. 
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 تټٱ٦ً تټًتخ٧

 تټصٱيضٛ تدنتي   شٱيضٛ تټځًٰٳ تټ٩ثپ

ٸځثاِدٳااٴهڀڅثاٰتاتټځدثـطاتټّدثخٵراخثلصٙدثٖاتټّدٽ١ثزاااااتلإنتيدٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاټٵهاتيشدٟاتټصي

 ًزا٠د ٩راتټصٱر ٛاٰدتاٸدٻاڀدڃااااتټځًتٰٳاتټ٩ثڀرااٴهاش٭ياذإنتيڈراالإٸدًڀؽثٺااإټااټٹڅڇاتڄصٵٻاـه عثاتاتلإنتي ر

اڈى ڃاتټځؽثټ ڃ.ا

اااٰدإوتا تًياااااتلإنتيدٸدثڂاتټصٱددرٛ  ذاتټٵد ثٙ٘ددثزا دهلٻاٜددځڃانتبدً دثڂاڄر٨ددثاؼه دهتاڀددڃاااتلإنتي ددرزاتٰدتاتلالص تاٰ

ا د٘ؿتټصٱرٛ  تانتالإ ٳاتټ٩ثڀرتاا ٕٹٻا٠ثبٱراؼه هذاڀڃاتټ٩ٵرناتلإنتي رب هلٻاٰ تًٰ اًذاإنتيذاتټځ

"اLes Contrats administratifs"ا
(1)

 ٩.ددهاخثِددص٭حٺاتټځًٰددٳاتټ٩ددثپاإټددااااالإڂاتټصددتا ٹددرڂاڀرٜددر٨.ثااا

اتټ٩ثپ.اڀًٕا٦اڀّصٵٻا٨ڃاتټٕمٗاتټ٩ثپاتټځّةرٺا٨ڃاتټځًٰٳ

ڈددتالٙثبٙددڇ؟ا ٕددٹٻاڀددرؼٍاڀددثاتټځٵٙددرناخصٱددر ٛاتټځًٰددٳاتټ٩ددثپ؟ااڀددثااخڃااّٰددرٮاڄددد يتاا٨ٽ ددڇ

اصٱر ٛااتټصٱر ٛاتلإنتيداٰتاتلالصٙث٘ثزاتاټڅثاتټٱًاٲاتټؽرڈً راخ ڃاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټاخٙريذاشؽٽي

 ش٩ًضٯ شٱيضٛ تټځًٰٳ تټ٩ثپ أ لا :

"ااDélégation de service public "شٱايضٛ تټځًٰاٳ تټ٩اثپ   ٤.دًاڀٙد١ٽؿا"اا
)2(

ٰدتاخهت ددراا.

اتټمدثٖاخصٱدر ٛاااا1987ٌتيداٰدتاًٰڄّدثاٰدتاااارٰتاتټرتٴ٧اتټ٩ځٽتاټ نتيذتاٰٵهاتِصمهڀڇاتټځڅٕدرياتټدااااتسڀً

راتټځفٽ در.اإنتيذاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀداا
(3)ا

ٰ ځدثاا"اLa Gestion déléguéeتلإنتيذاتټځٱرٜدرا"اااڈدىتاخٕدسڂاش١د دٳاااا

ا.ا؟اڀفٽتاإټااڀًٕا٦الثٖاإنتيدشٱرٚاإنتيذاڀًٰٳا٨ثپااڀفٽ رالإڂټّٽ١رااتإوتاٸثڂاؼثبٍاڀثاٳ ص٩ٽي

ڄدثنيتااإلاتسڀًاټٿا ّصمهپات١٘حؾاتټصٱدر ٛاٰدتاڀؽدثٺاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدراااااااخثنئثټٱٵڇاٰتاٰااا
(4)

هپااٸدثڂا ّدصمااا

Convention de mandâtا"تشٱااثٲ  ٸثټاار" ت٘دد١حؾا
(5)

الإ ٝددثڄً٘ددهاٰددتاڈددىتاتټّدد ثٲااالإڂ.اا ځٹددڃا

                                                
)1( Douence (J. C) : Les Contrats de délégation de service public, R. F. D. A, 1993, p 932. 

Vedel (G) P. Delvolvé : Droit Administratif. Tome 2. P. U. F, 1993, p 792.  

)2( J. O, 20 décembre 1987, p14863.  

)3( A. Delaubadere. F. Moderne. P. Delvolvé : Traité des contrats Administratifs. L. G. D. J. Tome2, 1984, 

N° 1584. 

تټځًٰٳاتټ٩ثپاخرت١ِرأمٗاڀ٩څردا٬ ًاتټؽ.راتټځڅ٥ځرااإنتيذت١٘حؾاتلإنتيذاتټځٱرٜراا ٵٙهاخڇااJ. F. Aubyټٵهاتِصمهپاتسِصثواا(4)

اتڄ٥ً:تااتټځٱرٚاإټ ڇا٨ثنذاڀڃالإٔمثٖاتټٵثڄرڂاتټمثٖتاتاتټ٭ًٚلإااتټځسِّراتټ٩ثڀراتټصتاشڅٕساټ.ى

     J. F. Auby : Les services publics locaux P. U. F, que sais je ? 1982, N° 20-23, p39. 

    Claudie Boiteaux ,les sociétés d économie mixte et les contrats de délégation de service public 2005 

P .946.    

)5( G. Marcou : La notion de délégation de service public après la loi du 29 Janvier 1993. R. F.D. A, 1994, 

1994, p 692. 
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تِصمهتپات١٘حؾاتټصٱدر ٛاٰدتاڀؽدثٺا٨ٵدرناتلاټصدٍتپاخٕدٹٻالدثٖتالإداشٱدر ٛاِدٽ١را٨ثڀدراِدٽ١ثش.ثاإټداااااااااااااا

اتټځٽصٍپ
(1)

ا.

تټٵددثڄرڂاپاټددرا ٥.ددًاخ٩ددهاٰددتاڀسټٱددثزااااخددثټځ٩څااتټځصٵددهيااتلإ٘ددحؾڂاڈددىتاإلإڀددثاٰددتاتټٱٵددڇاتټځٙددًداٰددااا

تلإنتيد
(2)

لٙمٙاار تټځٕااً ٨ثز ڇا٤.ددًاٰددتاڀسټٱددثزا٬ ددًاٴثڄرڄ ددرااتټصددتاتڈصځددساخهيتِددرا٤ددثڈًذا"ا.ااټٹڅيدد

ٛ "ا-ٴ دثپاتټهاټدراخصرٸ دٻااااخسڄدڇاـ طا څ٥ًاإټااتټصٱدر ٛاااPrivatisationا"تټ٩ثڀر "اتټٵ١دث٦اتټمدثٖاااتټصٱايض

ثاٰتاتټٵ ثپاخثټڅٕثٞاڄ ثخرا٨څ.
(3)

ا.

ظددًاڀرؼددراتټمٙمٙددراتټمث٘ددرااإصٙددثن راٰددتاتټؽٍتبددًااٴددها٤.ددًاڈددىتاتټځٙدد١ٽؿاٰددتاتټځسټٱددثزاتلاٴا

ثزاٸځًٰددٳاتټځ ددثچاتټٙددثټفراټٽٕددًجتاـ ددطاشددٿاشٱددر ٛاتڄؽثٌڈددثااشّدد ًڈثاټٽٕددًٸااا–خددد٩ٛاتټځًتٰددٳاتټ٩ثڀددرا

ا.اتټمث٘ر

ا٨ٽ ڇا ؽحا٨هپاتټمٽٟاخ ڃالٙمٙراتټځًتٰٳاتټ٩ثڀرااشٱر ٛاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀرتاـ طالاا ؽدرٌالٙمٙدرااااا

اٴدهانلدٻاتټځٙد١ٽؿانتبدًذاتټصٕدً ٧اٰدتاًٰڄّدثااااااااا"اLes services régaliens "اتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدراتټّد ثن رااا

اًإټٽؽځ.ري راتټىداتٔصًٞااتلإٴٽ ځ رڂاتلإنتيذاسخٕا1992ٰ ٱًداا06خٙهاياٴثڄرڂا ءتزالث٘دراٰدتاٸ ٱ درااااتؼد

.ڈىچاتټ٩ٵرناإخًتپ
(4)ا

ا

اتزاتلإؼدًتءاتټف دثذاتلاٴصٙدثن راااتاااٜدرؾاأًدرذاڂاتټرٴث راڀڃاتټيسخٕا1993ؼثڄٱتاا29اټٹڃاٴثڄرڂا

اتټ٩ثڀر
(5)

يِاا ٧اڄ١ثٲا٨ٵرناشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپاتټصتا دًڀ.ثاٸٻأدمٗا٨دثپا.اٸځدثااااٴهاخٽرياتټٱٹًذالإٸعًتااا

خ٩دٛااالإڂ٬ دًاااتټّدثخٳ.الإٸعًاتٸصځثلااڀڃاتټڅ٥ثپاتټدرتيناٰدتاتټٵدثڄرڂاااااڄ٥ثڀثاٴثڄرڄ ثٸځثا ځڅؿاتټٵثڄرڂاڈىچاتټ٩ٵرنا

"اDévolution, transfert"ااتټٱٵڇا ّصمهپاڀ١ٙٽؿاڄٵٻاتټځًٰٳاتټ٩ثپ
(6)

ا

.لإـٹثڀددڇٰددتاخ٩ددٛاا"اDevolution "ت٘دد١حؾلإ ٝددثااٴددهاتِددصمهپاتټٵٝددثءاتټٱًڄّددتااا
(7)ا

اټٹددڃا 

"اټٽص٩د دًا٨دڃاشٱدر ٛاتټځًٰدٳاتټ٩دثپاٴدهاتڄصٵدهاڀدڃا٠دًٮاخ٩دٛاتټٱٵدڇاتټٱًڄّدتااااااااااااا" ڄٵٻ تلالصٙثٖ ڀ١ٙٽؿا

اڀ١ٙٽؿا٬ ًانٴ ٳ.الإڄڇا

                                                
)1( C. Betinger : La concession de service public et de travaux publics. Berger levraut, 1978, p 17-19-226. 

ا.2000تاڀًٙتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀفځها٨دهاتټٽ١ ٯ:اشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپاڀثا٨هتاڀسټٯانٸصرياڀفځها(2)

 .101ٖاتاناڂاشثي كتاڀًٙتالإـځهاڀثڈً:اتټمٙمٙراتلإِٹڅهي را(3)

)4( L„administration territoriale de la république. 

)5( La loi relative la prévention de la corruption et la transparence de la vie économique et des 

procédures publiques. 

)6( G. Dupuis sur la concession de service public. D, 1978. Ch, 222. 

C. Huglo : Point de vue sur une notion très discutée : La délégation de service public, les petites 

affiches 16 Mai 1994, N° 58, p 12. 

P. Delvolvé : Les contradictions de la délégation de service public. A. J. D. A. 1996, p 678. 

)7( T. C., 06 Juin 1989, SAEDE. C/SA Lyonnais des eaux et ville de Pamiers, rec. p 293. R. F. D. A 

1989, concl Stirn. 
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"ج.انتټٱددرټٱت"اٰثسِددصثو
(1)

"اسڂاتټٕددمٗاتټ٩ددثپاثٺتڄصٵاا څصٵددهچاڀددڃاـ ددطالإڄددڇالاا رؼددهاڀددثا ّددځاا"اتا

خځ.ځراتِص٭حٺاڀًٰٳا٨ثپا دٵااټڇاـدٳاشڅ٥د ٿاتټځًٰدٳتاا ٩.دهاخإنتيشدڇاٰٵدٟاإټدااااااااااـ څځثا ٩.هاإټاأمٗاآلً

"االاا ٱٵهاتلصٙث٘ثشڇاٰتاڀرتؼ.راتټځًٰٳاتټ٩ثپاتټځٱدرٚتاخف دطا ٽصدٍپااااSimple gestion".أمٗاآلً

شٹددرڂاڀفددٻاالإڂٰددٳاتټ٩ددثپاتټصددتا ځٹددڃااٴرت٨ددهاتټځً"ااLe Délègue"ااإټ ددڇخځًتٴدددراڀددهىاتـصددًتپاتټځٱددرٚاا

ٺاڀدڃاتټٕدًاٞتاخدٻا ؽدرٌاااااش٩دهياالإڂڀڃاتټځًٰٳتاا ؽدرٌاټٽّدٽ١راتټ٩ثڀدراااااڃتټځّصٱ ه ڀڅث٨ٌراٴٝثب راڀڃاؼثڄحا

اٱر ٛا.اش٧ٝاڄ.ث راټ٩ٵهاتټصيالإڂټ.ثا

 صڅدثٌٺاټٽ٭ دًاااالإڂ ؽدرٌاټٕدمٗا٨دثپاااااٰٹًذاڄٵٻاتلالصٙدثٖا٬ دًا٘دف فرتاٰثټٵث٨دهذالإڄدڇالااااااالإڂٸځثا

ٰ.راشڅثٌٺا٬ ًاؼثب٨ٍڃاڈىتاتلالصٙثٖتا
(2)

 لـاه لا ضؽايٌ  ٴٝااڀؽٽُاتټهاټراتټٱًڄّتاخسڄڇا:ا"اتااڀڅڇاٰٵه

 أڂ٨ڃ تلصٙث٘ثشڇ ٰي تټځؽثٺ تټٍيت٨ي ټځٙاٽفر ٔامٗ لاثٖ،  لا     شځثڀثضصمٽى  أڂتټځؽثټُ تټ٩ځيڀير 

". ضځثيَ ڈىچ تلالصٙث٘ثز  ٰٵث ټڅ٥ثپ تټٵثڄيڂ تټمثٖ
(3)ا

ا

صرٴددٯاشټحلصٙددثٖاخف ددطالاااتڄصٵددثلاٻاپالاا ٕددٹياخثلصٙددثيأدده هاٰددثڂاڄ٥ددثپاشٱددر ٛاتټځًٰددٳاتټ٩ددثاا

"اشٱايضٛ تټځًٰاٳ تټ٩اثپ   اټٹڃات١٘حؾا"ا٨ثڀيثترا٨ڃاڀځثيِراتلصٙث٘ثش.ثاـ ڃاشٱرٚاڀًٰٵثاتټّٽ١راتټ٩ثڀي

شٱايضٛ إنتيذ  تټځٵٙدرناخدڇا"اااالإ٘ددؿاتټؽه هااتلاِصمهتپٴهاـ٥تاخثټًٜثاڀڃات٬ٽحاتټٱٵڇااتټٵٝثءاأث٦اڈىتا

"اتټځًٰٳ تټ٩ثپ
(4)

ا

ا"ا:اتټځ١ٙٽؿپاش٥.ًاټڅثا٠د ٩صڇاتټٵثڄرڄ راټ.ىتا"اڀڃاٸٻاڀثاشٵه

اتټ١دي٩ر تټٵثڄيڄير ټصٱيضٛ تټځًٰٳ تټ٩ثپظثڄيث : 

تټص٩ثٴدهداااتٰثسِدٽرجا٨ڃا٠ً ٳاتټ٩ٵدهاااټٽٵ١ث٦اتټمثٖا صٿيا–شٱر ٝڇاا–إنتيذاتټځًٰٳاتټ٩ثپااإِڅثناإڂ

تټٵثڄرڂاتټمثٖالإٔمثٖٱٳاڀ٧اڄٵٻاتلإنتيذاإټاا صي
(5)

إنتيذاتټځًٰدٳاتټ٩دثپااااثنإِدڅا ؽدرٌااالإلدًىا.ااشرؼهاـثلازا

ا" Habilitationتلإوڂ"االإاا"اAutorisationا"تټصددًل ٗاالإِددٽرجإټددااتټځٕددًا٨ثزاتټمث٘ددراخرتِدد١را

"ڀڅٱًن.ٸىټٷااٰٵثاټٵًتياإنتيدااAgrémentاتټځرتٰٵر."الإا
ا
ََ Acte

 
Unilateral 

 ("6)
ا

ايذاڀدڃا٠د ٩درا٨ٵه درتااٴدهالإخدهىاڀؽٽداااااااااا ُاتټهاټدراڈدىتااااټٹڃاڀرٜر٦اشٱر ٛاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدراڈدراخثټٝدً

ايلإد٨ٽدااتشٱثٴدثزاشٱدر ٛاتټځًٰدٳاتټ٩دثپا.اٰٱدتااااااااإلاتټىدالاا څ١دٳاا1993تاٱؼثڄا93ٰتاٴثڄرڂاايلإ ڇخٙهنااتلاشؽثچ

ڀدڃاتټٵدثڄرڂاتټّدٽٯاتټدىٸًاااااا40اا38"اتټرتيناٰدتاتټځدثنش ڃاااشٱيضٛ تټځًٰٳ تټ٩ثپت١٘حؾا"الإڂتټ٩ثڀرااتسٔ٭ثٺٴّٿا

                                                
)1( Pierre Delvolvé : Les contradictions de la délégation de service public, précité, p 677. 

 اڀثاخ٩هڈث.ا79ٖاتا1990تاتټٵثڈًذتاڀفځهاڀفځها٨دهاتټٽ١ ٯ:اڄ٥ً راتټصڅثٌٺاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا(2)

)3( C.E, 27 Mars 1995, Chambre d‟agriculture des alpes maritimes, rec. P 142 ; A. J. D. A, 1995, p 921. 

Note Braud. 

)4( J. C ; Douence. Op. Cit. P 2. 

)5( L. Richer, remarques sur les entreprises de service public. AJDA, 1997, p 18. 

- Ph. Terneyre, la convention de délégation de service public. AJDA, 1996, p 591. 

)6( Voir code de la constriction et de l‟habitation. Art. L 2223-19. Code des Coll. Territoriales 
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ڀّدةرٺا٨دڃاڀًٰدٳا٨دثپاخدإنتيذاڈدىتاتټځًٰدٳاإټداأدمٗا مصدثيچااااااااااااتټصتا ٩.هاٰ .ثأمٗا٨ثپاتټفثلازلاا صڅثاٺاإلاا

ٞااا"ااDélégation contractuelle"ا...االااشڅ١دٳاإلااإوتاٸثڂاڈىتاتټصٱر ٛاش٩ثٴده ثاا تټدىداااتټ٩حڄ درااوټدٷاٸٕدً

اٚاإټ ڇا.ا ّدٳاتلص ثياتټځٱري

تټځڅٙدرٖااتټصٙثي ؿاتټمث٘راخڅٵٻاتټ٭ثٌالاا مٝد٧اټ ؼدًتءتزاااالإڂيلإداتټځؽٽُااڂيإٰتااخڅثءا٨ٽ ڇا

سڄ.ثاٴًتيتزاڀڃاؼثڄحااتـها1993ؼثڄٱتاا29ڀڃاٴثڄرڂاا40اا٨38ٽ .ثاٰتاتټځثنش ڃا
(1)

ا.ا

ا–ٯاتټٵدثڄرڄتاټصٱر ٝدثزاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدرالإڄ.دثاڀدڃا٠د ٩دراش٩ثٴه درااااااااا داٹ ڂاتټصيإا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاٰدا

ا".اContrats Administratifا"ا٨ٵرنتاإنتي راخفصر

–اوټدٷاڀڅدىاـٹدٿاااااتٴٝدثب راالإ٘درٺاٵرناتټځًٰٳاتټ٩ثپاخسڄ.دثاڀدڃاااإټاات٨صدثيا٨ادتلإنتيتشؽڇاتټٱٵڇااٴها

Epoux Bertin ًشثڂ"اخ"
(2)

ڂاٰٹًذاتټ٩ٵرناتټصتا ٹدرڂاڀرٜدر٨.ثاشڅٱ دىاڀًٰدٳا٨دثپاااااالإاخثټصثټتا ځٹڃاتټٵرٺاا

.ټ ّساؼه هذ
(3)

ا

اڈىچاتټ٩ٵرناٰتاتشؽثڈ ڃا:االحٺااٴهاشدٽريزاڀّثڈځراتټٵٝثء

تټٙددٱراتلإنتي ددراټ.ددىچاتټ٩ٵددرنتااخثټصددثټتاشٵً ددًااااٜددٱثءلإٰځددڃاڄثـ ددراتِددصمهتپاتټٵٝددثءاڈددىچاتټٱٹددًذاااا-

اااتلإنتي ر.ټٽٵٝثءاتلإنتيدتااش١د ٳاتټٵرت٨هاتټ٩ثڀراټٽ٩ٵرنااتلالصٙثٖ

اڀڃاڄثـ رالإلدًىاـدهضاش١درياٴٝدثبتا ص٩ٽدٳاخثټصٍتڀدثزاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدراخ٩ دهتا٨دڃاتټدفدطا٨دڃاااااااااااااا-ااااااااااا

تټځٽصٍپاش١د ٳأًاٞاتټ٩ٵهاإټٍتپاتلاټصٍتپؿاٜهايٰٛاڀثڄاتلإټ٭ثءـ طاٴدٻان٨رذااتلإنتيدڀ٩ ثياتټ٩ٵها
(4)

ا.

ٸدٻااالإڂات٨صددثيااتااٸثڂاڀڃأثڂاڈىتاتټٵٝثءاڀرټهاٰٹًذاتټًٕاٞاتټحبف راٰدتاتټصدٍتپاتټځًتٰدٳاتټ٩ثڀدراااا

پالابف دراخ١د ٩ص.دثتالإداشفدهضاآظدثيتاخثټڅّددرااااااثتټڅٙرٖاتټرتينذاٰتا٨ٵهاڀدثااشص٩ٽدٳاخصڅ٥د ٿااشّد  ًاڀًٰدٳا٨داااااا

تټ٩ثپاخٕثڂاڄّد رالإظًاتټ٩ٵرناتټځدهلإتِصعڅثءاڀڃاا–ڀڃاتټځًٰٳااڃتټځّصٱ ه ټ٭ ًا
(5)

ا.

ا.ڀثالاا ٵٻا٨ڃاِد٩راٴرتڄ ڃااإ٘هتيخثټځ٦ًٕاتټٱًڄّتاخثټصهلٻاالإنزاتلا٨صدثيتزٸٻاڈىچا

                                                
)1( Voir. C.E. Avis, section de travaux publics, 28 Sep 1995. 

)2( R. Chapus. Op. Cit. N° 616. 

G. Vedel. P. Delvolvé. Op. Cit, p 765. 

)3( Voir. C.E, 20 Avril 1956, Epoux Bertin. Rec., p 167. R. P, 1956. 

)4( J. B. Auby., C. Maugue. Précité, p 01. 

اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاتڄ٥ً:

ا.1995تا٨ځًاـٽځت:اڀ٩ ثياتټ٩ٵهاتلإنتيد -

 .1995تاڀ١ٙٱاا٨دهاتټځٵٙرناِٽ ٿ:اڀ٩ ثياتټ٩ٵرناتلإنتي راالإظًچا٨ٽااتلصٙثٖاڀؽٽُاتټهاټر -

 .890ٖاتاتټّڅراتټّثخ٩رتا1962ڀثداا19ـٹٿاتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاټ رپا -

ا.31-30ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتار ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپڀفځهاڀفځها٨دهاتټٽ١ ٯ:اشٱ -

)5( J. C. Douence : Les contrats de service public, précité, p 938-939. 
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La Loi Sapin"تا"تټٵثڄرڂاتټځ٩ًاٮاخثِٿاٴثڄرڂا"ِددثڂاالإٔ.ًڈثاڀڃا
(1")ا

ا29اتټٙدثنياخصدثي كاااا

اڀدڃاٴدٽدڇااااتټ٩ثڀدراااتلإؼدًتءتزااتلاٴصٙدثن راٜرؾاٰدتاتټف دثذاااتټځص٩ٽٳاخثټرٴث راڀڃاتټًٔرذااتټراا1993ؼثڄٱتا

اخٕثڂاتټ٩ٵرناتټ٩ثڀرااشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپا.اا1980ٰ ٱًداا08تټٵثڄرڂاتټٙثنياٰتات

ٸددًاٴددهياڀدڃاتټرٜددرؾااالإاإٜددٱثءتټځٕد٦ًاٸددثڂاٰ .دثا .ددهٮاإټداااااالإڂاتټځحـد٣ا٨ٽددااڈدىچاتټصٕددً ٩ثزااا

"اperformance et efficacitéؽث٨درا"اتټٱ٩ثټ درااتټڅيااتټدفدطا٨دڃاااارتټ٩ثڀيدااتلاٴصٙثن راتټٕٱثٰ راٰتاتټف ثذا

اتټصدتا ٕدٹٻاشٱدر ٛاتټځًٰدٳاتټ٩دثپا٨څٙدًتااااااا"اا gestion priveتټځرؼدرنش ڃاٰدتا٤دٻاتټصّد  ًاتټمدثٖات"ااااا

ٰ .ثالإِثِ ث
(2)

ا.

شهلٽدڇاإټددااشٹددً ُا٤.درياڄر٨ ددراڀددڃاتټ٩ٵددرنااااتالإنىڀددًذاشّدځ راڈددىچاتټ١ثبٱددرااااساٺااٜد٧اخددىټٷاا

تټرٴساٸثڀڅراتلإنتي راتټصتاٸثڄساـصااڈىت
(3)

ا.

  شٱيضٛ تټځًٰٳ تټ٩ثپ تلالصٙثٖتټځٵثيڄر خيڃ تټصٱيضٛ ٰي  ظثټعث :

شٕثخڇاخ ڃاڈى ڃاتټڅدر٨ ڃاڀدڃاتټصٱدر ٛااشٱًٴ.ځدثاخ٩دٛااااااالإاؼڇپا ځٹڅڅثاتټٵرٺالإڄڇاشرؼهاڀثاشٵهياڀڃاٸٻي

اڀڅ.ځثا:ااتټمٙثبٗاټٹٻي

الإاِددرتءاخٕدٹٻاڀدثٔددًااااخڅٕدثٞاتټځًٰددٳاتټ٩دثپااشّد  ًچااااتٰٹدٻاڀدڃاتټڅ٥ددثڀ ڃا دًشدٟاخدثټځًٰٳاتټ٩ددثپااااا-

اا٨ثپ.٬ ًاڀدثًٔالإداتيشدثٞاخٕٹٻا٨ٝرداخ ڃاتټڅٕثٞااخ ڃأمٗا

ٳاخدثټٱٹًذاالإدا ص٩ٽيداات دصٿاڀځثيِدصڇاخٵٙدهاشفٵ دٳاتټځٙدٽفراتټ٩ثڀدرااااااا ڃڀدڃاتټصٱر ٝداااٸدٻياالإڂيٰدتاااٸځثاا-

ٳاخثټ.هٮاڀڃاتټڅٕثٞتټر٤ ٱ راټٽځًٰٳاتټ٩ثپااڈتاٰٹًذاشص٩ٽيالإاتټځرٜر٨ را
(4)

ا.

اٛالإااإټ٭دثءان٨درىاا-ٸدٻاڀدڃاتټځڅث٨ٌدثزاتټڅثؼځدرا٨دڃاتټصٱدر ٛاااااااالإڂٸځثا ٕصًٸثڂاٰتاا-  څ٩ٵدهااا-ش٩در 

اتلإنتيد.ٰ .ثاټٽٵٝثءاتلإنتيدااشڅ١دٳا٨ٽ .ثاٴرت٨هاتټٵثڄرڂااتلالصٙثٖ

يًا ڀڅ.ځددثتاٰڅ٥ددثپاشٱددر ٛااااتلددصحٮاتټ١د ٩ددراتټٵثڄرڄ ددراټٹددٻيااااتساټدداٰٱددتاتټهيؼددرااتاٴ.ځددثاالإڀددثاڀددثا ٱ

يًاااتلالصٙث٘ددثز  ٩.ددهاا-ٴددًتياإنتيدا-اټلأ٘دد ٻتټځڅٱددًنذااخددثلإيتنذيداٮاإنتڀددڃا٠د ٩ددراشڅ٥ ځ ددرتاٰ.ددراشٙدد

ټځر٤ٯا٨ځرڀتاٜځڃاتلإنتيذاڄٱّ.ثاالاا ؽرٌاټٽځٱدرٚاإټ دڇايٰٝدڇاالااااااتلالصٙثٖخځرؼدڇاخصٱر ٛاڈىتا

اتټځٱرٜدراإټ دڇااإلاياااتلالصٙث٘دثزا٩ٰٽ دڇااتؼدحاتټ١ث٨درااڀځثيِدراااااا-٨دهپاٴدرټدڇااالإاٴدرټڇا-تټصٱثاٚاٰتأسڄڇا

حاالاا صًشيداتٰدتالإدااٴدسأدثءاااااإڄ.دثؤچااټلأ٘د ٻااا فٳيتاتټصسن حصرؼحاّ ت٨صدًالًاؼثا٨ڃا٠ث٨راتټًؤِثءاا

                                                
اتټٵثڄرڂاMichel Sapin څّحاڈىتاتټٵثڄرڂاإټااتټّ هاا(1) اټحٴصٙثناٰتااٴسا٘هاياڈىت ظٿا٨ثناإټاا٨ځٽڇاتس٘ٽتاتاتټىداٸثڂااٌ ًت

اراټدثي ُ.ڀّصٕثيتاٰتاتټځفٹځراتلإنتي 

)2( E. Fatome : Le nouveau cadre légale. A. J. D. A, 1996, p 577. 

- G. Marcou. Précité, p 693. 

- D. Laurent : Convention de délégation de service public local et la loi sapin, les petites affiches, 11 

Mars 1994. N° 30, p 7. 

)3( N. Symcho Wieg : La notion de service public A. J. D. A, 1998, p 197. 

ا.32ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځهاڀفځها٨دهاتټٽ١ ٯ:اشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپا-

)4( R. Chapus. Op. Cit, N° 628 et S. 
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ا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاٰثڂاشٱر ٛاتټځًٰدٳاتټ٩دثپا دًنا٨ٽدااشّد  ًااإنتيذاڀًٰدٳا٨ځدرڀتااااااااا.٨څڇاش٩ر ٛاڀثټت

تټٵدثڄرڂاتټمددثٖ.أدمٗاڀ٩څددرداااالإٔددمثٖاټٹددڃاڀدڃا٠ددًٮأدمٗاڀدڃاااااتټٙدثټؿاتټٕدمٗاتټځ٩څددرداتټ٩دثپااا

ټدڇااتټص٩ثٴهااتټصٱثاٚاخف طا ؽرٌاټٽځٱرٚاإټ دڇايٰدٛاتټصٱدر ٛااااااا٨ڃا٠ً ٳ.أمٗا٠د ٩ت"الإالثٖا"

اڀثند.ڀٵثخٻا

ځ رااتټځٙددد١ٽؿااخ٩دددٛاتټمٙدددثبٗاټٹدددٻاڀدددڃاتټصٱدددر ٛاٰدددتااااّدددددددثټ٬ًٿاڀدددڃاشٕدددثخڇاتټصاٰا؛ا٨ٽ دددڇ

الاا ؽرٌاتټمٽٟاخ څ.ځثتټمثٖااتټٵثڄرڄتاڀڅ.ځثاڄ٥ثڀڇااشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپاٰٽٹٻياتلالصٙثٖ
(1)

ا.ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
ااڀثاخ٩هڈث.ا34ٖاتاڀفځهاڀفځها٨دهاتټٽ١ ٯ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(1)
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تڄص. څثاڀځثاِددٳا٨ًٜدڇتالإڂاٰٹدًذاتټصٱدر ٛااڀٱ.رڀدڇاڀدًزاخځًتـدٻا٨ه دهذتاتڄفدهتيتاڀدڃاتټٵدثڄرڂاااااااااااا

تټًاڀثڄتاتټٵه ٿتااٸثڂا ١ٽٳا٨ٽاا٨هيذا٨ٵرناڀهڄ يرتاٸثټرٸثټراتاتلاِصدهتٺتااتلأدصًتٞاټځٙدٽفراتټ٭ دً.ااٸدثڂااااا

ًا٨دڃا٠ً دٳاشفر دٻالإـدها٠ًٰدتااااااتټًاڀثڂا ّصمهڀرڂاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاټڅٵٻاتلاټصٍتڀثزاتټٕمٙ راڀڃاًٰنالآل

ٚ تلاټصٍتپاإټااًٰناآلًاسنتب.ثاخهلاا٨څڇاإټااتټ١دًٮاتلآلدًاٰدتاتلاټصدٍتپ.اٰ ١ٽدٳا٨ٽدااتټځفٽدرٺا:اااااااا  "اتټځٱايّ

Délégué "تټځٱيٚ إټيڇتااتټىدا فثٺا٨ٽ ڇ:ا" Délégataire "الإڀثاتټٱًناتټځٽصٍپاخدثسنتءاٰ ١ٽدٳا٨ٽ دڇاااا. 

Déléguant.ڈددىتاتټصٱددر ٛااٸثټددراخدد ڃاتس٠ددًتٮااټدد ُاتِددصدهتلاتاظددٿااااټٹددڃاتټٱٹددًذاش١ددريزاإټدداات٨صدددثيااا

تڄصٵٽساڈىچاتټٱٹًذاـرٺاتټصيٱر ٛاڀڃاڄ١ثٲاتټٵثڄرڂاتټمثٖاإټااتټٵثڄرڂاتټ٩دثپا.ااټٹدڃاخٵدتاتټمٽدٟاخ څ.دثااخد ڃااااااا

خ٩ددٛاتسٰٹددثياتسلددًىاتټځٕددثخ.راٸددثټصي٩  ڃتااتټفٽددرٺاااتټرٸثټددرااتټڅ ثخددراتاظددٿاش١ددرياڀٱ.ددرپاتټصٱددر ٛاڀددڃاااااااا

تټٵه ٿاإټدااتټٵدرتڄ ڃاتټ٭ًخ دراتټٵه ځدرااتټفه عدراتټځڅفدهيذاڀڅدڇاٸثټٵدثڄرڄ ڃاتټٱًڄّدتااتسټځدثڄتااااااااااااتټٵثڄرڂاتټًاڀثڄت

واداتټؽددىاياتټحيش څ ددر.ااٰددتاٜددرءاڈددىتاتټځٱ.ددرپاٸددثڂا څ٥ددًاإټددااتټصٱددر ٛا٨ٽدداالإڄددڇا٨ځٽ ددراشؽه ددهاتټدده رڂااااااا

Novation de dettes.ث٢اتټٵه ځدر.اظدٿااااخٵتاتټصًٕ ٧اتټځهڄتاتټٱًڄّتا ّص٩ځٻاڄٱُاتټځ١ٙٽؿااڄٱُاتسټٱداا

تڄصٵٽساإټااٰٵڇاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپتااټٹڃاڀفځيٽراخ ظثيچاتټځهڄ ر.اـ طاٸثڂاتټځٽٷاڈراتټٵثٜتاتټرـ دهااخصٱدر ٛاڀڅدڇاااا

ڀثيَاڀځعٽراتټځٽٷاِٽ١صڇاٰتاتسٴثټ ٿ.ااٸثڂاتټځٽٷا ٩صدًاڄٱّڇاڀٱريٚاتعاٰدتالإيٜدڇتااِدثنزاخدىټٷاڄ٥ً دراااااا

هظساؼدهلااٸد دًتاخد ڃاتټٱٵ.دثءاـدرٺاڀدهىاشٱدر ٛاتټّددٽ١رااااااااتټصيٱدر ٛاتلإټ.دتاٰدتاتټٱٵدڇاتټهِدصريداتټٵده ٿتاالإـدااااااا

تټصتاشځٽٹ.دثاتسڀدرااشٱريٜد.ثاټځځعٽ .دثاٰدتاااااا"ااDélégations de la souverainetéا"اتټصيًٕ ٩ رااتټّ ثنذ

اتټفٹرڀثزاتټه ځٵًت٠ را.

اټٹڃاخص١رياڀٱ.رپااناياتټهاټرتااشهليٽ.ثاٰتاتټځؽثلازاتټؽه هذتاـدهظسا٨ځٽ دراشدٍتاغاخد ڃاتسټٱدث٢اااااا

سٰٹثيتااتڄصٵٽساتټٱٹًذاڀڃاٰٵڇاتټٵثڄرڂاتټمثٖاإټااٰٵڇاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپاٰدتاڀؽدثٺاتټٵدًتيتزااتټ٩ٵدرناتلإنتي درااااااات

تاات١٘د٭ساخٙد٭صڇاي٬ٿاتټمٽٟاتټىدااٴ٧اڀًذالإلًىاخ څ.ثااخ ڃالإٰٹثياٰتاڄٱدُااا-اشٱيضٛ تټځًٰٳ تټ٩ثپا–

ا-اڀؽٽاُ تټه ټار  ا-ه طتااِدث ًچاتټٵٝدثءاااتټٵثڄرڂاتاٸثټفٽرٺااتټڅ ثخراتلإنتي ر.ااٴهاشٙهيىاتټٱٵڇاتټٱًڄّدتاتټفداا

ٰتاشرٜ ؿاڀ٩ثټٿاٰٹًذاتټصٱر ٛاتلإنتيدتاـ طاِثڈٿاتټځؽٽدُاٰدتاإٴثڀدراڄ٥ً دراٴثڄرڄ دراټٽصيٱدر ٛتاااٜد٧اااااااا

ًٰاٴثااتٜفراخ څڇااخ ڃاٸٻاڀدڃاتټځٙد١ٽفثزاتټځٕدثخ.راټدڇاٰدتاتټٵدثڄرڂاتټمدثٖتااتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپتااوټدٷاٰدتاااااااااااا

 1892.نضّځدً  02ټييپ  .ڀيٴځدً "تټفٹٿاتټځدهبتاتټٕ. ًا"

Principe “Mogambury”C.E. 02 Décembre 1892 Arrêt deتټدىدا ٩صددًاـؽدًاتټٍتا دراااااا

ٰتاڈىتاتټځرٜر٦.ااٰتاڄ٥ً راتلالصٙث٘ثزتااڀڃا ځصٽٹ.ثتاا ر٨ٌ.ثتااڀڃاظٿاش٩هينزاش٩ً ٱدثزاتټٱٵ.دثءاټدڇاااا

ـ دطاآظدثياتټصيٱدر ٛااااٸٻاـّحاتټٍتا راتټصتا څ٥ًاڀڅ.ثاإټ ڇ.اڀڃاـ طاـؽٿاتلالصٙث٘ثزاتټځٱريٜرتالإااڀڃا

ٰتاتلالصٙث٘ثزاتټځٱريٜرتالإڀدثاتټٱً دٳاتټعثټدطاٰ ًٸيدٍا٨ٽداا٘دٱصڇاتټ٩دثخًذاتاظدٿاشرتټدساخ٩دهاوټدٷاشٕدً ٩ثزااااااااااااا

تټصيٱر ٛاٰتاإ٠دثياتټصيڅ٥د ٿاتلإنتيدتااڀددهلإاتټحيڀًٸٍ دراتلإنتي دراا٨دهپاتټصًٸ دٍاتلإنتيدتاتټدىداشدڅيصدڇاتټهاټدرااااااااااا

ا.اا2003ڀثيَاا28ري راتټحـٵرااالث٘راش٩ه حزاتټٱًڄّ راخ٩هاتټعيريذاتااٰتاش٩ه حش.ثاتټهِص
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لإڀثاٰتاتټٱٹدًاتلإنتيداتلإِدحڀتااتټ٩ًخدتاتټفده طتاٰٵدهاشصد٩څدثاڀرٜدر٦اتټصٱدر ٛا٨څدهاٰٵ.دثءاتټٽ٭دراااااااااااا

يًٮااااا تټ٩ًخ رتاـ طاٸثڂا ؽځ٧ا٨هذالإٰٹثيااڀ٩ثڂاڀڅ.ث:اتټځ٩ثاڄرتااتټځٕثيٸرتاأدهياتسٌيتااتلإڄثخدرتااټٹڅدڇا ٩د

ًّچ إټيڇ  ؼ٩ٽڇ تټفثٸٿ ٰيڇ شٹٽيٯ ًٰن هلًټ٭راخسڄڇ:ا"ا ".لإڀثاخځهځّر ضدنضهث خهلا ٨څڇ،   ٰيّٚ إټيڇ تلڀً ٘ي

يٕدد٨ً رتاٰٵدهاـددهينزاڀ٩ثټځدڇاٴدددٻالإڂاشفددهيناٰدتاتټ٩ٙددرياتټحيـٵدراٰ.ددراااااااا ٨ٵااه :"ٰدتات٘دد١حؾاٰٵ.دثءاتټّ ثِددراتټ

تلڀار  لثٖ ضٵيپ خڇ تټمٽيٱر ڄيثخر ٨ڃ تلڀر  وټٷ خث٨صدثيچ ڀٱيٜث ڈي تهلً ٰي شّييً ٔد ڂ تلڀار ڀاڃ   

تااٴددها٨ددًٮاڄ٥ددثپاتټصٱددر ٛاٰددتا٘ددهياتلإِددحپاـ ددطاٸددثڂاتټڅدددتا٘ددٽااتعا٨ٽ ددڇااِددٽٿا صيمددىاڀددڃااااا"ڄٱّااهث

لإ٘فثخڇتالإ٨رتڄثااالاذااٴٝثذتاالإڀًتءتاااٸثڂا ٱريٚاإټ .ٿاٴهيتاڀڃاتټّدٽ١ثزاتلإنتي دراشځٹيدڅ.ٿاڀدڃاڀدثٔدًذاااااا

اتلصٙث٘ثش.ٿاناڂالإداڀّثَاخثټّ ثِراتټ٩ثڀراټٽهاټر.

يّدث٦ايٴ٩دراتټهاټددرااااااااااا٨ٽدااڄ.ؽدڇاِدثياتټمٽٱداااا يِد٩رتاٰدتاڀددهلإاتټصٱدر ٛتالاش ثءاتټًتٔدهاڂاڀدڃاخ٩دهچتااشر

تلإِدحڀ رتاالإ٘ددفساٰٹددًذاتټصٱدر ٛاتلإنتيدايتِدمراٰددتاتټٱٹدًاتلإنتيداتلإِدحڀتاخ٩ددهاڄٝدرغاتټفٝددثيذاااااااا

اتلإِحڀ رتااشها ڃاتټهاتا ڃتالث٘راٰتاتټ٩.هاتټ٩دثِتاخإـهتضااٌتيذاتټصيٱر ٛ.

ي٘دراتټٱًڄّدتاڀڅدڇاٰدتاڈدىتاتټځؽدثٺااااااااااالإڀيثاتټٱٵ.ثءاتټ٩ًجاتټځفدهااااا ااټدىټٷااتظ ڃتاٰٵدهاشدسظيًاتاخدثټٱٹًاتټ٭ًخدتتاالث

اؼثءزاش٩ً ٱثش.ٿاټٽصيٱر ٛاڀٕثخ.راټص٩ً ٱثزاتټٱٵ.ثءاتټٱًڄّ  ڃا.

يٕدد٦ًاتټځٙددًداخصڅ٥دد ٿالإـٹددثپاتټصيٱددر ٛاڀڅددىا٘ددهايااا ي٦ًاتټٱًڄّددتتاٰٵددهاتڈددصٿاتټځ ا٨ٽداا٬ددًتياتټځٕدد

ٳاخڅ٥ثپااٸحءاتټرٌتيتزاتټهتبځ ڃتاظٿاشرتټساـًٸراتټصيٕدً ٧ااتاتټځص٩ٽ1952ټّڅراا1377تټځًِرپاخٵثڄرڂايٴٿا

تټددىدا ؽ ددٍاټٹددٻااٌ ددًالإڂا ٱددرٚاإټددااااا1964ِددڅرا124ٰددتاڀؽددثٺاتټصيٱددر ٛاتلإنتيدتاـ ددطا٘ددهياٴددثڄرڂاا

اتټځفث٥ٰ ڃاخد٩ٛاتلصٙث٘ثشڇ.

ٰ ځثا ص٩ٽٳاخثټصٱر ٛاٰدتاڄ١دثٲاتلإنتيذاتټځفٽ دراتټځ٩دهٺاٴدثڄرڂايٴدٿاااااااا1956ټّڅراا390اٸىټٷاٴثڄرڂا

خٕددسڂاڄ٥ددثپاتټفٹددٿاتټځفٽددتااا1979ټّددڅراا43.اٸځددثااينزالإـٹددثپاتټصٱددر ٛاٰددتاتټٵددثڄرڂايٴددٿااا1975راِددڅ52

اخٕسڂاڄ٥ثپاتټ٩ثڀٽ ڃاتټځهڄ  ڃاٰتاتټٵ١ث٦اتټ٩ثپ.ا1978ټّڅراا488اٸىټٷاتټٵثڄرڂايٴٿا

اٴددهاتِددصٵًاتټٱٵددڇااتټٵٝددثءا٨ٽدداالإلاا ٹددرڂاتټصيٱددر ٛاإلاياٜددځڃاٜددرتخٟاٴثڄرڄ ددرتاأددًاٞأددٹٽ راااااااا

اىتاتټصٱر ٛااڀڅ.ثا:اڀرٜر٨ راټٙفراڈ

ا سوڂاخثټصٱر ٛ.ا-ِرتءاڄٗانِصريدتالإااشًٕ ٩تتالإاالابفتا-:اتلاِصڅثناإټااڄٗاِثخٳا٘ثنيأ لا

:الاا ؽرٌالإڂا ٹدرڂاتټصيٱدر ٛاٰدتاٸدٻاتلالصٙث٘دثزتاخدٻاٰدتاؼدٍءاڀڅ.دثتااإلاا٨دهياشمٽ يدثا٨دڃاڀځثيِدرااااااااااااااظثڄيث

اتلالصٙث٘ثزاتټرتؼدر.اا

يٙدًتـرااتټرٜدرؾاٰدتاتټصيٱدر ٛ:اٰدحاااااظثټعاث  ا ؽددرٌاتٰصًتٜدڇاخٙدريذاٜدځڅ رتاخدٻا ؽدحالإڂا ٹدرڂاخٵددًتيااااااا:اتټ

٘دددً ؿااِدددثخٳا٨دددڃا٨ځٽ دددراتټصيٱدددر ٛاتاالاا ؽدددرٌالإڂا ٹدددرڂا٨ثڀدددثتاټهيؼدددرا ص٩دددىياڀ٩.دددثاشفه دددهاااااا

اتټځرٜر٨ثزاتټځٱرٜر.اا
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:اتس٘ثټراٰتاتلالصٙثٖا:اٰځڃا ؽ ٍاټڇاتټٵثڄرڂاتټصيٱدر ٛاخدد٩ٛاتلصٙث٘دثشڇاتا ؽدحالإڂاشٹدرڂاڈدىچااااااايتخ٩ث

اڀڃاتلالصٙث٘ثزاتس٘ٽ راټڇتااټ ُاتلصٙث٘ثزاڀٱريٜراټڇاڀڃا٬ ًچا.اتلالصٙث٘ثزاتټځٱريٜر

اٍتپاـدهاناڀدثاٰددريٚاٰ دڇاڀدڃاڀرٜددر٨ثزاااا:ا٨دهپاتټمددًاغا٨دڃاتټدڅٗاتلآوڂاتا٩ٰٽددااتټځٱدريٚاإټ دڇاتټصددااااالثڀّاث 

ااٸىټٷاتلاټصٍتپاڀڃاـ طاتسٔمثٖاتټځٱريٚاإټ .ٿاخىتش.ٿتاٰتاخ٩ٛالإڄرت٦اتټصيٱر ٛالإااخر٤ثبٱ.ٿ.

ٱر ٛاٰتاتټٕٹٻاتټدىدا ٵدًچاتټٵدثڄرڂاڀدڃاـ دطتاتټٹصثخدرااتټصدثي كااتټصيرٴ د٧تااتټڅٕدًاااااااااا:ا٘هاياٴًتياتټصيِثنِث

ااتټصيدٽ ٫تااڈىچأًاٞاؼرڈً يرتااإڂياإ٬ٱثټ.ثا سنداإټااإخ١ثٺاٴًتياتټصيٱر ٛتالإااتڄ٩هتڀڇا.

اټٽصيٱر ٛاتلإنتيدالإڄرت٦اتاٰ.دراڀدڃاـ دطاتسنتذاتټٙدثنياخ.دثا:اڀدثٔدًذالإا٬ دًاڀدثٔدًاتااشٱدر ٛاتلص دثيدااااااااااا

ٱر ٛاإټٍتڀتتااڀًٸحااخّ ٟاتااشٱدر ٛاټٽځدًؤاَااټ٭ دًاتټځدًؤاَتااشٱدر ٛا٘دً ؿتااٰدتاخ٩دٛااااااااااش

اتسـ ثڂاٜځڅت.

لإڀيثاڀڃاـ طاڀهتچاتټٍڀڅتا:اٰ.راإڀيثاڀسٴسالإاانتبٿ.ااڀڃاـ طاتټ١د ٩راتټٵثڄرڄ درتاٰ.دراإڀيدثاشٱدر ٛاٰدتاااااا

اتلالصٙث٘ثزااتټّٽ١ثزاتالإااشٱر ٛاٰتاتټصيرٴ ٩ثز.

ٙحيا٨ٽااؼٍءاڀڃاتلالصٙث٘ثزاا فًپا٘ثـحاتلالصٙثٖاتس٘ ٻاڀڃاڀځثيِراٰثټڅر٦اتساٺا څااااااااا

ا"es qualitéا"تلالصٙث٘ددثزاتټځٱريٜددراٸٵث٨ددهذا٨ثڀددرتاا٬ثټدددثاڀددثا ٹددرڂاا ځددڅؿا٨ٽدداالإِددثَااا٤ ٱددتاااااا

اخثټصثټتالاا څص.تاخثڄص.ثءاڀ.ثپالإ٠ًتٮاتټصٱر ٛ.الإڀثاتټڅر٦اتټعثڄتاٰ.راشمر ٻاتټځٱرٚاإټ ڇاتټصرٴ د٧اڄ ثخدرا٨دڃاااا

الاا صؽددًناا"اintuitu personaeا"اخثِددځڇااټفّددثخڇ.اا ١٩ددتاخددثټڅ٥ًاإټدداأددمٗاٸددٻاڀڅ.ځددثاايب ّددڇتاا

اتس٘ ٻاڀڃاتلصٙث٘ثشڇاتټځٱرٜر.

لإڀثاڀًشدراتټٵًتيتزاتټٙثنيذاخصٱر ٛاتلالصٙث٘ثزاتاٰص٩صدًاخځعثخراٴًتيتزاتټځٱريٚاإټ دڇ.ااشسلدىااا

ا-ٵٝددثب راتالإڀددثاٰددتاتټڅددر٦اتټعددثڄتاااڀًشدصددڇاٰددتاتټصڅ٥دد ٿاتټ.ًڀددتاتلإنتيداتاٰددتاـددثلازاتټ٩١ددرڂاتلإنتي ددرااتټااااا

اٰ.تاخځعثخراٴًتيتزاتس٘ ٻاڄٱّڇ.ا-تټصيٱر ٛاٰتاتلإڀٝثءا

اخ٩هاڀدثا٤.دًزاټڅدثاٸثٰدرا٨څث٘دًاتټصيٱدر ٛتا٨ٵدهڄثاڀٵثيڄدراخ څدڇااخد ڃاخ٩دٛاتټصيٙدًٰثزاتټٵثڄرڄ درااااااااااااااا

رٺاٸحڈځدثااتټځٕثخ.راټڇتاٸثټفٽرٺااتټڅ ثخراتلإنتي درتااتټصيٱدر ٛاتټصٕدً ٩ت.اـ دطالإڂاٸدٻاڀدڃاتټصيٱدر ٛااتټفٽداااااااا

ا فهضا٨حٴراٴثڄرڄ رتااٸحڈځثا ٕصًٶاٰتاڄٵٻاتلصٙث٘ثزااِٽ١ثزاڀٵًيذاإټااتټڅثبحالإااڀًؤاِ ڇ.

ا صځث ٍتڂاڀڃاـ طالإڂياتټفٽدرٺاڀڅٙدرٖا٨ٽ دڇاڀّددٵثتااڀفدهناڀّددٵثاتټٕدمٗاتټفدثٺ.االااتلص دثياااااااااا

اټلأ٘ ٻاٰتاتټفٽرٺ.ا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاٰتاتټصٱر ٛ.

وتاشدرتًٰزااتٴ٩صدڇتااٰدتاٸثيٰدراتلالصٙث٘دثزااا٤دثبٯاتټ٭ثبدح.ااااااااٸىټٷاتټفٽرٺا ٹرڂاخفٹٿاتټٵدثڄرڂاإا

ڇااٰدتاٸثٰدرا٘دحـ ثشڇتاالااااااٰتاٸٻاتسـرتٺتاٰثټفثٺا فهناخٙٱصڇالااخٕمٙڇتاا فصٻاڀًشدراڀدڃاـ دٻاڀفٽيدااا

 څص.ددتاإلااخ٩ددرنذاتس٘ددٻتاا٨ٽددااتټ٩ٹددُاڀددڃاوټددٷاٰددتاتټصٱددر ٛاإوا ځٹددڃاإڄ.ددثءاتټصٱددر ٛاٰددتالإدااٴددساڀددڃاااا

ٰ.تالإڂاشٵرپاِدٽ١را٨ٽ دثاخص٩ د ڃأدمٗااااا"ااinterim ou suppléanceا"تلإنتي راتس٘ ٻاتالإڀثاٰتاتټڅ ثخر

 څرجاڀٹثڂأمٗاآلًتاٰتاـثټرااؼرناڀثڄ٧انتبٿالإااڀسٴسا فدرٺاناڂاڀځثيِدصڇالالصٙث٘دثشڇاٰ.دتاشٕددڇاااااا
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تټصيٱدددر ٛاڀدددڃاـ دددطاتټدددڅٗاتلآوڂتااشفصدددثغاإټدددااٴدددًتيا ٙدددهياخص٩ ددد ڃاتټڅثبدددحتااخٙدددٱراڀسٴيصدددرتااشفدددهيناااااا

ٽٱثڂاٰتالإڂاٴًتياش٩  ڃاتټڅثبحا ٙهياڀڃاتټؽ.راتټصدتا ٩ څ.دثاتټدڅٗاتااڈدتاـثټدرا٬ دثجتاااااااتلصٙث٘ثشڇاتاا مص

اڈتأثڀٽراټؽځ د٧اتلالصٙث٘دثزاتااڀّدصځهيذاڀدڃاتټٵدثڄرڂااشسلدىالإ٨ځدثٺااشٙدًٰثزاتټڅثبدحاتلإنتيداڀًشددرااااااااااا

اا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاتټصٱر ٛتالث٘راشٱر ٛاتلالصٙث٘ثز.ا -تټځڅثجا-تس٘ ٻا

٩تتاٰ.ددراتلإؼددًتءاتټيددىداشددسوڂاخددڇاتټّددٽ١راتټصيٕددً ٩ راټددًب ُاتټّددٽ١راتټصڅٱ ى ددرااالإڀيددثاتټصيٱددر ٛاتټصيٕددً 

اخٙٱراڀسٴصرتااٰتالحٺاڀهيذاڀفهينذتااڀرتٜد ٧اڀفدهينذتاخإ٘دهتياإؼدًتءتزاشڅ٥ ځ دراټ.دثاٴدرذاتټٵدثڄرڂتاخ٩دهاااااااااا

اتټځٙثنٴرا٨ٽ .ثاڀڃاتټّٽ١راتلآوڄرا.

ڀددڃاـ ددطالإڂاتسياٺا ٹددرڂاخدد ڃااا٨ٽ ددڇا؛اٰ.ددىتاتټڅددر٦اڀددڃاتټصيٱددر ٛا مصٽددٯا٨ددڃاتټصٱددر ٛاتلإنتيداااا

ًٚا٨ٽدااااٰتا٤ًاٮا٬ ًا٨ثن درااتِدصعڅثب رتااشفدهيناتټځدهيذااتټځرتٜد ٧ااش٩دااااااا-شًٕ ٩ رااشڅٱ ى راا-ِٽ١ص ڃا

اڈددىتالاااؼددرناټددڇاٰددتاتټصيٱددر ٛاتلإنتيدا.الإڀددثالإاؼددڇاتلاټصٵددثءاٰٹحڈځددثاڄٵددٻااااااااااتتټدًټځددثڂااؼرخددثاټٽځٙددثنٴرااا

يًيذاټلأ٘ ٻا ټ٩دثپاتټٵثٜدتاخ٩دهپاشٱدر ٛاتټصيٱدر ٛتااتټؽٍب درتاأدًٞااااااااا فٹځ.دثاتټځددهلإاتااتاټحلصٙث٘ثزاڀٵ

يٗاتټًٙ ؿاتلآوڂاخ.ىتاتټصيٱر ٛ.اٸځثا صٕثخڇاتټصيٱر ٛاڀ٧اتټرٸثټدرالإااتلإڄثخدراتټځهڄ درا.اٰٱدتاتټرٸثټدرا مصدثيااااااا تټڅ

تټځريٸٻااٸ ٽڇاخٹٻاـً راتااخٵدرٺاتټرٸ دٻتااڄڅص.دتاخځدرزالإـدهاتس٠دًتٮاا ٽصدٍپاتټرٸ دٻاخص٩ٽ ځدثزاتټځرٸدٻتاااااااااا

ٸځثاِدٳاڈتا٨ٵهاڀهڄتتا٨ٽدااتټ٩ٹدُاڀدڃاوټدٷاتټصٱدر ٛاتلإنتيدتاتټدىداڈدراٴدًتياإنتيداشٙدًٮاااااااااااتټرٸثټرا

خددثلإيتنذاتټځڅٱددًنذتااٸددىټٷا ؽددرٌاټٽځرٸددٻاتټصٙدده ٳا٨ٽددااشٙددًٰثزاتټرٸ ددٻاتټمثيؼددرا٨ددڃاتټرٸثټددرتاخ څځددثالاااااا

ٱدر ٛاا ؽرٌاوټٷاٰتاتټصٱر ٛاتلإنتيد.ااتټرٸثټراشٱصًٚااؼرنأمٙ ڃالإاأمٙد ص ڃاڀّدصٵٽص ڃتاخ څځدثاتټصااا

اٴها ٹرڂأمٙثا٨ثڀثاڀّصٵحتالإااڄٱُاتټٕمٗاتټځ٩څرداتټ٩ثپ.

ټٽرٸثټدرا مصٽدٯاتلصحٰدثاؼدىي ثا٨دڃاتټڅ٥دثپاتټٵدثڄرڄتاټٽصٱدر ٛاتلإنتيدتااااااااااتاټىټٷ؛اٰإڂاتټڅ٥ثپاتټٵدثڄرڄا

اتټىدا فٹځڇاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپااتلإنتيدا٨ٽااتټمٙرٖ.

بددحاڀفددٻاإيتنذاتس٘دد ٻاتاااٰ.ددتاـٽددرٺاإيتنذاتټڅثاا"La représentationا"الإڀددثاتلإڄثخددراتټځهڄ ددراا

يًٮاتټٵثڄرڄتتاا ا٬ثټدثاڀثاشٹرڂاخځٵصٝاا٨ٵهااٸثټرااـٽرلااشثڀًثااـٵ ٵ ثاٰتاإؼًتءاتټصٙ

سڄ.ددثاشددصٿاخددإيتنذاڀڅٱددًنذتاڈددتاإيتنذاا"ااProcurationا"ااټٹڅ.ددثاټ ّددسااٸثټددرا"اContrat mandatا"

يًٮااا ٴدثڄرڄتاش٩درناآظدثيچا٨ٽدااتس٘د ٻااااااتس٘ ٻا ٙد٫اخځٵصٝثڈثا٨ٽااتټڅثبحا٘ٱراتلإڄثخرتاٰصځٹڅڇاتټٵ دثپاخصٙد

اناڂاتټڅثبح.

إڀيدثالإڂاشٹدرڂاڄ ثخدراٴثڄرڄ درالإاأد٨ً راٸڅ ثخدراتټدرټتتالإااٴٝدثب راااااااااا -تټڅ ثخدراتټځهڄ درااا-اتلإڄثخدراتټځهڄ درااا

ڄ ثخراتټرٸ ٻا٨ڃاتټځرٸٻ.ااڀدڃاوټدٷااا- ٸڅ ثخراتټر٘تتااتټٵ يٿتااتټفثيَاتټٵٝثبتالإااڄ ثخراتشٱثٴ ر,اڈتاتټرٸثټرا

اا٤ ٱدراتټڅثبدحاتټ٩دثپااڈدتاڈ ةدرالث٘دراشفدًَااااااااا -تټڅ ثخراتلإنتي راٰتاتټٵٝثءاتلإنتيدا-ثڀرااؼرناتټڅ ثخراتټ٩

تټ٩هتټرتااشّ.ًا٨ٽااـّڃاش١د ٳاتټٵدثڄرڂااڀحـٵدراڀدڃا مثټٱدڇتااوټدٷاڄ ثخدرا٨دڃاتټځؽصځد٧تااٸ دٻاتټځٽدٷاٰدتاااااااااااا

اتټهاٺاتټځٽٹ ر.اا
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طالإڂاٸحڈځثاشٙدًٮاٴدثڄرڄتاااا٨ٽ ڇتاٰإڂاټٽڅ ثخراتټځهڄ رالإاؼڇاشٕثخڇاڀ٧اتټصٱر ٛتاٰ صٕثخ.ثڂاڀڃاـ 

يًٮاٴدثڄرڄتاش٩درناآظدثيچا٨ٽدااااااااااا خإيتنذااتـهذاڀڅٱًنذاتااڀڃاـ طاتټځٙهياٸثلإڄثخدراتټٵثڄرڄ درتااٰدتاٸٽ .ځدثاشٙد

تس٘ ٻاتاٸثټصيٱر ٛاٰتاتټصيرٴ ٧.الإڀيثالإاؼدڇاتلالدصحٮتاٰځدڃاـ دطاتټٵدثڄرڂاتټرتؼدحاتټص١د دٳاٰثټڅي ثخدرا فٹځ.دثاااااااااا

اٱر ٛاتلإنتيداتټىدا فٹځڇاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپا.تټٵثڄرڂاتټمثٖاتا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاتټصي

يًٮاتټڅيثبحاشًٙٮاټفّثجاتټځڅ حااخثِځڇتااشًؼ٧اتلآظدثياإټدااوڀيصدڇتاااا لإڀيثاڀڃاـ طاتلآظثيتاٰإڂاشٙ

خ څځثاتټصيٱر ٛا صٿاټٽٙثټؿاتټ٩ثپا؛ااٴهاشٹرڂاتلإڄثخراٜدځڅ راٸڅ ثخدراتټٍاؼدراٰدتاتټصٙدًٰثزاخفثؼ دثزاتټځڅدٍٺاااااااا

اتټصيٱر ٛاتالاا ځٹڃالإڂا ٹرڂاٜځڅ ثاٸٵث٨هذا٨ثڀرا.اتټٍاؼ ڃاتا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاٰت

يٍاغا٨ڃاٌاؼصڇاٰدتاتِدص٭حٺالإڀرتټ.دثاناڂاشرٸ دٻا٘دف ؿاا٘دً ؿااااااا اٴهاشٹرڂاتټڅ ثخرا٨ثڀراٸڅ ثخراتټ

اخإنتيذاڈىچاتسڀرتٺاتاٰ ځثالاا ٙؿيالإڂا ٹرڂاتټصيٱر ٛا٨ثڀثتاخٻاً٘ فثااڀفهينت.

يًؾاخځڅ٧اتټڅ ثبحاڀڃاوټٷاتالإڀدثاتټصيٱدر ٛاتټٱ٨ًدتاٰدحا ؽدرٌاإلايااااااإڂاإڄثخراتټڅثبحا٬ ًاؼثبٍذاإلاياإوتا٘

ي٘ر.ا اإوتالإؼثٌچاتټٵثڄرڂاً٘تـرتااٰتاـثلازالث

يًٰثزاتټځٕثخ.رتااڈىتاڀدڃاتټڅثـ درااا ٸٻياتټىداِدٳاوٸًچاتاڈتاتسـٹثپاتټ٩ثڀيراټٽصيٱر ٛتاا٘ٽصڇاخثټصٙ

ا".La conception rigoureuse de la légalité"ڀڃاڄثـ راڀهىاڀًٕا٨ صڇاا -تټٵثڄرڄ ر

ااټٹڃياتټّستٺاڈٻاٸثڄساتټځ٩ثټؽراتټٽ٭ر رااتلا١٘حـ رااتټٵثڄرڄ راٸثٰ راټڅؽث٨را٨ځٽ راتټصٱر ٛ؟اا

اټٹڅ.ددثاتاٰ ددڇالإڂاتټځ٩ثټؽدراتټٵثڄرڄ ددراټٽځرٜددر٦اٜدًاي رااـصځ ددرااټ.ددثاٰثبدهش.ثاتټٹدددًىاااااثالأددٷيٰځځيدا

شدٵااٴثً٘ذ
(1)

اًااااااا اٍا٨ٽدااتټؽرتڄدحاتټٽي٭ر دراااٸ داالااشٹٱتااـدهڈثاټدٽدر٪اتټ.دهٮااتټ٭ث دراڀدڃا٨ځٽ دراتټصيٱدر ٛاتټصي

اتلا٘دد١حـ رتااتټٵثڄرڄ ددراټٽصيٱددر ٛاټددٿاش٩ددهاٸثٰ ددرتاسڂا٨ځٽ ددراتټصيٱددر ٛاټ ّددسا٨ځٽ ددراٴثڄرڄ ددراخفصددرتاخددٻاااااااا

ا٨ٽاٿ  ٰاڃّ  لإ٘دفسااِ ٽراٰڅ يراالإِٽرخثا٩ٰيثلااٰتاإنتيذاتسًٰتناااتټځسِّثزااوټٷاخث٨صدثيالإڂا٨ځٽ راتټصيٱر ٛا

ا"ااAmerican approachا"اڅ٥رياتسڀً ٹتاټ نتيذڀ٩ثتااخهلإزاڀ٩ثټؽصڇاڀڃاڀڅ٥رياآلًاڈراتټځ

الإداتټؽثڄحاتټٱڅيتااتټصي١د ٵتا.ا

اا٨ٽ ڇا؛اشرؼحا٨ٽ څثاڀ٩ثټؽراڀرٜر٦اتټصٱر ٛاتلإنتيداڀڃااؼڇاڄ٥ًاتټ٩ٽرپاتلإنتي ر.

ا".اL'Approche managériale ا" ٨ٽٿ تدنتيذ تټ٩ځيڀير ڀڃ ڀڅ٥يي شّييً "

اڃاڈىتاتټدفطا.ااڈىتاڀثاِڅص١ًٲاإټ ڇاٰتاتټدثجاتټعثڄتاڀ

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
(1)  J. caillosse : le droit administratif contre la performance publique. op , cit ,p. 196 .  

      " L'impuissance du droit administratif a servir une gestion publique performante"  
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 تټدثج تټعثڄي

  تټدفط ٨ڃ تټٱ٩ثټير: تټٝيتخٟ تټٱڅير  تټص١ديٵثز تټ٩ځٽير ټٽصٱيضٛ

اټٽصٱر ٛاتلإنتيدتااوټٷاڀڃاـ طاش١ريا اتټدفطاتسـٹثپاتټ٩ثڀر اٰتاتټدثجاتساٺاڀڃاڈىت ټٵهاخ څث

اظٿاٰٙٽڅثأًا٠ڇ اٰتاٸٻاڀڃاتټٱٹًاتټٵثڄرڄتاتټ٭ًختااتټ٩ًختاٴه ځڇااـه عڇت تاالإڄرت٨ڇاا٠د ٩صڇاڀٱ.رڀڇت

اتټٵثڄرڄ رتااتټصيًٰٙثزاتټٵثڄرڄ راتسلًىاتټځٕثخ.راټڇ.

ااؼڇا ا٨ٽا اتلإنتيد ااتټٵثڄرڂ اتټ٩ثپت اتټٵثڄرڂ اڀرٜر٨ثز اخ ڃ اڈثڀر اڀٹثڄر ا فصٻي الإڄيڇ اټڅث اشد يڃ اٴه

اتټمٙرٖتاٰتاڀؽثٺاتټڅٕثٞاتلإنتيدااڄ٥ً راتلالصٙثٖا٨ٽاااؼڇاتټهٴير.

تاـ طا ٹرڂاتټصًٸ ٍا"اL'approche juridique" رااټٹڃاٸٻاوټٷاٸثڂاڀڃاتټٍتا راتټٵثڄرڄ 

ا٨ٽااتټٝرتخٟاتټٵثڄرڄ راټٽصٱر ٛتاټ دٵااٰتاـهاناتټځًٕا٨ ير.اناڂاتلاڈصځثپاخٹ ٱ راتسنتءا.

اخ ڃا اڀٕصًٶ اڀرٜر٦ اتټصٱر ٛاتلإنتيد اڀرٜر٦ اخسڂ اتټ٩ثڀرت اتټځٵهڀر اٰت الإټځفڅث ااٸځث اټٹڃت

ثڀراتټفه طاٰتاڄٱُاتټرٴس.نيتِثزاتټٵثڄرڂاتلإنتيداانيتِثزا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩
(1)

خٻالإ٘دؿاتټد٩ٛا ٕٹيٷااا

اٰتاڀهىاٴهيذاتټٵثڄرڂاتلإنتيدا٨ٽااڀّث ًذاتټص١ريتزاتلاٴصٙثن رااتلاؼصځث٨ رااڀٵصٝ ثزاتټٱ٩ثټ راتلإنتي را

ا٨ٽ ڇاتاٰإڂاتټصيًٸ ٍا٨ٽااتټؽرتڄحاتټٵثڄرڄ راتټدفصرااـهڈثا٬ ًاٸثٮاتاالاا ٹصځٻاتټدفطاٰ ڇاا ًٴاتاالاا

إ٤.ثياٜرتخ١ڇتاالإِّڇاڀڃاتټڅثـ راااڀهىاشسظ ًچاٰتاٸٱثءذااٰث٨ٽ راتټ٩ځٽ راتلإنتي راتاإلااخ٩هاش٥.ًالإڈځ صڇ

Approche managériale" ا"تټٱڅ رااش١د ٵثشڇاتټ٩ځٽ راتالإدانيتِصڇاڀڃاٌتا را٨ٽٿاتلإنتيذاتټفه ط
(2)

.ا

ي راخث٨صدثيڈثا٤رتڈًاخف طا ٩صځهاٰتانيتِصڇا٨ٽااتټځڅ.ػاتټصفٽ ٽتااتټصؽً دتتااتټدفطا٨ڃاتټ٥رتڈًاتلإنت

اٰ .ثا اتټصتاشرؼه ااخفّحاتټد ةر اخىټٷت اتټص١د ٳاتټ٩ځٽتااتټځٕثٸٻاتټځًشد١ر اڀ٧ اشٱث٨ٽ.ث تؼصځث٨ راڀڃالحٺ

ااټىټٷاتلصٽٱساڀهټرلازاتټٹع ًاڀڃاتټځ١ٙٽفثزاخفّحاتټؽثڄحاتټىدا څ٥ًاإټ .ثاڀڅڇ.ا

ٰثټٵًتياتلإنتيد
(3)

ٻياڀڃاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتااتټّٽ١رتااتټځّساټ يرااتټصيٱر ٛاٸٽ.ثاتاټ.ثاٰتاٸ

اتلإنتيذاڀ٩ثڂالث٘ر.ا

                                                
اL. A. Appley ٩ًٮاآخٽتاا(1) ا:ا"ا اخسڄ.ث شڅٱيى تلٔيث  ٨ڃ ٠ًضٳ ؼهين أٔمثٖ آلًضڃ،  شڅٵّٿ ڈىچ تټي٤يٱر ٨ٽى تلٴٻ تلإنتيذ

ا".ڀّد ټيصيڃ أِثِيصيڃ، إـهتڈځث تټصم١يٟ  تللًى ٰهي تټًٴثخر٨ٽى 

تدنتيذ خأڄهث ٰڃ تټفٙيٺ ٨ٽى أٴٙى تټڅصثبػ خأٴٻ ؼهه ـصى ضځٹڃ شفٵيٳ أٴٙى ي تؼث  ٩ِثنذ ټٹٻ ڀڃ  Jean. Méeض٩ًٮ "ا"ا

اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:ا".".٘ثـح تټ٩ځٻ  تټ٩ثڀٽيڃ، ڀ٧ شٵهضٿ أٰٝٻ لهڀر ڀځٹڅر ټٽځؽصځ٧

ا.14تاٖا1984تيذاتس٨ځثٺتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاټدڅثڂتاؼځ ٻالإـځهاشرٰ ٳ:اإنا-

ا.٠113ثيٲاتټځؽىاج:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

)2 )-ا  Dans le discours actuel de la performance publique ,le droit administratif apparaît comme 

un pole de résistance aux avancées de la pensé économique …et l'efficacité devient la condition 

et la caution de  sa légitimité 

 – voir J.Chevallier Vers un droit post – moderne Op.Cit .P .680.  

اا(3) اتټځعثٺ: اِد ٻ تټٵًتي تدنتي  ضص٩ًٚ ټڇ تټٵثڄيڂ تدنتي  ڀڃ ـيط شفهضه أيٸثڄڇ،  خفط ڀهى ڀًٕ ٨يصڇ، ٰيديڃ ًٔ ٞ ٨ٽا

در ٨ٽيڇ،  ٸيٱير شڅٱيىچ  ِفدڇ  إټ٭ثبڇ إنتيضث،  شديثڂ ـثلاز تټد١لاڂ  تلاڄ٩هتپ  تهظثي تټٵثڄيڄير ڄير تټځصًشي٘فصڇ،  تهظثي تټٵثڄ

  . تټځصًشدر ٨ٽى ٸٽصث ټفثټصيڃ
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لٙٙڅثاتټدثجااتټعثڄتاڀڃاڈىتاتټدفطالاِص٩ًتٚاتټٝرتخٟاتټٱڅ رااخ٩ٛاتاا٨ٽااڈهىاڀڃاوټٷا

اڄځروغاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتااتټڅځروغاتټؽٍتبًد.تاتټص١د ٵثزاتټ٩ځٽ راټڇاڀٵصًٙ ڃا٨ٽااڄځروؼ ڃا

ا:اتيشس څثالإڂاڄٵّځڇاإټااتټٱٙرٺاتټعحظراتټصثټ را

ا:ااتټٝرتخٟاتټٱڅ راټٽصٱر ٛاتټٱ٩ثٺااڀ٩رٴثشڇاتاا٨رتڀٻاڄؽثـڇا.تټٱٙٻاتساٺااااااااااااا

ا:اتټص١د ٵثزاتټ٩ځٽ راټٽصٱر ٛا٨دًاتټصثي كاتلإِحڀتا..تټٱٙٻاتټعثڄتااااااااااااا

اش١د ٵثزاتټصٱر ٛاٰتاتټڅ٥ثپاتلإنتيداتټؽٍتبًدا.ااتټٱٙٻاتټعثټطا:ااا

 

 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                                                                                                          
أڀث ٨ٽٿ تدنتيذ تټ٩ثڀر ٰي٩څي خثټٵًتي تدنتي  ٨ٽى ڄفي ڀمصٽٯ، ٰي٩ځه ټلالصيثي خيڃ تټدهتبٻ،  ضهصٿ خٹيٱير ٘څ٧ تټٵًتي  شديثڂ 

ًتـٻ تټصي شځً خهث ٨ځٽير ٘څ٧ تټٵًتي ـصى ټف٥ر ٘ه يچ،  ضصڅث ٺ ڀهى شأظيً تلـٍتج  تټؽځث٨ثز  تټًأ  تټ٩ثپ ٰي إ٘هتي تټځ

ا.تڄ٥ًاٰتاوټٷ:اتټٵًتي  ض٥هً ڀٵيڀثز تټٵًتيتز ٰي ـثټر ٨ثيٜهث

ااااا.اااااااااااااااااااااااااااااا150تا٠149ثيٲاتټځؽىاجتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.57نيا ٓ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀراٰتاتټڅ٥ً رااتټځځثيِرتاتټځًؼ٧اتټّثٲتاٖاإخًتڈ ٿاا-اا

اا".".إڂ نيتِر تدنتيذ تټ٩ثڀر ڈي تټؽٍ  تټځٹځٻ ټٽهيتِثز تټٵثڄيڄير تدنتيضر تټصي شصٝځڅهث أ٦ًٰ تټٵثڄيڂ""
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 تټٱٙٻ تل ٺ

ايتخٟ تټٱڅير  ټٽصٱيضٛ تټٱ٩ثٺ  ڀ٩يٴثشڇ  ٨يتڀٻ ڄؽثـڇ تټٝ

 ٩ٽيددٳاتټٱٵ.ددثءاتسڀً ٹ ددرڂالإڈځ ددرالث٘ددرا٨ٽددااڀرٜددر٦اتټصٱددر ٛاتاسڂاتټڅ٥ددثپاتسڀً ٹددتا ٩صدددًااتټّددٽ١راااااااا

تلإنتي راڀًٸٍذاااڀفٙريذاخ هايب ُاتټځڅ٥ځرالإااتلإنتيذاتااتټځّث٨هاڂاټڇالاا صځص٩رڂاٴثڄرڄثاخس دراِدٽ١رالإاااا

اځڅف.ٿايؤِثؤڈٿاشٱر ٝثزاټځځثيِراتلالصٙث٘ثزاتټځفهنذا.تلصٙثٖاتاڀثاټٿا 

اټٹڃا٠د ٩راتس٨ځثٺاتټځصٍت هذاتااتټصمٙٙثزاتټځ٩ٵهذاتاشٱًٚا٨ٽ .ٿاشٱر ٛااخ٩ٛا٘حـ ثش.ٿاتټصدتاڀدڃااا

ٔددسڄ.ثالإڂاشمٱددٯا٨ددڃاٸددثڈٽ.ٿاخ٩ددٛاتس٨دددثءااشًٰدد٧اڀددڃاڀ٩څر ددثزاتټځٱددرٚاإټدد .ٿاتااشٍ ددهڈٿاظٵددراخسڄٱّدد.ٿااااااا

تاا سنداخثټصثټتاإټااتڄص٥ثپاتټ٩ځدٻاااـّدڃااِد ًچا.ااسڂاتټٱٵ.دثءااتسڀً ٹ درڂاااااااڀٵهيذا٨ٽااشفځٻاتټځّساټ را

 هيِدددرڂاتټصٱدددر ٛاڀدددڃاڀڅ٥دددرياتټدفدددطا٨دددڃأدددًاٞاڄؽث٨صدددڇاتټصّددد  ً راااا-ٰٵ.دددثءا٨ٽدددٿاتلإنتيذاتټفددده طاا-

ااٜرتخ١ڇاتټٱڅ راتااتټ٩رتبٳاتټصتاش٩صًٚاڈىچاتټٱ٩ثټ رااڀ٩ثټؽص.ثا.الإدانيتِراتټصٱر ٛاخث٨صدثيچاٰڅثاإنتي ثا.

اArt of délégation and art of administration ".(1)"ا

اتټرتؼدثزا اـ ط اتټصٱر ٛاڀڃ ا٨څثً٘ ا٨ٽا اتټٝرء اإټٵثء اتټٱٙٻ اڈىت اٰت اڄفثاٺ ا؛ ا٨ٽ ڇ اخڅثء

اټٽصٱر ٛتااتټ٭ ًاٴثخٽراټٽصٱر ٛتاا٨ٽاا اتټّٽ١رااتټځّساټ راتټځص٩ٽٵراخثټصٱر ٛتااخ ثڂاتټځرتٜ ٧اتټٵثخٽر

اثـطاتټعحظراتټصثټ را:اوټٷاڄٵّٿاڈىتاتټٱٙٻاإټاااتټځد

ا:ا٨څثً٘ااٴرت٨هاالإڄرت٦اتټصٱر ٛاٰتاڄ١ثٲا٨ٽٿاتلإنتيذاتټځدفطااتساٺ

ا:اتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټ٩ځٽ ثزاتټځًشد١راخڇاٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذتاتټځدفطاتټعثڄت

ا:الإڈځ راتټصٱر ٛااڀ٩رٴثشڇاا٨رتڀٻاڄؽثـڇ.تټځدفطاتټعثټط

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
(1)   .Koontz ,Odonnall :practicing the art of délégation Op .Cit .P.11ا 
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 تل ٺ ځدفطتټ

 صٱيضٛټتيت٦ ڄ٨څثً٘  ٴيت٨ه  أ

اتټڅصدثبػااتاشفصر دڇااتټصدتااڅ٥ ځ دراصتټاهـ طاتټٵرت٨دااڃڀتاتټٵثڄرڄ را راتتټصٱر ٛاڀڃاتټٍااشڅثاټڅثټٵهاِدٳا

تټصدتاڀدڃالإؼٽ.دثاڄٕدساڈدىتاااااااٮتسڈهتاڀهىاٰث٨ٽ راڈىچاتټٵرت٨هاٰتاشفٵ ٳاتلا٨صدثياخ٩ ڃاتسلىناڂااڇصًشدرا٨ٽ ځتټ

صٿاخٹ ٱ دراتسنتءاتاخٵدهياڀدثاش.دصٿاخځدهىاڀٕدًا٨ راااااااتااتلإنتيتزاتټ٩ځرڀ راتټمث٩ٜراټٽٵثڄرڂاتټ٩دثپاتلااش.دااتټڅ٥ثپا

تټصًٙٮاتااڈىتاڀڅ٥رياڀڅصٵهااشؽثاٌچاتټٍڀڃ
(1)

ا"ااc'est une optique caduque et critiquée"ا

خڅدثءاا ڀعدٻاټٽ٩ځدٻاخ٩دهاااشفٵ ٳاتټصڅ٥د ٿاتساتټ٩ثڀراـ طا .هٮاڄ٥ثپاتټصٱر ٛااتلإنتيذرتٜ ٧ا٨ٽٿاڀاڈىچا

إـدهىاتټّدٽ١ثزاڀد٧ااااالإالإـدهاتټځًؤاِد ڃااااإټدااا٤دثبٯاتټدًب ُاااالإاثپااڈىتاخإِڅثناخ٩ٛاڀ.تاتټصڅ٥ ځتااٻتټ. ٹ

 .ځددٻاٰددتاڀصثخ٩ص.ددثاټصفٵ ددٳاتټ.ددهٮااااااتالإا٨څ.ددثاڀّددساټ صڇ مٽددااااناڂالإڂتازاتټٹٱ ٽددراخسنتب.ددثاثڅف.ٿاتټّددٽ١ڀدد

اشددهي حاڀ.ددثيتزاتټصددثخ٩ ڃاااتاټٽ٩ځددٻاتلإنتيدااثخث٨صدددثيچا٨څٙددًاڀًاڄددراان٩ٰددااااتلإؼددًتءاتټځٵٙددرناڀددڃاڈددىتااا

ا "Decision Makingا"ااشڅځ ص.ث

اٰددتااځدفددطتاٺاڀددڃاڈددىتاتټتسا١ٽددحتټٍتا ددراٰددتاتټځڃا٨څث٘ددًاتټصٱددر ٛاڀددڃاڈددىچااټددىټٷاِددرٮاڄددد ي

اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتټعثڄتاڄّص٩ًٚاٴرت٨هچااڄمصځڇاخسڄرت٦اتټصٱر ٛاڀڃاڀڅ٥ريا٨ٽٿا١ٽحاتټځ
ا

ٰدتاتټځ١ٽدحاتټعثټدطاااا

ا.

ا:اا٨څثً٘اتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټځ١ٽحاتساٺااااااااااااااااااا

ا:اٴرت٨هاتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټځ١ٽحاتټعثڄتاااااااااااااااااا

ا:الإڄرت٦اتټصٱر ٛاتلإنتيدااتټځ١ٽحاتټعثټطاااااااااااااااااا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
(1) "Le droit peut être considéré ,non plus comme le garant nécessaire du progrès ,mais 

comme un frein et un obstacle entravant de dynamisme  de l'économie et de la société ." 

      - J .chevallier  :vers un droit  post - moderne ? " Crise de la modernité juridique – Conception          

nouvelle d'efficacité " Op. cit .P .671.   
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 تل ٺ ١ٽحتټځ

 ٨څثً٘ تټصٱيضٛ

لإڂاِدُاتټصدتا ؽدحااااستخٵرت٨دهچاااا ٵٙدهاات٨ځٽ صدڇااثٻاإټ .داشفٽيدااؼدٍتءاتټصدتااست ٵٙهاخ٩څثً٘اتټصٱر ٛا

اٳاتټ٭ًٚاڀڅڇ.اا فٵيشًت٨ااٰ ڇاـصي

ً٘اتټصٱر ٛاٰتاڈىتاتټځؽثٺاټ ّسالإيٸثڄثاټدڇاا٨څث
(1)

ڀد٧اڀدثا صًشدحا٨ٽداااااااتٴدهاشرؼدهااٴدهالااشرؼدهااااتا

ٔددًاٞاالإاټ ّددساٸٕددًاٞاتڄ٩ٵددثنچاااڈددتتااټٹڅ.ددثالإؼددٍتؤچاتټصددتاش٥.ددًاٰ ددڇاـصځددثاتاوټددٷاڀددڃالإظددًا٨ٽدداااؼددرنچ

ا.ټٙفصڇاٰتاتټ٩ځٻاتټٵثڄرڄت

اٴرت٨هچاٰ.تالثيؼ را٨څڇاا٨ڃا٨څثً٘چ.الإڀث

اٛاراټ ّددسش ددتلآات٨ددهاتټٵرتټ٩څث٘ددًااٰددإڂيتاا٨ٽ ددڇ اټٹددڃاشدفددطاٰددتالإِّددڇااااتٴرت٨ددهاټٕدد٨ً راتټصٱددر 

اٴرت٨هچاتټ٩ٽځ راخث٨صدثيچاٰڅثاڀڃاتټٱڅرڂاتلإنتي ر
(2)

. 

اټىټٷا٩ٰځٽ راتټصٱر ٛاڀڃاڈىچاتټڅثـ راشصٝځڃاظحظرا٨څثً٘اڈت:

اdutiesاتټرتؼدثزاا-ااااااااااااااااااااااااااا

ا authorityاتټّٽ١را-ااااااااااااااااااااااااااا

اresponsibilityتټځّساټ راا-ااااااااااااااااااااااااااا

يٙ اڀّصٵٻا٦ًٰاٸٻا٨څًٙاٰتااٻاِرٮاڄٱ

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 تټيتؼدثز

اًا"   Process of délégationا"اٱر ٛڃا٨ځٽ راتټصيشصٝځي ٨ٽداايلإِد.ثاتټرتؼددثزااااا:ظدحضا٨څث٘د

الإداٰدتا٘دريذاڄصدثبػاڀفدهنذاااااتخ.دثااٵ دثپاتټٔدٹٻاڄٕدث٠ثزا ٹٽٱ.دٿاااااتاش٥.ًاٰدااتشثخ٩ ڇاإټاا ٩.هاخ.ثاتټًب ُاتټصت

                                                
"تاتڄ٥ًا  تټًٸڃ ٰي تټٽ٭ر ڈي تټؽثڄح تټٵي  تټى  ٨ٽيڇ ت٨صځثنچ،  ٰي تلا١٘لاؾ ڈي ڀث خڇ ٴيتپ تټٕي  تټى  لا ضصفٵٳ  لا ضيؼه إلا خڇ""ا(1)

اٰتاوټٷ:

ا18ـاټّثڂاتټ٩ًجالاخڃاڀڅ٥ريتاتټؽٍءاتټعثټطا٨ًٕتاٖا

 .239تاٖا1975ټهيتِراتټٱٵڇاتلإِحڀتتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتااـاڀفځهاڀ١ٙٱاأٽدت:اتټځهلٻ

اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاتټ٩حٴرااتټصٹثڀٻاخ ڃاڀرٜر٨ثزاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذتاتڄ٥ً:ا(2)

ا.177تا179ـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.314 ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀًؼ٧اِثٲتاٖاـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:اإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ

ا.76تاٖا1975ـاڀفځها٨دهاتټًـ ٿا٨څدً:تټٝرتخٟاتټ٩ٽځ رااتټٵثڄرڄ راټ نتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټٱٹًتا

ا.201ڀفځهاـّڃا ثِ ڃاإخًتڈ ٿانيا ٓ:اتټځٕٹٽراتلإنتي راا٘څث٨راتټٵًتيتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

- Ahmed El-Hafni : Les rapports entre le droit et la science administrative dans la rationalisation de 

développement et la socialisation, thèse Paris, 1969, p 30 et s.                                    

 ا
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اًااتاڄص ؽرالإاڀثاخڅٕثٞاإ٩ٰڅثً٘اتټرتؼدثزاٴها صفهنااتټراشفٵ ٵ.ثاثڀفا ٹرڂا٨ٽااتټځًؤاِ ڃ اٰدإوتاٰدرٚاتټدرٌ 

اٰٛددتأدساڂاتټصٙده ًاٰ.ددراااالإـدهااٸددحءاتټدرٌتيذاااٗتټځمدصا ٜددڇاٰدتأددساڂااثاإوتاٰريلإڀيداتا ددثپاخرتؼدحاٵخثټاشٱدر 

ل ًاڀدڃاتټصٱدر ٛاڀ دٍذااااتساټ.ىتاتټڅر٦اتا ٛاخصفٵ ٳاڄص ؽرٰ.راشٱرتاڀ٩ ڃاتټصٙه ًااټٹڃاټصفٵ ٳايٴٿاِڅرد

اٚـ طا ٽصٍپاتاڈثڀر خدىٺالإٴٙداا٠ثٴثشدڇاټٽر٘درٺااااااتالإاڄص ؽدرااإټداااٸدىټٷاتټر٘درٺااااتإټ دڇاخدسنتءاتټ٩ځدٻااااتټځٱدر

اٸدىټٷااتاٽځٱدرٚاإټ دڇاـٵ ٵدراڀ.ځصدڇااوټدٷاخدإخًتٌاتټڅٕدث٠ثزاتټصدتااٸٽدساإټ دڇااااااااااټٸځدثالإڄدڇا رٜدؿااااتاټ.ىچاتټڅص ؽر

صتا ؽحاتټر٘رٺاإټ .ث.ڈهتٮاتټتستټڅصثبػاا
(1)

اًااااځٱرٜدراتټڈىچاتټرتؼدثزاا ڀدڃاتلصٙدثٖااااڈدتاٰدتاـٵ ٵدراتسڀد

خڅ٥ددثپااثسلددىاتټٝددثخٟاٰددتاوټددٷا ٹددرڂاخاتاسڄددڇالإ٘ددحالاا ځٽددٷالإڂا ٱددرٚاٰ ځددثالاا ځٽٹددڇااا-تس٘دد ٻا-اتټددًب ُ

.االإ٨ځثٺاٸٻاا٤ ٱراتصفهناخځٵصٝثچااتؼدثزشااتټىد"اJob description  "اا٘ٯاتټر٤ثبٯ
(2)

ا

 يتټعثڄ ٱ٦ًتټ

 تټّٽ١ر

ٙدٻاخ.دىتااااتؼصځث٨ دراشصيااتڈدىتالا٨صددثيتزاڄٱّد رااااتاثنٴ ٵدااتشفه هاڀٱ.رپاتټّٽ١راشفه دهااً ټ٩ّتڀڃااڇإڄي

اًاارتټصٵٽ ه اٰثټڅ٥ً را.نتيذااتټصڅ٥ ٿتلإ٨ٽٿاالإ٤.ًش.ثاتټٹصثخثزاتټفه عراٰتاڀؽثٺااتټصتا.تټځٱ.رپ إټ .دثاااٸثڄدساشڅ٥د

خرتِد١راااڀٕدًا٨را٨ٽاالإڄ.ثااتټځصٱٳااتټٵرت٨هاتدثزاشٱًّڈثا٨ٽاالإِثَاتټفٵرٲااتټرتؼاتتټٵثڄرڄ رتټرؼ.رااڀڃ

اإټددا ٙددٻاا ځٹددڃاسدأددمٗااتاٰددتاتټځٹصددحالااٰددتأددث٬ٽڇااااتټٵثڄرڄ ددرٍاتټّددٽ١رااشصًٸيددتالإ٨ٝددثءاتټؽځث٨ددرا

يًاڂاتټځڅٙددحالإ تټددىدا ددسڀًاالإااثڇالإڂا ١ٽد.دد٧اخ.ددىچاتټّددٽ١راڀددڃاـٵيددايذ.اٰثټددىدا صځصيدد ځثيِدد.ثااٰٵددثاټٽٵرت٨ددهاتټځٵدد

 ص ف.ددثاتټدڅددثءااتټصددتتټصددهيغاتټًبثِددتااتټځّددصر ثزا٨ٽددااٽ١راڈڅددثاش٩صځددهاٰثټّددتاڀددڃااتؼدددڇالإڂا ١ دد٧اتټځددًؤاَ

تټ.ًڀتاټٽځڅ٥ځر.
(3)

ا

شثخ٩دڇاااإټدااسڄڇالااڀ٩څااسڂا ٩.دهاتټدًب ُاااتاثڂصڀصحٌڀاّٽ١رتټتؼدثزااشٱر ٛارتټٰصٱر ٛااتااټىټٷ

تټځؽدثٺاتټدىدااارټدڇاِدٽ١راناڂاشفه دهااااڀ٩څااٸىټٷاسڂا ميلااتااپاخڇثټڇاتټّٽ١راتټحٌڀراټٽٵ  مرياڂخرتؼحاناڂالإ

اټٹڃاڀثاڈتاتټّٽ١ر؟تالإداټٽرتؼحاتټىداڀڃالإؼٽڇاٰرٜساتټّٽ١رتاِرٮاشّصمهپاٰ ڇ
(4)

ا

اًاااا مصٽدٯااتتټّٽ١راڀڃااؼ.راتټڅ٥دًاتټٱڅ دراااٯً ٩شاڂٰإاتاټىټٷ اڀڅدڇاااتتټٵثڄرڄ دراا٨څدڇاڀدڃااؼ.دراتټڅ٥د

يً اٰساخ٩هذاش٩ً ٱثزاڀڅ.ث:ٰٵها٨

ا

ا

                                                
ا.٨184دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

اتټځصفهذاتسڀً ٹ رتااتټصتالااشٵًاخڅ٥ثپاتټځ.څ راٰتاتټر٤ثبٯاتټ٩ثڀر.ااشسلىاخ.ىتاتټڅ٥ثپاتټرلا ثز

ا.٨295دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاټ٩ثڀراتتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

 .371تا٨1976دهاتټٹً ٿانيا ٓتاټ ٽااشٹح:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀٹصدراتسڄؽٽراڀًٙ رتاا(3)

ا.184ٳتاٖا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخ (4)
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يً ٨ٽاى تشماثو ٴاًتيتز شٹايڂ ڀٵديټار ټاهى ټصاثخ٧        ٨ٽاى تشماثو ٴاًتيتز شٹايڂ ڀٵديټار ټاهى ټصاثخ٧        تټٵاهيذ  تټٵاهيذ  خسڄ.دث:"اا-ټ رڄثيناات دسااا-اتلإنتيذٰ.ثا٨ثټٿاٰ ٩

."ٸځًٔه ِٽيٸڇ، خ٭ٛ تټڅ٥ً ٨ڃ شٵهضًچ تټٕمٙي ټځٍتضث تټٵًتيٸځًٔه ِٽيٸڇ، خ٭ٛ تټڅ٥ً ٨ڃ شٵهضًچ تټٕمٙي ټځٍتضث تټٵًتي
(1)

ٴايذ  :"ا:"ا.دثاڄڄ دٻاخساناالإااا ٩ًٰدڇاٸدرڄصٍاااا

ً  ٴثڄيڄير أ  ٨ًٔير ش١٩ي تټفٳ ٰي تلڀً أ  تټ٩ځٻ". أ  ڈي: "تټٵيذ ٨ٽى إ٘هتي ټ لاًضڃ ټيٵيڀايت    تل تڀا

."."أ  ټٵّاٿ  ،ضًتڈث ٘ثـح تټّٽ١ر ٸٱيٽار خصفٵياٳ ڈاهٮ ټځڅ٥ځار    خٙييذ  ،أ  ضځصڅ٩يت ٨څڇ ،خ٩ځٻ
ٰدثټًب ُااا((22))

اإټداااڇؼثڄددثاڀدڃااتؼدثشدااااٰٚدإڂاٰدريااتاثلاڄؽثٌڈداٌڀدراااشٹدرڂاټدڇاتټّدٽ١راتټحياااتاڅدراؼددثزاڀ٩ ياتإوتاڈراتټىدا ٽصٍپاخر

ٰصٱدر ٛاتټرتؼدددثزااتاسنتب.دثااتټٝددًايدڃاتټّدٽ١رااڀداتټٵدهياااٿتٰسڄدڇا ٹدرڂاڀددڃاتټځڅ١ٵدتالإڂا ٱدرٚاإټدد .ااااتاشثخ٩ دڇا

.-تټصحٌپااتټص٩ثنٺاخ ڃاتټّٽ١رااتټځّساټ ر اؼرجا-اټصثڂثڂااڀص٩ثنصتټّٽ١راإوتاڀصحٌڀاٛاشٱر 
(3)

ا

ٰدحاارتا٨ٽدااٴدهياڀدڃاتټرتؼددثزاتټځٱرٜدااااااتټځٱرٜدراارتټّدٽ١ااتټصڅ٥د ٿاخدسڂاشٹدرڂاااااتلإنتيذٰٵ.دثءاااا ًىاا

.اڈىچاتټّٽ١راتټًِځ راتټځٱرٜرتاشٵٻا٨څ.ثاتالإاتټځ١ٽرخرازتلاـص ثؼثِٽ١راشٍ ها٨ڃااشځڅؿ
(4)

اټٹدڃاتټځدهلٻاااتا

 acceptance"ار٦اڀدڃاتټّدٽ١راتټځٵدرټدراڀدڃاؼثڄدحاتټصدثخ٩ ڃااااااتټڅيدااڈدىتااإټداااٴدهالإٜدثٮاااتلإنتيذتټّدٽرٸتاټ٩ٽدٿااا

theoryا"ااتټٕمٙ راتټٱڅ راټٽًب ُاتټّٽ١راتټڅثٔةرا٨ڃاتټٹٱثءتز"ااcompetence theory
ا
"
(5)

ا

تاټددڅٵٗاٰددتاِددٽ١صڇااتخ.ددثاا ّددص١ ٩ڇالإڂا ّددهااتلإنتي ددراٚاإټ ددڇاتټددىدا صفٽددااخٙددٱثزاتټٵ ددثنذاااٰددثټځٱري

خدٻالإڄدڇاٴدها ص. دحاشفً ٹ.دثا٨څدهڀثا ٵصٝدتااااااااتاتټّٽ١راي٬ٿاٸٱث ص.ثاٸ ٱ راتِص٩ځثټ.ثااخثټځٵثخٽراٴها ٩ًٮا٘ثـح

يّتاتسڀًاوټٷ اـاٰث٨ٽ راااثًاشٱاڈىتاڀثا ٱ ٰتاٴّدٿاڀڅ.دثاڀد٧اش٭  دًااااااتالإاٰتاتټځڅ٥ځراتټرتـهذا-تلإنتيذزان څثڀ ٹ ر

١ر.ڀه ًڈثاي٬ٿاظدثزا٨څًٙداتټرتؼدثزااتټّٽ
(6)

ا

                                                
)1( L. White. Op. cit p 35 "Authority is the capacity to make decisions. That are accepted by 

subordinate as a guide to his behaviour ,irrespective of his own judgement as to the merits of That 

decision.."" 

)2( Harold Koontz and Cyril O'Donnell, "Principles of management, an analysis of managerial 
functions." 4th Ed. 1968, p 59. 

"The legal or rightful power; a right to commander to act." 

"… Authority is the power to command others; to act or not to act in a manner deemed by the 

possessor of the authority to further enterprise or departmental purpose."  

 .185ڄٵحا٨ڃ:ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

اا ٵّځ.ثاڀثٸُاٰ دًاإټااظحظرالإڄرت٦ايب ّ ر:ا-

 أًٰتن تټؽځث٨ر.تټّٽ١ر تټصٵٽيهضر:  ڈي شًشٹٍ ٨ٽى تټّڃ  تټځٹثڄر تټصٵٽيهضر تټصي ضفصٽهث ٘ثـح تټّٽ١ر  ضصٵدٽهث ـا

،  ض٩صځه ڈىت تټڅي٦ ڀڃ تټّٽ١ر ٨ٽى تټٙٱثز  تټځځيٍتز  تټٵهيتز تټٕمٙير charismatic authorityـ تټّٽ١ر تټٹثيضٍڀثشير: 

 شصځعٻ ڈىچ تټّٽ١ر ٰي  superman تټمٙثبٗ تټٵيثنذ  تټؽثوخير،  ٴه ضٙثـح ڈىت تټڅځٟ ٩ٔيي تټٵثبه خأڄڇ خ١ٻ و  ٴيذ لثيٴر، 

 أخ١ثٺ تټفً ج  تټٵثنذ تټځځصثٌضڃ.تلڄديث   تټًِٻ  

تايتؼ٧اٰتاڈىتا٨ر ڀصٱٳ ٨ٽى أڄهث ڀًٕ ٨ري:  ڈي تټّٽ١ر تټٵثڄيڄير تټٵثبځر ٨ٽى ڀؽځrationnel authorityـ تټّٽ١ر تټًٔيهذ: 
اتټمٙرٖ:

 .372إخًتڈ ٿانيا ٓااټ ٽااشٹحتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.185ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا(3)

ا.295ـا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فثالإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

 ضٕيً تټٱٵڇ أڂ شفٵيٳ ڈىت تټځدهأ ـ شلاٌپ تټّٽ١ر  تټځّد ټير ـ ضصځٕى ڀ٧ ٰٹًذ تټ٩هتټر تټصي شأخى شٵًضً ڀّد ټير تدڄّثڂ ن ڂ أڂ ا(4)

ّٽ١ر، ٰإوت تٴصًڄس تټّٽ١ر خثټځّد ټير، ٰځڃ تټځصيٴ٧ أڂ شّڅه إټيڇ ِٽ١ر. ٸځث شأخى أضٝث تد٨ٱث  ڀڃ تټځّد ټير ي٬ٿ ڀدثًٔذ تټ

اتاتڄ٥ً:شدنى تټيؼدثز ٨ٽى  ؼڇ أٰٝٻ

ا.270ـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثجتا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

 .295تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳ٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاا(5)

اا(6) اټڅث ا٨دتا ًٝج اڀعحتټ٩ځ ه اوټٷ ا٨ٽا اـّڃ اتټٱصثؾ ٰثلٌ تغ ضصځثظٽيڂ ؼځي٩ث ٰي ڀًتٸٍڈٿ تټٵثڄيڄير،  ضصځص٩يڂ خىتز تټفٵيٲ ا"ه

ا.186تاتڄ٥ًاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳتاٖا" تټّٽ١ثز،  ټٹڅهٿ نتلٻ خييشهٿ ضصهيؼيڂ ڀ٧ وټٷ ڀڃ تټٵيذ تټځص١ًٰر، إټى تټ٩ٝٯ تټځص١ًٮ
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اٚاٰثټّٽ١راتټصتا ځٽٹ.ثاتټًب ُ اتلإ٘دٽ راټدڇاااِدٽ١راٴدهاشٹدرڂااااتڀًؤاِد ڇااإټدااؼدٍءتاڀڅ.دثاااااتټصتا ٱدر

شدرتټتاتټصٱدر ٛاااڂاخدٻالإااٿاتټصڅ٥ اتلإنتيذخڇاٰتاڄ١ثٲا٨ٽٿااٰثټصٱر ٛاتټٱ٨ًتاڀّځرؾتااٴهاشٹرڂاڀٱرٜراإټ ڇ

اٺثس٨ځددتاخصٱددر ٛاإڄؽددثٌاځڅ٥ځددراتټددىدا څص.ددتاٰددتاٴث٨هشددڇااٽټاتټددىدا ّددځؿاخإٴثڀددراتټدڅددثءاتټ.ًڀددتااااشصثخ٩ددڇاڈددر

اٸثټّدٽ١راٰددتاإخددًتپاتټ٩ٵددرنا" Rank and fileا."ڈددسلاءاتټددى ڃا ٵد٩درڂاٰددتالإنڄددااتټځّددصر ثزااإټدداتټځفدهنذاا

ڀدڃاتټدڅدرٶااااتلاٴصًتٚىااتټصٙثټؿااثاإٴثڀراتټه٨
(1)

٨ٽ .دثاٴ درناڀدڃاااااخدٻاشدًنااتااټٹڅ.دثاټ ّدساِدٽ١راڀ١ٽٵدراااا.اا

تټٵثڄرڄ ددرااهتټٵرت٨داًتپاتـصدا ُااتټځٱدرٚاإټ دڇاااٰٱدتا٨ځٽ دراتټصٱدر ٛا ؽدحا٨ٽدااٸدٻاڀدڃاتټدًبااااااااا.ؼرتڄدحاڀص٩دهنذاا

ر ثزالإلدًى.اصاڀثاشؽ ٍچاڀدڃاتټّدٽ١ثزاټځّدااااتإؼًتءتزااتاڀثاش٩ٝڇاتټځڅ٥ځراوتش.ثاڀڃاٴرت٨هاتتټڅثٰىذ
(2)

ڈدىتااا

.تلاٴصٙثن رالإاتټصٹڅرټرؼ راالإاٰٝحا٨ڃاتټٵ رناتټد رټرؼ رااتټ١د ٩ را
(3)

ا

 تټعثټط ٱ٦ًتټ

 تټځّد ټير

ٰ.درا٬ دًاااتاخثلاڄؽثٌاټصٍتپت څٕسا٨ٽاا٨ثشٳاتټځٱرٚاإټ ڇااثتټحٌڀراټ.ااتټّٽ١رتټرتؼدثزااخصٱر ٛڇاڄيإ

اٛاااخدسنتءاتټ٩ځدٻاتټځڅدرٞاخدڇاااااتشؽدثچايب ّدڇاااخٻا ؽحا٨ٽ ڇتايٰٝڇالإااتټصٱر ٛاٴدرٺاـًاٰت ا٨دڃا٠ً دٳاتټصٱدر 

ٰإڂاڈدىتالاا مٽدتاڀّدساټ صڇا٨دڃاتټّدٽ١رااااااتاخثټصٱر ٛاٰدثټ٬ًٿاڀڃاٴ ثپاتټًب ُاتلإنتيدتااڈڅثاش٥.ًاڀّساټ صڇ

ر.تټځٱرٜ
(4)

ا

ٰإڂاڈىتاتټدرٌ ًااتاًچاتټ٩ثپاټ ًٔتٮا٨ٽاأساڂا٘فرا٠حجاتټځهتيَ ٚااٌ ًاتټٙفراڀهٰٽراٰري

ساڂاتټځصٙٽراخٙدفراتټ١دحجااإټـاٰتاتاڂثتجاـاتټدًټځااڀڃاڀّساټ صڇالإڀثپاڀؽٽُاتټڅرياخفٻيلاا ّص١ ٧الإڂا ٹرڂا

اٱددر ٛتټصياٿٴثبځددراي٬دداٻيتټځّددساټ راش٥ددسڂاتاپڀدده ًچاتټ٩ددثاإټدداتټٙددحـ ثزااچٰددرٚاڈددىلإڄددڇاارتټځهيِدد راخفؽدد

ٚ.ٰثټځّساټ رالااشٱري
(5)

ا

اٛااااڈىچاتټځّساټ رالاا استټصدتااٜد٩ااارتټّدٽ١ااټٹڃا٨ٽدااٴدهياااتشٹرڂاٴدهياتټرتؼددثزاڀرٜدر٦اتټصٱدر 

."٨ٽى ٴهي تټّٽ١ر شٹيڂ تټځّد ټيرڈر:"ااټځؽثٺت٨ٽ ڇاٰتاڈىتااتټځص٩ثيٮاڈىتاڈراتټځدهلإااتلإڄؽثٌڈث
(6)

ا

                                                
)1( Ibid. p 63 

ا.187ًؼ٧اتټّثخٳتاٖاـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛالإنتيدتاتټځ

 اڀثاخ٩هڈث.ا120ـاإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

اِ سشتاتټٹحپا٨ڃاتټّٽ١ثزااتټرتؼدثزاتټصتالاا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .ثااوټٷاسڈځ ص.ثاتټٵٙرىاٰتاتټصڅ٥ ٿ.ا(2)

ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اڄٱُاتټځًؼ٧.ا(3)

ر تلًٰتن ٨ڃ أنت  تټيتؼدثز، أ  أڄهث ٴيذ ټځٱثڈيٿ أللاٴير لث٘ر شفٹٿ شًٰٙثز تټٱًن ٰي ڀفثِد ٩ًٮاٰٵڇاتلإنتيذاتټځّساټ راخسڄ.ث:"ا(4)

ا."تاتڄ٥ً:ٰي ـثټر  ؼين ي٬دثز ڀص٩ثيٜر  ٰثټ٩څًٙ تلِثِي ٰي تټځّد ټير ڈي تلاټصٍتپ خأنت  ٨ځٻ  تټځفثِدر ٨ٽيڇ

ا.76تټّثخٳتاٖاڀفځها٨دهاتټًـځڃا٨څدً:اتټٝرتخٟاتټ٩ٽځ رااتټٵثڄرڄ راټ نتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اا-

 ٠375ثيٲاتټځؽىاج:تلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(5)

ا.٨187دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(6)
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اـاڈددراااااااااٰددهاي اـاتس٘دد ٻ تاهي حاڈددىتاتټصددثخ٧ا٨ٽددااشفځددٻاڈددىچاتټځّددساټ را٨ددڃاشددارتټځّددساټ تټځٱددرٚ

اظدٿاتاٺ٨ځدثاتساڀدڃاٰدرٚاتټّدٽ١رالإڀدثپايب ّدڇا٨دڃاڄصدثبػااااااااڀّدساټ راتاحا٨ٽ ڇاڀّساټ راڀٍناؼرٰثټصٱر ٛا صًشي

پاتټّٽ١ثزااتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراإټ ڇ.ت٨ڃاتِصمهاإټ ڇالإڀثپاتس٘ ٻاتټځٱرٚاڀّساټ ر
(1)

ا

شٕددٹٻان څددثاټٽددًب ُا٨ٽددااتټځددًؤاَاالاا ځٹددڃااات ٽددٍپاتټٵ ددثپاخددڇااټٹددڃاتټځّددساټ راخث٨صدثيڈددثااتؼددحا

اشٵصٙدًاڈثڈڅدثاتټځّدساټ رالإڀدثاتټدًب ُاتټدىداٰرٜدڇاااااااااتآلدً ڃااإټدااخ.دثاا٨ڃا٠ًٲا٠ٽحاتټٵ دثپاااثتڀڅ.اتلاڄصٵثٖ

اٰٵٟ.

اـاشدٵددااٴثبځدرالإاااااااريٱدداټٹدڃاڀّددساټ راتټځا اـثس٘ ٻ ااڈددتاڀّددساټ رتا٨ٽددااتټڅصدثبػاٸٽ.ددثااتثپايب ّددڇڀددٚ

ازتټځ.ځدثااء٨ٽدااتټځٱدرٚاإټ دڇاإوتاٴٙدًاٰدتالإنتااااااتټٽدرپالإِثِدثا ٵد٧اااااټٹڃتاڀٕصًٸراخ ڃاتس٘ ٻااتټځٱرٚاإټ ڇ

.ل١ثءتسِ ّسٺاإوتاش٩هنزاات٨ڃاإڄؽثٌاتټ٩ځٻاٸٽڇارلاةڀّخث٨صدثيچااتس٘ ٻاټٹڃاتااتټرتؼدثزاتټځٱرٜر
(2)

 

اًااٗخځٵصٝدااڄداااؿٰثلالصٙث٘ثزاتټصتاټٿاشځڅ اڈدرااتاتټدرٌ ًااـدهچااازاڀدڃاتلصٙث٘دثااتاټ٭ دًاتټدرٌ 

يّداااااٰإوتاٰدرياتاتلاڄؽثٌٸىټٷا٨ڃاڈىتاااتټځّةرٺتاث٧اخّٽ١ثزاإڄؽثٌڈ صځصيادتټىي ٽ١ثزاٚاخ٩دٛاڀڅ.دثاڀد٧اخ٩دٛاتټ

اًااـدااتټ٩ثپاټٽدرٌتيذااسڀ ڃتااٸ ٻاتټرٌتيذااـاإټا اٰ دڇااٰٚ ځدثاٰدريااا٨دڃاإڄؽدثٌاتټرٸ دٻااااڀّدةرلااڀد٧اوټدٷاااا٤دٻاتټدرٌ 

اٰدتاٌ ًااٰدرٚاارٰإوتالإ٨دثناتټدااتاشؽثچاتټرٌ ًتاتلاڄؽثٌٰتاـهاناتټصٱر ٛا٨ڃاڈىتااڀّةرلاااٸثڂاتټرٌ ًاخهايچ

اًااڀّدةرلااا٤ٻاڈدرالإداتټرٸ دٻااا-خٱًٚاؼرتٌاوټٷالإـهاڀه ًداتټځٙثټؿااـاڇوتشار٦رٜځتټ ا٘دثيااتاشؽدثچاتټدرٌ 

اٛتاشؽثچاتټرٸ ٻاڀّةرلاتټځٙٽفراخهايچااًتټځه  اًاتااڈٹىتاڀ.ځثاشهڄااتټصٱدر   ّدص١ ٩ثڂاااتټرٸ دٻااالااٰدحاتټدرٌ 

اراتټصٱر ٛاٰ ڇ.فؽخاتلاڄؽثٌِرءاان٧ٰاڀّساټ ص.ځثا٨ڃ

 ددسندا٨ځٽددڇاٰددتااااٌتيشددڇاتٰدد٘دد٭ ًاڀر٤ددٯااتټددرٌ ًا٨ددڃال١ددسا ًشٹدددڇااراڈددىتاڀددثا ٱّددًاڀّددساټ ا

اټٹدڃاتټځٵٙدرناڈڅدثااااتا ٩ځٻاخ.ثاتټصتاةر ټ.تااتلاِٿـصااااٴهالاا ٩ًٮاتټرٌ ًاتټر٠ڃتالثيغالإااڀفث٥ٰراڄثب ر

هاشځصيدااِد٧ا٘دريڈثاتټصدتااالإاٰدتااارڀّساټ خٻاتااـهڈثاتټؽڅثب رالإااټصسن د راتاتټځهڄ راتټځّساټ رټ ّسااخثټځّساټ ر

ش٥.دًااـدهڈثا٨څدهڀثاشّدص٭ٽٳالإخدرجاتټځّدساټ ثزااااااااتټصدتااسنخ رتخٻاتټځّساټ راتاااشٕځٻاتټځّساټ راتټّ ثِ رـصي

"اAccountability  "خثټځّدددثءټراتلإنتيذا.ااڈدددىتاڀدددثا ٩دددًٮا٨څدددهاٸصدددثجاتسلدددًى
(3)

اٴدددها ٹدددرڂاؼدددٍتءاا

ااتټصًّ ؿا-رلإٴثټت-اتلاِصٵثټر٨ٽاااإي٬ثڀڇالإاتټعٵراڀڃاتټرٌ ًااتټځّساټ راٰتاتټځؽثٺاتلإنتيداِفح

ڀؽثٌتشڇاشسن د ث.الإاا٤ ٱرالإلًىااإټاالإاڅٵٽڇاڀٹثڄ ثا اڂلإاټٽًب ُاا".Révocation"اا
(4)

ا

                                                
ا.106ڀفځها٩ِ هالإـځه:اڄ٥ً راتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

)2( Koontz, O'Donnall: Practicing the art of delegation. Op. Cit, p 10 

 .189تا188ټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا٨دهاتا(3)

تټٱ٩ٻ تټمث٠ا تټى  ضًشٹدڇ أـه تټځي٤ٱيڃ ټهى ٴيثڀڇ خإڄؽثٌ تټيؼدثز اٴهات٨صدًچالإـهاتټٹصثجاڀڃالإڈٿا٨څثً٘اتټصٱر ٛاا٨ًٰڇاخسڄڇا:"ا(4)

اتڄ٥ً:ا"Obligationتټيؼدثز تټځّڅهذ إټيڇ  ض١ٽٳ ٨ٽيهث تټد٩ٛ خثلاټصٍتپ ـ

ا.121ً راتټصٱر ٛتاٖاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ا-

اٴها٨ًٮاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتاڀدهلإاتټصحٌپااتټص٩ثنٺاخ ڃاتټّٽ١رااتټځّساټ رتااٴهالإٴًاڀدهلإاڈثڀثا صٙٻالإ ٝثاخثټّٽ١راتلإنتي رتاا ٩صدًا

ا٨ٙحاتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدااڈراڀدهلإاتټّٽ١راتټًبثِ راټٽًب ُا٨ٽااتټځًؤاَتالإااڀدهلإاتټصهيغاتټًبثِتااڀٙهيچاتلآ راتټٹً ځر.
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اٛتټصياٰدتااحداي٬داتټدىاارتټدًب ُاڈدااسڂاتاڀڅ١ٵدتااءتخص٭دثااتڈدتااذڈىچاتټٵث٨دهااتټفٹځراڀڃا ټدڇالإڂااااتٱدر 

اټځّدساټ راڀ٩دثاسنىااا١راااتاټدراٰرٜدساتټرتؼددثزااتټّدٽااااتاٰتالإدااٴدسااچ.ثءإڄاا ځٽٷتاچاڀحبځثتهچاٸ ٱځثا ً ٵ ي

اڈدىتا مدٻاخثټصّٽّدٻاتلإنتيداا ٭ دًاڀدڃااااااتالإلدًىااإټدااڀڃاا٤ ٱدراااتاڄٵٻاتلالصٙثٖاوتشڇاإټاوټٷاٰتاتټرتٴ٧ا

أٹٻاٸٻاڀڃاا٤ ٱراتټًب ُااا٤ ٱراتټځٱرٚاإټ ڇ.

 تټعثڄي١ٽح تټځ

 ٴثشڇتټصٱيضٛ  ڀ٩يّ ٴيت٨ه

اټٹدڃاټٽصٱدر ٛاااات٨ځٽ صدڇاٽدٻاإټ .دثااافيشاتټصدتااءؼدٍتاتساشٽدٷاا:٨څث٘دًاتټصٱدر ٛاڈدتااااڂٴهاِدٳاتټٵدرٺاخدساا

 ؽڅ .ددثااتټصددتاتټځٍت ددثالإدتاتټ٭ددًٚاڀڅددڇا ؽددحالإڂاشًت٨ددااٰ ددڇاـصدداا صفٵددٳااتټصددتاسِددُ:اتٝددثااڈددت ٴرت٨ددهالإ

اٰ.دتاڄ٥دًذالاا ٩څ .دثاڀدهىأد٨ً راااااتاا٨دڃا٨څث٘دًچااتاٱدر ٛالثيؼدرا٨څدڇاااهاتټصيرت٨ٰٵاڀڃاڈىچاتټ٩ځٽ ر.اتټځًٰٳ

ااٴرت٨دهچاتټ٩ٽځ در.اسڂا٨ځٽ درااااتټدڇالإِّدڇااانتيذتلإث٨صددثيچاٰڅدثاڀدڃاٰڅدرڂاااااخاٴدًجا٨ڃااڇ ټصٱر ٛاخٵهياڀثاشڅ٥ًاإټ

راڀدڃااتټٵٽيداالإنتب.دثاإلاياـّدڃاااڀ٩ٵدهذالاا ٵدهيا٨ٽدااااا٨ځٽ راخٻاڈتتاِ.ٽرااآټ راټ ّسا٨ځٽ راث.وتشتټصٱر ٛاٰتاـها

ٰڃاتټصٱر ٛالإاات٨ٽٿاتټصٱر ٛاتتټد٩ٛا٨ٽځثاٴثبځثاخىتشڇات٨صدًڈثخٻااتتټًؤِثء
(1)

ا

ا٨ٽددااإنتيذانتي دد ڃا٨ٽ ددڇاخث٨صدددثيچا٨ٽځددثااٰددڃاتټٵددهيذا ؽددحاشددهي حاتټٵددثنذاتلإا"Art of délégation "اا

اتټ٩ددثن  ڃاتټددى ڃا ص٩عددًاڂاٰددتاتسٰددًتنٔددسڂاؼځث٨ددراڀددڃااـدد ڃا صددرټااٴددثنيتاخځ٩څدداالإڂا ٹددرڂاتټددًب ُتسٰددًتنتا

اًلإالإؼدًاااشفٙٻاڀڃا٨ځٽ.ثا٨ٽااتّرڀصفځياتڄراثڀص٩اتؼځث٨راٴثنيذاإټاټ.ٿا٨ځٽ.ٿاتټ رڀتالإڂا فري اڈدراٰدڃاااا-ٰد

تټفّڅراتلإنتيذڀدهلإاڀڃاڀدثنئااٺالإاڈراا-ڀڃاٰڅرڂاتټٵ ثنذ
(2)

اڀڃا٨رتڀدٻاٰث٨ٽ ص.دثااڀحا٨ثا
(3)

خدٻاٜدًايذاڀدڃااااا

ًٜايتزاتټصڅ٥ ٿاٰتاتټ٩ًٙاتټفه ط.
(4)

ا

                                                                                                                                          

َٔيك ضثا يٰي  ٨ٌَكصرٿك  َٰإيڂ شَڅَث يً ڀيڅٹرٿك  رِيٺَ َ أر كټيي تلَڀك ًَ رِيٺي إيڂ ٸرڅصرٿك أَضُهَث تټَىيضڃَ آڀَڅريتك أ٠َيي٩ريتك تټٽّڇَ َ أ٠َيي٩ريتك تټ ًَ رًنُ چر إيټَى تټٽّڇي َ تټ َٰ   ِ

َّڃر شَأك يضلًا كـ ً  َ أَ يً وَټيٷَ لَيك ا=اااااااااااااااشردكڀيڅريڂَ خيثټٽّڇي َ تټكيَيكپي تهلي

رٔييَى خَيكڅَهرٿكاڀڃاِريذاتټڅّثءتاآ راتټٕريىاـاا58ـاتڄ٥ًاتلآ ر=ااا رًڈرٿك  ا. ٔث يڈٿ ٰي تلڀًتااَ أَڀك
ا.1978ٖ392ـاإِځث٨ ٻاتټدهاد:ان٨ثبٿاتټفٹٿاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رتااتټڅ٥ٿاتټهِصري راتټځ٩ثً٘ذتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختا

ا.90تاٖا1990ءتا٨ثټٿاتټٹصحتاڀًٙتاـا٨ٙثپالإـځها٨ؽ ٽر:ا٠ث٨راتټًؤِث

)1( Lapawsky (albert) Administration – the art and science of organisation and management. Oxford and 

IBM publishing Co. India, 1970, p 337. 

 -Koontz, O'Donnel, op. cit. p 349ا
ا.193ّثخٳتٖاڀًؼ٧الإٔثياإټ ڇاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اتټځًؼ٧اتټا-

ا.104ڀفځرنا٩ِ هالإـځه:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

)3( Caude (Roland): Pourquoi et comment déléguer. Op. cit. p 63. 

فطاٰ ڇاخ٩ځٳاخ"ااتټىداتټصٱيٲڀٹثڄثاخثيٌتاـ طالإټٯاٸصثخثاخ٩څرتڂا"اTom Peterڀڃالإٔ.ًالدًتءاتلإنتيذاٰتاتټ٩ثټٿاتټ رپا صدرلإاشرپاخ صًاا(4)

 شه ي تټٱٹًذ تلِثِير ټٽٹصثج ـيٺ  ،ٌڀڃ ڀؽڅيڂ ضفصثغ إټى شڅ٥يٿ إنتي  ڀؽڅيڂتلاڀص ثٌاظٿالإ٘هياٸصثخثاآلًاِځثچا"اٰتا٨څثً٘

تټصٱيضٛ أ  تټصٱيضٛ تټځي٤ٱيڃ  تټ٩ثڀٽيڃ ٰي تټځدِّر ټٽٵيثپ خځهثپ تټ٩ځٻ  شميضٽهٿ ـٵيٴث شفيٺ ٸٻ ڀڅهٿ إټى ٴثبه،  ڀڅڇ شصفيٺ 

ذ شده  ڀؽڅيڄر خځ٩څى شؽث ٌ تټّثـً لا تټ١ٕٟ تللًٲ  ڈي ڀڅثِدر ټٍڀڃ ڀؽڅيڂ خثټٱ٩ٻ، تټځدِّر ٸٽهث إټى ٴيثنضيڃ،  ڈي ٰٹً

ڀؽڅيڂ خځ٩څى أڂ ٸٻ ضيپ ضځً ٰيڇ شصٝث٨ٯ ڀ٩ًٰر تدڄّثڂ ظٿ ضصٝث٨ٯ تټصٝث٨ٯ  ڈٹىت.  ڀٱهيپ شفيضٻ ٸٻ تټ٩ثڀٽيڃ إټى ٴثنذ ٰي 

تټًو َ  إڄځث شفيضٻ ٸٻ تټ٩ثڀٽيڃ ٰي ڀڅ١ٳ تدنتيذ  ڀٱهيپ ڈىت تټمديً تدنتي  تلڀيًٸي ټيُ ڀ٩څثچ  ٧ٜ ٸٻ تټًو َ ٰيٲ ٸٻ

ټځيتين  تټ١ثٴر تټځيؼينذ دضؽثن ٠ًٲ ؼهضهذ ٰي تټ٩ځٻ  ـٻ تتټفهضعر إټى ڀده٨يڃ  تدخهت٦ ڈي ٠ًضٵر ټٽص٩ثڀٻ ڀ٧ تټځ٩ٽيڀثز  

ا"تاتڄ٥ًاٰتاوټٷ:.تټځٕٹلاز
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تټعدثڄتاااٱد٦ًاظدٿاڄّدص٩ًٚاٰدتاتټااااتٺاتسٱد٦ًااٴرت٨هاتټصٱر ٛااڀٍت دثچاٰدتاتټاااڃالإڈٿّٰرٮاڄد يتاا٨ٽ ڇ

اًاطا٨دحغاتټٙد٩رخثزاااظثټدااٰد٦ًااتااٰدتااٚاإټ ڇاتټځٱرياٻخثټڅّدراټلأ٘ ٱر ٛاٴثزاتټصيڀ٩ري ٨ځٽ دراااٚتټصدتاش٩صد

اتټصٱر ٛاتټًٔ ه.

 ٺتل  تټٱ٦ً

 تټٱڅير ټٽصٱيضٛ ٟتټٝيتخ

يّداتلإڂا ّدثڈٿاٰدتااااحيفداخ١د٩ڇا الإڄّثڂتاڂإ اٰدتاالإاٰدتاتټر٤ ٱدراااالإااسِدًذاتِدرتءاٰدتاااتاٸثڄدسااثيٽ١رالإ داټ

يّدااا دڅ٥ٿاٰدتاش يداااثالإڂاڀيداإاتڈدىچاتټځٕدثيٸرااا فدًپاڀدڃاااڃتااڀتټځؽصځ٧ ٔد٩رياخ٩دهپاااااا ٩صً دڇاٽ١رالإثياڀٝدثناټصٽدٷاتټ

ا.ڈځثٺتلإاااتلاڈصځثپ

ڄٕدث٠.ثااالإڄؽدثؾاا ځدراإ ؽثخ درااٴ ځعدٻاااٰدتاتټّدٽ١راٰدتالإ دراڀسِّدرااااااڃڀٕثيٸراتټ٩دثڀٽ ااٰإڂاـحياتاټىټٷ

ځٕدث٨ًڈٿاش٩دٌٍاااټش٩څدتاڀمث٠ددراإ ؽثخ دراااااثخٵهياڀدااتنتيذتلإشځع ٽ.ٿاٰتاڀؽٽُاالااش٩څتاتتلإنتيذاتټځٕثيٸراٰتا

خدىټٷاااتتټمث٘دراالإاات٩ثڀدراتټتټځسِّدراااتټځفهنذاټ.دٿاٰدتااايتناسثټڅ.رٚاختاشفٱٍڈٿا٨ٽاااتلا ؽثختاٿڀڃاِٽرٸ.

 ٕثيٸرڂاٰتاڄؽثؾالإڈهتٰ.ث.
(1)

ا

إټ دڇاااتلاټصؽدثءاالإڂاتاٝرتخٟاتټٱڅ راټٽصٱر ٛا ٹرڂال١رذاٰتاشفٵ دٳاڀٍت دثچااتټاخٵهياڀًت٨ثذاتټٵرت٨هاا

يًاتڄصثبػا٨ٹّ راإټا٨ٱردا سندااخسِٽرج ااتټځڅ٥ځرالإ ٝث.اتاتټځًؤاِ ڃاتڄٱّڇاخثټًب ُالالإاياشٝ

اا٨ٽدااتلإنتيذ٨ٽٿااٰٵهالإؼځ٧اٰٵ.ثءا.اتټځه ً ڃاِثءؤتټًٽاا٨اتس٨دثءاخٙٱصڇالإِٽرجاټصمٱ ٯاتاا٨ٽ ڇ

اُااا٨ٽدااتىاڂا٨دهپاشٱر ٝد.ثاارا فديدا٨ثزاڈثڀيداڈڅثٶاڀرٜراڂلإ اټٹدڃا ص٩دىيا٨ځد حاااااتلإڂا ځثيِد.ثاخڅٱّدڇاااتټدًب 

ټ.دثااااصدتاټتازاخٙدٱرا٨ثڀدرالإڄ.دثاشٽدٷاتټځرٜدر٨ثاااااااټٹدڃا ځٹدڃاتټٵدرٺاااتاټ.ىچاتټځرٜدر٨ثزااڀرـهاا٧ٜاش٩ً ٯ

اٺاثاٴدهاـداااڀثټ ص.دث.االإااتڀڃاـ دطاِ ثِدص.ثااالإااتٮڈهتتسڀڃاـ طاالإاتاتټصڅ٥ ٿاـ طاڃِرتءاڀاثتؼرڈً اتشسظ ً

اتټد٩ٛاـًٙڈثاٰ ځثا ٽت:

اًٙٮاٰتاتټځ ٍتڄ ر.ـاتټځّثبٻاتټځثټ رااتټصياااااااااااااا

ارتـتاتټٵثڄرڄ رڅتټتټځڅ٥ځراالثيؼ.ثاڀڃااـاتټٵًتيتزاتټٹدًىاتټځص٩ٽٵراخثټصڅ٥ ٿانتلٻاااااااااااااا

اټځڅ٥ځر.ت٨ٽ .ثااشّ ًاتټصتثِراتټ٩ثڀرا ًاٰتاتټّ ي ٭تټصياؾصًتٴـاتاااااااااااااا

ا.تلإنتيذڅراايخ١.ثاخثټځٕثي ٧اتټصتاشٵرپاخ.ثاـاشمٙ ٗاڀدثټ٫اڀ٩ ياااااااااااااا

                                                                                                                                          

ًٮاخڇاتټ٩ًجاتټځ٩ثً٘اڂتاڀؽٽراتټ٩ًختاص٩ٛالاا ص رتاشفسا٨څرتڂتاٰڃاتټصٱر يب ُاشفً ًاڀؽٽراتټ٩ًختاتټٹر ا:ڀفځهاتټًڀ فتا-

ا.22تاٖا1995تاؼر ٽ را440تټٕ.ً رتاتټٹر ستاتټ٩هنا

ا.23ڀفځهاتټًڀ فت:اڄٱُاتټًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

اا ًىاشرپاخ صًالإڂاتټٵث٨هذاتټىڈد راٰتاتلإنتيذاڈتاتټعحظ راتټصثټ ر:

 تټه٨ٿ  تټصٕؽي٧ ټٽ٩ثڀٽيڃ ٰي تټځدِّرـاـا

 ڀٽيڃ ٰي تټځدِّر  ٰٳ ڈثڀٓ أٸدً ڀڃ تټفًضر ٰي تټصًٙٮ.شفځيٻ تټځّد ټير ټٽ٩ث -

 ـ شعځيڃ ٴهيتز تټ٩ثڀٽيڃ ڀ٩ث ٰي تټځدِّر ڀ٧ خ٩ٛ تټصفٽيلاز تټځٵثيڄر.  

ا.23تڄ٥ًان.اإِځث٨ ٻا٘دًداڀٵٽه:انيتِثزاٰتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا
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ا.تلإنتيذِثِ رااتټٹدًىاٰتاستتټر٤ثبٯاا٩  ڃاٰتـاتټصياااااااااااااا

اإ٨ثنذاشرٌ ٧اتټٵرىاتټ٩ثڀٽر.اتڇإؼًتءتش٠ًٲاتټ٩ځٻاااتتزاتټٹدًىاٰ٭ ًـاتټصيااااااااااااا
(1)

ا

ا:د٩ٛاتلآلًتټاا ٝ ٯ

اتټ٩حٴثزاتټ٩ثڀر.ااـاتلإًٔتٮا٨ٽ

اىالإڀثپاتټٵٝثء.اثـاإٴثڀراتټه٨

ا.ڂتټدًټځثتاڀعٻايب ُاتټهاټرتاتټؽ.ثزاتټ٩ٽ ثاإټاـاي٧ٰاتټصٵثي ًااتټصر٘ ثزا

ټځدثًٔ ڃ.تاټځًؤاِ ڃڀراڀڃاشًٰٙثزاتتټص٥ٽځثزاتټځٵهياٰتا٥ًتټڅياـ
(2)

ا

ااإوتاٸددثڂاڀددڃاتاىاتټصٱددر ٛاٰ .ددثاٰددتاٸددٻاتسـددرتٺاالاا فديدداتڀعٽددراټ ّددساٴرتټددحاؼثڀددهذااستاټٹددڃاڈددىچا

يًٰٵددها ٱيداتاـ ددثذاتټځڅ٥ځددراشًٸ ٍڈددثاٰددتا ددهاتټددًب ُاٰدتاخهت ددرااٻٰٝداتس تټځڅ٥ځددراارٚاتټددد٩ٛاڀڅ.ددثاخ٩ددهڀثاشّددصٵ

يخددٟاتټ٩حٴددثزاتټ٩ثڀددراخسـددهااااالإااتڅددر٩ يټ ددراٜددځڃاـددهاناڀااټځث٨صځددثنتزاتلاتثټصٱر ٛاٰددتاٸددااشًِددكاشٵثټ ددهڈثا

صٽٯانتلٻاتټځڅ٥ځراتټرتـهذا٨ٽداااما تالإلًىاإټاڀڃاڀڅ٥ځرااااتسڀًا مصٽٯتاتټځدثًٔ ڃاټٽًب ُاتټځًؤاِ ڃ

اتټځف ١راخ.ث.ا٤ًاٰ.ثاا٤ًاٮاتټد ةراحّـ

اٛااتاټٹددڃ ٰددإڂاڈڅددثٶاٴرت٨ددهالإلددًىاٜددثخ١راټ٩ځٽ ددرااااتخددثټ٬ًٿاڀددڃاش٩ه ددهانتبددًذاڀرٜددر٨ثزاتټصٱددر 

اٳاخصثخ٩ ڇ.ٳاخثټًب ُااڀڅ.ثاڀثا ص٩ٽيڀثا ص٩ٽيڀڅ.ثااتټصٱر ٛ

 ټًبيُ تټځٱيٚ ټٝيتخٟ تټځص٩ٽٵر خثتأ لا :

اٛاا٨دڃاااڀّدةرلااا ُاـاتس٘ ٻاتټځٱرٚاـا ٥ٻيااڀثانتپاتټًب ٰثټرتؼدحا٨ٽ دڇاااتاٰ .دثاااتؼدثشدڇاي٬دٿاتټصٱدر 

دثبدڇاا٨لإٜدرءااااوټدٷاٰدتااتاتټځصثخ٩رااتلإًٔتٮاتټصرؼ دڇااتټًٴثخدراااٳاڀڃاڀهىاٴهيشڇا٨ٽالإڂا صفٵياٚٴدٻالإڂا ٱري

لاشٙدثٺاإوتاتِدص٭ٽٵساٰدتااااتتټځڅ٥ځدر.اٰٵڅدرتزاااانتلدٻاالازاتټٹثبڃثٙلاشيتڀهىاٸٱث راڄ٥ثپااٜرءاٰتاتارؼ ييتټمث

ڀځدثااتايذڀفدرياالإاتاِدځفساخصدهٰٵ.ثاڄثٴٙدرااااتالإاِرٮالااشّځؿاخصهٰٳاتټد ثڄثزاڀڃاتټًب ُااإټ ڇتاإـهىاـٽٵثش.ث

اتسل١دثءاهاڇاخصٙد يا داټتټځٱدرٚاإااإيڈدثٲااټدااإدان ساڂلاا ؽحالإالإڂاوټٷاً .٬ټځثاٰرٚاٰ ڇا ٱٵهچااٜرؾاتټًؤ ث

اڀ.ثيتشڇ.اخ هچااشڅځ راتسلىڄصڇاااثڀ٩اإټاخٻاتاڀثالاا ّصسڈٻااتټڅٵهاٰ ځثا ّصسڈٻاا

اڀد٧الإڂاڀدڃالإڈدهتٮاتټصٱدر ٛاشڅځ دراااااتااإ عثياتټّحڀراتڀدثلاذاتټحيٵرٴ٧اتټصياإټااڀه٨ثذٰثټًٴثخراتټځٱ٠ًرا

ثزاٻاتټځّدساټ يااشهي ددڇا٨ٽدااشفځيدااااإټ دڇ.ااٚټدهىاتټځٱدريااالاخصٹدثياتا"اinitiativeا"ذااتټځدثنلإذيڅًٙداتټځدثن٨

                                                
ا.431لإِحڀ رااتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا٩ِ هاتټفٹ ٿاتټځفثڀت:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذاٰتاتټًٕ ٩راتاا(1)

ا.110-109ـاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.190ـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.64ڀفځهاشرٰ ٳايڀٍد:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

L. White, op. cit; p 82 et s. 

ا.376تټٹً ٿانيا ٓاټ ٽااشٹح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖااـا٨ده
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اتټصدتاٰدتاتټځرٜدر٨ثزااااتټځٱرٚاٻ صهليالايلإاټلأِدثجاوتش.ثا ّصفّڃااـااـاتټم١سااتټٙرتجااټرثاټځفتڀڃالحٺا

ٰ .ثاڀًؤاِ ڇ.اٰرٚ
ا(1)

 تټٝيتخٟ تټځص٩ٽٵر خثټځٱيٚ إټيڇظثڄيث : 

ڀدهىاااڇ داٰ ؽدحالإڂاشًت٨داااٰاتاڈدراتټصدثخ٧اااتاٚاإټ دڇاٰ.راتټځٱرياتثا٠ًٮاتټ٩حٴراتلآلًاٰتاتټصٱر ٛڀيلإ

الدًشدڇااڀ.ثيتشدڇااااذاڀڃاشسڈ ٽدڇاٱٳااٸٱثءتشڇاتټځّصځهيڀثا صياإلاياٰحا ځڅؿاڀڃاتلالصٙث٘ثزتاإڀٹثڄ ثشڇاڈراخهايچ

ااتلاؼصځددث٨تتټٽؽددثڂااتټڅٕددثٞاتټّ ثِددتاااارٸ٩ٝددر ا.لددثيغاتټځڅ٥ځددراااڀدد٧اڀددثا صٱددٳاڀدد٧الإ٨دثبددڇاااااتٕمٙدد رتټ

اڀد٧اٴهيشدڇاخفٹدٿاڀرٴ٩دڇاٰدتاتټصڅ٥د ٿاااااااتاتټًِدځتااًا٬ دااځتڅدڇاتټًِدااثٲاشځٹي١داٰتاتټځدسشځًتزاڀد٧اڄااااتلأصًتٶ

يًاٌڀدراټٽصياځ٩ٽرڀدثزاتټحياتټااتتټد ثڄدثزاا٨ٽدااتټفٙدرٺا٨ٽداااااټًِځتاا٬ ًاتټًِځتت ٸثٰدراتټٵدًتيتزااااٮا٨ٽدااٙد

تټًٴثخدرااتټځصثخ٩ددرا٨ددڃا٠ً ددٳاڀددثااٽددااتاا٨تټدددهتبٻاتټځصثـددراڅثِددحااتټځحبددٿاڀدڃاخدد ڃاځًاتټٵددًتياتټشم يدداتاتټده ٽدرا

شٱر ٝڇاناڂااٌڂاات٨صدثياټ.ىچاتټځسظًتزا ٩څتاشفځ ٽدڇاڀدثالاااااڂالإتاڀڃاش٭ى را٨ٹّ رالازثتلاشٙڀڇاڄ٥ثپاشٵهي

اتتټصٱددر ٛاخځرؼددحټدڇاااذ"تټځددكاټددڃاشؽه ددڇا٨څهبدىاتټّددٽ١راااتاڀًؤاِد ڇاااش٩ؽ دٍچالإڀددثپايؤِددثبڇاتاخددڇا٠ثٴدراټددڇا

.ص٩ځثټ.ثِلاا٠ثټځثالإڄ.ثالااشؽهاتټځڅثقاتټځرتشت
(2)

ا

 رتؼدڇاااًب ُاتټدىداـلإِدٱٻاـصداا ٙدهياتټٵدًتياڀدڃاتټداااااااإټاتټصٱر ٛاارڂ ه٩ٰاتلإنتيذا٨ٽځثءإڂاٰتاا٨ٽ ڇا

لإ٨ٽداااإټدااټٷا ٱٝٻاتټد٩ٛالإڂا صٿاتټصڅ٥ ٿاوتشڇاڀڃالإِٱٻاىاټتاا ٩ ٕ.ثاتټځٕٹٽرا
(3)

اټد ُاڀدڃالإ٨ٽداااااتاا

ِٱٻ.ستاإټا
(4)

ا

شصمااى تټٵااًتيتز نتبځااث ٰااي أنڄااى     ڂضڅد٭ااي أ:ا"اخسڄددڇا"اااDrocker"ااتلإنتيذانياٸددًاا ددًىا٨ددثټٿا

ه ٨څاهچ تدنتيذ  صأٸّا شماى ٰاي ڀّاصيى     ضڅد٭اي ٸاىټٷ أڂ شصّ   ،څٱياى صّتټًج ڀاث ضځٹاڃ إټاى ڀيٜا٧      أٴ،تټځّصيضثز

.اٴه ألىز ٰي تلا٨صدثي ،زتً خهىچ تټٵًتيتټصي شصأظّ ٮ  تلڈهت ،تټ٩ٽيث ڀڃ أڂ ؼځي٧ تټڅٕث٠ثز
(5 

ه ؼ   ڀصى  

ًّ   إڄهاث ز  ؼاح ٨ٽياڇ   تټؽٍبيث ڃټځهثپ تټځٱيٚ ٰيهث  ټي ٸثڄس ڀتأڂ ظځر لٽلا ضّين أنت   تټځٱيّٚبيُ تټ

." تټصٱيضٛ
(6)

ا

اٌتنا٨دهنااتااٌتنزالإڈځ ص.دثااتهڄ ثٰدتاتټځّدصر ثزاتټدااااىمتټصتاشصيځثاٌتنا٨هناتټٵًتيتزا٩ِثاٸٽيتا ٹرڂاتټصٱر ٛاا

سااِثبٻاتټځًتؼ٩را٨ٽ .ث.خ.ثااٴٽياتټر٤ثبٯاتټصتاشصسظً
(7)

ا

                                                
ا.٨192دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

اڄٱُاتټځًؼ٧.ا(2)

)3( Botton-up 

)4( top-down 

اتڄ٥ًاٰتاڈىت:

- Newman, summer and warren. Op. Cit, p 52, 53 

ا.192ٖاڄٵحا٨ڃا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيداتټځًؼ٧اتټّثخٳتا

)5( Peter Drocker And Kooning op.cit p 338. 

)6( Lapawsky ®: op. cti pp 337. 

)7( Kuntz, O'Donnell, op.cit. p 349 
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ټځدددثنئاشص٩ددثيٚاٜددرتخٟاتټصٱددر ٛاڀدد٧اتاالايلإٰددتاڀؽددثٺاتټصٱددر ٛااالإ ٝددثاِثِدد رستتټٝددرتخٟااڃاڀدد

ڀددهلإااـدهذاتسڀدًاـاتټٵ دثنذاـااتټدىدا ٩څدتاٰدتاااااااااااتثخ٧اتټرتـدهاتټصياإټازاناتټًبثِثخف طالااشص٩هيتاڅ٥ ٿتټ٩ثڀراٰتاتټصي

تڀًاڀڃايب ُااتـه.استټصڅ٥ ٿالإڂاتټځًؤاَا ؽحالإڂا صٽٵاا٨ٽٿات
(1)

اا

ڀ٩ددث.الإٸعددًالإالإڂا ًٜددتايب ّددثااسڄددڇالاا ّددص١ ٧
(2)

يًانزاتټصيإوتاش٩ددهيٰددا اترتـددهب ُاتټٱر ٝددثزاڀددڃاتټدد

ا فدىيالإـدهاتټٹصدثجاڀدڃاااااتاڃ ي٩دا.ٿاخٵ١دث٦اڀاڅڀداا دطا مدصٗاٸدٻااافخاتڅّ ٳاخ دڅ.ٿااؼحاتټصياتناتټځٱرٚاإټ .ٿاش٩هي

ٱر ٛانتلدٻااٌتيذاڀ٩ څدراااٍاتټصيٸسڂا صًٸياتخصرتٌڄ.ثاٺلحتلإااإټانتلٻاتټځڅ٥ځراتټىدا سندااىٴرلٽٳاڀًتٸٍا

خدٻاٴدها ؽ٩دٻاڀدڃااااااتًاخد ڃاتټدرٌ اااڇڀحبداخ ڃاٌااڈىتا ؽ٩ٽڇاٰتايشدرااِٟتاڀعحاٰتالإـهاتټځه ً ڃاي٬ٿاش٩هنڈٿ

ڄٱّڇااٌ ًت.
(3)

اٚخف دطا ٹدرڂاااتاٱدر ٛاتټرٜدرؾااتټصفه دهاااٸدىټٷاڀدڃاٜدرتخٟاتټصياااا اڃڅدراڀدااڇا٨ٽدااخ يا داإټاتټځٱدر

اشٹرڂاڀٹصرخرااظثخصر.اڂلإاٰٝٻتساڀڃاتااڀّساټ صڇاتاِٽ١ثشڇاتتسڀًااڀڃااتؼدثشڇ

ٽدساالإلٱدٳاتټصٱدر ٛااش١٩ياااإلايااتددثنئا ؽدحاتـصًتڀ.دثاااڀناڄ ٻاخّد٩رالإا٘ااتټ٩ثټځثڂاٸرڄصًاالإااٴها

اچاتټځدثنئ:ىاڀڃاڈتال١ ًذاخٙريذاتلإنتي راتټ٩ځٽ ر

شّدد.ٻاشفٵ ددٳااخٙددريذاڄٕدد١رتسشؽځ دد٧اااڈددتا":Functional Definition"  تټااي٤يٱي  ـ تټصفهضااه    1

تاىاڈدااتټڅصدثبػاتټځڅص٥دًذاڀڅدڇاااتااتتټځڅ٥ځراتټڅٕث٠ثزاتټځ١ٽدرجاڀڅدڇاإڄؽثٌڈدثااااڀرٴ٧انتلٻاا ٩ًٮاٸٻتاڈهتٮتس

ااتټّٽ١راتټځمرټراټٽځٱرٚاإټ ڇ.اتتټځٱرٜرازتټرتؼدثخصفه ها

ناتټځّصر ثزاڀ٧اتيشدث٠.ثاٰ ځدثااڀڃاش٩هياتټځڅ٥ځرا٨ٽاالإُِاخڅثءالإدا:"Scalar system "ـ ڄ٥ثپ تټصهيغ:  2

اَاخٙددٽراخ څ.ددث اټځددڃا ًؼدد٧اٰددتااااتڀّددصرىاڀددڃاٰددرٚاتټّددٽ١راإټ ددڇااااٸددٻا ٩ددًٮاخف ددطتاتټددًب ُااتټځددًؤا

ا"اEfficiencyا"اٷااتٜدفثاٌتنزاٰث٨ٽ درااوټدااٸٽځدثاٸدثڂاااا.شڇتټصتاشمًغا٨ڃاـهاناتلصٙث٘ثاتټځرٜر٨ثز

الاز.ثٙلاشيتتټٵًتيتزااڄ٥ثپااوتشمث

تټّدٽ١راتټځمرټدرااااڄٱدًتناخځځثيِدرااتلاحا٨ٽااٸٻاڀّدصرىااؽ ا:" Authority Level :"ـ ڀّصيى تټّٽ١ر 3

 ُا٨دڃاا ص١ٽدحاتڀصڅدث٦اتټدًبااااىتاڈداتاإلااٰ ځدثا مدًغا٨دڃاڄ١دثٲاِدٽ١صڇااااااس٨ٽدااتتټځّدصر ثزاااإټداا ًؼد٧اااالاتاټڇ

ار.ټٷاخهٴيواٰ.ٿاتټځٱرٚاإټ ڇااتااٜرؾاتټصٱر ٛاتٰرٜ.ثاتټّٽ١ثزاتټصتاڀځثيِر

                                                                                                                                          
ا.441تټصًؼځراتټ٩ًخ رالإخًتڈ ٿاتټدًټڅّتتاٖااڃڀًؼ٧الإٔثياإټ ڇا٨دهاتټٱصثؾاـّڃاڀا-

اٰتاتټٵًآڂاتټٹً ٿ:ا(1) اؼثء يٰيهيځَث آټيهَر   يكټَ اټٵه َّهَشَثٸَثڂَ  ٰص٩هن تهټهر أ  تټٵثنذ ضدن  إټى تټٱيٜى  شٝيي٧ تټځّد ټير اااإيټَث تټٽَڇر ټَٱَ

.اتڄ٥ًا" تټصٙثنپ خيڃ تټًوِث   ټٹڃ ڈىت تټځدهأ لا ضفيٺ ن ڂ ٴيثپ ٰٹًذ تټٵيثنذ تټؽځث٨ير  تټصي شٵيپ ٨ٽى تټيـهذ ي٬ٿ ش٩هن تل٨ٝث 

اٰتاڈىت:

ا.218-217ٍأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:اإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ ا-

ا.119ـاخٹًاتټٵدثڄت:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټؽٍءاتټعثڄتتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

اتټځڅثٰىتاا(2) اٴ٧١الإلًىاٸع ًذاِهزا٨ٽ .ث اٴهأدڇاتټد٩ٛاإلٝث٦اتټځًؤاَاټًبثِراڀٍناؼرا ؽ٩ٽڇاٸٵ٩١را١ًٔڄػااٴها٨ثٴساـًٸص.ث

اتڄ٥ً:ا

 .194ـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا٨دهاتټٱصثؾاا-

)3( Newman, summer and warren, Op. Cit, p 90.  
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اٹدرڂا ااهت ٙدهياتټصٱدر ٛاڀدڃايبد ُااتـدااااااڂاڀ٩څدثچالإاا:" Unity of Command "ـ  ـاهذ تټٵياثنذ:     4

اتټص٩ٽ ځثزانتلٻاتټځڅ٥ځر.اتا ځڅ٧اتټصٝثيجاٰتىاڈاتيب ُااتـهالإڀثپاڀّةرلاتټځًؤاَا

خځ٩څداالإڂا ٹدرڂاااا:"Delegation by expected results:" صاثبػ تټځًشٵدار  ٜاي  تټڅ  ـ تټصٱايضٛ ٰاي    5

ااٜد٧اتټم١درٞااااتسڈدهتٮاتچاىءاخصفه هاڈهاتټداتلإڈهتٮاتټځڅ٥ځراتټٹٱٽ ڃاخصفٵ ٳاسِٽرجتاٱر ٛاخثټهيؼراتټصي

اٚاإټ ڇ.ٱر ٛااڀ.ثيتزاتټځٱرياشحؤپاتټصياټٽر٘رٺاإټ .ث

 "  Absoluteness of responsibility " ـ ٨هپ تټځّثَ خثټځّد ټير6

اٚاٺلإ٨ځدثاا٨دڃااڀّدةرلااڀّساټ راتټدًب ُاا دٵدااااا٨هپاشٱر ٛالإد اٚتټااشدٵدااڀّدساټ رااتاتټځٱدر اځٱدر

اإټ ڇاٸثڀٽراشؽثچايب ّڇ.

اا" Parity of authority and responsibility ": تټّٽ١ر  تټځّد ټير ٩ثنٺـ ش 7

اٌلإتټحٌڀدرااارتټّدٽ١ا ځدڅؿاااـا ؽدحالإڂاااڇٰثټصدثخ٧اـاتټځٱدرٚاإټ دااا اٰدحا مدرٺااتاراخدڇاتټځڅر٠داتټرتؼددثزاااڄؽدث

اتشص٩دثنٺااڂ ؽدحالإااٸځدثاا.ثخدراٴاتټًاتتاڀثا ٥.ًا٨څدهاٜد٩ٯاتټصرؼ دڇاااىاڈا.سنتءتاڀّساټ را صفځٻاڂناڂالإاِٽ١ر

تټځمرټراټٽصثخ٧اڀ٧اڀهىاڀّساټ صڇ.اراشصڅثِحاتټّٽ١
(1)

ا

 تټعثڄي تټٱ٦ً

 ټڅثـير تټٱڅيرت  ڀٍتضث تټصٱيضٛ ڀڃ أڈځير

اُااااسڈدهتٮاتاتاتټڅصدثبػااڂلإاټٵهاٴهڀڅثاٰ ځثاِددٳا ٨څ.دثاااتټځّدةرٺاالإڄدڇاڈدرااااتتټځًؼدراشفٵ ٵ.دثاشڅدثٞاخدثټًب 

اټځدثنئاتټ٩ثڀر.تاالاِصعڅثب راتټځفهنذاٰتاتټڅٙرٖتلازاثتټفاتٰټڇاتټصمٽتا٨څ.ثاټ٭ ًچاإلاااٌالاا ؽر

تټفه عدرالإ٘ددؿااااتلإنتيذااٰدتا٤دٻاناياااتاتټصمٙٙثزاتټهٴ ٵدراٰدتاتټرتٴد٧اتټ٩ځٽدتاااااتس٨دثءاټٹڃاش٩هنا

 څ.ٝدرتاااټٹدتااٰس٘دؿاڀڃاتټٝدًايداټٽًؤِدثءااتاتټځصٍت هذاڈىچاتس٨دثءـهااتٴهيذايؼٻااڀڃاتټ٩ّ ًالإڂاشصفځٻ

اتټٹٱدثءذا٨ٽدااااتا سڄّدرڂاٰد .ٿاتټعٵدرااااتسٰدًتناټدااخ٩دٛاااإ ٱرٜدرتاؼدٍءاڀڅ.دثاااااڂتټٹع دًذااتټځ٩ٵدهذالإاااتس٨دثءچاىخ.

.وټٷڀثاشًتءىاټ.ٿاإوتاتټصٱر ٛاڈىتالإااِفحااتلإدا ٥ٻاټ.ٿاـٳاتټًٴثخرااتټصرؼ ڇا٨ٽااتخ.ثاتټٵ ثپ
(2)

ا

اذخثټعځدثياتټځًؼدرياااإڂا٠دٵساشدسشتااتټّثخٳا٨ًٚاخ٩ٛاتټر٘ث ثاتټ.ثڀراتټصتاِدٳاټڅثاٰتاتټځ١ٽحااٴه

اٛا صٿياـاتټصتااتلإنتيذ٨ه هذاِرتءاخثټڅّدراټٽځسِّراـاااڀٍت ثاٳاشفٵي اٚاثخثټڅّددراټٽځص٩داااتالإاٰ .ثاتټصٱدر  اڂاتټځٱدر

اتس٘ ٻ.اٖثلالصٙتخثټڅّدراټٽًب ُا٘ثـحااتالإاڇإټ 

اتټعحظراتټصثټ ر:اتټڅٵثٰٞتااتټځٍت ثڈىچاتاِڅ٩ثټػاىاټ

اڀٍتضث تټصٱيضٛ تټ٩ثبهذ ټٽځدِّرأ لا :

                                                
ا.72ٸرڄصٍاالإاناڄ ٻ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا.196ـا٨دهاتټصٱثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖ

ا.105تا14ڀفځها٩ِ هالإـځه:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)
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اتټځٍت ث:ڈىچااڀڃالإڈٿاتاخثټڅّدراټٽځسِّراتټصتا ؽًداٰ .ثاٳاڀٍت ثا٨ه هذراتټصٱر ٛاشفٵيإڂا٨ځٽ ي

تټ٩ځٻاتلإنتيداخسٴٻاشٹٽٱراڀځٹڅراڀڃاـ دطاتټصٹٽٱدرااااـ طا صٿي:ااڀځٹڃ خثټڅّدر ټٽځدِّر هشفٵيٳ أٸدً ٨ثباـ  1

ڀدثٸڃاالإؼدرياتټ٩ځدثٺااڀٹثٰد ش.ٿا٨دڃاِدث٨ثزاتټ٩ځدٻاتټصدتااااااااااإ ؽدثياتسااتسؼ.ٍذاتالآلازت رااتِص.حٶاتټځثټ

شفٝ ًاتټٵًتيااإ٘هتيچ.ا.ثا٨ځٽ رًٴ٭ّصش
(1)

ا

ٌ ددثنذااإټدداٰ .ددثا ددسندااتټددًب ُاټٽدددساإټدداخصًٸ ددٍاتټّددٽ١رااإـثټددراؼځ دد٧اتټځّددثبٻاتلإنتي ددرااااىسلددثٰ

ٸًتزاىشص١ٽدحاڄٱٵدثزاڀثټ درالإ٨دهتناتټصٵدثي ًااتټځدااااااؼدًتءتزااإڀدڃاااتټ٩ځٽ دراڈىچاڄ٥ًتاټځثاشّص٭ًٴڇااتتټصٹثټ ٯ

اُااااټددسياتٴددٻاااتاشؽځ ٧اتټرظثبٳاتټصفٝد ً راتټحٌڀدراټهيتِدراشٽدٷاتټځّدثبٻااااا اڈدىتاإټداااا.ٰ .دثاڀدڃاؼثڄدحاتټدًب 

اتټّٽّٽراڀڃاتټ٩ځٽ ثز.ڈىچااتټځؽ.رناتټځٱٵرناٰتاإڄؽثٌاا"اTime is money"تټرٴساتټٝثب٧ااؼثڄح

داشٽٵددااتټ١ٽددحاڀددڃااىتټٵددًتياڀددڃا٠ددًٮاتټځر٤ددٯاتټددااوخثشمددثاوټددٷاڄ٥ددثپاتټصٱددر ٛاا٨څددهاش١د ددٳالإڀددث

شرٰ ًاتټٹع ًاڀڃاتټصٹثټ ٯاخٹثٰرا٨څثً٘ڈث.اإټاتټًب ُا سندااإټاناڂاتټًؼر٦ااتتټځرت٠ڃاڀدثًٔذ
(2)

ا

ڈدراتټځّدثڈځرا٨ٽداااااالإ٠دحٲاتلإڈځ درا٨ٽداااااالإٸعًڈثتټّٽ١رااشٱر ٛٺاڀٍت ثالإا:اإڂامثو تټٵًتيتز٨ًِر تشّـ  2ا

.تلإؼددًتءتزااتټٵٝددثءا٨ٽددااتټدددٟءاٰددتااتااش٩ٵ هتشددڇالإنتيدتټٵٝددثءا٨ٽددااتټددًاش ڃااا
(3)

اتټصٱددر ٛا ّددځؿااا

خّددحاتڄص٥دثيااااڈدىتااش٩ٵدهڈثاااٻتټځٕدثٸٻاٴدداااخفدٻاااثـ ڃاـهاظ.تټٵًتيتزاخ٨ًّراخځرتؼ.راتټرٴثب٧ااخٙهاي

تټًؤِدثءاااإټدااادا صٿاڀڃاتټرٌ ًىتټتاـثټراتټصٱر ٛاتټمثيؼتاتٰالث٘راتاتټًناڀڃاتټّٽ١ثزاتټ٩ٽ ثااشدث٠س

تټځڅثِدحاااسٴداټرتاتټٵدًتيتزاٰدتاااذاڀدڃاإ٘دهتيااًخّد٨ًراٸد داااوټٷ فٵٳااوإتاٴثټ ٿتسا ڃاتټصثخ٩ ڃاټڇاٰتتلإنتي 

 ٹدرڂا٨دثنذاٴدًتيتائد هتااااااتټدىداتايٰد٧اٴ ځدراتټٵدًتيااااٰدتااتټٵدًتياڀٍ دراڈثڀدراشصځعدٻاااااوتټ٨ًّراٰتاتشمثاچىاټ.

اتلإنتيذ٤دٯااـ طا ؽصځ٧اټدهىاڀراتاخڇټٙهايچاڀڃااتٴ٧اتټ٥ًاٮاتټځف ١راڀ٩ثټؽثاټٽځٕٹٽرا٨حؼثاـثِځثا

تټځ٩ٽرڀثزااتټد ثڄثزاتټٙف فراڄص ؽراتشٙثټڇاتټځدثًٔاڀ٧اتټؽځ.ري.اتټٱ٨ً ر
(4)

ا

                                                
ا.51ٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛ (1)

ا.264ـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع::الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاـاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا
ا.250تاٖا1984ـا٨ځثيا٨رتخهد:اڀدهلإاشهيغاتټّٽ١راتټًبثِ رتاتټځسِّراتټر٠څ راټٽٹصثجتاتټؽٍتبًتا

ا.120ـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

اټصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاڀفهانتزاشٱر ٛاتټّٽ١رتاتڄ٥ً:ا

ااڀثاخ٩هڈث.ا99تاٖا2003ـاڀڅثٺا٠ٽ٩ساڀفځرن:الإِثِ ثزاٰتا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طتاڀًٙا

ا.276ـا٠ثيٲاتټځؽىاج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

 .25ٽ١رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا٨دهاتټًـځثڂاشرٰ ٳ:اتټځڅثڈػاتټصهي د راتټځصٹثڀٽرتاشٱر ٛاتټّا-

ا.104ڀفځهاإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

ا.220خٹًاتټٵدثڄت:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټؽٍءاتساٺتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (3)

ا.263لإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع: (4)

- Gournay (B): Introductionاà la science administrative, Paris, 1966L. A. C. P. 113. 

ا.27ـا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا



 

 - 183-  

اڈدىتاااا:ّاصٵدٻ ځر خفيط ضٹٕٯ ټڅث تټ٩څث٘اً تټٵيثنضار  يوِاث  تټ   ڈثڀّ ٳ ڀٍضر إڄّثڄيرتټصٱيضٛ ضفٵّ إڂّاـ  3

خددإؼًتءااىټٷخددا ّددځؿاات١راتټصٱٹ ددًاتټځرٜددر٨تااتټځٵثيڄددراايؤ ددراتټڅصددثبػاٽإټدد .ٿاتټّدداناڀددڃاشٱددرٚخددثټص٩ري

تټ٩ځٽ ر.اخ٩هاتټصؽًخراټٽر٤ثبٯاتټ٩ٽ ثاتلصدثيتزاڀڅثِدر
(1)

ا

اخف دطاا:تټځڅثق تټځڅثِاح ټٽ٩ځاٻ   تټځدِّر ڀڃ ـيط شيٰيً إڂ ټٽصٱيضٛ تدنتي  ٰيتبه ألًى ش٩ين ٨ٽى -4

ٵدرڂاڈدهٰثااا فٵياخف دطاتاٵدراخ دڅ.ٿااهاتټعياشصرټياتتټًؤِثءااتټځر٤ٱ ڃاخ ڃاتلاشٙثٺا٨ڃا٠ً ٳاتټصٱر ٛايخٟا صٿي

شمٽددٳاياؾاا.ددىتاخڅثب.ددثااخاتټځڅ٥ځددراـؽددًتاٰددتااالإاټځسِّددراتاٰددًناٰددتااٰ ٝدد٧اٸددٻاتاثاڀٕددصًٸثاخ ددڅ.ٿا٨ثڀيدد

تسڀدريااڈدىچااراٰتا٘څ٧اتټٵدًتياااٸتټځٕثياڀدهلإياڀڃا٨رتڀٻاتٌنڈثاالإلحٴ ثزاتټه ځٵًت٠ راتلإنتي راا٨ثڀٻ

ڀثا٨څهڈٿاڀڃالإٰٹثيااآيتءااإيِثءاڀدثنئاتټفٹٿاتټًتٔه.ا٧اتټڅثَا٨ٽااإ١٨ثءالإـّڃشٕؽي
(2)

ا

"Good governence  ا"ا

نيؼدثزاااڃ ٍ دهاڀدااخف دطااا:تټصٙاًٰثز تدنتيضار   ڀهى ڀًٕ ٨ير ڀًتٴدر ضّث٨ه ٨ٽى  تټصٱيضٛ تدنتي اـ  5

اًاااااااڃځثزاتلإنتي راڀ٤ٽيىټصت ا-ش٥ٽدٿااِدرىأدٹرىااـاااتټٵدًتيتزاتلإنتي در.اٰدثټځرت٠ڃالاا ځٽدٷاشؽدثچاٴدًتياتټدرٌ 

اٖاٰرٚاتټرٌ ًاإوتٰتارٌتيذّٽّٻاتټٵ ثنداٰتاتټص راتټثڄٱّڇاخث٨صدثيچاٰتاڄ.اتټرٌ ًاإټا ڀ٩د ڃاااٰتاتلصٙدث

اًااٰ ځثاسل ًتڈىتادا ٙهيچاىتټاڀڃاتټٵًتياؼثٌاتټص٥ٽٿااٸ ٻااٌتيذ اٗاٰرٚاٰ ڇالإڀدثپاتټدرٌ  تااڈدىتااتټځمدص

ااااڈراتټص٥ٽٿاتټًبثِتتاٴدٻاتټصٱر ٛا ٹڃاٴثبځثاټٿتاتلإنتيداؼه هتاټٽص٥ٽٿاڀثا ٱصؿا٠ً ٵث

" Recours hiérarchiqueاتا"بتټدرلااټدص٥ٽٿااتاإټداااٰرخثلإٜددثتټدرٌ ًاااپلإڀدثاا"تاRecours gracieuxاا

الإااتټٵددًتياڀٕدًا٨ رااإټدااتټٵٝددثبتاخدثټڅ٥ًااا٩١دڃاټياتىڀدثاش٩داااإوتا.ددىتالإڈځ درااټا.لإڀدثپاڀٙدهياتټٵدًتياڄٱّدڇاااا"

خڅٗاشًٕ ٩ت.اتټ١ً ٳاتىتِص٭ٽٳاڈ
(3)

ا

تالإاا٨ددهپا ؽددرٌاخڅددثؤچا٨ٽدداا٨ددهپاڀٕددًا٨ راتټصٙددًٮااااڅر٨ ددڇختلإنتيدااتټددص٥ٽٿاإټددااخثلإٜددثٰرڈددىتا

ا".L’illegaliteا"ا٨هپاتټځًٕا٨ راإټاتټٵٝثبتاإلااتِصڅثنتااتټ٩١ڃاخ څځثالاا ؽرٌتاڀصڇءڀح

.ڀڃ ـيط أڄڇ ضٝځڃ تِصځًتي تټ٩ځٻ ٰي ٬يثج تټًبيُ، ر إڂ تټصٱيضٛ ضفٵٳ ڀٍضر ڈثڀّا- 6
ا(4)

 ټٽځٱيٚ إټيڇ هذبڀٍتضث تټصٱيضٛ تټ٩ثظثڄيث :
                                                

ا.224تاڀًٙتاٖا1973ـّ ڃاتټ.رتيد:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتس٘رٺااتسُِاتټ٩ٽځ رتانتياتټڅ.ٝرتاتټ١د٩راټعثټعرتا (1)

ا.100تا99ـاڀڅثٺا٠ٽ٩ساڀفځرن:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا
ااڀثاخ٩هڈث.ا33تاٖا2005ځ راتټځ.ثيتزاتټٵ ثن رااتلإنتي رااتټّٽرٸ رتانتياتسڀ ڃاټٽڅًٕااتټصرٌ ٧تاڀًٙتاتټّ ها٨ٽ رذ:اشڅا-

ا.121شهيغاتټّٽ١راتټًبثِ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا٨رتخهدا٨ځثي:ڀدهلإ (2)

ا اتټدٙثپ: اڄثؼت اتټـ اٰتت اانايڈث اتإڄ٩حٴثزاتلإڄّثڄ ر اتټ٩ٽرپ اڀؽٽر اتلإنتيدت اتټٙثنيذؽثٌاتټ٩ځٻ اتټ٩ًالإنتي ر اتټځڅ٥ځر اټٽ٩ٽرپاخ ٨ڃ ر

ا.1971تالإًٰ ٻا1تلإنتي رتا٦ا

اا(3) لا شٹيڂ تټ٩١يڂ خثټد١لاڂ ڀٵديټر ڀث ټٿ ضّدٵهث تټ٩١ڃ تدنتي  تټصهيضؽي :":"ڀڃاٴثڄرڂاتلإؼًتءتزاتټځهڄ راتټؽٍتبًدا275تڄ٥ًاتټځثنذ

ا".".ٿ شيؼه، ٰأڀثپ ڀڃ أ٘هي تټٵًتي ڄٱّڇتټى  ض٧ًٰ أڀثپ تټّٽ١ر تدنتيضر تټصي ش٩ٽي ڀدثًٔذ تټؽهر تټصي أ٘هيز تټٵًتي، ٰإڂ ټ

- Caude ®: Op. Cit, p 67. 

ا.51لځ ُاتټّ هاإِځث٨ ٻ:تټٵ ثنذاتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(4)

ا.118ـاِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:ڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

 .57ـا٨دهاتټصٱثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا"ٽصٱيضٛ ڀٍضر شؽ٩ٻ تټ٩ځٻ ضّيً ٰي ـٝيي تټًبيُ ڀعٽځث ضّيً ٰي ٬يثخڇ.ټ"ا.ا103تټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖڄتاتټدًتن٨تتاخّ را-
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اٰدإڂاټدڇاڀٍت دثاااتاڀ٩دڇااټځص٩دثڀٽ ڃاتاا-ٳتټځًٰدا-ڀٍت دثچاتټ٩ثبدهذا٨ٽدااتټځڅ٥ځدرااااااإټااخثلإٜثٰرتټصٱر ٛااڂيإ

ااڀڃالإڈځ.ث:تا-تټځًؤاَ–اإټ ڇاٳاټٙثټؿاتټځٱرٚلإ ٝثاشصفٵي

ااټٽ٩ثڀٻ: رتټڅٱّيز ؼثإٔدث٦ تټفث :-1

اًارتلإ ؽثخ تټڅٱّ رااإڂاتلآظثي ڄفدراااتټّدٽ١راڀدڃاتټًبثِد ثزاتټ٩ٽ دثاااااٰٛصٱدر اتاڄ.دثاتټٽصٱر ٛالاا ځٹدڃاڄٹ

اؽثخ ددراا٩ٰثټ ددرا٨ٽددااڄٱّدد راأمٙدد رااااإ اآظددثياټددڇاتاڃتټځددر٤ٱ ٰددتاتټځّددصر ثزاتټددهڄ ثااټٙدد٭ثياااااتټځًؤاِدد ڃ

ڈدىتااالٽدٳاالإدا.اإشٵثڄدڇات٧ٰاټٽ٩ځدٻاااٌ دثنذاتټدهيااتإـّثِ.ٿاخثټځّدساټ راااٌ ثنذاٰځڃأسڄڇتاإټ .ٿاتټځٱرٚاڃتټځر٤ٱ 

ااټدڇات٨صددثيچااٴ ځصدڇاالإڄدڇااااتاتلإنتي درااتټر٤ ٱدراٰدتالإنتءااالايشٱدث٦اخځّدصرىاتټٹٱث دراااتا.ث دراڅيتټٰتاٳاٵڀځثا فتاتټهت٧ٰ

اداوڄددڇاتټددڇ.اانتٰدد٧الإ ٝددثاټ٭ ددًچاڀددڃالإٴًاڂاشٱر ٝددڇاخ٩ددٛاتټّددٽ١ثزاڈددراٰددتااٴدد٧اتسڀدًاشٱٝدد ٻااخددٻالإتاٴدهاذا

يًاا ٹرڄرتا رڀثاڀثاڀعٽڇاڀفٻاخسڂاتټٹٱثءذ يًااڈدرانٰد٧ااااتؤِدثءاظٵراات٨صدثياڀدڃاتټ اتاىتټځ٩څر دراټده .ٿاخدسڂا فدااااااؾټٽد

ِدٽ١رااڀٕدثيٸرااااٸدٻااـًڀدثڂاتټځّدصر ثزاتټدهڄ ثاڀدڃاااااثاتټځّصر ثزاتټ٩ٽ اشًٸ ٍاتټّٽ١راٰتاڂالإتااچاڀّصٵدحىـ

ااًتٚاتټّٽد رڀلإال١ ًذاڀڅ.ث:اشٱٕتاِٽد راٴًتياـصااشٽٷاتټٵًتيتزاتټدّ ١راټڇاآظثيالإداوٰتاتشمث

ًڀدثڂاڀدڃأدسڄڇاإٜد٩ثٮاااااتټفڈىتاخ ڃاتټځر٤ٱ ڃاالإڂا"ا ,laisser aller, Négativisme Népotismeا"

لإدااتټځًؤاِدد ڃاخددسڂاټځددر٤ٱ ڃتټددهىاالإـّددثَت ؽددثختاا ٩ځددٳالإتاټصٱٹ ددًترااياؾاتټځدددثنيذاا ددتټددًاؾاتټځ٩څر

ٻاڀددڃاڀددثا ٵٽيدداڈددىتااتتټًؤِددثءاڄددحثټځ٩ثيٜددراڀددڃاؼتلاڈصځددثپااتڀددڃاؼددثڄد.ٿاِدد ٵثخٽڇا٨ددهپااڀٕددًا٦الإاتٴصددًتؾا

يّتااڈىتاٍتبځ.ٿ٨ٟاڀڃاڀثش.ٿاا عديثتڈصځ اًاّدرڅتټحٌپاخثټاڀڃاسٸعًتًاتټ١ثخ٧اتټّٽدتااتټصدث٠ساڀثا ٱ تاڀدڅ.ٿااټٽٹع د

اًاستٙدهياإټد .ٿاااشاڂسڄ.دٿات٨صدثناتالإاا ٰٵدٟاا٠ث٨دراتټًؤِددثء.ااااىاڈدٿاڀٽٍڀدرڂاخثټصڅٱ دااااتلإ٨ٽدااااتټٵدًتيتزاڀدڃاااتڀد

اشًتقاڀٕ.رناخ١ً ٵراِٽد راوټٷااڂاٸٻىاټٹڃاٰتااتٴ٧اتسڀًا څٱ
(1)

اڀّدساټ رالإدااخدٻاتټڅٹدرٖاا٨دهپاشفځدٻااااا

تٮاٰتاتټ٩ځٻ.ًِخثټرِث٠رااتلإالإا
(2)

ا

 ټصيت دتتټ٭ٓ   ل١ً  -2

ٵدها ّد٩ااااٰڄ٨ٍڅدثا٨څدڇاٸدٻاِدٽ١راٰدتاتټصٵً دًاااااااټدرااتاّدصر ثزاتټدهڄ ثااځلإـهاتټًؤِثءاٰدتاتټاالإاٯاٰثټځر٤ي

يًااااِدثبٻاڀٽصر دراااإټدااٴدها ٽؽدساااڈدىتاااڈراٰتااتِٽ١صڇاخ١ً ٵرا٬ ًاڀًٕا٨راڀڃالإؼٻاتِص٩ثنذ جاڀدڃااڀڅ.دث:اتټص.د

تالإااإيِدثٺاڀ٩ٽرڀدثزاااټٽٵ دثنذاتټ٩ٽ دثاااڀڅڇااتټًٝاي راإيِثٺاٸٻاتټځ٩ٽرڀثزاتټځ١ٽرخراپا٨هاتڀًتٴدراڀځٹڅراٸٻ

ئ ائهت.اڀحبځراا ؽ٩ٽڇالإٴٻيات٨ٽااتټٵًتياًڀځثا سظيات٘ف فراًراا٬ ڀٕر
(3)

ا

                                                
ااڀځثا سِٯاټڇالإڂاڈىچاتټ٥ثڈًذاڀصٱٕ راٰتاتلإنتيذاتټؽٍتبً رتا٨ثڀ.ثاالث٘.ث. (1)

ا.87تا86لإـځهاڀفځها٨دهاتټ.ثند:اتلاڄفًتٮاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (2)

اڈىچاتټځٍت ثاتڄ٥ً:ااټٽځٍ هاڀڃ

ا.55-53تاٖا1977ڀفځها٨دهاتټفځ هالإخراٌ ه:الإظًاتټصٱر ٛاٰتاتلإ٘حؾاتلإنتيدتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا161تاٖا1974ٰستناتټ١٩ثي:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتا (3)

- Gourny (B): Introduction à la science administrative. Op. Cit, p 113 et s. 

 اڀثاخ٩هڈث.ا160تاٖا1961ٸځثٺانِرٴت:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀٹصدراتسڄؽٽراتټځًٙ رتاا-
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اىټٷٸداتياؾاتټځٕدثيٸرااياؾاتټصٱدر ٛااااتإټ ڇاتشڇاټهىاتټځٱرٚواإڂاتټصٱر ٛاتلإنتيدا ًختاٰتاـهي

احاڄصدثبػاش٩درنا٨ٽدااتټځّدصر ثزااااًشيداصڀدثا اڈدىتاااتادٻٵّدصاټځتاٰدتااڄ دڇااثخدهايچاخصٱدر ٛاڀ٩اااڄٱّدڇااخف دطا ٵدرپاڈدرااا

اتڀًىڄ٨ٍدثغااتټصدااتلاتټٵٽدٳااااځتاٰتاڀر٤ٱتاتټځّصر ثزاتټهڄ ثاياؾڅّٽ١را ټتلإنتي راا٨هپاتټصٱر ٛااشځًٸٍات

تاٰددإڂالإ٬ٽددحااىاټددتاتټّددڅر راثٌذتلإؼددلإاااسِدددر٦تاڄ.ث ددرا١٨ٽددرا٨ٽدداالإڀددٻااا ؽ٩ددٻاتټددد٩ٛاڀددڅ.ٿالاا ٩دد ٓاإلاياا

٨ڃاتټ٩ځٻ.اتټًؤِثءا٬ ثجا ٱًـرڂا٨څهاتټځر٤ٱ ڃ
(1)

ا

 ٨ٽى تټًوِث  ڀٍتضث تټصٱيضٛ تټ٩ثبهذظثټعث : 

اثبڇـالإڂا مٱدٯاڀدڃالإ٨دداااتارا داتټٵ ثناپثڇاټٽځ.٬ًـبهذاټٽًب ُاڈتاشٱث٩ټتر ٛاـ ثاتټصٱٸثڂاڀڃالإڈٿاڀٍتاإوت

اٍتاټٽځًؤاِد ڃاارڀ راتټ٩ثن دراـ ٛاتټځّثبٻاتټ ر٨ڃاڀ.ثڀڇاتټًب ّ راخصٱاتټصتاش٩ًٴٽڇا-تټًاش څ را–لإنتي رات اشًٸ د

 ددًالإڂا٨ٽ ددڇالإڂاتا٬سِثِدد رتاڀصثخ٩ددراشفٵ ددٳالإڈددهتٰ.ثاتاتټّ ثِددراتټ٩ثڀددراټصڅّدد ٳاايِددٿتااتاتټصرؼ ددڇٰددؼ.ددرنچا

اوثتټرتٜددفرالاشمدداًؤ ددرټخددثټًاؾاتټهت٩ٰددرااتاټٹددتا ؽددهناڀ٩ٽرڀثشددڇاا ّددصً ؿاټ فددصٱ٣انتبځددثااټه ددڇاسٴدد فددصٱ٣اخر

اٛااټدراٸثڄدساٴثخٽدرااااتسِثِد رااٺثس٨ځداثخ فدصٱ٣اااڂالإتاڄ دڇااثتټٵًتيتزاتټ.ثڀرااټصهي حاڀ٩ ڄدڇالاا ؽدهاااستاټٽصٱدر 

ا ه.هًاؼٹٰاڀفث٠ثاخٹٻا-ثټ٬ًٿاڀڃاتټصٱر ٛخا-االإڂا ٹرڂانتبځثتاڄ ڇاڀڃاڈراٴثنيا٨ٽاالإنتب.ثاثڀڃاڀ٩

ڄدڇاڀدڃاٰدرٚااااثڀٹاٺخدثټفٽرااوټٷحاتټًب ُااڀثاش٭ يإوتاراتِصځًتياتټ٩ځٻاإڀٹثڄ ياٳٸځثالإڂاتټصٱر ٛا فٵي

ټ.ٿاِٽ١صڇ.
(2)

ا

اٛاثنذااٰدتاڀٵدهيااالإڀدًتٚاتټٵ يداااتلإنتيذسڀدًتٚاااه عرفتټاتټهيتِثزاڅساٴهاخ ي يّدااڀص.ثا٨دهپاشٱدر  ٽ١راتټ

ٱر ٛلإداتټؽ.ٻاخٱڃاتټصي
(3)

ا."The Art of Delegation"اا

ڀااڃ يؼااثٺ  ٸعيااً ٵددرٺ:ا"ا"...  شٕااًٮأڂ شااڅ٥ٿ...  شٱاايٚ ش٩ٽااٿهڈٿاشفددسا٨څددرتڂا"ـددٸصددحالإاٰٵدده

 ضص٩ٽځاايت ٸيااٯ ضٱيٜاايڂ تهلااًضڃٿ لڄهااٿ ټاا ،ل تڂتٻ دااٴي تټٵدااي ٱّااهٿ إټااىڄ تټًوِااث  ضااه٩ٰيڂ خأتل٨ځااثٺ 

 ٱيٜااىټفٵهٿ تټصٱث٘اايٻ  تٔااي  خأڄٱّااهٿ  تټڅصيؽاار؟ ... شّاا  ٸااٻ ٩ٰااٻ تټّااٽ١ر ڀااڃ لاالاٺ إ٘ااًتيڈٿ ٨ٽااى 

 ش٩ٽاٿ تټصٱايضٛ ٰاي    خځٹاثڂ  تټٙا٩يخر  ٨ٽاى أڄاڇ ڀاڃ     تټٵٽاٳ  تټصايشً.    تليٲڀٕث٨ً تټٽهثض  ٿشّي١ً ٨ٽيه

 تټصاي  خاثټٹيتيض    لدًذهڀميٯ، ٸځث أڂ ټ خٕٹٻ تلڀً ټي ٩٘دث... ٩٘دث تټّٽ١ر، أڄث أ٨ًٮ وټٷ،  ٴه ٸثڂ

،  ټٹڃ خٵاهي أڄاڇ ڀاڃ تټٙا٩يخر تټصٱايضٛ      تټّٽ١ر إټى أٔمثٖ لا ضٙٽفيڂ ټهث ضځٹڃ أڂ شڅصػ ٨ڃ شٱيضٛ

 . تدؼهثن تټصيشً  ٳتټٵٽ خثټّٽ١ر ٰأڄڇ ضؽح ٨ٽى تټځهضًضڃ تټصڅٱيىضيڃ تلاټصٍتپ خصڅٱيىچ إڂ ڈٿ أيتن ت شؽڅح

إڂ تټځهضًضڃ تټصڅٱيىضيڃ تټىضڃ ضٵيځايڂ ڀٕاً ٨ثز ٸدياًذ ن ڂ أڂ ضص٩ٽځايت ٸيٱيار شڅ٥ايٿ تټصٱايضٛ        

ا((4))..."..."لا١ًٜتخثز تټٵٽديرت ذضّٵ١يڂ ٰي ڈيّ ٨ًِثڂ ڀث ،٨ٽى شٽٷ تټځًٕ ٨ثز  تدًٔتٮ

                                                
)1( Gerbet: Op. Cit, p 40. 

ا.107ٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاراتټصي يإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ًا(2)

ا.261تا260تاٖا1995ڀٹصدرا٬ً حتاڀًٙتا٠ً ٯأرٴت:اتټّٽرٶاتټٵ ثنداا٩ٰثټ راتلإنتيذتاا(3)

ا.428تاٖا2002"تاشًؼځراڀفځهاٰٹًدالإڄريتاڀٹصدراڀهخرټتتاتټٵثڈًذتان٦ تټٵٽٳ  تخهأ تټفيثذن ٻاٸثيڄ ؽت:ا" (4)
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 تټٱ٦ً تټعثټط 

 ټٽصٱيضٛ  ٨لاؼهث رتټځ٩يٴثز تټ٩ځٽي

اُااتلإِثِڇاڈراتټفٙرٺا٨ځٻاخرت١ِراشفه هاڀ.ثپاآلدً ڃااٸثڂاتټصٱر ٛاٰتاإوت خاثټ٩لاغ   "إلاالإڄدڇاټد 

اًاا"اBureau pathologies"تټٹثڀاٻ ټٹاٻ تلڀاًتٚ تدنتيضار     اًاالإڂا٨ځٽ دراتټصٱدر ٛالااشّد  ِدراااِحاخ ّد

٨ٹدُاتټڅص ؽدرااااإټداااسـ دثڂاتتاخ٩دٛااٰداتټرتٴ٧اتټ٩ځٽتاشدرنداااناڂالإڂاش٩صًٜ.ثا٩٘رخثزااڀ٩رٴثزا٨ه هذاٰت

تاتټّددثخٳا٦ًٰدتاتټٱددااإټ .ددثالإٔدًڄثااتټصددتاخددٻاتټصٕدٹ ٷاٰددتاتټځٍت دثااتاتشدڇاوـددهااټځًؼددرذاڀدڃاتټصٱددر ٛاٰدتااتااتټ٭ث درا

صڇ.إلٱثٲاتټڅ٥ثپاخًڀياإټااشسندا
(1)

ا

تټځًؤاِدد ڃااإټدداالإاتاا"تل٘االا "تټًؤِددثءااإټدداثاڀيددإرٴددثزاتټځ٩ڈددىچالإِدددثجااتلإنتيذا ًؼدد٧ا٨ٽځددثءا

الثيؼرا٨ڃاإيتنذالإ٠ًتٮاتټصٱر ٛ.ا٨رتڀٻالإلًىاإټااتالإاتټصٱر ٛاإټ .ٿا ڃا صٿيىتټ

شٽدٷاتټٙد٩رخثزااااټفدٻياتاالإڄؽ٧اتټ١ًٲاالإٰٝٻاتټّددٻااتټفه عرا دفعرڂا٨ڃاتلإنتيذڀثا ٍتٺا٨ٽځثءاتاىاټ

ا..ثثټ ص٩٩ٰٛاتټ٩حغاټصه٨ ٿاخاټ ٽ.ثااا٧ٜىشا

ا..عٻاتټّدٻاټ٩حؼ.ثاڀڄّص٩ًٚالإاظٿتاڈىچاتټ٩ٙرخثزاّٰرٮاڄٵرپاخصفه هاتاااىټٷټا

 ٴثز تټصٱيضٛڀ٩يّأ لا : 

ارڀ٩رٴددثزأمٙدد ياإټددا٨ځٽ ددراتټصٱددر ٛااِدد ًاـّددڃاش٩صددًٚاٴددثزاتټصددتتټځ٩رياتلإنتيذ ًؼد٧ا٨ٽځددثءاا

اٚاإټ ڇالإ ٝث.خثټځٱرياتالإاڄٱّڇاٴهاشٹرڂاڀص٩ٽٵراخثټًب ُاتلإنتيدإمٙ رټٴثزاتٰثټځ٩ريتاشڅ٥ ځ راالإلًى

 : تټځ٩يٴثز تټځص٩ٽٵر خثل٘لا  -1

اَتإلٱدثٲا٨ځٽ دراتټصٱدر ٛاٰدتااااااتلإنتيذلإيؼ٧اڀ٥٩ٿاٰٵ.دثءا٨ٽدٿااا ااااتلإنتي د ڃااتټًؤِدثءااإټداااٺاتساسِدث

 ڃا صڅدثٌټرڂااىخث٨صددثيڈٿاڈدٿاتټدااااوټدٷااتادا ٙد حاتټ٩ځٽ درا٨ٽداا٨دثشٵ.ٿاااااىالإټٵرتاتټٱٕٻاتټدالإڄٱّ.ٿاااا-٘حءتسا-

ثا٬ ًڈٿ.٨ڃاؼٍءاڀڃاڀ.ثڀ.ٿاټ ٵرپاخ.
(2)

ا

                                                                                                                                          
ا ا ٵرٺ: اتلإنتي  ڃت اتټٵثنذ اتټٕ ًتٌدا څٙؿ اإِفثٲ اٸصحالإخر إڄځث تلڀيي ٸٽهث أڀًتڂ: ٘٭يً لا ضڅد٭ي أڂ ضدثًٔچ تټٵثبه ""اٴه

 -ٰيٚ–إټى ٬يًچ، ٰځصى خثًٔ ٘٭ثي تلڀيي ٔ٭ٽصڇ ٨ڃ ٸدثيڈث،  ڀصى  ٸّٻ  -ضٱيٜڇ-ٱّڇ،  ٸديً لا ضڅد٭ي أڂ ضيٸٽڇ تټًبيُ خڅ
ا.04تڄ٥ًا٠ً ٯأرٴتتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا."."ٸدثيڈث إټى ٬يًچ أٜث٦ أٸعً ڀځث ـٱ٣

ااټح٠ح٦الإٸعًاـرٺاتسڀًتٚاتلإنتي رتاتڄص٥ً:ا

ا.86اٖاا46-45تاڀًٙتاٖا1997تيداٰتاتټهاٺاتټڅثڀ رتاڀًٸٍاتلإِٹڅهي راټٽٹصثجتاـالإـځهاڀفځها٨دهاتټ.ثند:اتلاڄفًتٮاتلإن

ـالإڀ ًالإـځهاتټّ هاتټصرڄت:ٴ ثَاتشؽثڈثزاتټًؤِثءاڄفرا٨ځٽ صتاتټصٱر ٛااتلاڄٝدثٞاټځًؤاِ .ٿاٰتاخ ةراتټ٩ځٻاتلإنتيدتاڀؽٽراتټدفرضا

ا.1660تاٖا1992تاؼرتڂا1تټصؽثي راتټځ٩ثً٘ذتا٨هنا

ا.55تا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄ (1)

ا.128ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (2)

ا.268ـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ااټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاإلٱثٲا٨ځٽ راتټصٱر ٛاتڄ٥ً:

ا.247ټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖان.اـّڃاـّ ڃأًٮ:ات -

ااڀثاخ٩هڈث.ا27تټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-شٱر ٛاتټّٽ١ر–٨دهاتټًـځڃاشرٰ ٳ:اتټځڅثڈػاتټصهي د راتټځصٹثڀٽرا -
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تټڅددر٦ا ٩ددًٮاڀٍت ددثاڈددىتاٰددثټًب ُاڀددڃاتاتټًؤِددثءاخ٩ددٛاراټددهىڄٱّدد يا٨رتڀددٻاإټدداا ًؼ٩.ددثاتټددد٩ٛا

ڇاڄدرتـتالث٘دراڀدڃا٨ځٽداااااڂتٴصڅث٨دڇاتټٕمٙدتاخدسااااإټداااوټدٷااټٹڃاڈدٻا ًؼد٧اااتا ٯا ٱرٚٸتټصٱر ٛاا ٩ًٮا

لاا ًٜداااڇايب ّدالإپالإڂاتادا ځٹڃاتټصٱر ٛاإټ دڇاىتټڅر٦اتټاوټٷټ ُاٰ .ٿااڀًؤاِ ڇاڂلإپالإتا٨ڃاتټصٱر ٛاشځصڅ٧

خصٱر ٝڇالإـهت؟
(1)

ا

تا٨ٵٽ دراالااڀڅ١ٵ دراااڄٱّد رااټ ّدساااڈدراڀٕدٹٽراااتتټفثټرڈىچااتټّدحاٰتا٨هپاتټ٬ًدراٰتاتټصٱر ٛاٰتا

انتلٻاڄٱّ راتټځه ً.ا٨ڃأتءاٰ.تاڄثٔةر

ا دًىاااترټځڅ١ٵ يداتتټٙدف فرااااټٽرٴدرٮا٨ٽداالإِددثخ.ثااااتؼدڇاتټځٕدٹٽراار٦الإڂا ريتټڅيڈىتاڀڃااټځه ًٽااتا٨

ځٽ ددراتټصٱددر ٛاا٨٨ددڃاإؼددًتءااالإـؽددثپتڈددىتاالإڂيا- ٨ٽااٿ تټااڅٱُ تدنتي  ا-اتلإنتيذارؼ رخ٩ددٛا٨ٽځددثءاِدد ٹرټاا

اڈتاڀٝث٨ٱثزاټد٩ٝ.ثاتټد٩ٛااڀڃالإڈځ.ث:تاِدثجاڀصهتلٽرثاسڀًؼ٩.
(2)

ا

اتتټځ٩ٵدرٺاټدهىاخ٩دٛاتټًؤِدثءاااااتټفدهياا٨ٽدااالا٨صدهتناخدثټڅٱُاتټٍتبدهاااتا"ا  Egoïsme"اسڄثڄ رتِ ١ًذاياؾاا-أ

اتټصٱر ٛاٰتاخ٩دٛاِدٽ١ثشڇانټ دٻا٨ٽدااااااڂلا٨صٵثناخستاتاىڈڅتااتټ٩ٵٽتاٝػاتټ ٙثـد.ثا٨ثنذا٨هپاتټڅيااتټصت

٨ؽٍچا٨ڃاتټٵ ثپاخرتؼدثزااڀ.ثپا٨ځٽڇاتټًبثِت.
(3)

ا

ت٨صٵدثنااڈدىتاااا-ڀًؤاِد ڇااڇالإٴدهيا٨ٽداالإنتءاتټځ.دثپاڀدڃاشثخ٩ دڇااـاااااڄدالا٨صٵدثناخساتٕد٩رياخثټٹځدثٺااااټتټځدثټ٭راٰدتاتاا-ج

اًاااڀّدصرىااخد ڃااسڄڇالااشؽرٌاتټځٵثيڄدراتاسـ ثڂتلث٠ااٰتاٸع ًاڀڃا اَتاؤلإنتءاتټدًب ُااڀّدصرىالإنتءاتټځد

اٛااٸٹدٻياا-تلإنتيذ-خځددثا ٩درنا٨ٽدااتټځڅ٥ځددرااااتټ٩ددًذااخدٻا لاِددصةعثياتټٽّد ١ًذااااـددحيتااڈدىتااڀدڃاڀٍت ددثاتټصٱدر 

ا٘د٭ ًذاااٸد دًذااتټدًب ُاخٹدٻاااٺثخثڄٕ٭اوټٷا ٥.ًاتاتټځًؤاِ ڃالإٸدًا٨هناڀڃا٨ٽااوخثټّٽ١رااخّٟاتټڅٱر

يٍااتڈصځثڀڇااتټ٩ځٻاتلإنتيدااؼٍب ر اىاتټٵدًتيا .دثاا صمدااٰاټ ددهدايلإ دڇااا٨ٽ دڇاارتټ رڀ يا٩ًٚاٸٻاتسڀريخاتبهتټ

وټٷا ٙهياش٩ٽ ځثزاٰتاتاخڅٱّڇ
(4)

تټڅدر٦ا مٕداااااڈدىتاااةر.ِد ياار٨ دراڄتټڅر٦اڀڃاتټًؤِدثءااڈىتاالإڂيأٷيالا؛ا

داىڇاتټٕدمٗاتټدااڄيااتټ٩ٕريالإاسٸځٻتڀڃا ٱرٚاإټ .ٿاتټ٩ځٻا٨ٽااتټرؼڇاا سندالايلإاـ طا مٕاتاتټصٱر ٛ

څاا٨څڇ.لاا ّص٭
(5)

اڀد٧ااتار٦اتټٕٹرىاتټهتبځراڀدڃاڀًؤاِد ڇااتټڅيڈىتاا حـ٣ا٨ٽاا"تl'indispensable"اا

راڀٍتؼ ددرا ٕدد٩ًااـددـا ٙدددؿاټددڇاـثټاتالا٨صٵددثناتټٍتبددٯاتخثټٹځددثٺااإدد٩ريټتاتىڀددًاياتټددٍڀڃا صس٘ددٻاٰ ددڇاڈدداا

اٚ-تټٕد٩رياااتىصهاڈداـداـا ځتادحـداـاسداِتاسـداـلإدااٴاًداٰدتاــتټصفاإټااثؼراتټهتبځرــخثټف ـثټصدڇاااإټدااا-تټځدً

                                                
ا.129ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا.201ثخٳتاٖاـاخٕثيا٨دهاتټ.ثند:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزتاتټځًؼ٧اتټّ

ااڀثاخ٩هڈث.ا٨194دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (2)

- Allen L. A. Op. Cit, p 209. 

ا.134تاٖا1992ڀفځرنا٩ِ ها٨دهاتټٱصثؾ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتا (3)

أڀيي ش٩ًٚ ٨ٽيهٿ ن ڂ أڂ ض٩ًٰيت ٰفيتڈث، خٻ ڀڃ   ٴه لاـ٥س للاٺ شؽًخصي ٰي تټ٩ځٻ تدنتي ، أڂ أٸعً تل٘لا  ضيٴ٩يڂ ٨ٽى*ا*ا

تټځّةيټيڃ ڀڃ ضألى تټځٽٱثز  تټٵٝثضث إټى خيصڇ ٸٻ ضيپ،  ڈىت ٩ٜٯ خًٕ ،  ٬ً ي خثټڅٱُ، ضٍضه تلڀيي تدنتيضر ش٩ٵيهت،  أـّڃ 

ااـثٺ ڄًتچ ٰي تټصٱيضٛ تټّٽيٿ.

ا.57تا56تټّثخٳتاٖا٨دهاتټ٭ثڄتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اا(4)

)5( William. H. Newman: Practicingاthe art ofاDelegation. Op. Cit, p 50. 

ا.131ـاڀفځرناإخًتڈ ٿا٨دهاتټ.ثند:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا
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لإل١دثءاااتيشٹدثجااإټداااشدسنداخدڇاااٍتؼ دراځتټفثټراتټڈىچا دفطاٸٻأتءاخڅٱّڇاااڂلإاإټاخه٩ٰڇااڈىتاتټځ٩ ٕ ر.ا

ڄٵدٗاااإټدااتټځّدٽٷاڀدڃاتټدًب ُااااڈدىتاااتلإنتيذا ًؼد٧اٸصدثجاااتاتټ٩ځٻاتلإنتيداخدهلااڀدڃاإڄؽدثٌچااااًاا ٩رٲعٸلإ

ٰٕٻاتټصٱر ٛ.ا مٕااڀڃاىټٷاټتاتلإنتي راتټٹٱثءذ
(1)

ا

ا څدصػا٨دڃاااتال دًااؼدڇاااإټ .ٿا٨ٽداااٴ ثڀ.ٿاخثټ٩ځٻاتټځرٸٻاإټالا٠ځةڅثڂاتا٨هپااټځًؤاِ ڃتاٰتاٵرتڄ٩هتپاتټعيا-غ

اا څد٭ددتالاٜدد١ح٦اخس٨ځدثټ.ٿاٸځدثااتڀًؤاِد ڇا٨ٽدااااا ٕدٷاتټددًب ُاتلإنتيدانتبځدثاٰدتاڀٵددهيذااااڂعٵدرالإاټتڄ٩دهتپاتا

٨دڃاٜد ٳاااتاڈدىاٵدرااهاتڄ٩دهتپاتټعياٵدراټٽځٙدٽفراتټ٩ثڀدر.االإـ ثڄدثا صرټيداااااتټٵدًتيتزاتټّدٽ ځراتټځفٵيااااٴ ثڀ.ٿاخإ٘هتي

ثا ؽ٩ٽ.ددٿاڀځيددتاٱددرڂاخددڇدا ٹٽيىتټ٩ځددٻاتټدداتلإنتيداخصّددثؤلازااتِصٱّددثيتزاڀًؤاِدد ڇاتټٹع ددًذاـددرٺاتټددًب ُ

ناا٨هپاتټٱ.ٿاټځص١ٽدثزا٨ځٽ.ٿ.تټصًنياځ٥.ًخا ٥.ًاڂالإڀثڀڇ
(2)

ا

ا ؽ٩دٻاڀڅدڇاڀڅثّٰدثااااتاثاٻا٨ثبٵ ٕٹيڇا٨ځٽاٴڇاٰتؤاَااشٱريًا صمرٮاخ٩ٛاتټًؤِثءاڀڃالإڂاإؼثنذاتټځ

يُااتتټّدٽ١ثزاا.دىچااـٱث٤دثاټااڇٜد٩ٱاا٨ٽدااالإخٵثءتا ًاڂاٰتاتٵ.ٿاټّٽ١ثش.ٿااشسټي الاڄفدهتيااتټمدرٮااثخااٴدها فد

الإاڀدڃاتټصٵث٨دهااااڇٚاخ٩دٛاِدٽ١ثشڇاټمرٰدااا ٱدريااڂ دًٰٛالإااصدثټتاثټاخ ُاټ ڇاڀفٻاتټًبإاٚتټځٱريالإڂا فٻياٰت

ڀڃاڈ دصڇ.اٻتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١را ٵٽياڂټمرٰڇاات٨صٵثنچاخس
(3)

ا

ا٨ٽدااالالإا٩ثبدهذااټتراڀداټځٍت دثچاتټ.ثااإنيتٸ.دٿااا٨دهپاات ٛاټهىاخ٩ٛاتټًؤِثءتټٹثڀٻاخ١د ٩راتټصٱرالإټځثپت٨هپاـ ن

 ٱددرٚااټځددڃاااوتاث ٩ددًٮاڀدداٰ.ددرالاتاٴددسرتټڄٱددُااا٨ٽددااتټځددًؤاَاٰددتااڄٱّددڇاا٨ٽددااتټځسِّددرااتټددًب ُ

يتؼدد٧اټٝدد٩ٯاظٵثٰددراتټددًب ُااتااڈددىتاِدد ٹرڂاڀرٴٱددڇاڀدد٧اتټصٱددر ٛاوتاثاڀددتااسدانيؼددرا ٱددرٚتاٚ ٱددري

 ؽحالإڂا ٹرڂاڀف ١ثاخ.ث.اتلإنتيدااٜفثټراڀ٩ٽرڀثشڇاتټصت
(4)

ا

ا ٵدهپاټ.دثاااڂلاا ّص١ ٧اڄٱّدڇالإاتاڄٱّ رافثټرٸًنذاؽڀا رٽتش.ثاٸ٩ځىڀڃا٨ځٽ راتټصٱر ٛاټاٮاتټًب ُشمري

اڀڅڇاٰتاخ٩ٛاتټٵٝث ث.اڈڅثٶاڀڃا ٩ًٮالإـّڃاخسڂاتټصّٽ ٿاڀ٩ٵرلااا٨هپاشٱّ ًت

يًتټځّٽٷا سشتاڄص ؽدراااتىاڈتڀڃاتټًٙت٦ااسِثِتت رڄرااتټمرٮاّثڈٻااتټٽيتټصيا-چ ڄّدثڂاالإٰدتالإڂا ٹدرڂاتااا٬ددراتټ

ثخ٩ ڃااڄٵددٗاتټفددٍپاٰددتاڀ١ددثټدص.ٿاخددسنتءااااتټصّددثڈٻااتټٽ رڄددراڀدد٧اتټصيددااالإـّددڃا٠ً ٵددراڈددتاالإڂياثثڄيدد٤ڀفدرخددثا

پ.ىيتټځّدٽٷا ؽٽدحاټڅٱّدڇاتټڅٵدهااتټدااااا.دىتاااؼدثش.ٿاتټر٤ ٱ راٸثڀٽرااڈراخ
(5)

الإاڀدثاشٱً ١دثاااإ-ازتټّدٽرٸ ثا.دىچاااخا

.ىڈٿاڀٍت ثاتټصٱر ٛاِهلإاڈحىشتا-إًٰت٠ث
(6)

ا

 .تټځ٩يٴثز تټڅثؼځر ٨ڃ تټځًو َ  -2

                                                
ا241ڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثجاإخًتڈ ٿأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (1)

 .139ٖاـالإڄريالإـځهايِحڂ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتا

ا.190ٸځثٺانِرٴت:ِ ٹرټرؼ راتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا(ا2)

ا.ا134تا132ڀفځهاإخًتڈ ٿاتټرتټت:تټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (3)

ا.٨268دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (4)

)5( William Newman: Op. Cit, p 62. 

ا.137تټّثخٳتاٖااتټځًؼ٧اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت: (6)

ااڀثاخ٩هڈث.ا237تاٖا1999ـاڀفځهاخ.ؽساؼثناتعاٸٕٷ:اتټځڅ٥ځثزاالإُِانتيش.ثتاتټ١د٩راتساټاتاتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طتاڀًٙا
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اًٰدتااشًؼد٧ااتااٚاإټ دڇاإلٱثٲاتټصٱدر ٛاخثټڅّددراټٽځٱدرياااا رځٽ٨اإڂي -أ عدًاڀځدثاااٸل١دساڀڅدڇاڈدرالإااااإټدااتسـدرتٺااالإٸعد

٨څددهااٱُٵدراخدثټڅياا٩ٯاا٨دهپاتټعيايٝددټتا٨ٽداااتټٵدثبٿااّٰددٽرٶاخ٩دٛاتټځًؤاِد ڃاااٌتزاتس٘د ٻ.ااثشؽدااإټدااشًؼد٧اا

اخ.دٿاا٦اخڅٵدٻالإِدًتياٌڀحب.دٿااتټرٔدث راااااتټص١دريااتٳاإټ .ٿتټصځٽيرااشٵه ُاتټًؤِثءااشدؽ ٽ.ٿااتټځّساټ ياٻشفځي

تټّددٽرٶا٬ ددًاتټّددٽ ٿا دده٧ٰاڈددىتاإڂاا.تټځڅ٥ځددراتلإنتي ددرالٽددٳاتټځٕددثٸٻااتټٱددصڃانتلددٻاإټددا ٙددٻاتسڀددًاااٴدده

يّدددتټصياإټددداخدددد٩ٛاتټًؤِدددثءا ذا٨ٽدددااًشرِددد ٧انتبدددًذاتټّددد ١اإټدددااتټځ دددٻاتااوتټّدددٽ١رااتټڅٱدددراجٷاخسڈدددهتځ

اتټځًؤاِ ڃ.

الاشٹثټ ددرتياؾااإټددااتسڀددًڈددىتا ددسندااتاهاسل١ددثب.ٿاټددڅٵٗاظٵددص.ٿاٰدد .ٿاؤاِدد ڃاڀددڃاشٙدد ياإڂالددرٮاتټځً -ج

اُاستانا٨ٽددااتټٝدد٩ٯااتټص٩ددري ٨ٽددااڀدددهلإااشٵددرپالإ٘ددحاتټصددتتاخځًؤاِدد ڇاٜددث٦اتټٱثِددهذاٰددتا٨حٴددراتټددًب 

را يددٴًنايڈددٿاٰددتاتټصياا ددسشتاـدد ڃاإټددادددًاڂا٨ٽددااڀٝددٛاااِدد ڃا ٩ياخ٩ددٛاتټځًؤااټٹددڃتاخ څ.ځددثايتټفددرت

ڀثاسڄٱّ.ٿ.ثتټد٭ ٛاڀ٧اڀًؤاِ .ٿاتڄصٵا ٵرڀرتاخصځع ٻاڄٱُاتټهاياټٹتتاا ٙدفرڂايؤِثء
(1)

ا

اٛتټصتا ٱًٜد.ثاتټصيااتلاټصٍتڀثزاټّٽ١رااّصر ثزاتټهڄ ثځتټتايٰٛاخ٩ٛاتټځًؤاِ ڃاٰا-غ ټ٩دهپاي٬ددص.ٿااااتٱدر 

ڀ٧اٌڀحب.ٿ.اٰتاٰٵهتڂا٘هتٴثش.ٿ
(2)

ٸٱثءشدڇااإـؽثڀدڇا٨دڃااااااٰدتاتاڄٱّدڇااٵصدڇاٰدتااظڄثؼٿا٨ڃا٩ٜٯااوټٷاٸٻا

ٝف ثز.تلصٙث٘ثشڇااِٽ١ثشڇاخسداظځڃااڀ.ځثاٸثڄساتټصياٿـؽٌ ثنذا
(3)

ا

داصٙدهياخدهلااڀدڃاتټياااتاتيًتټٵدااولاشمدثاايب ّڇاإټااتټًؼر٦ا٨ٽ ڇاس ًّتخ٩ٛاتټځًؤاِ ڃا ؽهالإڄڇاڀڃااڂٸځثالإا-ن

تټم١دساااٰدتاـثټدراااٰٝدحا٨دڃاشٱثن دڇاټٽځّدساټ رااااتااڈدىتااتڅداڈوڀدڃاؼ.دهاڀدثندااااااټٷوادڇڀثا ص١ٽياڀ٧تاټٽځٕٹٽر

يًځثاٌتنزااتؼدثشڇاٸٽيڇاٸٽيسڄيخاات٨صًتٰثاڀڅڇ ٜڇاټٽم١س.ځثاٌتنزاًٰ٘راش٩
(4)

ا

 .تټځ٩يٴثز تټمثيؼير :-3

يًااااإټ ڇتااٚټٽځٱريٚاالااثزالااشڅّحالااټٽځٱريٴريڈىچاتټځ٩ راٴدراش٩ًٴدٻا٨ځٽ يداااخدٻاڈدتالإِددثجا٨ه دهذاڀصٱ

څ٥ ځ در.اتټځ٩رٴدثزاتټصيااتلإنتيذاءث.داخ٩دٛاٰٵاا٨ٽ .دثااا ١ٽدٳااتناڂاڄؽثـ.دثاااشفدرٺاتاٱر ٛتټصي
(5)

 ّد.ٿاٰ .دثااااٴدهااا

اٴثزاٰتاتټڅٵثٞاتټصثټ ر:تټځ٩ريڈىچاٗااشصٽميتاسـ ثڂتٸحڈځثاٰتاخ٩ٛا

ٸدسڂا ٵدرپاااتانذاتټځ٩دثټٿاخإؼًتءاشٱر ٝثزا٨ثڀدرا٬ دًاڀفدهيااااوټٷاا:تلالصٙث٘ثزااشؽٍبراتلصحٞاتټځّساټ را-أ

اٚاخ٩دٛاتلالصٙث٘دثزاتټصدتااااتټځٱرٚاخځځثيِصڇ ټځًؤاِد ڃااالالصٙث٘دثزات ٱدرٚاڄٱدُااااتالإاٰ .دثااٰدر

ٜد ث٦اااإټداا دسندااتااڈدىتااتټ٩ځدٻااتىتلآلًاِ ٵرپاخدسنتءاڈداااڂڀڅ.ٿاخساصٽٟاتسڀًاا ٩صٵهاٸٻااتـهٰ متاٸع ً ڃ

اتټفثټر.ڈىچاٰتااتټځّساټ ر

                                                
ا.136تټٱصثؾ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖااڀفځها٩ِ ها٨ده (1)

ا.191ٸځثٺانِرٴت:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (2)

ا.201تاٖاٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽا:تټٱصثؾاـّڃا٨ده (3)

ا.200ڄٱُاتټځًؼ٧تاٖا (4)

ا.138ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا (5)

- Gerbet. Op. Cit, p 88. 
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اًاخؽدٍءااخڅٱّدڇااځًؤاَاا ٵرپټتاإټاإنتي رااخصٱر ٛاؼٍءاڀڃا٨ځٽ راٸځثا فهضالإڂا ٵرپاتټًب ُا-ج اٴدهااتاآلد

اشؽٍبدرااإټدااتټفثټدرااڈدىچاار ٛاٰدتااتټ٩ځٽ دراا دسنداتټصٱداااڈدىچااآلدًاڀدڃااااآلًاظثټطاٰتاؼدٍءاا ٕصًٶاڀًؤاَ

٨ٹددُاتټځٵٙددرناڀددڃااااإټدداثا ددسنداڀځيدداتتلإنتي ددراخددهلااڀددڃاشدّدد ١.ثااااټددااش٩ٵ ددهاتټ٩ځٽ ددرااإااتتلالصٙددثٖ

تټصٱر ٛ.
(1)

ا

اس٨ٽا.تفهياڀڃاڅشاٱر ٛاڄ٥ًتاسڂا٤ثڈًذاتټصٱر ٛاڈتا٤ثڈًذ٨هپاإ ځثڂاتټځّصر ثزاتټ٩ٽ ثاخٱ٩ثټ راتټصيا-غ

٩ثټر.ٰ هالإڈهتٮاټ.ثاا٨هپااؼرنايٴثخراإنتي راهذاا٨هپاشفتټځهىاټ نتي٨هپااؼرناِ ثِرا٠ر ٽراـ ن
(2)

ا

تا څٵٙد.ٿاياؾاتټٱً دٳاااٸځدثااتټ٩ٽ دثااڄٵٗاتټځٕثيٸراٰتااؼ.راتټڅ٥ًاخ ڃاتټًؤِثءاٰدتاتټځّدصر ثزاتټًبثِد راااا-چ

يٕتټاشّرنا اه هذ.ًاؾاتټصّٽ١ رااياؾاتټځًٸٍ راتټ

يّتلا٨صدثيا-  ا.نتيذتلإ٨ځٻااراتټځمصٽٱرااڀهىاشسظ ًڈثا٨ٽااِ ً ثِ يتزاتټ

دددًاڀددڃااٸځددثزاتټٹد ددًذاشٹددرڂاٰددتاـثؼددرالإااااټځڅ٥يتالإڂياوإا-تي ددرتلإنتټځڅ٥ځددرا-اتلإنتيذ٘دد٭ًاـؽددٿااالإاٸدددًاا- 

يّدداتټصياټص١د دٳااتټځڅ٥ځدثزاتټٙدد٭ ًذا ڇاڀددڃاديداڀدثا ّددااتټصًٸ ددٍاٰدتاتټّددٽ١ثزاتٽ١راټٽٵٝددثءا٨ٽداااٱددر ٛاٰدتاتټ

ش٩ٵ هتزااڀ٩رٴثز.
(3)

ا

 يٴثزڀٵصًـثز ټ٩لاغ تټځ٩ّظثڄيث :

٦تدٳاټڅددثاڀددڃاِدا يّداتاټٱددً يٕتټځ٩ريالإڂيتثخٳاټ يًاثڄددحؼمٙدد راِددرتءاڀدڃااٴددثزاتټ اڀًؼ٩.ددثاتًؤاَځددټتب ُالإااتټدد

يٕتټصيا ځٹڃاإټااِٽرٶاٸٻاڀڅ.ځثتااتټصتاثلإِثِ تپاخس٘درٺااا٭ٽحا٨ٽ .ثاخد٩ٛاتټؽ.هااتټځًتڂاتټ اٴرت٨دهااامٙدتااتلاټصدٍ

اتټصٱر ٛ.اٰڃي

تټصدتاشرتؼدڇااا٩ٙرخثزاټتاشٙٽؿاټٽٵٝثءا٨ٽااتتټصيا٩ًٚالإڈٿاتټځٵصًـثزااتټفٽرٺڄّصاّٰرٮتاا٨ٽ ڇ

ا.تااوټٷاٰتاتټڅٵثٞاتټصثټ رڀٍت ثچاتټصتا٨ًٜڅثڈثاِثخٵثالاِصٱثنذاڀڃتاتاٱر ٛا٨ځٽ راتټصي

 .٨لاغ تټ٩ٙيخثز تټڅثخ٩ر ڀڃ تټًوِث  -1

ف٥ددثزااتټ٥ددًاٮاتټځحبځددرااٰددتاتټٽيارا ؽددحالإڂاشددصٿيانتي يددإخځددثالإڂاتټصٱددر ٛا٨ځٽ ددرااا
(4)

الإ٨ددهتنتخ٩ددهاتا

راڅٙدًاتټٱث٨ٽ يداا٨اټصفٵ دٳاتااڈدىتااڅصدثبػاتټاشٵ د ٿاااشٵدر ٿاااىتټصڅٱ دااٺٿالدحاظاتًٴثخرااتلإًٔتٮټتڀٻااثخثټصم١ ٟاتټٹ

يًا ٵدرپاخ.دثاااس٨ځدثٺاتڈدىچااااتټٽ٩ځٽ راٸٹدٻيا ٨ٽدااڀًت٨دثذاخ٩دٛاااااتلإنتيذتا فدًٖاڀ٥٩دٿاٰٵ.دثءا٨ٽدٿاااااىؤِدثءااټدااتټ

ا:.ثٱر ٛااڀڃالإڈځيڅؽثؾا٨ځٽ راتټصيټارسِثِ يتاهتټٵرت٨

                                                
(1)  William, Newman. Op. Cit, p 5. 

)2( Gerbet. Op. Cit, p 88. 

ا.59تا٨58دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(3)

اـاټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاڈىچاتټځ٩رٴثزتاتڄ٥ً:

ااڀثاخ٩هڈث.ا160ٸځثٺانِرٴت:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتټىٸًتاٖاا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا237ٖاـاڀفځهاخ.ؽساٸٕٷ:اتټځڅ٥ځثزاالإُِاإنتيش.ثتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا

)4( Gerbet: Op. Cit, p 52 et s. 
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٨ځٽ دراااإټداااسـ دثڂاتاٰتاٸع ًاڀڃا٥ًش.ٿاتټمث٠ةراِٽرٸ.ٿااڄاتًؤِثءټتتزاڀ٩صٵهاش٭  ًاتټ٩ځٻا٨ٽاااؼرج -أ

ٱدر ٛاڀدڃاااراڈسلاءاتټًؤِثءااش٩ځ ٳاظٵثٰص.ٿااڀ٩ٽرڀثش.ٿاتټمث٘راخڇ.ااإ ٝدثؾاڀٍت دثاتټصياار٨ يشتااتټصٱر ٛ

الإڄدڇاٰدتااتٴد٧اتسڀدًاااااتاڀځٹڅرااخس٨ٽااٸٱثءذتاپاثرااتڄص٥تلإنتي راخهٴياس٨ځثٺتّ ًاثټراټـ طاٸرڄڇااِ ٽرا٩ٰي

.ڄصٵث٘ثاټٹًتڀص.ٿتالإانلاټرا٨ٽاا٨هپاٸٱثءش.ٿاالإااتِٽ١ثش.ٿاد٩ٛټٻاتڄصٍت٨ثالاا ځعي
(1)ا

ا

٩ځٻا٨ٽااإٜد٩ثٮاڀًٸدٍچااا  ٱرٚاؼٍءاتاڀڃاتلصٙث٘ثشڇااڂٰٱتاـٵ ٵراتسڀًاإڂاتټًب ُاتټىدا ًٰٛالإا-ج

اڀٹثڄصڇاتټر٤ ٱرتاٰ ٙدؿا٨دثؼٍتا٨دڃالإنتءاٸدٻاتس٨ځدثٺااتټځ.دثپاتټځڅر٠دراخدڇتاا٨دڃاشځٹد ڃاڀّدث٨ه ڇاڀدڃاااااااااااا

شڅځ راٸٱثءش.ٿ.
(2)

ا

ټدڇاناياڈدثپاٰدتاإ٘دحؾااإٌتټدراتلاڄفًتٰدثزاٰدتااااااااتا٨ٽدٿاتټدڅٱُاتلإنتيدااالإڂياا دًىاتټ٩ځ دهاٸځدثٺاتټهِدرٴتاااااا-غ

تلاِدصةعثياااٗاڀدڃاناتٰد٧اتسڄثڄ درتااـدحياااأمٙ راتټًب ُاتلإنتيدتاخف طا ٩ثټػاا هيجا٨ٽااٸ ٱ راتټصمٽي

يّ ٵراتټٍتبهذاټٽٕمٙ راٰحا ص٩هتڈثاإټااڄ١ثٲاتټ٭ًاي.ٽ١رتااا٧ٜاـهاټٽعيخثټ
(3)

ا

اـاتټؽثڀ٩ددثزااتټځ٩ثڈددهاتټځصمٙٙددراااااااا-ن تا ځٹددڃاإٰ.ددثپاتټًؤِددثءاا-اٰددتاڄ١ددثٲاتټدددًتڀػاتټصهي د ددرالإااتټهيتِدد ر

اټٹڅ.ددثاشٹځددڃاٰددتاتلإٔددًتٮااتاتلإنتي دد ڃاخددسڂاڀ.ځددص.ٿاټ ّددساإ٘ددهتياتټٵددًتيتزاٰددتاٸددٻا٘دد٭ ًذااٸد ددًذاااا

ااإ٘دحؾاا".Travaux de conception  "ااتټصرؼ دڇاايِدٿاتټّ ثِدراتټ٩ثڀدرتااتټصم١د ٟاټٽځّدصٵدٻاااااا

ټځٕثٸٻاتټصتاشرتؼڇاشفٵ ٳالإڈهتٮاتټځڅ٥ځر.ت٭ٽحا٨ٽااتټ٩ رجااإ٨ثنذاتټصڅ٥ ٿااتټصي
(4)

ا

تټ٩ځٻا٨ٽااش٭  ًاڄ٥ًذاتټًؤِثءاإټدااتټځًؤاِد ڃتااڀدهىاٸٱدثءش.ٿااٴدهيش.ٿا٨ٽدااڀدثٔدًذاڀدثا رٸدٻاإټد .ٿااااااااااا -چ

ش٥.ددًااثٺؽددڀدڃاڀ.ددثپتااتټصسٸ دها٨ٽددااڀدثاشمٽٵددڇا٨ځٽ دراتټصٱددر ٛاڀددڃاظٵدرااتـصددًتپاڀصددثنټ ڃ.ااٰددتاڈدىتاتټځاااااااا

څٷاڈراتټىدا مصدثياتټ٩څث٘دًاااٰثټًب ُاتټځفيا"،Leadership"ٔمٙ راتټًب ُاتلإنتيداتټٵ ثن راتټڅثؼفرا

ټصٱر ٝد.ٿاتټّدٽ١رااڀّدث٨هشڇاٰدتاإڄؽدثٌااااااتاذااتټځصمٙٙدراٰدتاڀؽثټ.دثاڀدڃاخد ڃاڀًؤاِد ڇااااااستټٙثټفرااتټٹٱ

 ؽدحا٨ٽداااااتټٹدًى.ااټدىااڀّساټ ثشڇاتتاتټصتاش٩رٲاتڄ١حٴڇاٰتاڀځثيِراڀ.ثڀڇاتټًب ّ رتاتس٨ځثٺاتلإنتي ر

ٰدددتاإنتيذااٿتټًؤِدددثءالإڂا ٩ًٰدددرتالإڂا٨دددهپاإٔدددًتٶاتټ٩څث٘دددًاتټځځصدددثٌذاالإ٘دددفثجاتټمددددًذاٰدددتاڀّدددث٨هش.اا

إټددااشددًٶاتټځڅ٥ځددراا ڃٔمٙدد ثااټٽځڅ٥ځددرتاالإڂاڈددىتاٴددها دده٧ٰاتټځًؤاِددااٿ ٩ددهالّددثيذاٸد ددًذاټ.ددتاتټځڅ٥ځددر

ٱٳاڀ٧ا٠ځرـثش.ٿااٸٱثءتش.ٿ.٩ځٻاشصيٽاتټدفطا٨ڃاڀرتٴ٧اټ
(5)

ا

                                                

ا.٨270دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)ا

ا.134ڀفځها٩ِ ها٨دهاتټٱصثؾ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

اٖاا(3) اتټّثخٳت اڀًؼ٩ڇ اٰت اتلإنتيذ اِ ٹرټرؼ ر انِرٴت: اخ204ٸځثٺ ا٨ٽ .ث اا ١ٽٳ ات ا،Managerial functionsر٤ثبٯاتټځه ً
اتټځصځعٽراٰتالإيخ٧الإاالځُاا٤ثبٯالإِثِ رتاتټصم١ ٟتاتټصڅ٥ ٿااتټصر٤ ٯااتټصرؼ ڇاتټًٴثخرتااٴهاٌتناتټد٩ٛاڀّسټراشٹر ڃااشڅځ را

اتلآلً ڃتااڈىتاڈراتټځهلٻاتټفه طاټ نتيذاتټ٩ٽځ راتټىدا ٩ًٮاخځهيِراڄ٥ً راتټٵًتي.

اتټٵث٨هذاڈڅثٶاٰتاڀؽثٺا ااشٵرپ لا ش٩ځٻ ڀث شّص١ي٧ أڂ شٱيٚ ٬يًٶ ٨ځٽڇ.  لا ش٩ځٻ ڀث ضّص١ي٧ ٬يًٶ أڂ ضٵيپ خڇ ""تټصٱر ٛ:

اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:"تا"تاخٙييذ أٰٝٻ  أ٦ًِ

ا.148ـاڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

اا.85-84تاٖا1985ِ هاڀفځرناتټ.رتيد:اتلإنتيذتاتس٘رٺااتسُِاتټ٩ٽځ رتاتټ١د٩راتټًتخ٩رتانتياتټٱٹًتاا-

(4)  Koontz: Op. Cit, p 47. 

ضًى خ٩ٛ ٸصثج تدنتيذ، ڈىت ڀڃ أڈٿ ٨څثً٘ ڈؽًذ  شهؽيً تټٹٱث تز. إڀث ڈؽًذ لثيؼير أ  نتلٽير، خثټصٵيٴ٧ ٨ٽى تټىتز  شعديٟ ا(5)

ث ِأټڇ تلڀيً ٵيټر ټٽٱيٽّيٮ تټٙيڅي تټځ٩ً ٮ "ٸيڄٱئييَ" ٨څهڀڀ ،تټ٩ٍتبٿ  ضً   تټٹثشح ٨ده تټٹًضٿ ني ضٓ  ټيٽى شٹلا
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اتټٹٕدٯا٨دڃاااتاتټځٙدٽفراتټ٩ثڀدراااشص٭دتيااترڂايٴثخراتټًب ُا٨ٽااڀًؤاِ ڇايٴثخرائ هذااڈثنٰر ؽحالإڂاشٹا- 

اثؾااشؽ٩ددٻاڀڅددڇاټدد ُايب ّددثاخددٻاٴثبددهتاائاتلإنتي ددراتټصددتاش٩ددرٲاِدد ًا٨ځٽ ددراټصٱددر ٛاخڅؽدداثتټ٩ ددرجااتټځّدد

ا ٙددددؿاتټځًؤاِدددرڂالإشدث٨دددثااڀً ددده ڃا
(1)

ڀؽدددًناڀدددر٤ٱ ڃاش د ددد٧تاخدددٻا ؽدددحاتلا٨صدددًتٮا٘دددًتـرااالااتا

ثؾاٰدتالإنتءااـؽداـتاـثټدراتټڅاـثٰسذاٰداـاتټځٹداتا"Droit a l’echecا"ثڄتـ١ساتلإڄّداـ دڇاخفدٳاتټمداااټٽځٱدرٚاإټا

اتټٙددًاٜدًايداااتا دراتټؽرتڄدحاتټڅٱّد راٰ دڇااااثڈتاي٨تا-تټځٱرٚاإټ ڇ-ًؤاَاـسذاټٽځـدًاڀٹثٰـثپتاالإٸـتټځ.

اتلإلحٖااتټځرٜر٨ رااتټٕؽث٨ر.اتاٰتاڈىچاتټفثټراڀڃالإؼٻاشسڈ ٻاتټځٱرٚاإټ ڇااٸّحاتټرلاء
(2)

ا

 : ر ڀڃ تټځًو ِيڃځ٨لاغ تټ٩ٙيخثز تټڅثخ: 2

ٳاخځدثا فٵييدااتاڈراشسڈ دٻاتټځٱدرٚاإټد .ٿااشدهي د.ٿاخسخّدٟاتټ١دًٲاالإِد٨ً.ثااااااااتراتټصٱر ٛلإاٺا٨حغاټٱث٨ٽ ياإڂيا-أ

يًاتاّڃاتټڅصثبػاالإٰٝٽ.ثـلإ اٌتاَا٨ٽدااشٽٵدتاتلالصٙث٘دثزاااخ٩هاتټصځد ٻاتس٨ددثءاتټؽه دهذاااټځ.دثپااشفځيدااتااإڄؽدث

ٷاتټًؤِددثءاٰددتاٴددهيتزااٹيٕددشتټٵٝددثءا٨ٽدداااااهٮاا ددصٿي.ددٳاڈددىتاتټ حا صفٵيددهيصيددا٨ددڃا٠ً ددٳاتټياتاٜددرتټځٱري

.ٿ. تټځًؤاِ ڃاا٨هپاظٵص.ٿاٰ
(3)

ا

ا٨ٽدااٸ ٱ دراڀرتؼ.دراااااتشهي حاتټځًؤاِ ڃا٨ٽدااشفځدٻاتټځّدساټ راٰدتاڀرتؼ.دراتټًؤِدثءاتټځدثٔدً ڃاټ.دٿااااااااا-ج

يؤِدثب.ٿاٰدتاااڀد٧اااتټص٩دثاڂاٻاشد٩ثزاتټ٩ځٻاخحالرٮالإاااؼدٻاڀدڃاتټځّدساټ رتاالٽدٳاياؾاااااتټځٕثٸٻااشفځي

يًاتاخ.ددىچاتټٹ ٱ ددرا ځٹددڃاتټٵٝددثءا٨ٽددااتټ٥ددثڈًذاتټځصٱٕدد راٰددتاڀ٥٩ددٿاتلإنتيتزااااااا.إڄؽددثٌالإ٨ځثټددڇا جاڀددڃاش.دد

اٛتټځر٤ٱ ڃاڀڃاشٽٵتاتلصٙث٘ثزاڀڃايؤِثب.ٿا٨دڃا٠ً دٳاتټصياا لدرٰ.ٿاڀدڃاڀ٭ددراتټم١دساٰدتاشڅٱ دىاااااااتااٱدر 

ها٨ڃاوټٷاڀڃاڀّساټ ر.ڈىچاتس٨ځثٺا٨ٽااتټرؼڇاتټځ١ٽرجتااڀثا صرټي
(4)

ا

اَتاتلإ٠ثيا دًٌاناياتټًب ُاتلإنتيداتټڅثؼؿاٰتاڈىتا اتټصڅدثُٰاتټٕدً ٯاخد ڃااااتاٰتاخطاياؾاتټفځدث

ا٨ڃا٠ً ٳاا٧ٜاڄ٥ثپاټٽفرتٍٰاتټځثن رااتټځ٩څر رتار٨ه ڇا٨ٽااإڄؽثٌاتس٨ځثٺاتلإنتي راخ٨ًّراانٴيثڀّ

اڀڅؿاڀٹثٰ زاڀثټ رااإ١٨ثءأ.ثنتزاشٵه ً راڀڃااِثبٻاتټفٱٍااتټصٕؽ ٧.ا-تسنخ را-
ا(5)

 : ٱيضٛز ٨ثڀر دڄؽثؾ ٨ځٽير تټصّڀٵصًـث -3

اشٵدٯااتاخثلإٜثٰراإټااتټځٵصًـثزاتټّثخٵراټ٩حغاتټ٩ٙرخثزاتټصتاش٩درناإټدااتټًؤِدثءالإااتټځًؤاِد ڃاااا

ـثبحاناڂاڄؽثؾاتټصٱر ٛتاشرؼهاڀٵصًـثزالإلًىا ځٹڃاش١د ٵ.دثا٨ٽدااڀّدصرىاتټځڅ٥ځدراتلإنتي دراٸٹدٻتاسڂااااااا

ځددثاٰددتانتلددٻاتټځڅ٥ځددراوتش.ددث.ااٰددتااااإڄيتاؿاتټځصحـٵددرإ٘ددهتياتټصٕددً ٩ثزااتټٽددرتبااٰددتتټ٩ددحغالاا ٹځددڃالإِثِددثاا

                                                                                                                                          
أٸدًٶ ٩ٔدٷ  …إوت ي٩ٰس ڀٹثڄر أڈٻ تټڅٍتڈر  تټ٩ځٻ"ڀث تټى  ضٱ٩ٽڇ ټٹي ضف٥ى خثـصًتپ تټ٩ٕح  يٜثچ، ًٰن تټٱيٽّيٮ ٴثبلا: 

ا."تاتڄ٥ًاٰتاڈىت:اتـصٵًٶ ٩ٔدٷ  تڄًٙٮ ٨ڃ شأضيهٶ  تـصًڀٷ.أڀث إوت يٴّيس أڈٻ تټٱّثن  تټٹّٻ

ا.622تاٖا1976ټ٩ثڀر:اڀٹصدراتسڄؽٽراڀًٙ رتا٨دهاتټٹً ٿانيا ٓااټ ٽااشٹح:الإ٘رٺاتلإنتيذاتا-

ا.57لإـځهائ ه:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا.152ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

تا1968اڈًاټهاٸرڄصًااًِ ٻالإاؼڅ ٻ:اڀدثنئاتلإنتيذ:اشًؼځراخٕ ًاتټ٩ً ٱتاااڀفځرناٰصفتا٨ځًتاڀسِّراًٰتڄٹٽ ڃاټٽڅًٕاخ ًازتاټدڅثڂتا(3)

ا.60ٖا

ا.٨272دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثپتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖااا(4)

اڄٱُاتټځًؼ٧.ا (5)
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إ٘ددحؾاتټرتٴدد٧اتلإنتيداڄٱّددڇ.اٰتاڈددىتاتټمٙددرٖا ؽددحاٌ ددثنذاتټددر٨تااتلإنيتٶاخسڈځ ددراإڄؽددثٌاتسڈددهتٮااااااا

الٽدٳاااتااڀثا سن ڇاڀڃاشفٵ ٳاټٽځٙٽفراتټ٩ثڀرتااوټٷاخٍ دثنذاڀٕدث٨ًاتلإلدحٖااتټصٱدثڄتااااتاتټمث٘راخثټځڅ٥ځر

لإدالإِدٽرجااتانذاِدٽٱثاڄفراتټر٘رٺاإټاالإڈهتٮاڀفدهياتاخڅ٥ثپاالإِٽرجاڀصڅثِٳياؾاتټ٩ځٻاٸٱً ٳاڀصٹثڀٻا ٩ځٻا

تلإنتيذاخثسڈهتٮالااتلإنتيذاخثسٌڀثز.
(1)

ا

يًتڅ٥دد ٿاِددراڈڅددثا ددسشتاناياتټصي ا مٽددٳاڈددىتاتټؽددراڀددڃاتاڈددىچاتټددًاؾاِددځتاټ دددطيًِددځتالإاا٬ ددًاتټءاتټ

تا١درٞاتشٙدثٺاِد.ٽرااِدً ٩راااااتټصٹثشٯااتټفًٖا٨ٽااڀٙٽفراتټځڅ٥ځر.ٸځثا ؽحالإ ؽثنالااتټص٩ثاڂتټصًتخٟا

ځراڀصٹثڀٽرتااـهاضاٴٙرياٰدتاڄٕدثٞاااثٺاتټځڅ٥يځټځصٕثخٹرتاسڂالإ٨تخ ڃاتټځڅ٥ځراتلإنتي رااًٰا٨.ثاتټځمصٽٱراا

ا٨دڃا٠ً دٳاتلاشٙدثٺاتټّدً ٧اااااتااثټتاٰدتاِد ًاتټڅٕدثٞاتټ٩دثپاټٽځڅ٥ځدرااااا٦ًٰاڀڅ.ثا سظًا٨ٽااخٵ راتټٱًا٦تااخثټصدا

ڃاڀدڃاإٌتټدراتټٙد٩رخثزاتټصدتاشڅٕدسالإظڅدثءاش١د دٳا٨ځٽ دراااااااااا دصځٹياتااتټځدثًٔا ّص١ ٧اتټًب ُالإڂا رتؼڇاتټځٕثٸٻا

ٱر ٛ.تټصي
(2)

ا ؽحالإل ًتاا٘ٯاتټر٤ثبٯااشفه هالإيٸثڄ.ثاخد ثڂااتؼدثش.ثاالإ٨ځثټ.ثتااتټځّساټ ثزاتټصدتاشٵد٧اااا

اتټٵهياڀڃاتټص٩ٽ ٿااتټمدًذاتټځ١ٽرخ ڃاٰ ڇ.تا٨ٽااڀڃا ٕ٭ٽ.ث
(3)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تټعثڄي ځدفطتټ

 ٰي ڀؽثٺ ٨ٽٿ تدنتيذ ز تټځًشد١ر خڇتټصٱيضٛ تدنتي   تټ٩ځٽيث

                                                
 ضًٝج ټڅث تټٹثشح ڀعلا ٨ڃ ڈىچ تټً ؾ ٰي .ا.ا290تاٖا1976ڈهتٮااتټڅصثبػتاڀٹصدرا٨ ڃأځُاـاتټٵثڈًذتاتټّ هاتټ.رتيد:اتلإنتيذاخثسا(1)

ااثټڅصثبػ تدضؽثخير  ضص٩ؽح ڀڃ ش١ديٳ ي ؾ تټٱًضٳ ٰي تټٽ٩ح  ٨هپ ش١ديٵهث ٰي تټ٩ځٻ.ټ٩در ٸًذ تټٵهپ، ٸيٯ شأشي خ

ا.٨273دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإا٘ٻا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

ا.245ـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثجاإخًتڈ ٿأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.419-418تلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖالإـځهائ ه:اڄ٥ً راا(3)

ااټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاڀٕٹٽراتټصٱر ٛاا٨رتبٵڇتاتڄ٥ً:

ااڀثاخ٩هڈث.ا237تاٖا1999ڀفځهاخ.ؽساؼثناتعاٸٕٷ:اتټځڅ٥ځثزاالإُِاإنتيش.ثتاتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طتاڀًٙاا-

ا٩هڈث.اڀثاخا٨38دهاتټًـځڃاشرٰ ٳ:اتټ٩رتبٳاتټّٽرٸ راٰتاتټصٱر ٛتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-
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االإنتيذاتټ٩ثڀدرالإااتلإنتيذاتټمث٘ددراِددرتءاٰدتاڄ١ددثٲاتاتاتټصڅ٥د ٿااتـددهتاڀدڃالإڈددٿاتټ٩ځٽ دثزاتلإنتي درااااا ٩دهيا

ټځثن ددراتخث٨صدثيڈددثاشڅ٥ ځددثاټٽٵددرىاتټدٕددً رااااتا٨ٽدداالإڈځ صددڇاشٽددٷاڀددڃالإڄددڇا ّددصځهاڀڅددڇاش٩ً ددٯاتلإنتيذااااالإنٺيالاا

٩ثڀدر.اتټځصثـدراټصفٵ دٳاتسڈدهتٮاتټاااتااتټٱڅ درا
(1)

خ٩دٛاتټ٩ٽځدثءا ١ٽٵدرڂاتِدځڇا٨ٽداا٨ٽدٿاتلإنتيذاٰ ٵرټددرڂاااااااالإڂخدٻااا

"٨ٽٿ تټصڅ٥يٿ"
(2)

اشصځعٻا٨ځٽ راتټصڅ٥ ٿاٰتاشفه هاڀڃا ٵرپاخٹٻا٨ځٻاڀڃاتس٨ځثٺاتټځصڅر٨راتټصتا ١ٝٽ٧اخ.دثاا.ا

ار ياخ ثڂاتټ٩حٴثزاخ ڃاتټٵثبځ ڃاخ.دىچاتس٨ځدثٺااڀدثا صدد٧اٸدٻاڀدڅ.ٿاڀدڃاِدٽ١رااڀدثا صفځٽدڇاڀدڃاڀّدساټااااااااااااتاتلإنتيذ

د٧اٰ .ثاڀڃاإؼًتءتز.ٷاٸ ٱ راإڄؽثٌاتس٨ځثٺااڀثا صيټاٸىت
(3)

ا

اظ ٵدراااتټصدتاټ.دثا٨حٴدراااتاا٨ٽ ڇتاٰثټٹحپا٨ڃاتټصٱر ٛا سنداخڅثاخثټًٝايذاإټاايخ١ڇاخڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿ

ايتخ١راشهيؼ ر.تاراڄ١ثٲاتلإًٔتٮااتټصځٹڃ تټىداشًخ١ڇاخڅ٥ًت حاتټر٤ثبٯاشخڅ٥ثپاشً

راتټصڅ٥دد ٿاتلإنتيدااڀددهىالإڈځ ص.ددثااڀددهىا٨حٴص.ددثاااا ددااڄ٥ًإټدداځدفددطټددىتاِددرٮاڄص١ددًٲاٰددتاڈددىتاتټاا

اٛا١ددثٲّددص٩ًٚاڀدددهلإاتټصددهيغاتلإنتيدااڄاتاظددٿاڄخددثټصٱر ٛاتلإنتيد تاظددٿاشًش ددحاتټر٤ددثبٯاا٨حٴصددڇاخددثټصٱر 

اٛڄص١ددًٲاټ ڄ٩ٵددهاڀٵثيڄددراخدد ڃاڄ٥ددثڀتاتټځًٸٍ ددرااتټحڀًٸٍ ددرااااتاظددٿڅ٥ً ددراڄ١ددثٲاتلإٔددًتٮاا٘ددٽص.ثاخددثټصٱر 

اڂاتټ٩حٴراخ ڃاتټصٱر ٛااڄ٥ً راتټٵ ثنذاتلإنتي ر.ثد صخاټځدفطااتټصٱر ٛااڄمصٿاڈىتات

اا٨ٽ ڇ؛اٰ.ىتاتټٱٙٻا څٵّٿاإټااتټځ١ثټحاتټصثټ ر:

ااڀهىالإڈځ ص.ثااڀهىا٨حٴص.ثاخثټصٱر ٛاتلإنتيداتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدا:اڄ٥ً رتساٺا١ٽحتټځ

اشًش حاتټر٤ثبٯاا٨حٴصڇاخثټصٱر ٛا١ثٲڀدهلإاتټصهيغاتلإنتيدااڄ:اتټعثڄتا١ٽحتټځ

اڄ٥ً راڄ١ثٲاتلإًٔتٮاا٘ٽص.ثاخثټصٱر ٛ:اعثټطتټا١ٽحتټځ

اځٵثيڄراخ ڃاڄ٥ثڀتاتټځًٸٍ رااتټحڀًٸٍ رااتټصٱر ٛتټا:تټًتخ٧ا١ٽحتټځ

ا.خ ڃاتټصٱر ٛااڄ٥ً راتټٵ ثنذاتلإنتي ر:ا١ٽحاتټمثڀُتټځ

ا

 تل ٺ ١ٽحتټځ

 تټصٱيضٛ  تټصڅ٥يٿ

                                                
ااڀثاخ٩هڈث.ا71ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتااد:اڀدثنئاتلإنتيذاتټ٩ثڀرثِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځا(1)

ا.26ٖاتا1978تاًخت٩نتياتټٱٹًاتټتاڀفځهاٰستناڀ.څث:اِ ثِراتټر٤ثبٯاتټ٩ثڀرااش١د ٵثش.ثاٰتاٜرءاڀدثنئا٨ٽٿاتټصڅ٥ ٿا(2)

ا.184ٖاتاشثي كناڂاتاڀسِّرأدثجاتټؽثڀ٩رتاڀثؼهات٬حاتټفٽر:ا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(3)

اتڄ٥ً:تااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺاڄ٥ً راتټصڅ٥ ٿ

ا.72ٖاتا1995تانتياتټٱٹًتاا٠د ٩صڇتاٰٙٻاؼرڈًاتټصڅ٥ ٿتاـاڀفځها٨هڄثڂاتټڅؽثي:اتسُِاتټ٩ٽځ راټڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذ

ا..120ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا’ـاڀفځهاخثڈتا رڄُ:تټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثپ

-Baratin (H. L). Organisation et méthodes dans l‟administration publique. Collection administration 

nouvelle. 1963. Paris, p 60. 

- Gournay : Introduction a la Science administrative, p 163. 

- R. Drago : Sciences administratives, les cours de Droit. Ed. Mouton. Paris, 1977, p 23.  
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اًإڂاتټ٩ځٽ ددثزاتلإنتي ددراـٽٵددثزاڀصٙددٽرااڀصٕددثخٹراشصددسظًاٸددٻااتااا ااى.اٸځددثاشددسظًاٰ .ددثاـددهذاڀڅ.ددثاخددثسل

اتټٹدحپا٨دڃاااتا٩ًٚاټځرٜر٦اڀ٩ ڃاناڂاتلإٔثيذاإټااتټځرتٜ ٧اتټځًشد١راخڇااتټځسظًذاٰ ڇصخف طالاا ځٹڃاتټ

سڂاتاتټدىدا ٩صددًا٨ٙدحاتلإنتيذاتټًٔد هذااااتاتټصٱر ٛا سنداخڅثاخثټًٝايذاإټاايخ١ڇاخڅ٥ً راتټصڅ٥د ٿاتلإنتيدا

اڃ٨ٽدااـّدااذاتټدًٕ رااتټځثن درتااټٹدڃا صرٴدٯاتټڅؽدثؾاااااٵريشڅ٥ ځتتاٰثټهاٺاشځٽٷاتټايتټصٱر ٛالاا صٿاإلااٰتاإ٠ث

ا٥ ٿتټصڅ
(1)

اا

لإاٺااٰتاتټځ١ٽحاتټعثڄتاڄد ڃا٨حٴصدڇاخدثټصٱر ٛاااا٦ًٰاڅ٥ ٿاالإڄرت٨ڇاٰتاڃاڀثاڈراتټصيّٰرٮاڄد يتااټىتا

اتلإنتيد.

ا

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 ڀٱهيپ تټصڅ٥يٿ تدنتي 

اشفه هاِدٽ١ثزااتلصٙث٘دثزاااتاراإڂاتټصڅ٥ ٿاڈراشٵّ ٿاتټ٩ځٻااشرٌ ٩ڇاخ ڃااـهتزاتټڅٕثٞاخثټځڅ٥ځ

اتټ٩دثڀٽ ڃاخ.دثاشفه دهتا صڅدثٰتااتټمٽدٟااتټصٹدًتيااتټصدهتلٻاخ څ.دثتاظدٿايخدٟاڈدىچاتټرـدهتزاخد٩ٝد.ثااااااااااااااتاٸٻااتـدهذا

خٕدٹراڀڃاتلاشٙثلازااتټ٩حٴثزاشٹٱٻاِ ًاتټ٩ځٽ ثزااتلإؼًتءتزاٰتاِحِرااٸٱثءذ.
(2)

ا

ااڀڃاتسـّڃالإڂاڄىٸًاخ٩ٛاتټص٩ً ٱثزاتټمث٘راخڇ.

يًاهٰٵ  ڀؽځي٨ر تټيِثبٻ  تلِثټيح تټصي شفهن  تؼدثز تټ٩ثڀٽيڃ خثټځدِّراخأڄڇا"ًٰ هاټڅهيٌ"ٰڇا٨

ٸځث أڄڇ أِٽيج تټڅٕثٞ تټصڅٱيى  ڀاڃ ـياط    أڂ تټصڅ٥يٿ ڈي ڀًآذ لِٽيج تټ٩ځٻ خثټځدِّر، ، خٕٹٻ  تٜؿ

 هاث تټيـهتز  تټ٩ثڀٽيڃ خ  شفهضه تلصٙث٘ثز  ڀّد ټيثز ڈىچ، شٵّيٿ تټ٩ځٻ  شيٌض٩ڇ إټى  ـهت ز تټڅٕثٞ

." ٠ًضٳ تلاشٙثلاز  ِيً تدؼًت تز تټصڅٱيىضر
(3)

ا

شًشيح تل٨ځثٺ  تټڅ١ٕر إټى  ـهتز ٠دي٩يار  ِاهٽر   ٰٵها٨ًٰڇاخسڄڇ:"ا"ناڄثټهاٸٽر"لإڀثا٨ثټٿاتلإنتيذا

   ً ض٩يڅاايڂ أ  ضصمٙٙاايڂ ټٽٵيااثپ خصٽااٷ تل٨ځااثٺ      ڃځير خاايڃ أ ټةااٷ تټااىض  ِااتټٵيااثنذ، ڀاا٧ شفهضااه تټ٩لاٴااثز تټ

."تټځمصٽٱر
(4)

ا

                                                
ٰٵه شڅؽؿ ن ټر ڀڃ تټه ٺ ٰي إڄؽثٌ ڀٕثيض٧ ش٩ؽٍ ٨ڃ إڄٕثبهث ن ټر ألًى شځٽٷ ڀث لا شځٽٹڇ تټه ټر تل ټى ڀڃ  ِثبٻ خًٕضر  ڀثنضر، ا(1)

ڂ تل ټى شصځص٧ خٵهيذ ٨ٽى تټصڅ٥يٿ تټى  ڈي ي ؾ تدنتيذ،  أڂ ڄؽثؾ أ  شڅ٥يٿ ٸىټٷ ضصيٴٯ ٨ٽى ڀهى ٴهيذ ٴيثنشڇ ٨ٽى شفّيڃ ل

ى ڀڅڇ،  أـّڃ تلڀعٽر ٨ٽى ڀث ڄٵيٺ ه تټصڅ٥يٿ خه ڂ ٴيت٨ه ټٽ٩ٽٿ  أڈهتٮ ڀفهنذ لا ٰثبهذ شؽ، ڀ٧ تلًٰتن  شيٜيؿ تلڈهتٮتټ٩لاٴثز 

ټ٩ثټٿ تټځصٵهپ ي٬ٿ ڄهيذ تټځيتين تټ١دي٩ير  خٽه ٸثټدًتٌضٻ خثټ٬ًٿ ڀڃ إڀٹثڄيثشڇ تټصي لا شٵٻ تتټى  ضفصٻ تټٙهتيذ ٰي ٘ٱيٮ   تټيثخثڂ

اتڄ٥ً:تاټځصفهذ تلڀيًٸير لا ضٍتٺ ضًٸڃ ٜځڃ ڀؽځي٨ر تټدلان تټځصمٽٱر٨ڃ إڀٹثڄيثز تټيلاضثز ت

ا.22ټ٩ٕحتاتټؽٍتبًتاناڂاشثي كتاٖاڀٹصدراتتا:اڄ٥ً راتټصڅ٥ ٿخرـرْـا٨ځثيا

ااڀثاخ٩هڈث.ا325تاٖا2004ڀثؼهايت٬حاتټفٽر:ا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټهتياتټؽثڀ٩ راتټؽه هذاټٽڅًٕاا-

ا.85ٖاتاٳثٺا٠ٽ٩ساڀفځرن:اتټځًؼ٧اتټّثخڅڀا(2)

ا.59ٖاتا1997تاتټٵثڈًذتاناڂانتياڄًٕتازاتلاؼصځث٨ رثڄ٩ځثزاڀفځهاتټهتڀًنتْ:اإنتيذاتټځڅ٥ځا(3)

ا.60ٖاتاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳلإِثِ ثزاٰتاتلإنتيذاڂ:ًالاآادـاِٽ ځثڂاتټٽرٌ

(4) Donald. J. Clough: Conception in Management Science, New Dl prentice Hall6 India Private limited, 

1986 p 60 
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اًٰٱ"لإڀثاتټٱٵ ڇا ٨اهتن ٸدياًذ ڀاڃ تټدٕاً أٸداً ڀاڃ شځٹاڃ        أتټيِايٽر تټصاي شاًشدٟ خهاث     تاٰ ٩ًٰدڇاخدـ:ا"اا"څد

  ً  ټار  ت٨يار ڀڅ٥ځار    ث ضًشد١ايت ڀ٩اث ٰاي ڀف   ، ټيڅهٝايت خأ٨ځاثٺ ڀ٩ٵاهذ   ، أًٰتنڈث ڀڃ ټٵث  تټځيتؼهار تټځدثٔا

."ټصفٵيٳ أ٬ًتٚ ڀصٱٵيڃ ٨ٽيهث
(1)

ا

الث٘راتټًِدځ راڀڅدڇتاتټصڅ٥د ٿاااااٸثڂاټٽ٩ثټٿاتسټځثڄتاڀثٸُاٰ دًاتټٱٝٻاٰتاإخًتٌالٙثبٗاتټصڅ٥ ٿا

اشددهيغاتاتټد ًاٴًت٠ددتاتټځعددثټتتااتټددىداـددهناڈددىچاتټمٙددثبٗاٰددتااؼددرناشڅ٥دد ٿاڀّددصځًاټٽر٤ددثبٯاتټًِددځ راااا

اتلص ددثياتټ٩ددثڀٽ ڃاٰددتاتټځڅ٥ځددرا٨ٽدداالإِددثَااااتااٜدد٧اِ ثِددثزاڀفددهنذاټٽ٩ځددٻااتااتټّددٽ١ثزاٰددتأددٹٻاڈًڀددتاا

تاا ًىالإڂاتټصڅ٥د ٿاټد ُاڈدهٰثاٰدتاـدهاوتشدڇتاااااااڀسڈحش.ٿتااٴهيتش.ٿاتټصتاشصٱٳاڀ٧اڄر٦اتټ٩ځٻاتټىدا ٩.هاخڇاإټ .ٿ

اإڄځثاڈرااِ ٽراټ.هٮاتؼصځث٨ت.
ا(2)

 تټعثڄي ٱ٦ًتټ

اتټصڅ٥يٿ تدنتي  أڄيت٦

ِڅفهنالإڄرت٦اتټصڅ٥ ٿاخ١ً ٵراڀرؼٍذتااخثټٵهياتټىدا ص ؿاټڅدثاتټځٵثيڄدراخ څدڇااخد ڃاتټصٱدر ٛاتلإنتيدتاااااا

يٙٽراتټصتاشًخ١.ځثاتاٰثټصڅ٥ ٿ؛اإڀثالإڂا ٹرڂايِځتالإاا ٬ دًايِدځتتاٰٽدٳاٸدثڂاسٰٹدثيا"ڀدثٸُاٰ ددً"اااااااااخ ثڂاتټ

M.weberلإظًاٸد ًاټهىاياتناـًٸراڀهيِراتلإنتيذاتټ٩ٽځ درتاا٨ٽداايلإِد.ٿاتسڀً ٹدتا"ًٰ دهاي دٷاشدث ٽري"اااااااا

F.Tylorرٺ"ځهيِددراتټ٩ٽځ ددرتااتټٱًڄّددتا"ڈڅدددًداٰددثاااايتبددهاتټاا H.Fayolهتاتټځهيِددراتټصيٵٽ ه دددرااتټٽددى ڃاتڄصٵددااا

اّځ ڃ: رٺ"اتټىداٴّٿاتټصڅ٥ ٿاإټااٴالث٘را"ٰث

ااتټعثڄتاشڅ٥ ٿاتؼصځث٨ت"اا.Organitation materialeاد"ٰثساٺاشڅ٥ ٿاڀثن

اسڂاتټڅ٥ً راتټصٵٽ ه راټٽصڅ٥ ٿاشًشٹٍا٨ٽااتټصڅ٥ ٿاتټ.څهِتاتټدهٴ ٳتااتټ.دهٮاااا".Organitation socialeا"

ڄدحاتټّدٽرٸ راااؽرتإټدااتټاڀڅڇاشفٵ ٳالإڈهتٮاتټځڅ٥ځراتلإنتي راخس٨ٽااٸٱثءذاڀځٹڅراخٙٱرالإِثِ رتاناڂاتلاټصٱدثزاا

صٱدددٳاڀددد٧اتټځددددثنئاصلإڄ.دددثالااشيااتلاؼصځث٨ دددراٰ دددڇتااټدددىټٷااؼ.دددساتڄصٵدددثنتزا٨ه دددهذاا٨ٽددداااؼدددڇاتټمٙدددرٖ:ا

اڄ٥ځ.دث.اٸځدثالإڄ.دثاش٭ٱدٻأد ةثااااااتااټص.ثاتټٝ٭ٟا٨ٽدااتټٱدًناټ دىاجاٰدتاٴرتڄ څ.دثاااااثٰتاڀفتاتټه ځٵًت٠ رااتلإڄّثڄ ر

ثلاااڈراتټصڅ٥ ٿا٬ ًاتټًِځت.ڀ.ځثاا٩ٰي
(3)

 

                                                                                                                                          
ا.46ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اإنتيذاتټځسِّثزاتلاؼصځث٨ رٰتثيزاإټ ڇاتټهٸصريذاڈڅثاـث٣ٰاخهادأاڈراڀًؼ٧الإ

(1) Jean M. Phiffner: Organization of administration, Op. Cit, p 35-36. 

 .Max Weber: The theory of social and economic organisation. New York. Three Press. 1964, p 324-406ا(2)

ا:ڀًؼ٧الإٔثياإټ ڇ

ا.297ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا-

ا.155ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀر

(3) Henry Fayol: Administration industrielle et générale. DUNOD. Paris. 1970. P 11. 

- Frederic Taylor. Shop Management 

ا:"ٰث رٺ"ڀڃاٸصحاٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراخ٩هاالإاٺا"ٰ ٱ ثڂ"ا ٩صدًاتټٹثشحاتټٱًڄّتا

- Alexandre François Vivien: Etudes administratives. 1945. 
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اتټصدتاا"اHumanizingا"الإشساخڇاتټځهيِراتټؽه هذاتټځّځثذا:اـًٸراتټ٩حٴثزاتلإڄّثڄ راڈىتاتټصڅ٥ ٿاتټىداااا

اشڅ٥ًاإټااڀٕٹٽراتټصڅ٥ ٿاڀڃااؼ.راڄ٥ًا٨ٽٿاتلاؼصځث٦اا٨ٽٿاتټڅٱُ.

تټفًٸدراتلإڄّدثڄ راااڀهيِدراالإـدهاياتنااا« G. Elton Mayo»ا" رڀدثااټدصڃالإؼدريغاا"ا ٩صددًاتټدثـدطااا

اخ٩هاخفرظڇاٰتأًٸرتاڅ٥ ٿا٬ ًاتټًِځتا ًؼ٧اإټ ڇاتټٱٝٻاٰتاشسٸ هااؼرناڈىتاتټص

"Hawrthorne Western Electric -."ا

ڃالإڂاټ.ثالإظًتاٸد ًتا٨ٽداااتټصتا د يتټځ٩څر راټٽ٩ځثٺاتٽراٰتاتټڅثـ رااٴهالٽٗاإټااتټڅصثبػاتټ.ثڀرااتټځصځعي

ٰتاتلإڄصدثغتاااڀثاټ.ثاڀڃاشسظ ًا٨ٽااياـ.ٿاتټځ٩څر رااتټٍ ثنذاتاتلإڄصثغااٸىتاتټ٥ًاٮاتلاؼصځث٨ راتټځف ١راخ.ٿ

ټځثنداخٍ ثنذاتسؼريااـهچالاا ٹٱتاټٍ ثنذاٸٱثءذاتلإڄصثغ.الإڀثاتټڅص ؽراتسل ًذاتټفثِځرتاٰ.تااؼرناتالإڂاتټفثٍٰا

تټدىدا څٕدساااتاصدًتخٟااتلاڄّدؽثپااټيتٱدثڈٿااا ؽځ٩.ثاياؾاتټصيتاشڅ٥ ٿا٬ ًايِځتا ؽځ٧اڀؽځر٨ثزاڀ٩ څراڀڃاتټ٩ځثٺ

ّدصځًذتاالإڂاشڅځ دراڈدىتاتټصڅ٥د ٿا ّدث٨ها٨ٽدااشفٵ دٳالإڈدهتٮاڈدىچااااااااااا٨حٴراتټ٩ځٻاتټځاخ څ.ٿاڄص ؽراتلاشٙثٺاتټهتبٿ

تټځڅ٥ځراإټااـهاٸد ً.
(1)

ا

ټ.ىچاتلإٔٹثلازااتټصًش دثزاڀٙثنياڀ٩ څراـهنڈثا٨ٽځثءاتلإنتيذاخمځّراڀٙثنيالإِثِ ر:اإڂا  

اتټصسظ ًتزاتټ٩ٵثبه را -

 تلايشدث٠ثزاتلاؼصځث٨ را -

 تټٝ٭رٞاتټّ ثِ را -

يٕ -  راٽيتټ

 تټٹثشحاتټمثٖا -

تټرت٨ رااتټًٔ هذاٰتالإداڄ٥ثپالاا ځٹڅ.ثالإڂاشص٭ثٰٻا٨ڃاڈىتاتسڀًا٨څهاتشمثوالإداٴًتيااتټٵ ثنذاإڂا

الإڂا ؽًداڀ٩.ٿاتشٙثلازاتاڅ٥ ٿاتلاؼصځث٨تاټٽځر٤ٱ ڃاټه ڇخثټصيا٩ٰٽااتټٵثبهاتلإنتيدالإڂا .صٿيتالإااشٱر ٛ

اا ١ي اـصاا ٵصًجاڀڅ.ٿت اڀڃاٜ٭ر٬٠ ًايِځ ر ا ٩ثڄرڄڇ ا٨ٽااڀث اٽ٧ اتټفٽرٺاثزت ټ.ثتاا ٩ځٻا٨ٽااا٧ٜ

اتټًِځتا اتټصڅ٥ ٿ الإڂ ا صسٸه اتټڅفر اا٨ٽااڈىت اتټصٱر ٛاټ.ٿت اٰتاتټفٽرٺا٨ڃا٠ً ٳ اا ٕثيٸرڄڇ ا ٕثيٸ.ٿ

ا٨ٽااٴ ثپاتټځڅ٥ځراخصفٵ ٳالإڈهتٰ.ث اټٽصيتااـهچالاا ځٹڃالإڂا ٹرڂاٴثنيت اٰتالإنتءاا٤ثبٱ.ثتااإڄځث څ٥ ٿااشٱرٴ.ث

يً اتسڈهتٮلإِځتالإااتلاؼصځث٨تا٬ ًاتټ اظًاخثټ٫اٰتاشفٵ ٳاڈىچ اڀت اتټفه عراٰتاڈىت اتټڅ٥ً ر اخڇ اشسلى ٨ٽٿااث

تټصڅ٥ ٿ.
(2)

ا

                                                
(1) G. Elton Mayo: The social problems of industrial civilization, Boston, Harvard University, 1945. 

ا.205ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڄٵحا٨ڃا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀر

اتڄ٥ً:اتاعًاـرٺالإٰٹثياڈىچاتټځهيِرٸر٧ِالإصټٽا

ااڀثاخ٩هڈث.ا97ٖاتاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳـاـځهدالإڀ ڃا٨دهاتټ.ثند:اتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتااتټځٵثيڂ

ااڀثاخ٩هڈث.ا202ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڄ٥ً راتلإنتيذـالإـځهائ ه:ا

ااڀثاخ٩هڈث.ا154تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳا:ـاڀثئثٺان ځرٶااآلًاڂ

ااڀثاخ٩هڈث.ا170ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرڀفځهاخثڈتالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاا(2)

ا.202ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـالإـځهائ ه:اڄ٥ً راتلإنتيذاتټ٩ثڀر
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 تټعثټط ٱ٦ًتټ

 تټځٵثيڄر خيڃ تټصڅ٥يٿ  تټصٱيضٛ

ٰد٩دهالإڂاشفدهناتسڈدهتٮااتټّ ثِدثزاااااتاڃاټڅدثالإڂاتټصٱدر ٛاڈدراؼدٍءاڀدڃاتټصڅ٥د ٿااااااشدد ياتاپاڀثاشٵدهيااڀڃاٸٻ

اشفٵ ددٳااتټم١ددٟاټدددًتڀػاڀ٩ څددرتاٰددإڂاتټم١ددرذاتټصثټ ددراڈددتاشٱددر ٛاتټّددٽ١راتټصددتاشٙددثـحاڈددىچاتټدددًتڀػتااااااااا

اشرٰ ًاتټٵ ثنذاتټٱڅ رااتلإِصًتش ؽ ر.تاتټصڅّ ٳ
(1)

ا

خدهلااڀدڃالإڂاااتاا ّص١ ٧اتټځڅٱىاٰتاتټرٴساتسڀعٻالإڂا ٱدرٚاا٤دثبٯاڀ٩ څدراإټدااڀًؤاِد ڇاتټًب ّد  ڃاااااا

اڈرا ّص١ ٧الإ ٝدثالإڂا ٝدث٨ٯاڄٕدث٠ڇاخصٱدر ٛاؼدٍءااااااتا ٵرپاخڅٱّڇاخإ٘هتياتساتڀًاٰتاٸٻا٘٭ ًذااٸد ًذ

تـص ثؼثزاڀڅٕسشڇ.اخٹٻياٹرڂاٴثنيتا٨ٽاالإڂا .صٿيـصاا تاڀڃاِٽ١صڇاإټااڀًؤاِ ڇ
(2)

ا

انانيؼدراشٱدر ٛاتټّدٽ١راااراتټصڅ٥ ٿاٰدتاتټځسِّدراا٨ٽداالإِثِدڇاشفدهياااااا صسظًاتټصٱر ٛاخځهىاـؽٿاانٴي

ااإ٨ثنذاتټصرتٌڂاخ ڃاتټ. ٹٻاتټصڅ٥ ځتاتټڅ٥ًدااتټرتٴ٧اتټ٩ځٽتاٰتاتټځسِّر.

٥ددًدااتټصڅ٥دد ٿاتټًبثِددتاتټځفددهناٰددتااټصڅ٥دد ٿاتټددر٤ ٱتاتټڅتٸځددثا ٩صدددًاتټصٱددر ٛاڄ٥ثڀددثاټځ١ثخٵددراخدد ڃاا

لإداٴددهيذاتاتٽددخدد ڃاتټص١ددرياتټڅ٥ددًدااتټرتٴدد٧اتټ٩ځاااتلددصحلاتټځڅ٥ځددر.اٰإڄددڇا فددهضاټددهىأدد٭ٻاڈددىچاتټر٤ددثبٯااااا

يااڀثاتڄص.ااإټ ڇاڈدىتاااڈڅثاشڅصػاڀٕٹٽراتلالصحٺاخ ڃاڈىتاتټصٙريا.تسٔمثٖاتټځ٩ څ ڃا٨ٽاأ٭ٻاڈىچاتټر٤ثبٯ

تټځٕٹٽر.اڈىچاٰإڂاتټصٱر ٛا فٻيااڀڃاظٿيتا٩  ڃتټصي
(3)

ا

ا

ا

ا

 تټعثڄي تټځ١ٽح 

 تټصهيغ تدنتي   ڄ٥ثپ شًشيح تټي٤ثبٯ.

ااڄص١ددًٲتاټصٱث٘دد ٻتټځدددهلإاتټصددهيغاتلإنتيدااڄ٥ً ددراشًش ددحاتټر٤ددثبٯاناڂا١ٽددحا٩ًٚاٰددتاتټځڅصِدد

طالإڄدددڇالاا ځٹدددڃاإٴثڀدددراڄ٥ً دددراټٽصٱدددر ٛاتلإنتيداا دددـا-تټصٱدددر ٛا-اټٽ٩څث٘دددًاتټصدددتاټ.دددثا٘دددٽراخځرٜدددر٨څثا

                                                                                                                                          

اتټًِر ااٸثڂ اتس٥٨ٿ ااِٽٿا–ٺ ا٨ٽ ڇ اتع ااـثلاش.ٿااا-ا٘ٽا الإـرتټ.ٿ اا صٱٵه الإ٘فثخڇ ا ّصٕ ً اٸثڂ اـ ط اتټڅ٥ً ر اخ.ىچ  سلى

٥َّٰثً ٬َٽيي٣َ ٰاَاڈىتاتڀصعثلااټٵرٺاتعاش٩ثټا:اا{لإٔ ًاتا٨ٽتالإ .ثاتټڅثَ}تلاؼصځث٨ ر:ااٸثڂا ٵرٺا:ا كـځَرِ ڀِڃَ تټٽّڇي ټيڅسَ ټَهرٿك َ ټَيك ٸرڅسَ  ځَث يَ

َٰصَيَٸَٻك ٨َٽَتټكٵَٽكحي  ٍَڀكسَ  َٰإيوَت ٨َ يً  يٰي تلَڀك َٔث ييكڈرٿك  كً ټَهرٿك َ  كِصَ٭كٱي َٰث٨كٯر ٨َڅكهرٿك َ ت َـيكټيٷَ  ُٝيتك ڀيڃك  "اى تټٽّڇي إيڂَ تټٽّڇَ ضرفيحُ تټكځرصَيَٸِٽييڃَ لَاڄٱَ

رٔييَى خَيكڅَهرٿكااٴرټڇ:ا رًڈرٿك  اَ أَڀك

ا.439ٖااتټځًؼ٧اتټّثخٳتڀثئثٺان ځرٶااآلًاڂ:اا(1)

ا.115ا-114ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

ا.214ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨ځثيا٨رتخهد:اڀدهلإاشهيغاتټّٽ١را(2)

ا.115ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا رِٯاتټٕٽحاتټصٱر ٛاتلإنتيداخ ڃاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂا(3)
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.اٰٵدٻالإداشٱر ٛالااخهاڀدڃاشفه دهاتټصڅ٥د ٿااتټصدهيغاتټځ٩ځدرٺاااااارثپاِثخٳا٨ٽااتټ٩ځٽ اڀځثيِصڇاخٱث٨ٽ راناڂاڄ٥

اسشتاخ٩هاوټٷاڀًـٽراتټصٱر ٝثزاٜځڃاڈىتاتټصهيغ.شخ.ځثتااڄ٥ثپاشًش حاتټر٤ثبٯتاظٿا

ا٦ًٰاتساٺاڀٱ.رپاټصهيغاتلإنتيدااؼىايچاتټصثي م رااتټٱٹً رتاظٿاٰتااٱ٦ًّٰرٮاڄد ڃاٰتاتټاڇ؛ا٨ٽ 

اظثټط.ا٦ًٰڄد ڃاڀهىاشسظًچاا٘ٽصڇاخڅ٥ً راتټصٱر ٛاٰتاا١ٽحتااٰتالصثپاتټځظثڄتالإِّڇاالٙثبٙڇ

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 ڀٱهيپ  ؼى ي ڀدهأ تټصهيغ تدنتي 

تټځاايتن  شٵّاايځڇ   شٙااڅيٯ تلٔاايث   تلڀاايي  ا:"اش٩څددتاټ٭ددرا"اااHiérarchieاا"غشااهيّإڂاٸٽځددرا

أ  خاثج أ  نيؼار أ   ٤يٱار     خفيط ضٕٹٻ ٸٻ ٘اڅٯ أ  ٴّاٿ أ  ڄاي٦   ،  شًشيدهث  شديضدهث ٰي ٴيتټح  أٴّثپ

 تټځّااصٵٽر ٨ااڃ خٵياار تل٘ااڅثٮ،   ، ٸيثڄااث ڀّااصٵلا ٴثبځااث خىتشااڇ، ټااڇ ڀځيٍتشااڇ  وتشيصااڇ  لٙثبٙااڇ تټځصځيااٍذ    

 تلڄيت٦  تلٴّثپ  تټهيؼثز أ  تټ١دٵثز تللًى،  شٹيڂ ٴثټدث أ  نيؼر أ  ڀًٸدر ٰي ِٽٿ شهيغ  شّٽّاٻ  

.ثث٨هضّث  شٙ شصثخ٩هث شڅثٌټيّ، تلٔيث   تلڀيي  تټفٵثبٳ
(1)

ا

الإِدددثَاشدددهييغااشّٽّدددٻاتسٔددد ثءتااتسڀدددريااتټفٵدددثبٳاخٙدددٱرا٨ثڀدددرتاڈدددراتټٱدددًٲااتلالدددصحٮتاااااااا

اتټحڀّددثاتذاٰدددتاتټٵدددرذااتټٵ ځددرتاتټڅٱدددرواتټهيؼدددراخدد ڃالإؼڅدددثَاالإڄدددرت٦ااٰٙددرٺااٰدددًا٦اتسٔددد ثءااتسڀدددرياااااا

اتټفٵثبٳتاالٙثبٙ.ثااڀثڈ ص.ث.
(2)ا

ا

خدثجاااٰدتاا"لإيِد١را"ڀريااتټفٵثبٳاڈراڀڅ١دٳاااتس٘ٻاتټٱٹًداټ٥ثڈًذاتټصهيغااشّٽّٻاتسٔ ثءااتس

.تټځث٘هٲ"اتسڀرياإټااتټٹٽ ثزاتټمځُاتټٕ. ًذاٰتاڀؽثٺاشفه هاتټ٩حٴراخ ڃاتټځٱ.رپاا"تاشًش حاتسٔ ثء
(3 

ا

اٜد٧ا٨ٽدٿاتټځڅ١دٳاټٽٹٽ دثزاتټمځدُااااااااحايشيداا ًؼ٧اتټٱٝٻاإټااتټ٩ثټٿاتټ رڄثڄتا"الإي١ِرا"تټدىيدااا

ټمث٘ رااتټ٩ًٚاتټ٩ثپ.اتټڅر٦تاتټٱٙٻتاتاتاتټؽڅُ:اتټځصٹرڄراڀڃا
(4)

ا

ّٽّددٻاش٩ددًٮااشّددص٩ځٻاٰددتاڀ ددهتڂاتټص١د ددٳاٰددتاتټددڅ٥ٿاتلاؼصځث٨ ددراااااااالإااتټصياتااخددهلإزاٸٽځددراتټصددهيغاا

ارااتلإنتي ر. رااتټ٩ّٹً ياٰتاتټځسِّثزاتټه څيتااتټّ ثِ ر

ٰدتاڄ٥دثپاناٺاااتاڄ٥ٿاشهيغاتټ١دٵدثزاتلاؼصځث٨ درااااٴها٨ ًٮاڄ٥ثپاتټصهيغالإالااٰتاشڅ٥ ٿاتټ٩ثبٽراظٿاٰت

تٴصٙدثن رااتاڅراتلإ٬ً ٵ ر.اـ طالإلىأدٹٻاڈدًپاڀصدهيغاتټ١دٵدثزاتلاؼصځث٨ دراتټځصٹرڄدراڀدڃاظدحضا٠دٵدثزاااااااااتټځه 

ااتؼصځث٨ رااِ ثِ رايب ّ راڈت:

اـا٠دٵراتسيٴثءااتټ٩د ه:ااڈتا٠دٵراڀفًاڀراڀڃاتټځٕثيٸراٰتاڄ٥ثپاتټفٹٿ.

                                                
ا.15ٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتا٨ځثيا٨رتخهد:اڀدهلإاشهيغاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِ را(1)

ا.ٱُاتټځًؼ٧اتټّثخٳڄا(2)

ا.53تا52ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتااتټځڅ.ػاتټ٩ٽځتتاځهاٰصفتاتټٕڅ ١ت:الإِثَاتټځڅ١ٳفڀا(3)

ا.ڄٱُاتټځًؼ٧ا(4)
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اث.ـاتټ١دٵراتټر١ِاتاتټځسټٱراڀڃاتسؼثڄحاتټځٵ ځ ڃاٰتاتټځه څرتااڈٿاڀفًاڀرڂالإ ٝ

ڀددڃالإ٨ٝددثءاتټځه څددرااتټددى ڃاټ.ددٿااـددهڈٿاـددٳاتټځٕددثيٸراٰددتاتټف ددثذاااااااتټځص ټٱددرـددا٠دٵددراتټځددرت٠څ ڃاتسـددًتي:اا

اشٵّٿاڈىچاتټ١دٵراخهايڈثاإټداا٨دهذاااتاتټّ ثِ رتااـٳاتټ٩ٝر راٰتاؼځ٩ راتټځه څرتااـٳاتلِإًٔتٮااتټصّ  ً

َاڀدهلإاشٵّ ٿاتټ٩ځدٻااتټصمٙدٗااااا٤ ٱراتلإڄصثغا٨ٽاالإِثتاٰةثزاشصٵثِٿاا٤ ٱراتټفٹٿااشّ ًأساڂاتټځه څر

ڈىچاتټٱةراتټٱحِٱرتاظٿاتټؽڅرنتاظٿاتټ٩ځثٺ.ايلإَا٨ٽاا
(1)

ا

تټڅ٥ثپانتلٻاتټځسِّثزاتټه څ راـصااخٽد٫انيؼدراتټرٜدرؾاٰدتاشًش دحااشڅ٥د ٿاا٤دثبٯااااااااڈىتاظٿاش١ريا

تاظدٿااايشدساا٤ثبٯايؼثٺاتټه ڃاخٕدٹٻا ؽ٩دٻاتټدثخدثاٰدتاٴځدراتټ.دًپااااااتايؼثٺاتټه ڃاٰتاناټراتټٹڅ ّراتټٹثظرټ ٹ ر

اّا ټصڅ٥د ٿاٴٽدراتټدهيؼثزااتټًشدحاٰدتااااااتحـد٣ا٨ٽدااڈدىتاااا اِدر.اااثتټٹًتنټرتاظٿاتسِثٴٱرتاظٿايؤِثءاتټٹ.څدراظدٿاتټٵ

تټصّٽّٻاخثټ٬ًٿاڀڃانايتاټٹڅ ّر.اا ٩ٍىاوټدٷاإټدااٴدرذاشدسظ ًاتټ٩ٵ دهذاتټصدتاشصځ دٍاخ.دثاتټځسِّدراتټه څ در.اڈدىچاااااااااااا

خځدثا فٵدٳا٨ځٽ دراإـٹدثپاتټصڅّد ٳتااڈدراڀدثا ١٩دتاااااااااتاتټٵرذاتټصتاشّث٨هاشٽٵثب ثاا٠رت٨ را٨ٽااتلاټصٱدثٮااتټصؽځد٧اا

تټهټ ٻاتټٵردا٨ٽاالإڈځ راناياتټٱٹًذالإااتس ه رټرؼ راٰتاِ.رټراإٴثڀراتټصڅ٥ ٿااشفٵ ٳاتټصڅّ ٳ.
(2)

ا

اټٹڃاڀڃاڄر٦اتټصهيغاتټًبثِدتاڄ٥دًتاااتااٴهاتڄصٵٻاڈىتاتټڅ٥ثپاإټااتټځؽثٺاتټ٩ّٹًدااتټڅ٥ثپاتټ٩ّٹًد

تاتټصدٍتپاتټ١ث٨درااتټصڅٱ دىاشٙدث٨ه ثاااا١ٽدحااتؼدحاااصټٽ٩ٵٽ راتټ٩ّدٹً راتټصدتاشاا
(3)

شّدًجاإټدااڀ دهتڂاتلإنتيذاااااڇاڀڅداا

ثاڀدددهلإاتټصددهيغاانڈځرّددخٙددٱرا٨ثڀددرتااإټددااڀ ددهتڂاتلإنتيذاتټ٩ثڀددرااتټر٤ ٱددراتټ٩ثڀددراخٙددٱرالث٘ددرتاالإ٘دددؿا اااا

إټدداالإڂالإ٘دددؿاڀدددهلإاتټصددهيغاتلإنتيداااتاتلإنتيداتټًبثِددتتاظددٿاتټصددهيغاتلإنتيداتټددر٤ ٱتتاظددٿاشددهيغاتس٨ځددثٺااا

اتټٽدرتبؿااتا ّرناٸٻاتټصڅ٥ ځثزاتلإنتي رتاالإنلٻاٜځڃاتټڅٙرٖاتټهِدصري رااتټٵثڄرڄ درااتاتټځمصٽٟاتټځًٸحالإا

الإـٹدثپاتټٵٝددثءاتلإنتيداتټځص٩ٽٵددراخددثلإنتيذااتټر٤ ٱدراتلإنتي ددرتاالإ٘دددؿاڈددىتاااتاتټصڅ٥ ځ درااتټٵددًتيتزاتلإنتي ددرا

ر٦اټڇ.اٰتاٜځثڄراتټمٝتاتټځدهلإاٴثڄرڄ ثاٰتااؼرنچااڀځثيِصڇااـهانچااٜرتخ١ڇاالإڈهتٰڇ
(4)

ا

ا٤.دًزالإٰٹدثيااڄ٥ً دثزا٨ٽځ دراؼه دهذااااااٰدتاڈدىتاتټځؽدثٺاااااٸځثاِثڈٿاش١رياتټ٩ٽرپاتلإنتي درااٰڅرڄ.دثااا

اڄ٥دًذااتاتټ٩حٴدثزاتلإڄّدثڄ راااتااتټځهيِدراتټّدٽرٸ رااتاڀصځعٽراٰتالإٰٹثياتټځهيِدراتټ٩ٽځ درالإااتټځهيِدراتټًِدځ راااا

ا"ٮ.اش ٽدريا"صٵٽ ه دراخ٨ٍثڀدراااـ طايٸٍزاتټځهيِراتټا".M. Weber"اټځثٸُاٰ دً"تټڅځروغاتټد ًاٴًت٠تا

٨ٽااتټر٤ ٱراٴدٻاتلاڈصځثپاخثلإڄّثڂتاټڇا٤ًاٰدڇاتټڅٱّد رااتټّدٽرٸ رااتټځرٜدر٨ رتااي٬دثشدڇاالإڈهتٰدڇاتټىتش درتاااااااا

ـا٨ٽااتس٨ځثٺااتټځ.ثپاتټځڅر٠راخڇااٰٵثاټفّڃالإااينتءذالإـرتټڇ.اإ ؽثخ ثتټصتاشسظًاشسظ ًتاٸد ًتاـاِٽد ثالإاا
(5)

اا

                                                
ا.55-54تاٖا1977ًااتټصرٌ ٧تاتټؽٍتبًتاتټًٕٸراتټر٠څ راټٽڅٕتا٨ځثياخرـرْ:اش١رياتټڅ٥ً ثزااتسڄ٥ځراتټّ ثِ را(1)

تاتټٵثڈًذتاڀسِّراًٰتڄٹٽ ڃاټٽ١دث٨رااتټڅًٕتاداشًؼځراڀفځهاشرٰ ٳايڀٍدال ًاتټه ڃا٨دهاتټٵرداان:اتټصڅ٥ ٿاتلإنتياـًٰتڄٷاټٱڅًاؼرڂاٰا(2)

ا.70ٖاتا1965تاڀًٙ

اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاتڄ٥ً:ا(3)

ا.25-٨20رتخهدا٨ځثي:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاا-

ا.286تاٖا1969ڀفځهاًٰغ:اتټځهيِراتټ٩ّٹً راتلإِحڀ رتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاا-

ا.74-67ٖاتا1960تاذتټٵثڈًتاڀٹصدراتسڄؽٽراڀًٙ رتاٺتس٨ځثنِرٴت:اِ ٹرټرؼ راإنتيذااٸځثٺا(4)

ا.62ٖاتا1975تاتټٹر ستااٸثټراتټځ١در٨ثزتا٨ٽتاتټّٽځت:اش١رياتټٱٹًاتټصڅ٥ ٿا(5)
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ڀدڃالإڂاتلإڄّدثڂاتټ٩دثندااااا:اتټصتاشٵرپا٨ٽااظحظراتٰصًتٜثزالإِثِ راتXلإااات٨صځهزا٨ٽااڄ٥ً راَا

ءتاټدراتټدىٸثااىڀددثلاذااٴاٙدٯاخثټحياا صيتځدثاتِدص١ث٦اإټدااوټدٷاِد ح.ااااڀمٽرٲاٸّرٺاخ١د٩دڇتا ص.دًجاڀدڃاتټ٩ځدٻاٸٽياااا

ٮاڀدڃاتټځّدساټ راااتڈدرالدريااتااا ًٸڃاشٽٵثب دثاإټدااتټصرؼ دڇااتلإئدثنااااتاا ځ ٻاإټااتټٝ٭ٟا٨ٽ ڇتا٨هپاتټ١ځرؾا

اڃاتټٵ ثپاخثټځدثنيذ.اڈ ثجاڀ

ٟااڀّدددٳاټٽر٤ددثبٯاٰددتالددًتبٟااها٨ددڃا٠ً ددٳاشڅ٥دد ٿاڀم١يدداڈددىچاتټ٥ددًاٮااؼددحالإڂا ٵ يدداااٰددتا٤ددٻي

اشٱًٚا٨ٽ ڇايٴثخرانتبځراانٴ ٵر.ات.اڈ ثٸٻاشڅ٥ ځ راايِځ رااڀٽٍڀر
(1)

ا

اشًشٹٍاتټّٽ١راٰتاتلإنتيتزاتټًبثِ راتټ٩ٽ ثااشڅّثجاڀڃالإ٨ٽااإټاالإِٱٻا٨ځرن ثا٨ڃا٠ً دٳاڄ٥ً درااا

اتټصڅ٥د ٿااتااڄٵدٻاتلالصٙث٘دثزاات٨صځدثنالإِدٽرجاتلاشٙدثٺاتټًبثِدتاتټ٩ځدرندااتټًٴثخدراڀدڃالإ٨ٽداااااااااااتټصٱر ٛتا

 ٵرپا٨ٽاالإِثَاتټصهيغاتلإنتيداتټر٤ ٱتاتټًبثِت.
(2)

ا

ٰسِثِ.ثاٴثبٿا٨ٽااشؽځ ٧اتسٔدمثٖااشرـ دهڈٿاااا-ڀهيِراتټ٩حٴثزاتلإڄّثڄ را-راتټځهيِراتټّٽرٸ ياثلإڀ

ٰ.ددتاشددًىالإڂاتټؽ.ددهاا.لإؼددٻاتسڈددهتٮاتټځٕددصًٸراتټځددًتناشفٵ ٵ.ددثااڀددڃاڀؽ.ددهتش.ٿتااشددرؼ ..ٿااشڅّدد ٳالإ٨ځثټددڇا

الإڂاتټًٙتڀرااتټٕهذااتټصٕده هاٰدتاتټًٴثخدرا٬ دًاڀؽه دراټفځدٻاتټڅدثَااااااااتاتټؽّهدااتټ٩ٵٽتا٠د ٩ ثڂاٰتاتلإڄّثڂ

الإڂاتټٵڅث٨ددراتټىتش ددراڈددتاتټ٩ثڀددٻاتټ.ددثپااتسِددثَاټٹددتا ١٩ددتاااااا.ا٨ٽددااتټرؼددڇاتسٰٝددٻاتا٨ٽددااتټ٩ځددٻاخثڄص٥ددثپا

اتټڅثَا ّدص١ ٩رڂاشفځدٻاتټځّدساټ رااتټٵدهيذا٨ٽدااتلإخدهت٦اااااااتا٨څهچاڀڃاؼ.ها٨ٝٽتااٰٹًداتلإڄّثڂالإـّڃاڀث

اټ ّساـٹًتا٨ٽااڀؽځر٨راٰٵٟاڀڃاتټٵثنذ.تااتټمٽٳااڈتا٘ٱراڀحٌڀراټٽ٭ثټد راتټ٥٩ځااڀڃاتټڅثَ
(3)

ا

ىاإټددااـصځ ددراِدد ثنذاڀدددهلإاتټصددهيغاتلإنتيداتټځًٸددحتالإااااڈددراتټددىدالإنيتٰځڅ١ددٳااٰٹددًاڈددىچاتټځهيِددراا

تټځًڂتااتټه ځٵًت٠ت.تټځمصٽٟا
(4)

ا

ا

ا

اًا"ثاڀهيِراتټڅځروغاتټد ًاٴًت٠تاتټصتاش٩ٍىاټٽ٩دثټٿاتسټځدثڄتااالإڀي تاٰصدًىاخدسڂالإداڀؽصځد٧اااا"ڀدثٸُاٰ دد

لاا ځٹڅ.دددثالإڂاشفٵدددٳالإڈدددهتٰ.ثاخثڄص٥دددثپااخ١ً ٵدددرائددد هذتااٰدددتاڄ١دددثٲاااااتالإااڀڅ٥ځدددرا٨ثڀدددراٸثڄدددسالإپالث٘دددراا

.زاتټ٭ث ثؼ راشّص٩ځٽڇاټصفٵ ٳاڈىچاتسڈهتٮاؼهزاڀڅ٥ځراخ ًاٴًت٠ راڄځروإوتاا اإلايتاتټځًٕا٨ راتټٵثڄرڄ ر
(5)

ا

.زاتټ٭ث ث
(5)

ا

                                                
ا.23تا1976ر ٽ راؼتا1ڂاتټ٩هنا9تټځؽٽهاتاڀؽٽراتلإنتيذتاتلإ٠ثياتټڅ٥ًداالإُِاتټص١د ٳتا٨ٽتاڀفځها٨دهاتټرڈثج:اتلإنتيذاخثسڈهتٮا(1)

ا.48ٖاتا٨ځثيا٨رتخهد:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(2)

ا.24ٖاتاتټځٵثټراتټّثخٵرا٨ٽتاڀفځها٨دهاتټرڈثج:ا(3)

ا.83ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانِرٴت:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذاٸځثٺا(4)

اتټ٩ٽځ راټ دفطا٨ڃاڀدثنئاالإلىزاشتاخثټٙٱراتټ٩ٽځ راټهيتِراتلإنتيذاScientific Management Schoolٵهاڄثنزاڀهيِراتلإنتيذ

ا اتلإنتيذ اڀڃاتسٰٹثياتټصتاِثنزااتڄصًٕزتټّٽ ځرت اـصاالإخًٌزا٨هنت اتټٵ ثنذت اٸٱٹًذااـهذ اتټصمٙٗت اٰٹًذ اشهيغاتټځّساټ رات ٰٹًذ

ا.ٝ.ثشٱر ا

ا.160ا-159ٖاتاراِڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳخإخًتڈ ٿالإا(5)
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٨ڃاڀٙدثنياتټٵدرذااتټٵدهيذااتټّدٽ١راټٽځڅ٥ځدراتټد ًاٴًت٠ دراتٸصٕدٯااؼدرناظحظدراااااااااااإ٠ثياتټدفطاٰتا

ارااڈت:سظ ًااتټٱث٨ٽ يذاااتټّٽ١رااتټصيرٽٵيټ٨څثً٘اٸدًىا

اـاتټٵثڄرڂااڀثاشٱًٜڇاشٵثټ هاتټځؽصځ٧.

ٰ.څددثٶا٤ددًاٮاتاCharismatieث٠ٱ ددراا ّددځ .ثا"ٸً ّددځث"ااـدداتټٵ ددثنذاتټٱًن ددرااڈددتاٰددتا٬ثټددحاتسـ ددثڂا٨اا

تؼصځث٨ رااشثي م راشسنداإټاا٤.رياتټًؼٻاتټ٥٩ ٿاتټدىدا ّدص١ ٧اخٱٝدٻاڀٙدثنياتټٵدرذااتټؽثوخ دراټمثيٴدراااااااا

ٱددًناخځځثيِددراتټّددٽ١رااتشمددثواتټٵددًتيتزاٰ فٵددٳاخددىټٷاتټٵ ددثنذالإااااااڅټٽ٩ددثنذاٰ ددڇالإڂا ّدد ١ًا٨ٽددااتټځڅ٥ځددراا اا

تټّٽ١راتټٱًن ر.
(1)

ا

راتټځه ً ڃاتټىدا صرټرڂاشڅٱ ىاتټٵرتڄ ڃااتټّ ثِراتټ٩ثڀراټٽفٹرڀرالإااتټځڅ٥ځدرااخثلصٙدثياٰدإڂاڄ٥ً دراااااـاڀؽځر٨

اشٵرپا٨ٽاالإُِاڈت:ا M.Wiberاٰ دً

اًٜايذا٨ًٔ راتټ٩ځٻاتلإنتيداـ 1

اټځ١ٽٵراا٨هپاتلاڈصځثپاخثټصڅ٥ ٿا٬ ًاتټًِځتا)٨ٹُاتټځهيِراتټّٽرٸ ر(تتټًِځ رااـ 2

اثءاتټ.ًپاتټر٤ ٱتاتټؽثڀهاڀڃالإ٨ٽااإټاالإِٱٻاڈًپاتټڅ٥ثپ.تټځرٜر٨ راٰتاشٕٹ ٻااخڅاـ 3

تااِدددثاٰدااتاا٨ٽ ڇتاٰٵدهأدٹٽساڄ٥ً دراتټڅځدروغاتټد ًاٴًت٠دتاڀٙدهيتاٰٹً دثاټځددهلإاتټصدهيغاتلإنتيدااااااااا

إٴثڀصڇتاـ طالإڄ.ثاش٩صدًاڀدهلإاتټصهيغاخٹٻالإڄرت٨ڇا)تټصهيغاتټًبثِتاتټ٩ٝردتااتټصهيغاتټر٤ ٱتتااتټصدهيغاٰدتااا

ٰدتاشفٵ دٳاتسڈدهتٮااااتاثټدرايٸثڂاتسِثِد رالإٴثڀدرالإداڀڅ٥ځدرالإااڈ ةدراإنتي درائد هذاا٩ٰياااااايٸڅثاڀڃاتسا(تس٨ځثٺ

تټځفهنذ.
(2) 

 تټعثڄي ٱ٦ً تټ

 أُِ  لٙثبٗ ڀدهأ تټصهيغ  ڄ٥ثپ شًشيح تټي٤ثبٯ

الإڂاتايچإڂاؼ.ثٌالإداناټدراخځسِّدثشڇاڈدراڄصدثبػاظځدًذاتټځؽصځد٧اٰدتاڀًـٽدراڀ٩ څدراڀدڃاڀًتـدٻاش١درياااااااااااا

تټفٵ ٵدراتلاؼصځث٨ دراااالإڂيارانتلٽ دثاإلايانتذاڀڃالإناتزاتټهاټرتاٰ.تااإڂاٸثڄساشدهااڀّصٵٽيلإاثراخث٨صدثيڈتلإنتيذاتټ٩ثڀي

اڀددهنتاتااٜددثخ١ثاټڅٕددث٠.ثتااؼرنڈددثاٙدد ًاڀتاٻالإِددثَااٴث٨ددهذاتڄ١حٴ.ددثاشٵددرٺالإڂاتټڅ٥ددثپاتلاؼصځددث٨تا ٕددٹيا

اڀٙهيتاټځدثنب.ثااڀًؼ٩دثاټصڅ٥ ځ.دث.ااتاسڈهتٰ.ث
(3)

خدهاڀدڃاإټٵدثءااااااإوتالإينڄدثاتټص٩دًٮا٨ٽداالإداڄ٥دثپاإنتيداٰدحاااااا

                                                
ا.55ٖاتاهد:اتټځًؼ٧اتټّثخٳخ٨ځثيا٨رتا(1)

ا.63ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانتيدـاؼرڂاًٰتڄٷ.اجأ ًاان:اتټصڅ٥ ٿاتلإ

ا.40-37ٖاتا1977تاڀًٙتانتياتټځ٩ثيٮتالإـځهائ ه:اڄ٥ً راتلإنتيذا(2)

ا.57إټااا55ٖاتاتڄ٥ًالإِصثوڄثا٨ځثيا٨رت هداٰتاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳاتټىٸًتااټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرټڇاڈىچاتټڅ٥ً ر

(3)  Jacques Chevallier, Danielle Loschak: Sciences administratives L. G. D. J. 1978. Tome 2. Paris, p 470. 

ا.82-81ٖاتاـا٨ځثيا٨رتخهد:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ
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ڀددڇاشددڇااٜدد٩ٱڇاخصٵهيڄ٥ددًذاٰثـٙددرااشفٽ ٽ ددرا٨ٽدداالثي٠ددراشددهيغاتټڅ٥ددثپاتلاؼصځددث٨ت.اٰثټڅ٥ددثپاتلاؼصځددث٨تاخٵرياا

اشسلًچاخصٵثټ هچااـٝثيشڇتااخسٰٹثيچا ١د٧اتټڅ٥ثپاتلإنتيدا٨ٝر ثااٰڅ ثاخدٙځثشڇ.
(1)

ا

ځدددهلإاتټصددهيغاااټااتټٵثڄرڄ ددراټددىتتاٰإڄددڇاشرؼددهاڀؽځر٨ددراڀددڃاتسِددُاتلاؼصځث٨ ددرااتټّ ثِدد رااتټٱڅ ددرااااااااا

ٜدًايذاٰڅ درااشڅ٥ ځ دراټصدًتخٟاخڅدثءاڈ ٹدٻااااااااخث٨صدثيچاڀٵرڀثاڀڃاڀٵرڀثزاتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدتاـ طا ٩هيتاتلإنتيد

خدد ڃاتټددًب ُاتلإنتيدااڀًؤاِدد ڇتااشددهيغاتټر٤ددثبٯاتلإنتي ددراااااتاتټؽ.ددثٌاتلإنتيداخًتخ١ددراتټّددٽ١راتټًبثِدد راا

اٸدىټٷاتټصٙدًٰثزاتلإنتي دراٰدتانيؼدرااااااتاټٵث٨دهذااشًتخ١.ثا٨ڃا٠ً ٳاتټ٩حٴثزااتټًاتخٟاتټٱڅ راڀڃاتټٵځراإټاات

اټاالإِٱٻتاڀ٧ااؼرنايتخ١راتټمٝر٦.إٴرش.ثاتټٵثڄرڄ راڀڃالإ٨ٽاا

ٰثټصهيغاتلإنتيداخٕصاالإڄرت٨ڇ
(2)

 ٽ٩حاناياتټ٩ځرناتټٱٵًداټ. ٹٻاتټڅ٥ثپاتلإنتيداٰتاتټهاټدراا فٵدٳاااا

شًتخ١ڇااشځثِٹڇ.
(3)

ا

ٱ.ثااشًش د.ددثاٰددتاڀؽځر٨ددراڀصځ ددٍذااااا ددسنداڀدددهلإاتټصددهيغاإټددااشفه ددهاتټر٤ددثبٯااشٵّدد ځ.ثااشر٘دد اااااا

اڀڅدڇا ّد ٻاش١د دٳاڀددهلإاتټصمٙدٗااااااااڀڅٱٙٽرااخىټٷا ځٹڃاـًٙااشفه هاتټځ.ثپااتټځّدساټ ثزاشفه دهتانٴ ٵدث.ااا

تاشٵّ ٿاتټ٩ځٻااشرٌ ٧اتټّٽ١رااشٱر ٝ.ث
(4)

ٸځثا ّدثڈٿاٰدتاِد.رټراڀ.دثپاتټًٴثخدرا٨ٽدااتټځًؤاِد ڃااتټٹٕدٯاااااااااا

ڀځدثا دسنداإټدااٜدځثڂاش١د دٳاڀٕدًا٨ رأمٙد راتټؽً ځدرااااااااا.دثتااڅ٨اتټځّدةرټ ڃا٨ڃاتسل١دثءاتټځ.څ درااشفه دهاااا

ااتټ٩ٵرخراتټصسن د راتټځڅثِدر.

څددتا٨ځٽددتاٰددتاشفه ددهايٸددڃاتلالصٙددثٖاخ٩څث٘ددًچاتټٕمٙدد راتټځرٜددر٨ رااااااٰثټصددهيغا ٵددرپاخددهايايٰا

اٖاااااا اـاا٨ٽداااؼدڇاتټمٙدر تټځرٜدر٨تااتټٕمٙدتاڀدڃاـ دطاشد دثڂاڀدڃاڈدراااااااااڇا٨څٙدً اا-تټٍڀثڄ درااتټځٹثڄ در

اڀددثاڈددتاا-تټځٱرٜدد ڃاٰ دڇا-ڃاڈدٿالإ٘ددفثجاتلالصٙث٘دثزا٬ ددًاتټځدثٔدًذاااا٘دثـحاتلالصٙددثٖاتس٘د ٻااڀدداا

اتټځرٜر٨ثزاتټصتا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .ثااتټځرٜر٨ثزاتټ.ثڀراتټصتالاا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .ث..

ٸځددثا ٽ٩ددحانايتالإِثِدد ثاٰددتاشًش ددحاتټر٤ددثبٯااتټځًتٸددٍاتټر٤ ٱ ددرااشفه ددهاڀددڃاشصددرًٰاٰ ددڇاتټٕددًاٞااا

ٜدځثڄراڀدڃاااتا٨ٽدااڈدىتاتټځددهلإاتټصدهيغاتلإنتيداتټٵدثڄرڄتاٰدتاتټهاټدرااااااااٸځدثا صًشدحااا.اتټځسڈحزاتټٵثڄرڄ راټٕد٭ٽ.ثا

سـٹثپااٴرت٨دهاتټڅ٥دثپاتټٵدثڄرڄتاتټّدثبهاااااتااتټىدا ٩څتالٝر٦اتټفٹثپااتټځفٹرڀ ڃتاٜځثڄثزاڀدهلإاتټځًٕا٨ ر

                                                
(1)  J. Chevallier. D. Loshak. Op. Cit, p 474 et s. 

اتتټصهيغاتلاٴصٙثنداټٽر٤ ٱراتلإنتي رتاصهيغاتلإنتيداټلأؼريااتټځًشدثزټتتاتټر٤ ٱتتاټٽصهيغاتلإنتيدالإڄرت٦:اټصهيغاتلإنتيداتټًبثِتا(2)

اتڄ٥ًاٰتاڈىت:تااشهيغاتس٨ځثٺاتلإنتي ر

ااڀثاخ٩هڈث.ا99ٖاتا٨ځثيا٨رتخهد:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا-

تاڀفځرناشرٰ ٳايڀٍدتاتّڅټ:اناټراتلإنتيذ:اشًؼځرااڀًتؼ٩راإخًتڈ ٿا٨ٽتاتټدFritz Mortien Marxًڃاڀثيٸُ:إ ًٰ صُاڀريا(3)

ا.36ا-35ٖاتا1963تاتټٵثڈًذتاڀٹصدراتسڄؽٽراڀًٙ ر

ا.405ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨دهاتټ.ثند:اڄ٥ ًذاتټٹٱث راٰتاتټر٤ ٱراتټ٩ثڀرـځهدالإڀ ڃاا(4)

يِثټرانٸصريتچاؼثڀ٩راتااتټصًٕ ٩ثزاتټځٵثيڄرتاـا٨ٙځسا٨دهاتټٹً ٿالٽ ٱر:اڄ٥ثپاشًش حاتټر٤ثبٯاتټ٩ځرڀ راٰتاتټؽځ.ري راتټؽٍتبً ر

ااڀثاخ٩هڈث.ا50ٖاتا1983تاتټؽٍتبً
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اٜدځثڂااتاڀڃاتټڅثـ دراتټٵثڄرڄ درااتااڀڅڇاڀًٕا٨ رااِحڀراتټصًٰٙثزاتلإنتي را٨ٝر ثااڀرٜر٨ ثتاٰتاتټهاټر

اتټصّٽّٻاټصٽٷاتټصًٰٙثز.تټصًتخٟا
(1)

ا

ٰثټّٽ١راتټصڅٱ ى راتټځصځعٽراٰتايب ُاتټهاټراڈدتاتټځّدةرټراِ ثِد ثااإنتي دثا٨دڃاتټر٤ ٱدراتټصڅٱ ى دراٰدتااااااااا

تټهاټددر.
(2)

ااإِددڅثنڈثثتاا٨ځٽ ددثااٴثڄرڄ ددثاـٙددًاِددٽ١راتشمددثواتټٵددًتياااا دداڀدددهلإاتټصددهيغاخٕددصاالإڄرت٨ددڇا دده٨ٿاٰڅياااا

ټصرؼ ددڇاتاااتټددسياتاٵً ددًاتټڅ.دثبتاِدٽ١راتټصيااثاتټصددتاشځٽدٷااـدهڈااتار ددثاٰدتاتټهاټدااٽ٩ټاشٱر ٝد.ثاټٽّدٽ١راتټصڅٱ ى دراتااا

اإ١٨ثءاتساتڀًاټٽځًؤاِ ڃ.
(3)

ا

ناڂاتاخف دطاشٹدرڂاتټصٱر ٝدثزاٸدىټٷاڀدڃاتس٨ٽدااإټدااتسنڄداااااااااتااڄ٥ثپاتټصٱدر ٛا صدد٧اڈدىتاتټصّٽّدٻاااا

اټصهيغاتټًبثِتاتټ.ًڀت.تاٌاټځدهلإاثشؽ

ڄدڇا ّددٳالإداإؼدًتءاااالإراخڅ٥دثپاتټصٱدر ٛتاخدٻااااا٨ٽ ڇتاٰإڂاټځدهلإاتټصهيغاتلإنتيدااتټًبثِتاشسظ ًاا٘دٽا

اٱ٦ًاتټعثټط:تااڈىتاڀثاڄ٩ثټؽڇاٰتاتټ٧ِرتءاٰتاتلالصٙثٖالإپاٰتاتټصرٴ تاڀڃاإؼًتءتزاتټصٱر ٝثز

 تټعثټط ٱ٦ًتټ

 تټصٱيضٛ  ٨لاٴصڇ خځدهأ تټصهيغ تدنتي   ڄ٥ثپ شًشيح تټي٤ثبٯ

٘دٽرااايغاتلإنتيداخؽځ ٧ا٘دريچاټدڇاا ٥.ًاټڅثالإڂاڀدهلإاتټصهتاٳاٰتاتټهيتِرااتټصفٽ ٻااتټصسڀٻخ٩هاتټص٩ځي

اٖاخرؼدڇا٨دثپااثاظ ٵراخڅ٥ً دراتلالصٙدثٖتااڀدڃاظدٿاخڅ٥ً دراتټصٱدر ٛاتټصدتاڈدتاؼدٍءاڀدڃاڄ٥ً دراتلالصٙداااااااااااا

اٛلإڄڇاًٜايذاٴثڄرڄ رااٰڅ راټصفٵ ٳاڄ٥ً رااثڃاټڅخف طاشد ي اتاخف دطا ّدثڈٿاٰدتاشفه دهچااخ دثڂاڀٵرڀثش.دثااااااتټصٱدر 

ثټددراتټصٱددر ٛتاِددرتءاٸددثڂاشٱر ٝددثاٰددتاتلالصٙددثٖالإپااټځّددساټ راٰددتاـاتنإوتاٸدثڂاڈددىتاتټځدددهلإااتٜددفثااڀفددهيا

اشٱر ٝثاٰتاتټصرٴ ٧.

اتټصًٰٙثزاتلإنتي راٺتس٨ځثٰځدهلإاشهيغا
(4)

غاتټ٩ٝدرداالث٘دراتټصدهييااتاا-ٴثڄرڄ درااپڀثن دراٸثڄدسالإاااا-ت

ٚاريټځٱدداتټٽٵددًتيتزاڀددڃاـ ددطاڀٙددهيڈثااڀ٩ًٰددرانيؼثش.ددثا ّددث٨ها٨ٽددااڀ٩ًٰددرانيؼددرااڀًشدددراشٙددًٮااااااااااا

-ڀرٜدر٨ ثالإاأمٙد ثااا-تټصٱدر ٛا٬ دًاتټځٕدًا٨رااااازخثټد١حڂاٰتاٴدًتيتاا٩١ڃتټاٰتاـثټرااڇ.ٚاإټ رټځٱتا

اٻتس٘د اِدرتءاڀدڃااايتا٠دٵثاټهيؼراڀٙهياتټٵًتتارااشم٧ٝالإؼًتءتزاڀفهنذٱتټصتاشسلىانيؼثزاايشحاڀمصٽ

اًٰراتټٵٝثءاتټځمصٗااإؼًتءتشڇاتټ٩ځٽ ر.٩لإااتټځٱرٚاإټ ڇتااڀڅڇا ځٹڃاڀ

                                                
اتڄ٥ًاٰتاشٱث٘ ٻاوټٷ:اا(1)

ا.1980تاتټٵثڈًذتانتياتټٹصثجاتټؽثڀ٩تتا٨ رااٜرتخٟالٝر٦اتټهاټراټٽٵثڄرڂاٰتاتټٱٵڇاتلإِحڀتإًځثند:اڀدهلإاتټٰستناڀفځهاتټڅا-

(2)  (P. M) Gaudemet: Le declin de l‟autorité hiérarchique. Paris. DALLOZ. 1947, p 137. 

(3)  (P.) Di Malta: Essai sur la notion de pouvoir hiérarchique L. G. D. J. 1966, P 43. 

ا

تڄ٥ًاتاHeinz Kelsenاٍاٸ ٽّڃ.ڈثڄاڇراتټٱٵ ڀخ٨ٍثاًٰثزاتلإنتي راإټااتټځهيِراتټڅځّثا رٙ ًؼ٧اتس٘ٻاتټٱٹًداټٽصهيغاتټ٩ٝرداټٽصا(4)

اٰتاوټٷا:ا

ا.66ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳ:اهدخ٨ځثيا٨رتا-
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ٕدمٗاتټرتـدهاااټٰإڄڇاڀڃاتټځّصف ٻالإڂاشصرًٰاٰتات"اتTaylorism" ٽري رتاصتټځهيِراتټااـّحاٰٹً

پاشرًٰڈددثاٰددتاتټددًب ُاتلإنتيدااٌتټځرٜددر٨ راتټددحاااتټٕددًاٞااتټٙددٱثزڀ.ځددثاخٽ٭ددسانيؼددراٴرشددڇاا٨دٵً صددڇااا

اًا اٜددځڃاڄ٥ً ددراتاإلااٜددځڃاشددهيغاا٤ ٱددتااإِددڅثناٸددٻاا٤ ٱددراټځددڃا فّددڅ.ثاااااتا٥ځددرڅتټځااتټٵددهيذا٨ٽددااشّدد  

٨ٽدااااتټدهڄ ثاّدصر ثزااټځءاڀدڃاتټڅثبدحالإااڀّدث٨هاتټدًب ُاإټدااتاااااڀدڃاتټځّدصرىاتس٨ٽدااتخصدهتاااااشددهلإاتټصٱر ٛتاـ طا

لإِددثَاتټصٱددر ٛاتټځدڅددتا٨ٽددااشٵّدد ٿاتټ٩ځددٻااتټصمٙددٗ.اا
(1)

تااټٹددڃاناڂالإڂا صمٽددااتټددًب ُاڄ.ثب ددثا٨ددڃاڈددىتااا

ااـٳاتټًٴثخرااتټصثخ٩ر.ااتاتټؽٍءاڀڃاتلالصٙثٖاتټځٱرٚ

اتټًؼدٻاڇااشؽّد هاڀددهلإاااص٨ثؽٰثټصٱر ٛاٰتاڀعٻاڈىچاتټفثلازاًٜايذاٰ څراا٨ځٽ راټصًٔ هاتټ٩ځٻتااڄ

تټځٹثڂاتټځڅثِحتااتټ٩ځٻاتټځڅّحااتسؼًاتټځڅّثجاـّحاتټ٩ځٻاتټځدىاٺ.اتتټځڅثِحاٰ
(2)

ا

اتټفه ط.اّ  ًاتلإنتيدٰتاتټصيااتټٹٱث رمٙٗااخ.ىتا ځٹڃاش١د ٳاتټصي

ٰثټ٩حٴددراؼهټ ددرتااتاٛ صٱددرټتاڀحاڀددڃا٨رتڀددٻااؼددرناڄ٥ً ددرااثټصددهيغاش٩صدددًا٨دداتارإڂاڄ٥ً يددٰددا٨ٽ ددڇتا

الاا ځٹڃاشٙرياڄ٥ثپااڄ٥ً راټٽصٱر ٛاإلااٜدځڃاڀددهلإاټصدهيغاتلإنتيدااڄ٥دثپاااااتا څ.ځثخراٰ ځثا ًاشسظيااشسظ ً ر

ټصدتاشٵددرپا٨ٽددااڄ٥ددٿااتا-تيذنناټددراتلإ-تټر٤ددثبٯاتټددىدالإ٘ددؿالث٘دد راڀددڃالٙدثبٗاتلإنتيذاتټفه عددرتااااشًش دحا

."اJob classificationا"انٴ ٳاا٩ٰثٺاٰتاشًش حاتټر٤ثبٯ
(3)

ا

څ٥ً دراتټصٱدر ٛااڈدرا٨ځٽ درالإِثِد رااااااختټصدهيغاا٨حٴصدڇاتټر٠ دهذاااااڈڅثاش٥.ًالإڈځ رااٜدًايذاڄ٥دثپااا

ټ٩ځٽ دراتساټداا٨ٵحڄ درااڀدڅ درا٨ٽداالإِدُاااااااتياڀدثاشٹدرڂاااهٵدادئد هذاټٽصٱر ٝدثزاتلإنتي درتااٰاااِثخٵراټدڅثءاڄ٥ً ر

١د ٵثاِٽ ځثاا٨ًٔ ث.ش٨ٽځ راخٵهياڀثاشّثڈٿاٰتاشفٵ ٳأًاٞااٜرتخٟاتټصٱر ٛاتلإنتيدا
(4)

ا

  تټٱڅياارتټٵثڄيڄياار،  يتـيڅاا٨ځٽياار ـصځياار لاٌڀاار ڀااڃ تټا"هدخدديا٨رتځددث"٨لإِددصثوڄثاادٰ.ددراـّددحايلإ

تدنتي ،  أڂ تټ٩ځٽياار وتشهااث شاصٿ ڀااڃ لاالاٺ تټم١اايٞ  تټٵڅاايتز تټًِااځير    ٰٹااًذ تټصٱاايضٛ  ټ٩ځٽيار ټصفٵيااٳ 

."ڄٱّڇ  نتيدټٽصهيغ ت
(5)

ا

 

 

 

 

                                                
ااڀثاخ٩هڈث.ا16ٖاتاٳتټّثختټځًؼ٧اتا٨ځثياخرـرْ:اڄ٥ً راتلإنتيذا(1)

ا.121ٖاتايا٨رت هد:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ٨ځثا(2)

اتڄ٥ًاشٱث٘ ٻاوټٷاٰت:اا(3)

ا.17-16ٖاتا1974تاڀٹصدراتټٵثڈًذتاتټ٩ثڀرارتټر٤ ٱ٨دهاتټفځ هاٸځثٺاـٕ ٓ:انيتِثزاٰتاا-

ا.37-36ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذاپاڀثيٸُ:اناټراًٰتڄصٍا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا103ٖاتاخٹًاتټٵدثڄت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳا(4)

ا.122تا121ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاد:اڀدهلإاشهيغاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِ ر٨ځثيا٨رتخها(5)
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 تټعثټط ١ٽحتټځ

 ټصځٹڃتتټصٱيضٛ  ڄ١ثٲ تدًٔتٮ  

يًٮٰتاڈىتا اوټٷاخٕتءاڀڃاٰتاشفه هچتااتټځسظًذاالإِّڇااتټ٩رتڀٻتلإًٔتٮاٲاڄ١ثااتټځ١ٽحاڄ٩

اتټصثټ  ڃ:ااٱ٨ً ڃاڀهىاتټٙٽراتټصتاشًخ١.ځثتااوټٷاٰتاتټتاتاظٿاڄځ ٍاخ څڇااخ ڃاتټصٱر ٛتلإ ؽثٌ

 تل ٺ تټٱ٦ً

 ڄ١ثٲ تدًٔتٮ   تټصځٹڃ٩ًضٯ ش

ټاااصځٹڃ تڄ١اااثٲ تاڃ تټاااصځٹّ ٮټلإٔااًت ١اااثٲ تټځ٩ٵااايٺ تټڅّذاڀّددځ ثزاڀڅ.دددث:ااټ.ددىتاتټځٙددد١ٽؿا٨دددهيا

داتټدىاتااڈراتټځ١ٙٽؿاتټځ٩دًاٮاٰدتاڀؽدثٺا٨ٽدٿاتلإنتيذاتټفده طتاااااااٲ تدًٔتٮ  تټًٴثخر١ثڄثِح، تټځڅ

 ٩څتا٨هناتټځًؤاِ ڃاتټى ڃا ًتؼ٩رڂاڀدثًٔذاڀه ًتالإاايب ّثاڀ٩ څثتاخف طا ّص١ ٧اخٹٱثءذاتټٵ ثپاخس٨دثءا

اشٵّدد ٿااٴصددڇا٨ٽدد .ٿتاناڂالإڂا مددًغا٨ددڃاـددهاناتلاڄصدددثچاتټٱ٩ددثٺ.اتاشؽددثڈ.ٿتتلإنتيذا
(1)

ڃاڀددتاتڄ١حٴددثااڈددىا

ض٩ځٻ شفس تٰصًتٚ أڄڇ إڄّثڂ وٸي  ټيُ ڀؽًن آټر، ٰيٹٱي  ڂح أؽإڂ تدڄّثڂ ض"ا:شٵرٺصتاتټڅ٥ً راتټ

اذ، إڄهث ڀث ضّځى تدنتيذ خثلڈهتٮهټڅث٘ؿ  ضٵهپ تټځّث٨ت  هخه ي تټځًٔٵثبه ضٵيپ تټتدًٔتٮ تټ٩ثپ،  

ٿ  تټٝ٭ٟ، ٰي ڀٵثخٻ تدنتيذ ٨ڃ ٠ًضٳ تټصفٹ"اBy Objectives management"ا
(2 

ا 

ا٨ددثټٿا"تاټ رڄددثيناالإ ددس"ا"تاڀددثٸُاٰ دددً"ا ١ٽددٳا٨ٽ ددڇاٸددٻاڀددڃاا.ا"By crisis management"ا

ا" دددرڀڃ"ڄڄ١دددثٲاتټًٴثخدددرتالإڀدددثاااا"اSpan of controlڀٙددد١ٽؿا"ااKoeningا"ٸرڄڅددد٫"تلإنتيذا

“Newman”١ٽٳا٨ٽ ڇا ٰ"Span of supervisiorا"ٸرڄصُ"لإداڄ١ثٲاتلإًٔتٮ.الإڀثا"اKoontzاا"

اّ  ً.اثٲاتټصيــڄ١ا"Span of managementا"ڇاڀ١ٙٽؿ١ٽٳا٨ٽ ـٰ 

"إڄڇ ٨هن تټځًو ِيڃ تټىضڃ ضّص١ي٧ تدنتي  خ٩هذاش٩ً ٱثزاڀڅ.ث:اKoeningا"كڅٸرڄ"ڇاتټٱ ٵڇاــا ٩ًٰ

ٰاااي  ثٴٗڅااان ڂ أڂ ضؽاااث ٌ ـاااه ن تلاڄصداااثچ تټٱ٩اااثٺ،  ڈاااي ضٕااادڇ ڀداااهأ تټ٩ثباااه تټځص    ٴصاااڇض١٩ااايهٿ  ڂأ

".ٙثنصٴتلا
(3)

ا

ضڅصػ ٨اڃ أ  ٌضاثنذ ٰيهاث تټصاأليً      ټصيت تټصڅٱيىضر٨هن تټ٩لاٴثز ڇ:ا"ا ٩ًٰڇاٰتاڀر٧ٜاآلًاخسڄ

." تلايشدثٶ
(4)

خ٩حٴراتټځه ًاخٹثٰراتټرـهتزااتټځّدصر ثزاتسنڄداااااا ٩څلاااتس٘ٻاٰتاڄ١ثٲاتلإنتيذالإڄڇاا

                                                
ا.246ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاإخًتڈ ٿا٨دهاتټ٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(1)

ا.157ٖاتا1999تاڀًٙتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتا٨دهاتټًـځڃاتټ٩ ّرد:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذا(2)

(3)  “Span of control is the number of subordinates to which on administrator can give his time 

without exceeding the limits of effective attention; it resembles the principal of admonishing 

returns in economics”. 

- Koenig. Op. Cit, pp 151, 141, 380. 

ا.223ٖاتاؼ٧اتټّثخٳتټځًتاـاڄٵحا٨ڃا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاتلإنتيد

(4)  ““The effective span of control is the number of executive relationships beyond which any addition 

will cause delay and confusion”” Koenig. Op. Cit, p 141. 
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اٟا ځدثااڄاإاتٰتاتټصڅ٥ ٿ ثټ٩حٴدراخد ڃاتټځده ًااٸثٰدراتټرـدهتزاتسنڄدااڀڅدڇاڀدثٔدًذتاااتټځًؤاِد ڃااااااااااخا٩څدتاٰٵد

يٛاتً ڃاٰتالٟاتټّٽ١رتټځدثٔ نڄداتااټٹدڃاااتساټځّصر ثزاتسلدًىاتثا فهضاٰتاتټ١ًٮا٨ځيااټٹڃاناڂا٨

 .صٿاخ.ثا٨ڃاخ٩هاٰٵٟ.
(1)

ا

يِاڂٰٽراتٰصًٜڅثالإ ٱ دىااتټٕدساڂاااڅ ٟااتټصي١داصمٽ(ااـدهتزاټا5ّرا ه ًڈثاڀه ًا٨ثپااټڇالځدُا)اڀس

ا٨ددهناڀددڃااات٨ه ڃتاا ٹددرڂا٨ٽددااٸددٻااتـددهذاڀڅ.ددثاڀدده ًااڀدده ً ڃاڀّددثااااتټځد ٩ددثزتټځثټ ددرااتټځٕددصً ثزا

ڄفدهناڄ١دثٲاتلإٔدًتٮاخثټڅّددراټٽځدده ًاتټ٩دثپتاٰإڄڅدثاڄ٩څدتاخ.دثاتټ٩حٴدراخد ڃاڈددىتااااااااااااڂتټځدر٤ٱ ڃتاٰدإوتالإينڄدثالإااا

تټّدثخٳاتټٵ دثپااااتټځعدثٺااتټ٩دثپاٰدتاااً هځداٰدإوتاتِدص١ث٦اتټاااتنتًتټمځدُالإدالځّدرالإٰدااااتټرـهتزتسل ًااڀهيدا

ٳااتشٙدثٺاايٴثخدراخثټڅّددراټ.دىتاتټ٩دهنااااااتساتڀًااشڅّد اااإ٘هتيخٹثٰراا٤ثبٯاتلإنتيذاڀڃاشم١ ٟااشڅ٥ ٿا

اٟ اتټٱ٩ٽددتاټصڅ٥دد ٿاتټځسِّددرتااٴدثپاخ.ددىچاتټر٤ددثبٯاخٱث٨ٽ ددرااٸٱدثءذتات٨صدددًالإڂاڄ١ددثٲاتلإنتيذااااااٰٵدثاټمددًتب

٠ثٴصدڇالااشصّد٧اإلاااااڂ دصځٹڃاڀدڃاوټدٷتاخف دطالإاااااتلإنتيذاتټًِدځت.الإڀدثاإوتاټدٿاااا ١دثخٳاڄ١دثٲااخثټڅّدراټٽځده ًاا

تټ٩ٹُاخف طاشٹرڂااٸثڂاڀثاإوتلإا.ڀڃاڄ١ثٲاتټًِځتاتټٱ٩ٽتالإٜ ٳايذلإنتيذاظحظراڀعحاٴٽڅثالإڂاڄ١ثٲاتلإنت

تاٴٽڅددثالإڂاتټمځّدراس٨دددثءاتلإنتيذاخثټڅّددراټ٩ددهنالإٸددًاڀددڃاااخاټٽځده ًاٴدهيتزالإٸدددًاٰدتاتلإنتيذاا ٵددرپاخؽدهتيذاااا

اتلإنتيذاتټًِځت.اڄ١ثٲاتلإنتيذالإا٧ِاڄٿاڄ١ثٲ

اتټًِددځتثخٳاتلإنتيذااټٹددڃاـّددڃاتټصڅ٥دد ٿا ّددصرؼحالإڂا ٹددرڂاڄ١ددثٲاتلإنتيذاتټٱ٩ٽددتاټٽځدده ًا ١دداا

ـصداا ّدص١ ٧اتټځده ًاتلإٔدًتٮا٨ٽد .ٿااشدرؼ ..ٿااااااااتتټځدثٔدً ڃاڀ٩ٵدرلااااا ؽحالإڂا ٹرڂا٨هناتټځًؤاِ ڃ

شرؼ .ثاـّڅثاا٩ٰثلا.
(2)

ا.ا

ټ نتيذااتلإًٔتٮ؟ااڀثاڈراتټ٩هناتسڀعدٻاتټدىداااااټٹڃاتټّستٺاتټځ١ًاؾ؛اڀثاڈراتټڅ١ثٲاتټځ٩ٵرٺ

اخٱ٩ثټ ر؟ا صرټااتټًب ُاتلإنتيداتلإًٔتٮا٨ٽ ڇااشرؼ .ڇ

تټځهيِدراااش٩هنزاتلإؼثخثزا٨ٽااڈىتاتټّدستٺاا٤.دًزا٨دهذاتشؽثڈدثزالإااڀدهتيَتااڀدڃالإخًٌڈدثااااااا

ا".Operational schoolا"لإااتټٹحِ ٹ رتااتټځهيِراتټ٩ځٽ راټ نتيذاتټصٵٽ ه ر

ٽځًؤاِ ڃاتټى ڃا ّص١ ٧اتټځه ًاټٰتاشفه هڈٿاټٽ٩هناتټځ٩ٵرٺااتټصٵٽ ه رتټځهيِراا ٩صځهالإ٘فثجا

ڀڅ٥ځدثزاإنتي درااااساٜدث٦اتټځده ً ڃاٰدتاااااتټځٕدثڈهذا ه ًڈٿاخٹٱثءذاا٩ٰثټ را٨ٽااتټځحـ٥راالإڂا-ټًب ُت-

ٴثبځراخثټٱ٩ٻ.
(3)

تټىدا ّص١ ٧اتټدًب ُاتلإنتيداااٱٳالإڄٙثياڈىچاتټځهيِرا٨ٽااشفه هاتټ٩هناتټځ٩ٵرٺاټٿا صيا

ا ًٕٮا٨ٽ ڇاخٱث٨ٽ ر.اڂلإ

                                                                                                                                          
 :ڀدهأ ڄ١ثٲ تدًٔتٮ، تڄ٥ً ٺ ټٽځٍضه ڀڃ تټصٱث٘يٻ ـي

ا.165ٖاتا1970تاځ راټڅ٥ً راټصڅ٥ ٿااتلإنتيذـاڀفځها٨هڄثڂاتټڅؽثي:اتسُِاتټ٩ٽ

ا.47ٖاتاڀ١ٙٱااٌڈ ً:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـا٨ثنٺاـّڃ

ا.60ٖاتا1997تالإُِاا٨ځٽ ثزتاـاڈڅثءاـث٣ٰاخهاد:اإنتيذاتټځسِّثزاتلاؼصځث٨ ر

ا.223ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيد٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاا(1)

ا.84-83تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټّٽ١راتلإنتي را٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتا(2)

ااڀثاخ٩هڈث.ا80ٖاتا1987تانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاـثڀهاخٹًاشًؼځرا٨ٽتتا٨څثً٘اتلإنتيذا:اLyndall Urwickتڄ٥ًاټ څهٺالإاياِٶاا(3)
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ا.4اا3اـهنچاتلآلًاخ ڃاات8اا4نچاتټد٩ٛاخ ڃاٰٵهاـهي

اڂآلدًااڀًؤاِدثاٰدتاـد ڃاوٸدًاااااا15اا8ثزاتټهڄ ثاـهناؼثڄحاڀ.ٿاڈىتاتټ٩هاڀثاخد ڃااتټځّصر ااٰت

لإڀثالإڄٙثياتټځهيِراتټ٩ځٽ راتلإنتي رتاٰ دًاڂالإڄدڇا رؼدهاـدهاااااتااڀًؤاِثا40اا٨30هنڈٿا صًتاؾاخ ڃااخسڂ

اُ ڃا ّدص١ ٧ااتټځًؤاِ ڃاتټىيانلإٴٙااټ٩ه ٯاڈدىتااا صرٴيداتاتلإنتيداتلإٔدًتٮا٨ٽد .ٿاخځٵدهيذااٸٱدثءذاااااتټدًب 

اٛتش درااتيدااڀٵهيشدڇاتټىيانتلإاب ًُذا٨رتڀٻا ٩رناخ٩ٝد.ثاإټدااتټداااتټ٩هنا٨ٽاا٨هي تلآلدًا ًؼد٧اإټداااااااتټدد٩

.اڀًؤاِ ڇڀهىاتلاشٙثلازاخ ڃاتټًب ُا
(1)

اًالإ يتا نايٴځدثااڂالإڂاڄفدهياثخځٹدااڇاڀدڃاتټٙد٩رخرااٰإڄيدااتثاٸثڂاتسڀد

يًااڂڅدثاټ٩ددهناتټځًؤاِد ڃاتټددىدا ؽدحالإاااڀ٩ ي ڄددڇاشرؼدها٨رتڀددٻاٸع ددًذااب ُاايٴثخصدڇتاسيا مٝدد٩رتالإٔدًتٮاتټدد

اإټدااتټځٵدهيذاااتټصفه دهتاش٩درناإټداا٠د ٩دراڄٕدثٞاتټځڅ٥ځدراتلإنتي دراڄٱّد.ثااڀٹدثڂاتټ٩ځدٻاااااااااااتاڀسظًذاٰتاڈدىتا

يٕ ڈىتاااشٵّ ٿاتټر٤ثبٯانتلٻتټٽځڅ٥ځراتلإنتي رااٻاتټصڅ٥ ځتٹاإټااشٹر ڃاتټ. تمٙ راټٽًب ُاتلإنتيداتټ

وټٷاڀڃاتټ٩رتڀٻ.اتټ. ٹٻتاا٬ ً
(2)ا

ا

 تټعثڄي ٱ٦ًټت

 ځٹڃ خثټصٱيضٛصڄ١ثٲ تټ٘ٽر 

اراخدد ڃاڄ١ددثٲاتټددصځٹڃااتلإٔددًتٮااتټصٱددر ٛاٰددتاشرؼددها٘ددٽراڈثڀيدداڇ ٥.ددًالإڄيدداتاپڀددڃاٸددٻاڀددثاشٵددهي

تټ٩ځٻاٰتاتټؽ.دثٌاتلإنتيداټٽځڅ٥ځدرتاا٨څدهڀثاااااتټّٽ١راتلإنتي رتاالإڂاڈىچاتټٙٽراټ.ثاشسظ ًاٸد ًا٨ٽااِ ً

 ٧ٝاڄٙحا٨ څ ڇاڀدهلإاڄ١ثٲالإڂااٽ ڇخ٩ٛاِٽ١ثشڇاإټااڀًؤاِ ڇا ؽحا٨ٛاخصٱر اپاتټًب ُاتلإنتيدر ٵ

څدڇالإااڀدهىايٴثخصدڇتااااځٹڃتالإااڀهىاتټًٴثخرتاخف طا ر٦ٌاڈىچاتټّٽ١ثزا٨ٽااتټ٩هناتټځڅثِدحاټڅ١دثٲاشځٹيااتټصي

ر.دانايچاڀ٩.ٿاخځٵدهيذااٰث٨ٽ يدااـصاا ّص١ ٧الإڂا سني
(3)

 ٵد٧ا٨ٽداا٨ثشٵدڇا٨څدهاااااادټٽ٩دحءاتټدىياااتًاوټدٷاڄ٥دااتا

تټ١ً دٳاتټٙدف ؿااااتًاتټ٩ځدٻاتلإنتيداٰداا ِدااڃهاڀداسٸيدااتټصتڅّد ٳااټصيتټصرؼ ڇااتتلإًٔتٮاااٰتٴ ثڀڇاخځ.ثڀڇا

يًتاڄفراشفٵ ٳاتسڈهتٮاتټځفهنذاټٽځڅ٥ځراتلإنتي ر. ؼثڄحاڀدڃاِدٽ١ثشڇا٨ٽداا٨دهنااااااخصٱر ٛاب ُٰٽراٴثپاتټ

تټددىٸًاشددٍنتناڀّددساټ ثشڇاااتټّددثټٱرٰإڄددڇا٠دٵددثاټٽځ٩ثنټددرااتاټځددهىايٴثخصددڇااذڀددڃاڀًؤاِدد ڇاناڂاڀًت٨ددثااٸد ددً

اتټصرؼ دڇاتإټااا٧ٜا ؽهاڄٱّدڇاٰ دڇا٨دثؼٍتا٨دڃاڀصثخ٩دراتلإٔدًتٮاااااااااخځصرتټ راڈڅهِ رتااٴها ٙٻاخڇاتسڀً

تټٹد ًاڀڃاتټځٱرٚاإټد .ٿ.ااتټ٩هناټ.ىت
(4)

اشځٹڅدڇا٨څدهاإؼًتبدڇاااااټ.دىتا ؽدحا٨ٽدااتټدًب ُالإڂا ًت٨دتاڄ١دثٲااااااا

                                                
ا.89ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي ر٨دهاتعا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا(1)

ا.225-224ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټ

ا.118-117ٖاتا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

ا.225ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀر

٧ إټى وټٷ ڈي تټ٬ًدر ٰــــي خڅث  تټٹعيً ڀڃ تټځهضًضڃ لا ض٩صــــــًٰيڂ خهىچ تټفٵــيٵر،  تټهتٰاٴهالاـ٣اتټ٩ځ ها٨دهاتټٱصثؾاـّڃاخسڂ:ا"ا(2)

لا ضٵهي ڂ ٨ٽى تټصفٹٿ ٰيهث  تدًٔتٮ ٨ٽيهث، ٴه ضٕٹيڂ ڀڃ ٴٽر تلضه  تټ٩ثڀٽر تټصثخ٩ر ټڇ،  Empires Buildings زإڀدًت٠ييضث

ا."ڄثِيث أڄڇ خىټٷ ضهلٻ ٰي ـٽٵر ڀٱ٬ًر لڂ تټ٩ځٻ ضځيٻ إټى تټصٝمٿ ٰي ٸٻ تټ٥ً ٮ

ا.224ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا-

ا.89ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاّٽ١راتلإنتي رټتا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتا(3)

ا.117ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتانتيداخ ڃاتټ٨ًٕ رااتټٵثڄرڂلإٕٽح:اتټصٱر ٛاتټـا رِٯات

ا.232ٖاتاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتټ٩ثڀرا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذا(4)
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اٍااتټصٱر ٝثزاتټًٝاي ر  دثااتټٱرتبدهاتټصدتااااتـصاا صفٵٳاتټڅؽثؾاټ.ىچاتټ٩ځٽ رااشؽڅتاتټځڅ٥ځدراتلإنتي دراتټځ

ش٩رناڀڃاايتب.ث.
(1)

ا

 تټًتخ٧ ١ٽحتټځ

 تټصٱيضٛ  تټځًٸٍضر  تټلاڀًٸٍضر

٨ٽدٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀدراااا٥درياڅٍ رااتټحڀًٸٍ دراڀدڃاڀااٸ٨ٽااڀ٩څااتټځًاتټځدفطاِ ٵصًٙاٸحڀڅثاٰتاڈىت

اًا ىتاظددٿاڄدد ڃا٘ددٽراڄ٥دثپاتټصٱددر ٛاتلإنتيداخ.دداااٺاتسټٱدد٦ًاځؽدثٺااڈددىتاٰدتاتااټتازاٰددتاڈددىتتيتاٸ ٱ دراتشمددثواتټٵد

ا.تظثڄا٦ًٰتسِٽرجاڀڃاتټصڅ٥ ٿاٰتا

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 تټځًٸٍضر  تټلاڀًٸٍضر

ڀددڃاتټځٱددثڈ ٿاتټصددتاا"اCentralisation, Décentralisationا"تټځًٸٍ ددرااتټحڀًٸٍ ددرااش٩صدددً

تټفثټاار تټصااي شصمااى ٰيهااث   "اذ:خڅ٥ً ددراتټصڅ٥دد ٿاا ٵٙددهاخثټځًٸٍ ددراٰددتاڄ١ددثٲا٨ٽددٿاتلإنتيااااشٙددٻاتشٙددثلاااظ ٵددثا

تټٵًتيتز
(2 

هاث  يضٹايڂ ٰ  تټ٩ٽياث،  لا  ځار تټصڅ٥ايٿ، أ  تدنتيذ  ٴڅه ٨څه ڀّصيى إنتي  ڀ٩يڃ، ٬ثټدث ڀث ضٹيڂ ٨ 

."ا، أ  ڀًٸٍضر تلنت تټًبيّيرـٳ تشمثو تټٵًتيتز  ټٽصثخ٩يڃ
(3)

ا

اتسڀدددرياٰدددتاخٝددد٧اتټددددسيالإداإ١٨دددثءاـدددٳاتنتءا٨دددهپاشًٸ دددٍاتساسصيڀًٸٍ دددراٰص٩څدددتاتټصٕدددلإڀدددثاتټحي

اًااٰدتاتټځّدصر اااتټصدهيغاتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدتااڈىتاااشٱر ٝ.ثاإټااڀڃاڈٿالإنڄااٰت تټحڀًٸٍ درتاااثزاڈدرالإـدهاڀ٥دثڈ

لإڂاڀًٸٍ درالإاااااتټفٵ ٵدراات٨ٽااتټځّصر ثزاتلإنتي راتټځص٩هنذاتټځمصٽٱر٦ٌاتټځ.ثپارتلإنتيدااشاخف طا ٵّٿاتټ٩ٽٿ

اثإنتيذاڀداٸدٻاڀڅ٥ځدرالإااااالاڀًٸٍ دراڀ١ٽٵدرتاٰٱدتاااڄّددتتاٰدحاشرؼدهاڀًٸٍ دراڀ١ٽٵدرااااااااڀٱ.رپلاڀًٸٍ راتټّٽ١را

شٹددرڂااڂتسڀددًالإتاخف ددطاشٹددرڂاڈڅددثٶاٴددًتيتزاڈثڀددرا ص١ٽددحااااڄٱددُاتټرٴددسااشرؼددهاڀًٸٍ ددراالااڀًٸٍ ددراٰددتاا

ا څد٭تالإڂاشٹرڂالاڀًٸٍ را صًٶاتسڀدًاٰ .دثاټٽځّدصر ثزاتسنڄداالإڂاشصمدىاتټٵدًتيتزااااااااٴًتيتزالإلًىاتڀًٸٍ ر

اٍاا Deconcentration"تټځحبځددرااڈددراڀددثا ١ٽددٳا٨ٽ ددڇالإِددٽرجاتټحشځًٸدد
 "(4)

ٔددًتٮااټٹددڃاشفددسايٴثخددرااإاا

                                                
ا.90ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي ر٨دا(1)

ا.176ٖاتا1999تاڀًٙتاتټهتياتټؽثڀ٩ راټٽڅًٕااټصرٌ ٧تاـا٩ِ هاڀفځهاتټځًٙد:اتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذ

ا.165ٖاتا1980تاڀفځها٨هڄثڂاتټڅؽثي:اتسُِاتټ٩ٽځ راټڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدا-
ا.321ٖاتا1997تاتلإِٹڅهي رتاتټؽثڀ٩تاتټفه طاٹصحځتټتااتلإڄصثغاتلإنتيذا٩ٽرپاتټّٽرٸ راٰتاڀؽثٺيڀٝثڂاڀفځهاتټٵىتٰت:اتټا-

ٴٯ ڀ٩يڃ أ  ٨ځٽير تټځٱثٜٽر خيڃ ـٽيٺ خهضٽر يتلالصيثي تټځهيٶ خيڃ تټدهتبٻ تټځصثـر ٰي ڀخسڄڇ:ا"اياٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذت ٩ًٮاتټٵًا(2)

اتڄ٥ًاٰتاڈىت:ااا."."خيڅهثټځيتؼهر ڀٕٹٽر ڀ٩يڅر  تلصيثي تټفٻ تلڀعٻ ڀڃ 

ا.201ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٨راتټٵًتيثا٘څا:اتټځٕٹٽراتلإنتي ر ّ ڃڀفځهاـّڃاتاإخًتڈ ٿانيا ٓا-

ا.147ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټ٩ثڀراـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اتلإنتيذ

ا.115ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتااتټٵثڄرڂ٨ًٕ راټ رِٯاتټٕٽح:اتټصٱر ٛاخ ڃاتا(3)

ا.111ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټصٱر ٛاـاإخًتڈ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً ر

- Allen (L. A). Op. Cit, p 206.ا

تاخ٩ٛاتټٱٵڇاتټ٩ًختاڀ١ٙٽؿاتټځًٸٍ راتټڅّد رااتټځًٸٍ راتټحاٌتي را٨ٽ ڇاالإ٠ٽٳتا٤.ًاڀ١ٙٽؿا٨هپاتټصًٸ ٍاٜځڃاڄ٥ثپاتټحڀًٸٍ را(4)

ا:تڄ٥ًتاتټفًٙ رااتټحـًٙ ر

ا.44تا43ٖاتا18981تاڀڅٕريتزا٨ر هتزتاڅثڂٰتاټداش١د ٵ.ثلثټهاتټٵدثڄت:اتټحڀًٸٍ رااڀّسټراا-
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ڀ٩ٵهذااڀصٕثخٹراشځصدٍغاٰ .دثااا"ااProcessا"اٰتاڄ١ثٲا٨ٽٿاتلإنتيذاڈر:ا٨ځٽ راا٘څ٧اتټٵًتيتااتټّٽ١ثزاتټ٩ٽ ث

راٸځٕدثياټ٨رتڀٻا٨ه هذاڄٱّ رااِ ثِ رااتٴصٙثن رااتؼصځث٨ رتااټدىټٷا ر٘دتا٨ٽځدثءاتلإنتيذا٨ٽدااٜدًايذاتااااا

اڈدىتااوتسڀدًاخثشمدثااخٻا ؽحاڀٕثيٸراڀڃا ٩څد .ٿاااتتټ٩ٽ ثاٰٵٟ.اتټّٽ١ثزٰتا٘څ٧اتټٵًتياا٨هپاتټصًٸ ٍاٰ ڇا٨ٽاا

ٻااتټصٱددثڄتاٰدتالهڀدرااإ٨ددحءاااځداتلإلددحٖاٰدتاتټ٩اااإټدااڈددراتټٕدتءاتټدىدا ددسنداخ.دٿاااااڀ دهتڄ ثتااشڅٱ دىچاااتټٵدًتيا

ا-اوټددٷاټځددثاټٽ٩رتڀددٻاتټڅٱّدد رااااتااتټ٩ځددٻا٨ٽددااشفٵ ددٳالإڈددهتٰ.ثااااا-تلإنتيذاتټهاټددرااا-تټځسِّددرا-٘ددثټؿاتټځڅ٥ځددرااا

تټّ ٹرټرؼ ر.
(1)

 Rational decision"ڀڃاناياڈثپاٰتاإ٨هتنااتشمثواتټٵًتيتزاتټًٔ هذاا
 

"ا
(2)

ا

 تټعثڄي ٱ٦ًتټ

  تټځًٸٍضر  تټلاڀًٸٍضرتټ٩لاٴر خيڃ تټصٱيضٛ 

اٛيتتټصتا ځٹڃالإڂا څٕساخځٵصٝثڈثاڄ٥ثپالاااٌاتسنتذ ٩صدًاتټصٱر ٛاٰتا٨ٽٿاتټٵثڄرڂا خ٩دٛاااداخصٱدر 

اٰدتاڀؽدثٺااااتاٰتاتسٴثټ ٿځًٸٍ رالإااتټاصثخ٩راټ.ثاٰتاتلإنتيذتټاتځّصر ثزاتسنڄاااتټټإتټّٽ١ثزا ٨ٽدٿااااٸدىټٷاتسڀدً

ٵٙدهتااتټتټځ٩څدااااااټٹڅ.دثاشصٱدٳاٰدتااااڀڃاـ طانلاټراتسټٱدث٢اااتڀ٧اتلصحٮاٰتاخ٩ٛاتټځٱثڈ ٿاتټّدثٲأًـ.ثاتتلإنتيذ

الإاالااڀًٸٍ راتټځڅث٠ٳاتټؽ٭ًتٰ رالإاالاڀًٸٍ راتلإڄصثغ.اتٰٵها ٵٙهاخ.ثالااڀًٸٍ راتټر٤ثبٯ

الإڂا ااتاتټحڀًٸٍ ددرا٘ددحزاٽصٱددر ٛټا٨ٽ ددڇتا ٥.ددً ااتټٕدده هالإڂاتټصًٸ ددٍ إلٱددثٲالإِدددثجاِددددثاڀددڃا ٩صدددً

 دسنداإټدااتټحڀددثلاذاا٨دهپاتټځددثنيذاڀدڃااااااااتټٱًا٦ٰتاٸٻاٸد ًذاا٘٭ ًذا٨ٽاااتټٕه هذ٨ځٽ راتټصٱر ٛتاالإڂاتټًٴثخرا

اتټځًؤاِ ڃ.

اا٨ٽ ڇتاٰإڂاتټصٱر ٛا٬ ًاتټّٽ ٿا سنداإټاا٨هپاشفٵ ٳاتټحڀًٸٍ راتټّٽ ځر.

تلِثِاي ٰاي    تټځداهأ خدسڂ:ا"اا"اMarchal Dimock"اا ًىا٨ثټٿاتلإنتيذاتټٕ. ًاڀثئثٺان ځرٶا

ڀا٧   خثټصٕاث ي  ي تشماثو تټٵاًتيتز تټهثڀار ٰاي تټځًٸاٍ تټًبيّا       ،ڈىت تلڀاً ڈاي تټصًٸياٍ ٨ٽاى يِاٿ تټّيثِار      

".ڀيهتڄيث ٰيڇ ټٹڃ ضصًٶ ټهٿ تټصڅٱيى  تټصًٙٮ ، تټځّصيضثز تټهڄيث
(3)

ا

                                                                                                                                          
ا.230ٖاتاـاؼځ ٻالإـځهاشرٰ ٳ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ

- J.Ziller :le droit administratif et le droit communautaire :du bon usage du principe du  

                          ““subsidiarité““mélanges chapus ,P 685.   

ا.200ٖاتا1999تاڀًٙتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتارد:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذ٨دهاتټًـځڃاتټ٩ ّا(1)

نتيذاتټځفهنذالإا ٩څتاتټدساتټڅ.ثبتااتاdécisioااڈراڀٕصٳاڀڃالإ٘ٻالاش څتاتټٵًتيٽاا٨اDécisionڀ١ٙٽؿااتلإڄؽٽ ٍ ر ١ٽٳاٰتاتټٽ٭راا(2)

اوټٷ:اتتڄ٥ًاٰتااڄ.ثب رڇاٰتاڀرٴٯاڀ٩ ڃاټٽر٘رٺاإټااڄص ؽراڀفهنذا ټٙثڄ٧اتټٵًتياخٕسڂاڀثا ؽحااڀثالاا ؽحا٨ٽ
ا.313ٖاتاتاڀًؼ٧اِدثٲتټ٩ثڀرتلإنتيذاا٩ٍ ٍأ فث:الإ٘رٺتا٨دهاتټـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج

اتڄ٥ً:تزتااتټحڀًٸٍ رااِ ثِراتشمثواتټٵًتيټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاتټځًٸٍ را

ا.1966تاصدرا٨ ڃأځُٹڀتاديتلإنت٨ځً:اڀدثنئا٨ٽٿاتټڅٱُااتتټدثٴـا٨دهاتټًـځڃا٨دها

ا.122ڀًٙاتاٖا.1995تاتټهتياتټؽثڀ٩ رتانتيذاتټ٩ثڀرتلإاٰتحٴتاتټد٩هاتسلاث٪:ـاٌڈ ًاتټٙد

ااڀثاخ٩هڈث.ا20ٖاتا1974ن ّځدًاتا193تټ٩هناتاڀؽٽراتټ٩ًختاتټٹر ص رتاـا٨ٽٿاتټ.هىاـځثن:اتټٵ ثنذاالإظًڈثاٰتاتټصٵهپاتلإنتيد

ااڀثاخ٩هڈث.ا174ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳا:ڀثئثٺان ځرٶااآلًاڂا(3)

ا.114ڃاٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٵ ٿاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛـاڀفځرناإخًتڈ

ڄ٥ًا.الإ"ٔي  ضڅٵٗ ڀڅڇ ٰهي ڀًٸٍضر  ٸٻ، ٰهي لا ڀًٸٍضر تټځًو َ ځير  ن يڈإڂ ٸٻ ٔي  ضٍضه ڀڃ أاٴهاٴثٺا٨ثټٿاتلإنتيذاٰث رٺا"

اٰتاڈىت:

ا.115ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڄثڂاتټڅؽثي:اتسُِاتټ٩ٽځ راټڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذهڀفځرنا٨ا-

ا.اڀثاخ٩هڈثا73ٖاتا٩ثڀرتټاتلإنتيذالإ٘رٺاڀفځهاخثڈتالإخرا رڄُ:ا-
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ر دراا څځدتاااا ًٰد٧اتټدًاؾاتټځ٩څاااتټٕمٙد رااإڂاش١د ٳاتټحڀًٸٍ درااشٱدر ٛاتټّدٽ١را ٕدؽ٧اتټځددثنيذااااا

تلإنتي ددراخٱ٩ثټ ددرااس٨ځددثٺتإڄؽددثٌاا ّدد٦ًاٰددتثاتټٵددهيذا٨ٽددااڀ٩ثټؽددراتټځرتٴددٯااتټځٕددثٸٻاٰددتا٨دد ڃاتټځٹددثڂتاڀځددا

اا ّ.ٿاٰتالٽٳاتټٵ ثنذاتټًٔ هذ.

 ُتټمثڀ تټځ١ٽح

 تدنتيضر تټٵيثنذتټصٱيضٛ  ڄ٥ًضر 

ٰدتاٴ ثڀ.دثااڈدتاشدثيذاااااا٩صدًايٸڅثاټىتشدڇاشتا.ٰٵڇاتلإنتيذاڀٹثڄثا٨ٽ ثتاٰٰتاانتي رالإتټٵ ثنذاتاڄ٥ً راشصدرلإ

يًاااالإلًىاش٩دهيا خدسڂاشٵدهپاااااټد ُاڀدڃاٴددٻاتټځ٭دثلاذاٰدتأدتءاتټٵدرٺاااااااتااځٽ دراتلإنتي دراا٨٩ٽ دڇاتټااتسِدثَاتټدىداشّدصٵ

تاتټصدتاشٵد٧ا٨ٽداا٨ثشٵ.دثاڀّدساټ راشفه دهاااااااتټ٩ٽ دثاتټځؽصځ٧ااـٝثيذاتسڀدرا صرٴٱدثڂاإټدااـدهاخ٩ دها٨ٽدااتټٵ دثنتزاااااااا

ٮا صرٴددٯا٨ٽددااتشڅٱ ددىاشٽددٷاتسڈددهاا ددراٰددتثٽددااتټصڅٱ ددىااتټٹٱاتټځصثخ٩ددرااتلإٔددًتٮا٨اتتسڈددهتٮاتټ٩ٽ ددثاټٽځؽصځدد٧ا

وتزاتلإټځدثپاتټځصدرتٌڂاخدثټ٩ٽرپاااااتټٵ دثنتزاشٽٷااتتټٵ ثنتزاتلإنتي راتټًٔ هذ.ااڈتاڀٱصثؾاتټصٵهپااڈتاياؾاتلإنتيذ

ر.اتټعٵثٰرااتټځ.ثيتزاتلإنتي رااتلإڄّثڄ ي
(1)

ا٨ٍټدرااٰدتااتثاڀڅٱًنتا ٩ځٻاٰدتاتټٵځدرااتلإنتيدأمٙااټٿا ٩هاتټٵثبهتا

ً ددراڈرتټّددځراتټؽاالإ٘دددفسټدد نتيذااٰٵددهااټددااتټ٩.ددهاتټده ٹصثشريدااتڇاڀددڃاتټ٩ددثڀٽ ڃالإ٨ٝدثءاتټصڅ٥دد ٿا٨ددڀدڃالإشدثا

اًاځتټفه عراڈتاتټ٩اټ نتيذ اتټؽ.دهاتټځٕدصًٶاخد ڃالإ٨ٝدثءاااااايتزاڄدٿالدحٺاتټصٕدثاياااتٻاتټؽځث٨تتاـ طاشصمدىاتټٵد

ٽ١راتټځڅ٩دٍٺااتټځص٭١دًَتااالاا٘دثـحاتټّداااتاتټد٨ٍ ٿاااتټځرؼدڇااناياتټٵثبهاتلإنتيدااڈراتټځڅّدٳاااتشڅ٥ ٿالإد

اتټصثټ ر:اٱًا٦إټااتټا١ٽحڈهداڀڃاڈىتاّٰرٮاڄٵّٿاڈىتاتټځاا٨ٽا

ا:اتټص٩ً ٯاخثټٵ ثنذاتلإنتي رتساٺاٱ٦ًتټ

ا:الإڄرت٦اتټٵ ثنذاتلإنتي رتټعثڄتاٱ٦ًتټ

ا:الٙثبٗاتټٵثبهاتلإنتيدتټعثټطاٱ٦ًتټ

ا:الٙثبٗاتټٵ ثنذاتلإنتي راٰتاتټٱٹًاتلإِحڀتتټًتخ٧اٱ٦ًتټ

ا:اتټصٱر ٛاا٘ٽصڇاخثټٵ ثنذاتلإنتي رڀُتټمثاٱ٦ًتټ

ا

ا

ا

ا

ا

                                                
ا(1) M. Dimock and others, Public Administration. 1958: Op. Cit, p . 220. 

ا.49ڄٱ ّراڀفځهاخثًٔد:اتټّٽرٶاتلإڄّثڄتاٰتاتټځڅ٥ځثزتانتياتټعٵثٰراتټ٩ًخ رتاناڂاشثي كتاٖاا-
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 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 ضٯ تټٵيثنذ تدنتيضرًش٩

خثټٵدهياتټٝدًايدااتټدحٌپاااااتتټٵ دثنذاتلإنتي دراخٙدريذاڀًٸدٍذااڀدرؼٍذااااااڀٱ.درپاِدڅٵرپاخ٩ځٽ دراشفه دهاااا

ااتټٙٽراخ څڇااخ ڃاڄ٥ً راتټصٱر ٛ.اٱًٴرتصيتټاٰٵٟاټ٩ځ ٽر

ا"Administrative Leadershipا"ثنذاتلإنتي دراهناټٽٵ دافداش٩ً دٯاڀاا٨ٽااټٿا ؽځ٧اٰٵ.ثءاتلإنتيذا

يٕاإڄځثاشٱًٴساخ.ٿاتټّدٻاٰتاڈىتا اصدتاټتااڀًؼد٧اوټدٷاتټٍتا دراااات څساڀڅثـتاڄ٥ًڈٿاٰتاشفه هاڀهټرټ.ثثاشداسڂتتټ

ااتټځهتيَ.اتټځ٩ث  ًنزا.ٿاټٽٵ ثنذاا٠د ٩ص.ثتااش٩هيڅڀا څ٥ًاڀڃالحټ.ثاٸٻ

ا:ث ٍذڀصځ٬ ًالإڄڇا ځٹڃاـًٙڈثاٰتاظحظراش ثيتزالإااتشؽثڈثزا

ا"Formal Authority Theoryا"ااااااا ٩صځهاتلاشؽثچاتساٺا٨ٽااڄ٥ً راتټّٽ١راتټًِځ راـ 1

ا"Accepted Authority Theory"ااااااا ٵرپاتلاشؽثچاتټعثڄتا٨ٽااڄ٥ً راتټّٽ١راتټځٵدرټراـ 2

ا"Functional Theory"اااااااااااااااااااااااااا ًشٹٍاتلاشؽثچاتټعثټطا٨ٽااتسِثَاتټر٤ ٱتااـ 3

اتټصثټ راڅٵثٞٙثياسڈٿاڈىچاتلاشؽثڈثزاٰتاتټ٩ًٚااخثلصصا٨ٽ ڇتاّٰرٮاڄ

اڀ٩يثي تټّٽ١ر تټًِځيرأ لا :

تټصدتاشځڅف.دثاتټٵرت٨دهاتټًِدځ رااااااتټٵثڄرڄ دراټٽّدٽ١راااڀٱ.رپاتټٵ ثنذاتلإنتي رتاـ طاٸدثڂاڀًتنٰدثااايټٵهاش١ري

اًا" ٩ٍىاسٰٹثياتټ٩دثټٿاتسټځدثڄتتاااااتټىداتټًؤِثءتِٽ١را ."ڀدثٸُاٰ دد
(1)

اتټد ًاٴًت٠ درتااڈدتااايتبدهاتټځهيِدرااا

اًاشمرټڇاـٳاتتټر٤ ٱراتټصاثِٽ١راڀرٜر٨ راڀٙهيڈ اٍاتسڀد اٰدتاالإ ٝدثااهتټّدثباڈدراااتټځ٩څداااءتا٥ٰدٻاڈدىتااتاتټؽد

ټ٩ٽځ ددراټدد نتيذتاـ ددطا ددًخٟاياتناتـًٸددراتټځهيِددراا٤ددٻ
(2)

لإاااتټٵثڄرڄ ددرڈددىچاتټځهيِددراخدد ڃاتټٵ ددثنذاتټّددٽ١رااااا

ا٨َٽدااااذاتلإنتي دراتټٵ دثناا ٩ًٰدرڂاتټًِځ رااڈدٿاڀدڃاڈدىچاتټڅثـ درااااا اًالإِدث تټځڅ٥ځدرااانتلدٻااتتټّدٽ١راتټًِدځ راااذٰٹد

ا ٩صدًاڂالإڂاتټٵ ثنذاڈتاتټرؼڇاتلآلًاټٽّٽ١راتټًِځ ر.اٰځڃاڈدىچاتټٍتا درا ٩صددًاٴثبدهتاإنتي دثاٸدٻأدمٗاٰدتااااااااا

ِدٽ١رااتساتڀًااتټڅدرتڈتاإټدااؼځث٨دراڀدڃاتټصدثخ٩ ڃا٨ٽدااڄفدرا ٹدرڂاڀ٩دڇا٨ٽد .ٿااااااااااااتټځڅ٥ځراشځص٧اخّٽ١راإ٘هتي

ڈددىچاتټّددٽ١راڀددڃاااڈددرا ّددصځهي٨ٽدد .ٿاتلاڀصعددثٺاټ.ددثااإلااش٩ًٜددرتاټٽؽددٍتءاتټددىدا رٴ٩يددڇا٨ٽدد .ٿ.ااتسڀددًااتټڅ.ددتتا

ٔمٙڇ.اڀڃا٠د ٩را٨ځٽڇااا٤ ٱصڇالا
(3)

ا

                                                
ا(1) Max Weber: theory of social economic organization 

ا.34-33ٖاتاّثخٳتټاځًؼ٧تټتانتي رلإلځ ُاتټّ هاإِځث٨ ٻ:اتټٵ ثنذاتا-

ا"Scientific Managementـًٸراتلإنتيذاتټ٩ٽ ځرا"اتيتبها:ڈڅًداٰث رٺااتټٱًڄّتتسڀ ًٸتاًٰ هي ٷاشث ٽرياا(ا2)

اتټؽثڄحاتلإڄّثڄتاٰت اتع: ا٨دهاتټ٭څتا٨ده ااتټفه عراتټ٩ثڀراتلإنتيذاـ اتلإِحڀ ر ا٨ ڃأځُڀؽٽراتټفٵرٲت ا1تټ٩هن:اات ا2ت ا1991ت ٖات

ا.171

ا.259ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټرڈثج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀراڀفځهاي٩ٰسا٨دها(3)
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ٽ دراتلإنتي دراالإڂاااځلإڄؽدثؾاتټ٩ااتټٵ دثنذاتااشحٌپاتټّٽ١راڀد٧اااتټ٩ٵثجاتټؽٍتءاټٹڃاخثټ٬ًٿالإڈځ راِٽ١را

صسظ ًچاتټٕمٙتتااڀڅ.ٿاڀڃالاا ًن٨ڇاڈىتاتټڅٱدرواتسنخدتاااټ ّسااتـهذاٰځڅ.ٿاڀڃا مٕااتټٵثبهاخا٠دثب٧اتټ٩ثڀٽ ڃ

اِدٽ١راڀ.ځدثاٸدثڂاٴدرداتلإٴڅدث٦تااڀعدٻاڈدىتاشٹدرڂااااااااا-تټٵثبدها-الاا ځڅ٩ڇاڀدڃاتټمدًاغا٨ٽدااتټصڅ٥د ٿاشدسظ ًاتټځده ًااااااا

تټؽٍتءالاٌڀرالإ٨ثنشڇاإټااتټڅ٥ثپ.
(1)

ا

اتپا٨ٽ .ددثاتلإنتيذشٵددراصددتټتاتلا٨صدددثيتزاتلإڄّددثڄ رااتلاؼصځث٨ ددراتراټٹددڃالإڄٙددثياڈددىتاتلاشؽددثچاٴددهاشڅثِددا

ٵدرپااټدااـ دطا ً دهتااإڄځدثاشااااإلإااِدرتپاتټصدتا ّدرٴ.ثايخ.دثااااااتټ ُاٸ لازا٘ځثءاتټځر٤ٱ ڃاتټصتاشّصٽٍپاڀ٩ثڀٽرا

تشمددثواتټٵددًتيتزاااڈددىتالااي ددحاِدد صرؼحاڀٕددثيٸص.ٿاټٵددثنش.ٿاٰددتااتالإڈددهتٮاحٰددتاڀ٩ددثڀٽص.ٿاٸدٕددًاټ.ددٿاڀ١ثټدد

اـرٺاشفٵ ٳالإڈهتٰ.ث.اتټځص٩ٽٵراخثټځڅ٥ځرااتټصٕثاي

اڀدثاٴدهاشّدددڇاڀدڃاااااتتټؽثڀدهذاااتټًِځ رٽڅ٥ًذاټت٨صدثيتا٨ٽاااتاـهچاٴثبځثا ٩هاتټځ٩ ثياتټًِځتاٰٽٿتټىتاا

ًٜتخثزاتټٵثڄرڄ رااتټځ١ٙڅ٩ر.لإاتتاڀ٩ثيٜثزانتلٻاتټځڅ٥ځرااتتِصدهتناان ٹصثشري ر
(2)

ا

 يربڀ٩يثي تټّٽ١ر تټًٜثظثڄيث :

پالإڄٙدثياا دٳاټٽٵ دثنذتاٴدهياااإټدااش٩ً دٯانٴااتټصر٘دٻااتلإنتيذا٨ٽدااااٰدتاار ځتټ٩ٽياتناتټفًٸرااإٌتءاٴٙري

ا٨ٽدااتټّدٽ١راتټًِدځ رااااثلإِثِدااٙدٻاش٩ً ٱدثزاټ.دثالاا صيااا-رتلإڄّدثڄ اڀهيِدراتټ٩حٴدثزاااا-اـًٸراتلإنتيذاتلإڄّدثڄ را

يذاهاټٹدڃاشڅفدهياخڅدثءا٨ٽدااٴدااااات.دثااصءتزاشسن د درا٨دڃاڀمثټٱااتٍؼداتټځًشد١راخثساتڀًااڀثا ٙدثـد.ثاڀدڃااااتټٵثڄرڄ ر

تټرتـددهاڀددڃالإؼددٻاخٽددر٪اتسڈددهتٮاااااا٬ددًَاياؾاتټٱً ددٳااتڅ٥دد ٿ٨ٽددااتټ٩ددثڀٽ ڃالإ٨ٝددثءاتټصاااتټصددسظ ًاٰددتاتټٵثبدده

اِدد١رذاتټؽددٍتءااتټ٩ٵددثجتاالإڂاتټٵ ددثنذاڈددتاتټّددٽ١راااااتټًڈدددراخددثټمرٮاخثٴصڅددث٦اايٜددثاشددثڀ ڃتالاااتتټځٕددصًٸر

تټصددتايدااتـصددًتپاتټٵثبدهاٴدثبٿا٨ٽدااإڄّددثڄ صڇااڀ.ثيتشدڇاتټٕمٙد رااااااثتټٵثبځدرا٨ٽددااتټٵددرٺاتلالص دااااتټّدٽ١رااټٹڅ.دثاا

ا.اتټًٜث ٳاتسڈهتٮاتټ٩ثڀراشؽىخ.ٿاڄفرچا٨ڃا٠ً

لا ضمٝاا٧ تټ٩ااثڀٽيڂ  "ا H.Simon:" ځڃِددڈًخددًزا"تټ٩ددثټٿاتسڀ ًٸددتاااٸددهټ ٻا٨ٽددااوټددٷا ٵددرٺااا

ثز  ٴهيتز وتشير شؽ٩ٽڇ ڀفالا ټعٵاصهٿ  إٴڅاث٨هٿ  ټايُ خّادح      ٹٽڀ٧ خڇ ڀڃ ضصځصّث ل تڀً ٴثبهڈٿ إلا خّدح ڀ

ڀث ټڇ ڀڃ ِٽ١ر يِځير."
(3)

ا

                                                
ا.45ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتټ٩ثڀرتااتلإنتيذاتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺ:اڀفځهاخثڈتالإخرا رڄُا(1)

ا".ٽ١ثڂ ڀث لا ضًن٦ خثټٵًآڂّإڂ تلله ضًن٦ خثټاڈىتاڀٙهتٴثاټٽٵرٺاتټځسظري:ا"

ا".اتڄ٥ًاٰتاوټٷ:شٹٽٿاخًٰٳااتـځٻا٨ٙثا٬ٽ ٥رشٹٽٿاخًٰٳااتـځٻا٨ٙثا٬ٽ ٥رتسڀ ًٸتاياٌٰٽس:ا"ااٸځثاٴثٺاتټًب ُ

ا.489تا488ٖاتاڀًؼ٧اِثٲتټ٩ثڀرتااتلإنتيذـا٠ثيٲاتټځؽىاج:ا

ا.45ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذاـاڀفځهالإخرا رڄُ:تټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺ

ا.362ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځهاي٩ٰساتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

ارڀتټ٩ثاڄٕسزاٰتاإ٠ثياتټفًٸراتلإڄّثڄ راټ نتيذلإ ااتټصتارتټّٽرٸ ڀڃالإڈٿاياتناتټځهيِرا:ااHerbert Simonخساِث ځڃا ٩صدًاڈًا(3)

اG. E. Mayoؼريغالإټصڃاڀث رااتټ٩ثټٿاڀڃالإٔ.ًڈٿالإ ٝثاا.تلإنتيذاتټ٩ثڀراٰتااتټڅٱّ رااتټّٽرٸ رارتلإڄّثڄ اتټصتاتڈصځساخثټؽرتڄحا

تا"اٰڃاتلإنتيذ"تا"ٰڃاتټٵ ثنذ"ڀسټٯاٸصثجاا T. Ordaw خًڄثيناااشهالإاينااِدثڄًّاتسڀ ًٸتاا.P. F .;ٹ راڀثيداخثيٸًاٰ ٽس ًسڀات

ا."رتلإنتيذاتټ٩ثڀ"اٸصثجاا"دتلإنتيتټّٽرٶا"تاڂاٸصثجث ځاڀڃالإڈٿاڀسټٱثزاِ
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إڂ تټٵياثنذ لا ش٩څاي تټٕمٙاير    راڀثيداخثيٸًاٰرټساخٵرټ.دث:ا"اٸځثاشسٸهچايتبهذاڀڃاياتناڈىچاتټځهيِ

ڀڃ تټؽځث٨ر، ٸځث أڄهث ټيّس ڈدر شځاڅؿ  ټٹڅهاث شٹصّاح خاثټص٩ٽٿ      رتټځٵديټ إڄځث ش٩څي تټٕمٙير  ،تټځصّٽ١ر

."، ٰثټٵثنذ ضٙڅ٩يڂ  لا ضيټه ڂ  شٱهٿ تټّٽيٶ تټدًٕ  
(1)

ا

ُ   إڂ تلِاثَ  ه:ا" داشاتدٸځثا ٝ ٯاإټااوټٷايتبهاآلًااڈرالإاينا ڈاي تټٱاًن    تټفٵيٵاي ټٽّاٽ١ر ټاي

أ  تټٵثبه، لڂ تټّٽ١ر ټيّس ٔيةث ضه٨ياڇ تټځاهضً ټڅٱّاڇ،  ضصٱاثلً خاڇ،  ضٹّادڇ أڈځيار وتشيار  تټّاٽ١ر لا          

شٹځااڃ ضااٯ أ  ڀٙااهي ڀٱااًن خځااث ٰااي وټااٷ تټځهثخاار، أ  تټځٹثڄاار ٰااي تټّااٽٿ تدنتي ، خااٻ إڄهااث أٸعااً تيشدث٠ااث     

."ڃ تټٱًن تټى  ضٕ٭ٻ تټّٽ١رخثټځٵهيذ  تټٱهٿ  تټّلاڀر تټصٙيي تټى  ضده  ڀ
(2)

ا

ايخ١سايخ١دثاؼځد حاخد ڃاتټٵ دثنذااااااڀٱ.رپاتټٵ ثنذاتلإنتي رايِثءان٨ثبٿإٰتااتټځهيِراټٵهالإِ.ځساڈىچا

ا٥٨د ٿااات٨ٽ دراتټٵ دثنذاتلإنتي دراااثٰتاشفٵ ٳاٰاتالإخًٌزالإڈځ راشٽٷاتلا٨صدثيتزاتر٨صدثيتزاتلإڄّثڄ ياتلإتټًِځ را

تټ٩ثڀٽ ڃ.لإظًڈثاٰتاإوتخراتټٱرتيٲاخ ڃاتټٵثنذاا
(3)

تلإنتي درااخ څدسااااتټه ځٵًت٠ درااالإِ.ځسالإ ٝثاٰتاإيِثءان٨ثبٿا

لااتلإؼدثيااتټٵ.ً.اتًٜثااتلإٴڅث٦تټلإڂاتټٵ ثنذاٰتاڀڅ١ٵ.ثاڈتاِٽ١راخثټٱ٩ٻااټٹڅ.ثاِٽ١را
(4)

ا

اټٹڃا ٩ثجا٨ٽااڈىچاتټځهيِرالإڄ.ثاټٿاشٵهپاڀٱ.رڀثاڀصٹثڀحاټٽٵ ثنذتاالإڄ.دثا٨ًٰدساتلإنتيذاخرِدثبٽ.ثالااااا

اٰفرتڈدث.اخځٝدځرڄ.ثاا
(5)

الإڂاتټّدٽ١راتټځٵدرټدراٸٵث٨دهذا٨ثڀدراڈدتاتټّدٽ١راتټًِدځ راتټًٜدثب رااتټّدٽ١راتټ٭ دًاااااااااااا

تټًِځ راڈتاتلاِصعڅثء.
(6)

اا

اتټڅ٥ًضر تټځيٜي٨يرظثټعث :

٨ٽداالدحٮاتلاشؽدثڈ ڃاتټّدثخٵ ڃاتااڄ٥دًتاټځدثااؼدڇاإټ .ځدثاڀدڃاتڄصٵدثنتزتاوڈدحاتټدد٩ٛاتټعثټدطاٰددتاااااااااااااا

اٞااإټداالإِدثَاڀرٜدر٨تالاأدٹٽت.الإاااااش٩ً ٱڇاټٽٵ ثنذاتلإنتي دراإټدااتلاِدصڅثنااا لإااادتلإنتياداتلا٨صځدثنا٨ٽدااتټڅٕدث

الإاايٜثب ر.ارتءاٸثڄسايِځ رِِٽ١راڀڃا٨ٽااڀثا صځص٧اخڇاااټ ُاتتلإنتيداٵثبهتټ ٵرپاخ.ثاصتاتټر٤ ٱراتټ

٨ځدٻاااتټځڅ٥ځدراخصرؼ دڇااشڅّد ٳااااإ٠دثيااڈراوتٶاتټىدا ٵدرپاٰدتاااڈىتاتلاشؽثچتاٰثټٵثبهاتلإنتيداٰتاڀٱ.رپ

ځڅ٥ځرا٨ٽااڄفراشصفٵٳاڀ٩ڇالإڈهتٰ.ث.ؼځ ٧الإًٰتناتټ
(7)

ا

يًاا دستاتټدىدااترټدـ.اڈااتتسڀً ٹداڀڃالإڄٙثياڈىچاتټڅ٥ً راتټ٩دثټٿاااا ٩هي ٷ ټا خأڄاڇ و "ا:دتلإنتياٮاتټٵثبدها٨د

."٨ٽى أ٨ځثٺ تهلًضڃ ،ر تټصڅّيٳ،  تټًٴثخ ،تټٕمٗ تټى  ضٵيپ خثټصيؼيڇ
(1)

ا

                                                
(1) Mary Parker Follet: Papers on the Science of Administration. New York. I. P. A. 1937. 

(2)  Ordway Tead: Human Nature andاmanagement. NewاYork. M. C. Book Company. 1929. The art of 

administration. 1921, p 22. 

ا.102تټّثخٳتاٖاځًؼ٧اتټتلإنتيدتاڀ ڃا٨دهاتټ.ثند:اتټٱٹًالإـاـځهدا

ا.318ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄت:لإ٘رٺا(3)

ا.49ٖتاځًؼ٧اتټّثخٳتټتاخثڈتالإخرا رڄُا(4)

ا199ڀفځها٨هڄثڂاتټڅؽثي:اتسُِاتټ٩ٽځ راټڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(5)

ا.٨244ځثيا٨رتخهد:اڀدهلإاشهيغاتټّٽ١راتټًبثِ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا(6)

ا.38تا33ٖاتا1971تا٨ثټٿاتټٹصحتارنيتِراڀٵثيڄتاتټّ هاإِځث٨ ٻ:اتټٵ ثنذاتلإنتي رالځ ُا(7)
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ًٰخ١ص.دثاااتڀٝدځرڂاتټٵ دثنذااټداااتاإڀرٜدر٨ااڈىچاتټڅ٥ً راٰتاشڅد ڇاتسوڈثڂاخٕدٹٻاااتټٱٝٻاإټ ًؼ٧اا

اتٟاشڅّدد ٳتااشم١دد اتٰفددهنزاا٤ثبٱددڇااڀعٽص.ددثاخسڄ.ددثاشڅ٥دد ٿااتتټځڅ٥ځددرإ٠ددثياا څٕدد٭ٻاخددڇاتټٵثبددهاٰددتاثخ١د ٩ددراڀدد

اإ٠ثياتټځڅ٥ځراتلإنتي ر.اٰتاالإ٨ځثٺاتاإًٔتٮا٨ٽااڀثا ٵرپاخڇاتټمث٩ٜرڂاټڇاڀڃاشًٰٙثز

 ّددساڀٝددځرڄثالإااا٤ددثبٯاخڅٙددٯاتټفٵ ٵددرتاٰثټٵ ددثنذاټااټٹددڃاتټځسلددىا٨ٽددااڈددىچاتټڅ٥ً ددرالإڄ.ددثاؼددثءزا

ا.اإڄځثالإ ٝثااِثبٻاشٹٱٻاـّڃاتټٵ ثپاخصٽٷاتټر٤ثبٯاتٰفّح

اڈىتاڀثاؼثءاخدڇاااترِثبٻتټځٝځرڂااتټا ؽځ٧اخ ڃاٰإڂالإـّڃاش٩ً ٯاڈراتټىداتاـّحااؼ.راڄ٥ًڄثا

ي تټ٩اثڀٽيڃ ټهضاڇ ٰا    نتي  ٨ٽاى شيؼياڇ  تدٵثباه  ټت تټٵياثنذ ش٩څاي ٴاهيذ   ـ طاٴدثٺ:ا"ااخثڈتالإخرا رڄُاتټٱٵ ڇاڀفځه

ً       ،تټځڅ٥ځر تدنتيضر ڄفي شفٵيٳ أڈهتٰهث ڄ١ثٲ أ  تِاصمهتپ   ،أ  تدٴڅاث٦ ، ِايت  ٸاثڂ وټاٷ ٨اڃ ٠ًضاٳ تټصاأظي

." ٨څه تلاٴصٝث  أ  تټًٝ يذ تټًِځير رتټّٽ١
(2)

ا

 تټعثڄي تټٱ٦ً

 أڄيت٦ تټٵيثنذ

شڅٵّدٿاتټٵ دثنذاتلإنتي دراااااتڇاڀ٩.دٿانتلدٻاتټځڅ٥ځدراااٽداڀثبدهاتلإنتيداخځًؤاِد ڇاا٠ً ٵدراش٩ثاااشد٩ثاټ٩حٴراتټٵ

اااڄر٨ ڃ:إټ

  ٴيثنذ نضځٵًت٠ير -

 ٴيثنذ شّٽ١ير أ  تِصدهتنضر. -

شص٩ٽددٳالإِثِددثاخفًٸددرااتاتټڅر٨ددثڂاشددًخٟاٸحڈځددثاخفًٸددراٰٹً ددراڀ٩ څددرتاٰثټٵ ددثنذاتټه ځٵًت٠ ددرااااااڈددىتڂ

اتټصثټ ر:اتټڅٵثٞٽتاوټٷاٰتااِرٮاڄؽيات٩ٽځ رتټاذتلإنتي ًشدٟاخفًٸرااتسلًاتلاشؽثچااتتلإنتيذاتلإڄّثڄ ر

 ر تټهضځٵًت٠يرتټٵيثنذ تدنتيضأ لا :

ٰددتاااتټه ځٵًت٠ ددراڀددڃااڀٱ.ددرپاتټه ځٵًت٠ ددراٰددتاتټٵ ددثنذاتلإنتي ددرالإاِدد٧اڄ١ثٴددثاڀددڃاـ ددطاڀ٩څددثچااااااااااااڂإ

اغ:اڀ٩څااڀٍناتلإنتي راتټفٹٿتاٰإڄڇاټ.ثاٰتاتټٵ ثنذاتټ٩ٕحاٰتاڈتاڀٕثيٸراتټّ ثِراټّ ثِ رتاإوتاٸثڄساٰتت

اتشمددثواتټٵددًتيتزاإددثٸٻټځٻاتٰځددڃاڄثـ ددراش٩څددتاٜددًايذاڀٕددثيٸراتټ٩ددثڀٽ ڃاټٵددثنذاتلإنتي دد ڃاٰددتاـددااا

اتتټځص٩ٽٵراخ.ث

                                                                                                                                          
ا.49ٖاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتااج:اتلإنتيذ٠ثيٲاتټځؽىاا(1)

- L. White. Op. cit, p 2. 

ا.51ٖاتاٳتټځًؼ٧اتټّثختاتڄ٥ًاڀسټٱڇ:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

ا"الإِصثوڄثااوڈح - اخسڄ.ث: اتلإنتي ر اتټٵ ثنذ اش٩ً ٯ اإټا ا٨رتخهد ٤ثڈًذ تؼصځث٨ير إڄّثڄير شڅ٥يځير  ٰڅير، شصؽّه ٰي تټ١ثٴر ٨ځثي

تټًٜثبي خيڃ ٔمٗ شصيًٰ ٰيڇ ِځثز  ٘ٱثز  ڀٵيڀثز  ي  ٬يً تټځأټيٰر ڄثؼځر ٨ڃ تټصٱث٨ٻ تټصٽٵثب رشڅ٥يځير تلاِصعڅثبي تټٵهيذ 

ٴيثنضر تِصعڅثبير   ڀصځيٍذ ٨ڃ ڀؽځي٨ر تلًٰتن تټصثخ٩يڃ تټځصًتخ١يڃ  تټځصيـهضڃ ٰي ٤ٻ ڀؽځي٨ر، أ  ڀڅ٥ځر ڀ٩يڅر ـيٺ ڈهٮ أ  

"الإڄ٥ًاا٨ر ڀڃ تټځيتٴٯ،  تټ٥ً ٮ،  تلا٨صدثيتز تلاؼصځث٨ير،  تدڄّثڄير،  تټصڅ٥يځير.٤ٻ ڀؽځي يأڈهتٮ ڀفهنذ ضًتن شفٵيٵهث ٰ

اڀًؼ٩ڇ:

اا246ڀدهلإاشهيغاتټّٽ١راتټًبثِ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا -
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الإڂا ٵدرداااتاتټ٩دثڀٽ ڃاڀ٩دڇاااتټٵثبدهااټ٩حٴدراخد ڃااتاتټؽرتڄدحاتلإڄّدثڄ راٰدتااااتاخځًت٨ثذاڀڃاؼ.راظثڄ راش٩څ

تټ٩حٴثزاتټ١ دراخ څ.ٿااخ څڇ.ااإٴثڀرټص٩ثاڂاتخ څ.ٿاياؾا
(1)

ا

د.ٿتااټٹدڃاشٵدده ًااڀدڃاؼددثڄاااالااتټٱرٜدداتاتټٵ دثنذاتټه ځٵًت٠ ددراتلإنتي درالااش٩څددتاتټصّدثڈٻاڀددڃاؼثڄددڇاااا

ؼ.هاتټځؽص.هاٰصع دڇاسؼٽڇتااشهيٶاؼًپاتټځّتءاٰص٩ثٴدڇا٨ٽ ڇ.
(2)

اا

ٰدتاااتټ٩ٕدً ڃاڀد٧اڀ١ٽد٧اتټٵدًڂاااااتټرٜد٩ راتټڅ٥ٿااتټه ځٵًت٠ راٴهاخ٬ٍسأځّ.ثاٰتاإوتاٸثڄساتټٵ ثنذاا

ثءاتټٕدً ٩راتلإِدحڀ راٸدثڂاټ.دثاٰٝدٻاتټّددٳاٰدتاإيِداااااااااڂٰدإااتياتناتټفًٸراتلإڄّثڄ راٻخٱٝاتڄ١ثٲا٨ٽٿاتلإنتيذ

اٸٱٻاټ.ثاتلإِحپاٸثٰراتټٝځثڄثزاٰتاڀدهلإاتټٕريى.اتن٨ثبځ.ثااشٵً ًالإ٘رټ.ث
(3)

ا

ُٝيتك ڀيڃك َٰٰٱتاتټٹصثجاتټ٩ٍ ٍاؼثءاٴرټڇاش٩ثټا:ا ٥َّٰثً ٬َٽيي٣َ تټكٵَٽكحي لَاڄٱَ كـځَرِ ڀِڃَ تټٽّڇي ټيڅسَ ټَهرٿك َ ټَيك ٸرڅسَ  ديځَث يَ

كً ټَهرٿك كِصَ٭كٱي َٰث٨كٯر ٨َڅكهرٿك َ ت َٰصَيَٸَٻك ٨َٽَى تټٽّڇي إيڂَ تټٽّڇَ ضرفيحُ  َـيكټيٷَ  ٍَڀكسَ  َٰإيوَت ٨َ يً  يٰي تلَڀك َٔث ييكڈرٿك   َ

.تټكځرصَيَٸِٽييڃَ
(4)

ا

ا ا٨ٍااؼٻ: ٌَٴكڅَثڈرٿك ضرڅٱيٵريڂَاٴرټڇ رٔييَى خَيكڅَهرٿك َ ڀيځَث يَ رًڈرٿك  َٙٽَثذَ َ أَڀك ًَخِهيٿك َ أَٴَثڀريت تټ كِصَؽَثخريت ټي اَ تټَىيضڃَ ت

.
(5)

ا

اث.ځلٙثبٗاتټٵ ثنذاتټه ځٵًت٠ رااخ څصثان٨ثبځ.اتلآ صثڂٰٵهاٰٙٽساڈثشثڂا

ڃاتټؽثڄدحاالاا ٹدرڂاااټد ياا-ـثٸځدثاٸدثڂالإاا٬ دًاوټدٷااااا- ٹرڂاتټٵثبدهااڂٰساٜفساتساټااڀڅ.ځثاًٜايذالإ

اثاڀ٧اشثخ٩ ڇتاالإٰٙفساخىټٷا٨ڃالإڈځ راتټؽرتڄحاتلإڄّثڄ راٰتاتټٵ ثنذ.٥ٰي

اڈىتاتټ٩ًٙااياتنچاڀڃا٨ٽځثءاتلإنتيذااتټٵثڄرڂ.ا.ثاڀٱٹًاخا څثنداتڀ راشٽٷاڄ٥ًذاإِحڀ راشٵهي

ڀدثا صمدىچاڀدڃاٴدًتيتزاااااٺاتټٵثبهاڀ٧اشثخ٩ ڇاـدراالإڂا صٕثاياًٜايذاتلآ راڀڃاڄثـ رالإلًىالإخثڄساشٽٷا

 .ٿتاالإڂا ٵدهياآيتءڈدٿاڀ.ځدثاخدهزاااااټدا فّدڃاتلاِدصځث٦الإاااڂٴدٻاإ٘دهتيڈثتاڀد٧اڀدثا ّدصرؼدڇاوټدٷاڀدڃاٜدًايذالإااااااا

الاا ٽرڀ.ٿا٨ٽاايلإدالإخهاچ؛اسڂاڈىتا ٵصٻاٰد .ٿاياؾاتلاخصٹدثيااااتٿاڀ.ځثاخهتاِٵ ځثشٱٹ ًڈاڃ ّمًاڀاشثٰ.رتاالإلاي

رپاٸدثټ١ رياتټٵً ددراااها٨ٽدااٴثبٽدڇتاٰدثټٽيااارپاِد٨ًثڂاڀدثا ًشيداااـٵ.ٿاٰتاتټځٕثيٸرتاٰٝحا٨دڃالإڂاتټٽيداااا ؽًنڈٿاڀڃ

.ثيڈثاان يناڀثاإټاڀڃان ثيڈثتاشًشهي
(6)

ا

                                                
ا.180ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإڄّثڄ راټ نتيذاتټ٩ثڀراتټؽرتڄح٨دهاتټ٭څتاخّ رڄت:اا(1)

ا.53ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاذتيتلإنالإ٘رٺاڀفځهاخثڈتالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتا(2)

ا.1985تا٨ ڃأځُتاصريتچٸيِثټرانتاتټه ځٵًت٠ رڅ٥ٿاټتتلإِحپاااتټٕريىاٰتاٌٸً ثا٨دهاتټځڅ٩ٿاتټم١ ح:اڄ٥ثپا(3)

اڀڃاِريذاآٺا٨ځًتڂ.ا159تلآ راا(4)

اڀڃاِريذاتټٕريىا38تلآ راا(5)

اًٙ رتاتلإِٹڅهي رتاناڂاشثي كاتټځازإخًتڈ ٿاتټ٭ځًد:اتټّٽرٶاتلإڄّثڄتاٰتاتلإنتيذاتټفه عرتانتياتټؽثڀ٩ث -

اتلإ٠ث - اتټ٩ثڀر اتلإنتيذ اٰ.ځتااـّ ڃا٨عځثڂ: اتټهتياايڀ١ٙٱاالإخراٌ ه ااتلإِحپ اٰتاتټّ ثِر ااٰڃاتټفٹٿ اتټ٩ثڀر اټهيتِراتلإنتيذ تټ٩ثپ

ا.ا501تا2003ٖتټؽثڀ٩ راتټؽه هذتاڀًٙتا

ا.200ٖاتا1985تا٨ ڃأځُتايِثټراـٵرٲتاذځ٩ثً٘ثا٨دهاتټځڅ٩ٿاتټم١ ح:اڄ٥ثپاتټٕريىاٰتاتلإِحپااتټڅ٥ٿاتټه ځٵًت٠ راتټً ٌٸا(6)

ااڀثاخ٩هڈث.ا22ٖاتاشًؼځرا٨دهاتټځڅ٩ٿاتټٍ ثندتاتټٵثڈًذتاڀٹصدراتټمثڄؽتتاـان ٻاٸثيڄؽت:اٸ ٯاشٹّحاتس٘هٴثءااشسظًٰتاتټڅثَ
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ا صدد٧اٰدتاتټٕدريىاتټځدڅ.ػاتټځٕدثياإټ دڇااڈدراااااااا ّصٕد ًاااا-ټااتعا٨ٽ دڇااِدٽٿاااٖا–ټٵهاٸثڂاتټًِرٺا

تټڅددثَا٨ٵددحتاالإ٥٨ددٿاتټٵددثنذاٴددهيتتاټددىټٷاٸثڄددساٴ ثنشددڇالإ٥٨ددٿاٴ ددثنذان ځٵًت٠ ددرا٨ًٰ.ددثاتټصددثي كتاٴه ځددڇاااااااځددٻٸلإ

الاا٨دثٺاڀدڃااااتڀدڃاتِدصمثيتاالااڄدهپاڀدڃاتِصٕدثيااااااڀثالدثجا} ٵرٺ:ااا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاا–ااـه عڇتاشّځ٩ڇ

.{تٴصٙه
(1 

 

اټٹدڃا صمدىاٰةدرالإااااااتؼځ د٧اتټ٩دثڀٽ ڃاٰدًنتاٰدًنتاااااټ ُاڀ٩څدثچاتِصٕدثيذاااتټه ځٵًت٠تالإڂاتټٵثبهااتټځحـ٣

ڀڃاخ ڃاتټ٩ثڀٽ ڃاا ًؼد٧اٰدتاٸدٻالإڀدًا .دٿاتټځڅ٥ځدرااااااااتلإااخ١ثڄراڀڃاتټځّصٕثي ڃاڀڃالإڈٻاتټمدًذااتټ٩ٵٻات٠ثبٱر

يًاا٘درلااټٽدًلإداتسڀعدٻاااااتټدٙد ًذااتټدًلإدااڄٵدثءاتټځٹرڄدراڀدڃاوادااأُريىتااڀؽثټاُلإداڀؽثټاإټ .ٿ.  دثاااشف

ټٽٙثټؿاتټ٩ثپ.
(2)

ا

.سڂاڈدىتا دسنداإټدااتټٱّدثنتااااامدىاتټځدًءاڀدڃالإڈدٻاتټّدرءاخ١ثڄدراټدڇاااااااڄڇااش٩دثټاالإڂا صياثاٴهاڄ.ااتعاِددفا

ضَاث أَضُهَاث تټَاىيضڃَ آڀَڅرايتك لَا     تټځڅ٥ځدراا دسنداإټداإٰدٽ.ث.ا ٵدرٺاتعاش٩دثټا:ااااااااناتټ٥حٺاٰتاتټفٹٿتااڈىتاتسڀًا .دها

ر٘اهر يرڈرٿك     شَصَميىر تك خي١َثڄَرً ڀِڃ نر ڄي كٰايَتڈيهيٿك َ ڀَاث شرمكٱياي  َٝث  ڀيڃك أَ ٹرٿك لَا ضَأكټريڄَٹرٿك لَدَثلًا َ نُ تك ڀَث ٨َڅيصُٿك ٴَهك خَهَزي تټكدَ٭ك

رً ٴَهك خَيَڅَث ټَٹرٿر تهضَثزي إيڂ ٸرڅصرٿك ش٩َكٵيٽريڂَ . أَٸكدَ
(3)

ا

اهىاتټ١ر ددٻاشددهڀًاتټؽّددٿا.ددثا٨ٽددااتټځدداذا٨ددثخًذتااټٹڅي|ٰځعددٻاخ١ثڄددراتټّددرءتاٸځعددٻاتټمځددًتاش١٩ددتاټددىااا

اتټ٩ٵٻتااـّڃاتلا٨صدثي.
(4)

 

 ١يرٵيثنذ تټصّٽّټتظثڄيث :

اتټځدثندااتټ١دثخ٧اٽدحاٰدتاتټٵ دثنذااااتټدىداٸدثڂا ٭يااات ثنذاخٱٹًاـًٸراتلإنتيذاتټ٩ٽځ دراٵ ًشدٟاڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټ

٦اڈدىچااڅدرياشص.ااٟاتټٵ دثندااڄ١دثٲاتټصّدٽيااات٨ٽااتلا٨صدثيتزاتلاؼصځث٨ راٰتاإ٠ثياتټځڅ٥ځثزاتلإنتي رااٰٵدثاټهيؼدراا

اتټٵ ثنذاإټااڄر٨ ڃ:

 ١ير ڀ١ٽٵر.ـ ٴيثنذ شّٽّ 1

 ١ير ڄّدير.ـ ٴيثنذ شّٽّ 2

ش٩څدددتاتڄٱدددًتناتټٵثبدددهاخثشمدددثواؼځ ددد٧اتټٵدددًتيتزاناڂاڀٕدددثيٸرالإـدددهاڀدددڃااا:ټصّدددٽ١ راتټځ١ٽٵدددرتثنذا دددٰثټٵ

ارټٽځڅ٥ځدااتټ٩ثڀدراات٨صًتٜدثش.ٿتااڈدراتټدىدا ًِدٿاتټّ ثِدراااااااتاناڂالإڂا ٩صدهياٰدتاتشمثوڈدثاخد يتب.ٿاااااتتټځًؤاِ ڃ

ا فهنالإِٽرجاشڅٱ ىڈث.
(1)

ا

                                                
ا.46تا45ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڀفځهالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(1)

ٸًپاتخڃالإختا٠ثټحااٸځثاٴثٺا٨ٽتالا ليً ٰي أڀً أخًپ ڀڃ ٬يً ٔييى."، ٴرټڇ:ا"تعا٨څڇ(اا سظًا٨ڃا٨ځًاخڃاتټم١ثجا)يٜتااڀځث

ا""لا ٬څى ٸثټ٩ٵٻ،  لا ٰٵً ٸثټؽهٻ،  لا ڀيًتض ٸثلنج،  لا ٤هيً ٸثټٕييى. تعااؼ.ڇت

ا.265ٖاتا1986تاټٽٹصثجاتټځًٙ راتټ. ةرتاِحپلإتتاد:اټ٭راتلإنتيذاٰتا٘هياًّځ ٧اِثټٿاتټ.ټ٨دهاتا(2)

اڀڃاِريذاآٺا٨ځًتڂاا118تلآ راا(3)

ا.141 ٩ٵرجاڀفځهاتټځٽ ؽت:اڀدهلإاتټٕريىاٰتاتلإِحپتاڀسِّراتټعٵثٰراتټؽثڀ٩ رتاناڂاشثي كتاٖا-

ا.253تا1993ٖڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:اٰڃاتټفٹٿاٰتاتلإِحپتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاا(4)
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َأمٙدتااثِدالإ صځعٻاٰتاتټؽٍتءااتټ٩ٵثجتاا صمىا٨ٽدااااتشسلىاڈىچاتټٵ ثنذاڀ٥.ًتاتِصدهتن ثاڈڅثااڀڃ

٨ٽااڄفرا ځٹدڃاڀ٩دڇاشٕده هاتټ٩ٵرخدرااااااتؽًپتااإڄځثااٰٵثاټٕمٙ راتټٱث٨ٻتټتټ٩ٵرخراشد٩ثاټؽّثڀرااىٰحاشصمخفستا

اټ ُالا٨صدثيتزاڀرٜر٨ ر.اوتشڇتاتټٵثبهاتلإ٨ٱثءاڀڅ.ثاسِدثجالث٘را ٵهيڈثا
(2)

ا

تټځڅ٥ځدرتاوټدٷالإڂاااالإااتلا٨صدثيتزاتلإڄّدثڄ رانتلدٻاااتټٵ ثنذالاا .صٿاخثلاشؽثڈثزاتټڅٱّ رتاڈىتاتټڅر٦اڀڃا

اثزخثټ٩دثڀٽ ڃتالإااي٬ددثش.ٿااڀ درټ.ٿتااتټ٩حٴداااااضًتتلاٸصدااڂاـدهچاناااهتټٵثبدااٰتا دهاِٽ١راتلإٴًتيااتټصڅٱ ىاشصًٸٍا

اًش٩صځدها٨ٽدااتاااشًخ١ڇاخثټځًؤاِد ڃااتټصت ااٜد٧ااتأدٹٻالإاتڀدًااش٩ٽ ځدثزااتؼددراتټڅٱدثوااااااٰدتااِد رالإلاشٙدثلازاتټ

تټٵ ثنذ.اځًنا٨ٽاصي حاإټاالٽٳاتټ٩هتءااتټلااٸ.ىتا سنداا
(3)

ا

شٹدرڂاڀًٸدٍذاااااتټصڅٱ دىااتټصٵً ًٰتالإڂاِٽ١رااٰصصٱٳاڀ٧اتټٵ ثنذاتټصّٽ١ راتتټڅّد راثنذاتلاِصدهتن ر لإڀثاتټٵ

اتټٵ ثنذاشّدصڅهاٰدتاٸٽ .ځدثااااا.هالإـهاڀڃاڀًؤاِ ڇاٰتاتشمثواتټٵًتيٸٻاڀڃاتټڅر٨ ڃالاا ٕثيٶاتټٵثباٰٱتاتٰتاتټٵثبه

تټًٜثب رالإااتټځٵدرټر.اټٽّٽ١رلاااتهتټًِځ راټٽٵثبارتټّٽ١إټاا
(4)

ا

اټٹڅدددڇالاا ٕدددثيٸ.ٿاٰدددتاتشمدددثوااتڀًؤاِدد ڇااتټٵثبدددها ٕدددثاياڂڈڅدددثاشٹځددڃاٰدددتالإااتټصّدددٽٟاټٹددڃاڄّدددد راا

 ٽؽساإټااتټځهؾااتټعڅثء.اتسـ ثڂاإټااِٽ١راتټ٩ٵثجتاخٻاالاا ٽؽساٰتا٬ثټحاتتټٵًتيتز
(5)

ا

 تټعثټط ٱ٦ً تټ

انتي دٵثبه تتټلٙثبٗ 

ات اتټڅ٥ً ثز اش٩هنز اتټمٙثبٗټټٵه اشفهن اتلإنتي  ڃاصت اټٽٵثنذ اتټٵ ثنذاخًٌلإااتتټحٌڀر اڄ٥ً ثز

Leadership theories "ظحض:ا 

ا"Individualistic theory" ااااااڄ٥ًضر تټٕمٙيرـا

ا"Situational theoryا"اااااااااااااااااـ ڄ٥ًضر تټځيتٴٯ

 "Interactional theory"اااااااااااااااااڄ٥ًضر تټصٱث٨ٻـا

                                                                                                                                          
ا.241ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تا ٯ:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀر٨ًٍ ٍذاتټٕا(1)

ا.123ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڃاتټڅ٥ً رااتټځځثيِرخ  ٓ:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرااإخًتڈ ٿانيا(2)

ا.408ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذا:الإ٘رٺشٹحټ ٽااتا٨دهاتټٹً ٿانيا ٓا(3)

ا.325ٖاتا1985تاتټٵثڈًذتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتټ٩ثڀرتاڀثؼهاتټفٽر:ا٨ٽٿاتلإنتيذاا(4)

ا.63ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتلإنتيذتاا ٍاٰتالإ٘رٺڀفځهالإخرا رڄُ:اتټرؼا(5)

اټٽځٍ هاڀڃاتټصٱث٘ ٻاـرٺالإڄځثٞاتټٵ ثنتالإڄ٥ً:اا

ا1976لإـځهائ ه:اتټٱّثناتلإنتيداتټرؼڇاتټٵد ؿاټٽد ًاٴًت٠ راتټځًٙ رتاڀسِّرانتياتټ٩ٕحاا-

- Likert rensis: New patterns of management       

           

ا .1966تاتلإنتيذتاشًؼځرا٨ٽتاخًټڅّتتاڀًتؼ٩راڀفځهاشرٰ ٳايڀٍداِٽّٽراتسټٯاٸصثجتاي.اټ ٹًز:الإڄځثٞاؼه هذاٰا-

ا=ااااااااا

= - Ordway tead : The art of leader shipا

الإ.اش ه:اٰڃاتټٵ ثنذااتټصرؼ ڇاشًؼځراڀفځها٨دهاتټٱصثؾاإخًتڈ ٿتانتيا٬ً حاتټٵثڈًذتاناڂاشثي ك.ا-

ا.ا1993ٰتا٤ٻاڄ٥ً راتټٝځ ًاتټؽځ٩تتاڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي راؼرڂتااثڀًٕا٨ ص.اڀ١ٙٱاا٘دفتاتټّ ه:اِٽ١راتټٵ ثنذاالإُِا-
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 ڄ٥ًضر تټٕمٙيرأ لا :

اشڅٵّددٿاخددهايڈثاإټددااظددحضاااااتلإنتي دد ڃتاټځددسڈحزاتټحٌڀددراټٽٵددثنذاااتناڈددىچاتټڅ٥ً ددراتټٙددٱثزااااشفددهي

ااڄ٥ً راتلإٔدث٦.اتڄ٥ً راتټّځثزتااڄ٥ً راتټًؼٻاتټ٥٩ ٿ:اڄ٥ً ثز

1-  ّّ  ځثز:ڄ٥ًضر تټ

اٗاشٵٝتاڈىچاتټڅ٥ً راخص٩  ڃ اڃتټحٌڀدراټٽٵدثنذتاٰ فدهنڈثاخ٩دٛاتټ٩ٽځدثءاتلإنتي د ڃاخ٩دهناڀداااااااااتټمٙدثب

اتټځّدددثټځرتاااتټفځثِددراثټ.ددهٮتااإـّددثَاخثلاشؽددثچااااخ٩ٙددد رتااإنيتٶااتټتټٙددٱثزااڈددت:اتټ١ثٴددراتټؽّدده راااااا

ٱ٩دثټ ڃا٨دڃا٬ دًڈٿاڀدڃاااااٍاتټٵدثنذاتټا يداځاتس ځدثڂ.اڈدىچاتټٙدٱثزاشاااااتټدىٸثءااتاتټّد ثنذاتټٱڅ دراااتاتټځفدرااتلاِدصٵثڀرا

تټ٩ثن  ڃ.ااتټٵثنذتسٔمثٖا
(1)

ا

لإٴدًجاإټددااااٰ.دتاااڄددڇالاا ځٹدڃاـٙدًالٙددثبٗاتټٵ دثنذاٰدتاڀؽځر٨دراڀرت٘ددٱثزااااالإاتالاخدهاڀدڃاتټٵدرٺااا

ټااتټرتٴ٧اتټ٩ځٽت.إ.ثاڅڀاتټر٘ٯاتټڅ٥ًداتټځعثټت
(2)

ا

 ڄ٥ًضر تټًؼٻ تټ٥٩يٿ  -2

ضٹايڂ يؼالا ٥٨يځاث، ټاڇ      ٰاي تټٵثباه أڂ  "ااGreat man theoryا"اتټ٥٩د ٿااتټًؼدٻاشٱصًٚاڄ٥ً را

أڂ  ت٨صداًت ضٵينڈث، إلا أڂ ڈىچ تټڅ٥ًضر ټٿ شٽٳ شأضياهت ڀاڃ ڀ٥٩اٿ تټٱٵهاث  ٨ٽاى       يتټصٰي تټؽځث٨ر  ٴي شأظيً 

 "تټ٥٩ځث . ڀفٙييذ ٨ٽى تټًؼثٺ يخثټصثټتټٵيثنذ ٨ٽٿ  ٰڃ  ټيّس 

 ڄ٥ًضر تدٔدث٦  -3

اڈدىچاااتټٽؽځث٨دراتټصدتا ٵرنڈدثاااتټٵهيذا٨ٽدااإٔددث٦اتټفثؼدثزاتسِثِد رااااااتټٵثبهتٕصًٞاڈىچاتټڅ٥ً راٰتاش

  ر.ثڈهٮاتلإنتيذااټ ّسا٬اتټڅ٥ً راټٿاشؽهاتټصس  هاتټٹثٰتتاٰثټٵهيذا٨ٽااإيٜثءاتټځًؤاِ ڃااِ ٽرا

ا.ڄ٥ًضر تټځيتٴٯظثڄيث :

وټدٷالإڂااات٩ٰٽ.دثاٰدتاشٹدر ڃاتټٵ دثنذاااااٽدااڄ٥ً دراتټٕمٙد رالإظدًاتټؽځث٨درااينانااااا٨څ٥ً راتټشٝ ٯاڈىچا

شدسنداناڂأدٷاإټدااااااتټځص٭دث ًذاٰدثټځرتٴٯاااتتلإنتي راتټصتاشؽثخڇاتټًب ُنذاشصسظًاخثټځرتٴٯاث٘ٱثزااِځثزاتټٵ 

اتټٵثبه.اڈثاٰتًٰتتټّځثزاتټصتا ؽحاشراٰتاٮتلصح

ڄفدهنا٠ً ٵدراڀعٽدااااااڂلااڄّدص١ ٧الإاااڈدتالإڄڅدثااا:ً دراڈ٨ٽااٰٹدًذاؼرااشسُِارتٴٯځا دهاالإڂاڄ٥ً راتټ

 څدراڀدڃاـ دطااااثڃا رتؼ.درڂاڀرتٴدٯاڀصدااصدًتؾاتټفٽدرٺاټ.دثتاوټدٷالإڂاتټځده ً اااااٴتلإنتي رااتاثتټٵٝث اتـهذاټځ٩ثټؽرا

ا.ث.ٰ اـثؼثزاتټٵرذاتټدًٕ راتاټمثيؼ رتااڀص١ٽدثزاتټد ةراتخ.ثارڂٵرڀ اصتتټـؽٿاتټځڅ٥ځثزتااڄر٦اتس٨ځثٺا

                                                
ا.202ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټ٩ٽځ راټڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذاټڅؽثي:اتسُِتاڀفځها(1)

ا.493تا492ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا٠ثيٲاتټؽىاج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرا(2)

إټاااؼرنا٨حٴثزاإ ؽثخ راڈثڀراخ ڃاتټٱ٩ثټ راتلإنتي رااخ ڃا٨هناڀڃاتټٙٱثزااثخهيتِرالإٔثياٰ .اGhiselliاټٵهاٴثپاتسِصثواٴّٽيتا

ا.E. E. Ghiselli: Managerial Talentتټٱًن رتاخثټڅٱُاتټعٵرتاتټځدثنيذتاتلإًٔتٮتاٸٱثءذتاتټىٸثءا:تټٕمٙ راتټصتاشٕځٻ
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لإااتټځًٸدٍاااتشرتًٰڈثاٰتاتټٵثبدهاخدثټځرٴ٧ااامٙثبٗاتټځ١ٽرجتټٰإڂاڈىچاتټڅ٥ً راشًخٟااتڀثاشٵهپااڄص ؽر

ټځف ١راخڇتاا٨حٴصڇاخدثټځرتٴ٧اتټٵ ثن دراتسلدًىتاټدىټٷاٰدإڂاتټٵثبدهاااااااتا٥ًاٮتټا٠د ٩صڇتاااتاڀؽثټڇاتتټىدا ٕ٭ٽڇ

ٰدتاڀرٴد٧ااااسا٨ٽ .دثاتټځٕدثڈهذاتټ٩ځٽ دراااڀرٴ٧اڀ٩ ڃاٴهالاا ٙٽؿاټځرٴ٧اآلًتااڈىچا٤ثڈًذانټياتلإنتيداتټڅثؼؿاٰت

تټ٩ځٻاتلإنتيد.
(1)

 

 ڄ٥ًضر تټصٱث٨ٻظثټعث :

ټصٱث٨دٻاڀد٧اؼځ د٧اڀدڃااڀدثا فد ٟااااااااتاتتټٵثبهاتلإنتيداڀڃا ّص١ ٧اتټصؽثاجايخث٨صدثڈىچاڄ٥ً رااشٵٝت

ٰ.درأدمٗاڀدًڂااااا.ا٬ ًڈدثاتااڀثن درااتاا٤ ٱدراات دراث٨اتؼصځتاإڄّثڄ راا٨رتڀٻاتاخ٩ځٽڇاڀڃا٨څثً٘اخًٕ راخڇ

اڀ٩ثټؽراٸٻاتټفثلازتاالإڂا ٵرناتټځؽځر٨دراتټصدتاااات ّص١ ٧اتټصٙهداټٹٻاتټځٕٹحزااڀرتؼ.راٸٻاتلاـصځثلاز

تټځڅٕرنذ.اتټ٭ث را فٵٳاات ًلإِ.ثاخفٹځراايا ر
(2)

 

 شٵهضً ڄ٥ًضثز تټٵيثنذتخ٩ث :ي

اڀدڃالٙدثٺاااتټٵ دثنذتاااخڇاڀڃا صدرټااا فّحاټڅ٥ً راتټمٙثبٗاتټ٩ثڀرالإڄ.ثالإخًٌزاڀثا څد٭تالإڂا صفٽي

ٸځددثالإڂااتِددٵ ٿاتټٱٹددًالإاتټددىڈڃتااٽددهااتټٵ ددثنذأددمٗا٨ٽ ددٻالإااڀصدٰددحا ٩ٵددٻالإڂا صددرټياترااٰٹً ددرالددحٺا٘ددف ي

ٔددمٗا٨دده ٿاخص٩.ددهڈثاالإڂايالاا صٙددراتتلآلددً ڃاٰددت٨ٽددااتټصددسظ ًاااتټٵددهيذاتلإٴڅددث٦تتټٵ ددثنذاڈددتاٴددرذااؼددرڈً

ا.اتټصدسظ ًاٰدتاتلآلدً ڃااااتٰثٴدهاټٹدٻاڀٽٹدثزاتلاشٙدثٺاااااالإات٨ٽااتلإٴڅث٦الإاالاا ځٽٷاتټٵهيذاترخثټځّساټ اتلإـّثَ

خثټٙدٱثزاتټصدتااااڄثٴٙدرتاٰثټٵثبدهالاا څد٭دتالإڂا صٙدٯااااااټٹڃا ٩ثجا٨ٽ .ثالإڂاڀثا٨هنشڇاڀڃالٙثٺاا٘دٱثزاش٩دهياا

اتخ١د ٩دراتټڅٕدثٞاتټدىداشٵدرپاخدڇاتټځڅ٥ځدرااااااالإِثِدثاشدًشدٟاااتلإڂا صفٽااخٙٱثزالإلًىـهنش.ثاٰفّحتااإڄځثا ؽحا

اڀڅ٥ځدرالإلدًىااااٴدها ٹدرڂاٰدتااااتتټٵ دثنذاٰدتاڀڅ٥ځدراڀ٩ څدراااااانټ ٻاوټٷالإڂاتټٕمٗاتټرتـدهاٴدها ٹدرڂاڄثؼفدثاٰدتااااا

ڀدڃاشدرتًٰاتټمٙدثبٗاتټ٩ثڀدراتټصدتاااااااتټد٬ًٿا٨ٽدااااتټصدتاشسڈٽدڇاټٵ دثنذاڈدىچاتسل دًذااااااڇا ٱٵهاتټمٙثبٗڄسٰثٔحتا

تټمٙدثبٗاااڀدڃاا درااټٹڅ.دثا٬ دًاٸثٰ درتاٰدحاخدهيااااااځش.ثاڈىچاتټڅ٥ً ر.ا٘دف ؿالإڂاتټمٙدثبٗاتټٱ١ً دراټ.دثالإڈااااـهن

ااڀٙد ًتاڀٹصرخدثاااتالإڂاتټٵ ثنذاټ ّساٴهيا.اإڄځثا ٙڅ٧اٸىټٷاتٴثبهتاٰٵٟاٰتاتټرتٴ٧الاا رټهااتټٵثبهسڂااتٹصّدرځتټ

                                                
ا.21تا20ٖاتا1975تاڀٹصدرا٨ ڃأځُاتټٵثڈًذتاټځه ًاتټٱ٩ثٺتتټّ هاڀفځرناتټ.رتيد:اا(1)

ا.71تا70ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتا.الإپاتِص٩هتن؟.ـاڀفځرناإِځث٨ ٻاخهي:اتټٵ ثنذاڀرڈدر.

ا.457ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاإخًتڈ ٿأ فث:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتارڈثجـاڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټ

ا.172ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڄحاتلإڄّثڄتاټ نتيذث٨دهاتټ٭څتاخّ رڄت:اتټؽا(2)

ا.236ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧تاثڀر٩تټاٿاتلإنتيذـا٨دهاتټٱصثؾاـّڃ:اڀدثنئا٨ٽ

ا.69تا68ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټ٩ثڀراتلإنتيذالإ٘رٺاـاڈثڄتالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰت

اتاااڄ٥ً راتټٙٱثزاتټٵ ثن راتټ٩ثڀرټ ځٹڃاتلإٔثيذاإټااخ٩ٛاتټٹصثجاتټى ڃا څصځرڂاإ

اMasson- Rensis Likertا-Cletonڃاٸٽ ص ااڀث٘رڂاRichard Weilي صًٕناا ٻاتاChester Bernardـاشّٕصًاخًڄًنا

الإڄ٥ًاٰتاوټٷ:

ا٨384دهاتټٱصثؾ:اـّڃاڀدثنئاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖ-

:"ټڃ شٹيڂ ڀهضًت ڄثؼفث، إلا إوت ٸثڂ .ـ طا ٵرٺا103تا1999ٖخّ رڄتاتټدًتن٨ت:٘ه ٵتاتټځه ًااتټصٱر ٛتاإ٘هتيتزاخځ ٷاڀًٙا

اا"" ؼينٶتټ٩ځٻ ضّيً ٰي ٨هپ  ؼينٶ، ڀعٽځث ضصٿ أظڅث  
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ٰ ڇاتټٙٱثزاتټٱ١ً راڀڅىاڀرټدهچ.ااشصرًٰا٨ٽااؼد ڃاڀڃ
(1)

حاّداثالإڂاڀ٥٩دٿالٙدثبٗاتټٵ دثنذاشٹصااااتټعثخدسااتٴ٩ دااا

اش٩ٽ ٿالإ٘رټ.ثاٰتاڀ٥٩ٿاتټدٽهتڂ.ااتاڀهيتَاټ نتيذااتټٵ ثنذاټځثالإڄٕةسااإلاياتهي حاتټصيااتټځًتڂتاخثټمدًذ
(2)

ا

ٰإڄ.ددثاٴددهاڄد.ددساتټٱٵددڇاإټدداالإڂاڈڅددثٶاٴددهياڀددڃاتټصٱددثازاٰددتاااتلإڀددثاڀڅثٴددحاڄ٥ً ددراتټمٙددثبٗاتټځصٱثاشددر

ثټتااٜد٧اتټًؼدٻاتټځڅثِدحاٰدتاتټځٹدثڂاتټځڅثِدح.ااڈدرااااااااصځرتااخثټ٠د ٩را٨ځٻاتټځڅ٥اشّصٽٍڀڇا ثنذٵتټالٙثبٗ

شسڈٽدڇاټٽٵ دثنذااااتټصدتااټ ڄّثڂتټمث٘راالإڄ.ثات٨صهزاخٙريذاڀدثًٔذاخثټځٽٹثزاٸځثا.ڀثا٬ٱٽسا٨څڇاتټڅ٥ً راتساټا

اشسڈٽڇاٰتاڀؽثٺاآلً.اڀؽثٺاخٙريذاٰثبٵرتاالااتٰ

تاصدااڈدتاتټمٙدثبٗاتټ٩ثڀدراتټااااتيدد.ثاٰإڄ.ثاٴهالإ٬ٱٽساؼثڄددثاڈثڀدثاڀدڃالٙدثبٗاتټٵثبدهاتلإنتاااااثاڀعثټلإڀ

ثټځڅ٥ځرالإااتټځسِّر.خٽڇاځلإاا٨اتثاٸثڂاڀرٴ٩ڇاتټٵ ثندًٰڈثاٰتاٸٻاٴثبهالإ يت څد٭تاشر
(3)

ا

رتاالإڂا ٹدرڂاا يداڅصفٽدااڀدڃا صٙدهىاټٽٵ دثنذاخځ.دثيتزااٰااااالإل ًتاٰإڄدڇاإوتاٸدثڂاتټٱٵدڇا دًىاٜدًايذالإڂا ااااا

ڂاڀڅ١دٳاڈدىچاڄ٥ً درا صؽثڈدٻاااااتٰإتاشڅٱ دىڈث.ااټرااوټٷاخث٨صدثيچاڀّدثڈځثاٰدااهيٽ٨ٽاا٨ٽٿااإنيتٶاخثټّ ثِراتټ٩ثڀراټ

ا٨ڃاتټځ.ثيتزاتټّ ثِ رااتلإڄّثڄ ر.اٮًڈثا٨ٽااتټځ.ثيتزاتټٱڅ راا٬ٛاتټ١يٍخصًٸ اتټځ.ثيتزاتلإڄّثڄ ر

رتٴدٯااځتټاخ ڃاڄ٥ً راڈراوټٷاتلاشؽثچاتټىدا رٰٳاتټځصرت٩ٜرتثياـّحااؼ.راڄ٥ًڄثاصإڂاتلاشؽثچاتټځم

ًٔد هذتااټٹڅڅددثااتټزاتټرتؼدحاشرتًٰڈدثاٰدتاتټٵ دثنذاتلإنتي درااااااٙدٱثاتټلإنڄدااڀدڃاتټمٙدثبٗااااااتا دسڀڃاخرؼدرناٴدهيااا

اخ.ثاتټٵثبهاتټؽ هتااڈت:اڄسٸهالإڂاڈڅثٶاڀدثنئالإِثِ را ؽحالإڂا صّٿ

ا ٵرنڈث.اتټصتااتټ٬ًدراٰتاتټ٩ځٻاٰتااِٟاتټؽځث٨راترتلاؼصځث٨ ـاتټڅ٨ٍرااااااااااا

ااٴثخٽ صڇاټصؽّ هڈثاٰتاتټرتٴ٧.اتالإڈهتٮاتټځڅ٥ځرات ځثڄڇاخّ ثِرإـا

تاٵثخٽ ددراټصٕمٙددتاإڀٹثڄددثزااٴددهيتزاتټ٩ددثڀٽ ڃاڀ٩ددڇاٸددتا صّددڅااټددڇاشفه ددهالإناتياٸددٻااتـددهاڀددڅ.ٿااااااتټا-

ا.اتټصٱر ٛاسٸٱة.ٿا

اتټځصث٨ح.ااٴهيشڇا٨ٽااشفځٻاتڅٱّ رتټااتاتټ٩ٵٽ راتـاِحڀصڇاتټؽّه ر

اتټمث٘ر.ا٩ثڀراٰرٲټتااا٧ٜاتټځٙٽفراتاشفً ًاڄٱّڇاڀڃاتسڄثڄ راتـاتټًلإداتټفٙ ٯ

ـدتاٴددٻاڀفثِددرا٬ دًچتاالإڂا ٹدرڂاڄدًتِدثاٰدتالإ٩ٰثټدڇاالإٴرتټدڇ.ااااااااااخٝدځ ًااااشٙدًٰثزاـاڀفثِددراڄٱّدڇااا

ا.تااإـّثڄڇاټٱڃاتټصٱر ٛاتلإنتيدڇ ټ ٵصهداخڇاڀًؤاِ

ا

                                                
ا.ا372ڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا(1)

ا.69ڀفځهالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاتلإنتيذتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا(2)

ا.384ڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا(3)

االإڄځث٠.ث االٙثبٙ.ثت اتټٵ ثنذت اِ ٹرټرؼ ر اـرٺ اتټصٱث٘ ٻ اڀڃ اٰتاڈىتااټٽځٍ ه اخ.ث اتټځّصًٔه اتټ٩ثڀر ااتټځدثنئ اتټځسظًذت ااتټ٩رتڀٻ ت

اتټځؽثٺاتڄ٥ً:

اا321ا-ا267تا٨1988ٖٽٿاتټڅٱُاتلإنتيدتاتټهتياتټ٩ًخ راټٽٹصثجتاټ د ثتااتټٕ دثڄت:ات٨ځًاڀفځهاتټصراڀا-
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 تټٱ٦ً تټًتخ٧ 

اٰي تټٱٹً تدِلاڀي  تدنتيلٙثبٗ تټٵثبه 

اٗاتلإنتيداتلإِددحڀتٱٹددًاتټخٽد٫اا ڀدٽ٭ددثاټددٿاشٙدٽڇاتټددڅ٥ٿاتټٵثڄرڄ ددراااتاتټٵثبدهاتلإنتيدااٰدتاشد ددثڂالٙددثب

اٴ ٽساٰتاڈىتاتټٕسڂ.اصتتټشدٽ٭ڇاتټڅ٥ً ثزاتټٱٵ. رااټٿاتهي٩ٜ رتااـرتټ

٨ٽدااټّدثڂاااا راؼثءزآـهناتټٵًآڂاتټٹً ٿاڈىچاتټمٙثبٗاٰتااتدڅاتاؼثڀ٩راٰتاتټځ٩څاځٰٱتاٸٽځثزاٴٽ ٽراتټ

كً     ٴخٕسڂاِد هڄثاڀرِداا٨ٽ دڇاتټّدحپتاـد ڃاٴثټدس:ااااااااتا٩ٔ حتخڅراڄدتاتع كِاصَأكؼي كـاهَتڈرځَث ضَاث أَخَاسي ت ًَ ڀَاڃي   ثټَاسك إي چر إيڂَ لَيكا

كًزَ تټكٵَييُ  تټكأَڀييڃر كِصَأكؼَ .ت
(1)

ا

 أ لا : تټٵيذ 

الإڂاات صٙدٯاخدثټٵرذاااڂاااټدتاتسڀدًا څد٭دتالإاااتا دهاااتٜدفثالإڂاتټٵثبدهاااتتټٹً ځراتلآ رڈىچالحٺااٰځڃا

اٯاٰدتاٵدرذاتټځ٩څر درااشصٙداااتټځدثااڄي صفٽااخثسڀثڄر.ااتټٵرذاڈڅثاٸٙدٱرالااشڅٙدًٮاإټدااتټٵدرذاتټځثن دراٰفّدحتااإاااااا

ا.خٻاٴرتڀ.ثاتټًلإٰرااتټًـځراتالااش٩ًٮاخثټد١ٓااتټٵّرذاتفٹ ځرتټًتٔهذااتټڀڅ١ٳاتلإِحپاخثټٵرذا

لإداتټٹٱدثءذاتټٙدف راخځدثا ٩څ دڇاوټدٷاڀدڃااااااااتفّد راتټااتاتټ٩ٵٽ درااتلإڀثاتټٵرذاتټځثن دراٰ.دتاتټٙدفراتټدهڄ دراااا

افرتَاڀڃاتټّٵٿ.تټااتاتټ٩ٵٻاڀڃاتټمدٻتاؽّهاڀڃاتټ٩ٽٻتټِحڀرااًٜايذ

ثټٵ ثنذالااشؽرٌاټ٭ ًاتټٵردا٘ف ث.ا٨ٽ ڇتاٰ
(2)

ٻاٵدا ؽدحالإڂا صٙدٯاتټٵثبدهاخٵدرذاتټ٩ااااالإلدًىاااڀڃاؼ.را

ات ٹددددددرڂاوٸ ددددددثالاا ٭دددددددڃا ٵصٝددددددتالإڂتاايؼثـصددددددڇتاٰ.ددددددرا ٵددددددرناؼځث٨ددددددراڄفددددددراڈددددددهٮاڀ٩دددددد ڃتااڈددددددىا

ٸ ّثالاا مه٦.ا
(3)

الإڂا ٹدرڂاـثوٴدثاٰدتاتلص دثياااااات.اخف طا ٹرڂاٴثنيتا٨ٽااإنيتٶاڀثا هاياـرټڇاڀڃاشًٰٙثز

صڅثِدراڀ٩.ث.تټٵًتيتزاتټځ
(4)

ثاتټٵرذاتټځ٩څر راش٩څتاتټمدًذااتټٹٱثءذاتټٱڅ رتااتټٵرذاٰتاإڀثيذاتټفدًجتاشًؼد٧اااڀلإتا

ٵصثٺاڀدڃايڀدتاا٩٠دڃااااټتاٵهيذا٨ٽاالإڄرت٦تټاإټاااتتټفًاجااتټځمثن٨راٰ .ثاټمدًذاٰتتاإټاااإټاأؽث٨راتټٵٽح

اًاا انٺا٨ٽ دڇاتټٹصددثجااتټددىدات٩ٽددٿاخثټ٩دهٺاتټڅدثَاشًؼدد٧اإټدااااتټاتټٵددرذاٰدتاتټفٹددٿاخد ڃااااتاٜدًجاايٸدرجااٸددًااٰد

يّدهاتټڅددتا رِدٯااااااٵدهيذا٨ٽدااشڅٱ دىاتسـٹدثپ.ااااتټّڅرااإټداااتټا تټّدحپاشٽدٷاتټځ٩دثڄتاـد ڃاٴدثٺاټځٽدٷاااااااا٨ٽ دڇااټٵدهاؼ

َـٱيي٣  ٨َٽييٿ ٴاټ ڇاتټٵًآڂاتټٹً ٿ:اإياثٸځثالإٔاتڀًٙ يٚ إيڄِي  ٍَآبيڃي تلَيك ثٺَ تؼك٩َٽكڅيي ٨َٽَى لَ
(5)

ا

                                                
اڀڃاِريذاتټٵٙٗ.ا26اتلآ را(1)

ا.73ٖااتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتلإنتيذاتټ٩ثڀراڀفځهالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺا(2)

ؼٻاڀڃاش١د ٳاڈىتاتټفه طاتټًٕ ٯاٰتاڀؽثٺاتټٵ ثنذالإاټ ُاا"١ٰڃاتټځسڀڃاٸ ُ:ا"ا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاا-اڈىتاش١د ٵثاټٵرټڇا(3)

 ٹڃـ تټځمثن٦ ـ  ټ ټّس خثټمحّ".ااٸىټٷاڀثاٴثټڇ:ا"تـصًِرتاڀڃاتټڅثَاخّرءاتټ٥ڃڀځثاٴثټڇا٨ځًاخڃاتټم١ثجاـايٜتاتعا٨څڇاـا"

ا".مه٨څيلا ض تټمحّ

ټيُ خٕي  أٜي٧ لڀيي ڇاـ طا ٵرٺ:ا"شٸًپاتعااؼ.ڇاسـهاالااٸىټٷاڄٵًلإاٰتالإيا٦اتټرظثبٳاتلإنتي راتلإِحڀ راڄٙ فراتلإڀثپا٨ٽتااا

ٰيڇ  ٴصث لا شٵصًٙ  شڅ٥ً ټٹٻ ٔي  صٕث٬ٻ خځث لا ضٽٍپ، ٰثؼ٩ٻټ ت،  ِث٨ر إټى ِث٨ر، يً ضيپ إټى ضيپلټصيتڄي،  ت٬صڅثپ شأت ذ ڀڃيلاتټ

يتٴيس، ځخيڅٷ  خيڃ تلله أٰٝٻ تټ ڀٛ ټٹٻ ضيپ ٨ځٽڇ،  أ٨ٟ ټٹٻ ِث٨ر ٴ١ّهث،  تؼ٩ٻ ټڅٱّٷ ٰيځثأيڇ ڀؽهينٶ،  خڇ ٨څڇ، ظٿ أًٰ٪ ٰ

اتڄ٥ًاٰتاڈىت:ا." إڂ ٸثڄس ٸٽهث لله، إوت ٘فس ٰيهث ڄيصٷ

ا.346ٖاتاڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:اٰڃاتټفٹٿاٰتاتلإِحپ..اتټځًؼ٧اتټّدثٲا-

ا.76تا75ٖاتاخٳتټځًؼ٧اتټّثتاـاڀفځهاخثڈتالإخرا رڄُ:تټرؼ ٍ
ا.14ٖاتاناڂاشثي كتاتټځ٩ًٰراخ ًازانتيتاخڃاش ځ ر:اتټّ ثِراتټ٨ًٕ راٰتاإ٘حؾاتټًت٨تااتټ٨ً راٿلإـځها٨دهاتټفٽ ا(4)

اڀڃاِريذا رِٯاا55تلآ راا.(5)
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تټٙدف ؿاااٙدًٮاث٘د ٻاا٘د ثڄص.ثتااڈدرا٨ٽد ٿاخٹ ٱ دراتټصيااااااـٱد٣اتټځفااتخٝددٟاتټٍيت٨درااالإدالإڄڇالد ً

اثٮ.ؽجاتټ٩هتټمٙحتاا٨څهاـٽرٺاِڅرتزاتټؽاڃٰ .ثاٰتاِڅ 

٨ٽااش١د ٳاڈىتاتټځدهلإتاٰٵهاٸدثڂالاا ٩.دهاااالإـًٖاٸٻاتټفًٖا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاا–اٸثڂاتټڅدتا

هچاڀدڃالدًشدڇاااخ٩دهاشسٸيداااؼددٻاإلايااثواخدڃا٩داٿتااڀڃاوټٷاټٿا ٩د ڃاڀا سـهاخثټٵ ثپاخ٩ځٻاإلااخ٩هاشسٸهچاخسڄڇالد ًاخڇا٨ٽ

ٸ ٱ راتټفٹٿ.ااٸٱثءشڇاٰت
(1)

تاڀ٩ثڀٽدراتټ٨ً دراااٵّدرذاٰدتااتټلإاااتلااش٩څدتاتټ٭ٽ٥دراااتلإِدحڀتااذاٰتاتټځڅ٥رياتټٵريتاا

٥َّٰاثً ٬َٽياي٣َ تټكٵَٽكا        اڀٙهتٴثاټٵرټڇاش٩ثټا:ااتًـځراخ.ٿتټٳااٰاإڄځثاتټً كـځَرِ ڀِڃَ تټٽّاڇي ټيڅاسَ ټَهراٿك َ ټَايك ٸرڅاسَ  حي َٰديځَث يَ

َـيكټيٷَ  ُٝيتك ڀيڃك  ..."لَاڄٱَ
(2 

 

ټ فدهنااااإڄځدثا ځصدهياااتاشثخ٩ دڇاٰفّدحااتټٵثبدهااثنذاتلإِدحڀ رالاا ًِدٿاڀ٩دثټٿاتټ٩حٴدراخد ڃاااااا داتټٵااتټًٰدٳاٰدتاا

خ.دٿاالاا فصؽدحااااٙٻاناڀثاؼځث٨راتټځص٩ثڀٽ ڃاڀ٧اإنتيشڇتاٰ.را ٱًٚا٨ٽ ڇالإڂا صياتخ ڃاتټٵثبهات٠د ٩راتټًاتخٟ

٨څ.ٿ.
(3)

ا

لإاالإڂا مٝد٧اااتلإاا٨دهپاتټفدٍپاااتتټٝد٩ٯاا ٩څدتاتالإڂاتټًٰٳااٰٵثاټٽځڅ.ػاتلإِحڀتتټد٩ٛااالاا فّدڃي

لإڈددرتءاااتټٵ ددثنذلإدالإڂا صددد٧اٰددتاتټفٹددٿااتا ٹًڈرڄددڇثالإاا دده٦اٸددٻاڀددااتتټفددثٸٿتالإااتټٵثبددهاټٹددٻاڀددثاش٬ًدددڇاتټ٨ً ددراا

ىت إڂ ڈا :ا"ااتټٝد٩ٯاخد ڃاتټًٰدٳااااتټ٨ً رتااإڄځثا ٩څتاٸځثاٴثٺاتټٱثياٲا٨ځًاـايٜتاتعا٨څڇاـاڀفهنتاتټٱٙدٻااا

".ؼدًضر ٰيهث،  خثټٽيڃ تټى  لا  ڈڃ ٰيڇ تټٵيثنذ ـ لا ضٙٽؿ إلا خثټٕهذ تټصي لا  تټيلاضر تلڀً ـ 
(4)

ا

 ظثڄيث : تلڀثڄر :

اتټفٹدٿااتټځدثٺااااڃ تلإِدحڀتاڈدتاتسڀثڄدراٰدتاٸدٻاڀدڃاتټدهااااااااتټځڅ٥درياتټٵ دثنذاٰدتاااٰتاااتټمث٘ راتټعثڄ ر

تټصتاشڅد٧اڀڃالٕ راتلإڄّثڂاتعا٨ٍااؼدٻتااوټدٷالإڂاتټٵدرذااااراتټمٽٵ راث تټٹٱااتټًّ.اٰثسڀثڄراٰتاڈىتاتټځٵثپاش٩څت

ٴدرذاٜد٩ٯاالدىلاڂ.اااااتسڀثڄدراخدحاااتخحالإڀثڄراٰؽرياا٠٭ ثڂ
(5)

ا ًٰٝدڇ.اوټدٷالإڂاااااٸحڈځدثا د٭ٝدڇاتلإِدحپاااا

رذاِد ٹرڂاٜد٩ ٱثالااااٴدا٬ دًاااتااتسڀد ڃاڀدڃاان ځٵًت٠ رثنذا٬ ًا ٰ ڇاٴاتتسڀ ڃاِ ٹرڂا٠ث٬ راڀّصدهاتټٵردا٬ ً

ٰدتاٴرټدڇ:اااا-٘دٽااتعا٨ٽ دڇااِدٽٿااااا-٘دهٲايِدرٺاتعااااهاٴداا.اِ ڇتااڈىچاٴ ثنذاٰرٜر رِ ١ًذاټڇا٨ٽااڀًؤ

."تټځسڀڃاتټٵردال ًاالإـحا٨څهاتعاڀڃاتټځسڀڃاتټ٩ٝ ٯ"
(6)ا

ا

                                                
ا.79ٖااتاتټځًؼ٧اتټّثخٳڀفځهالإخرا رڄُ:تټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاتلإنتيذا(1)

ا.ذاآٺا٨ځًتڂيڀڃاِرا159راتلآ ا(2)
..  أ٩ًٔ ٴٽدٷ تټًـځر ټٽ٨ًير  تټځفدر ټهٿ،  تټٽ١ٯ خهٿ،  لا شٹيڄڃ ٨ٽيهٿ .":اتلإڀثپا٨ٽتاٸًپاتعااؼ.ڇالإـهاالاشڇاٴثبحټٵهالإا٘ااا(3)

 ضدشى ، إڀث أق ټٷ ٰي تټهضڃ،  إڀث ڄ٥يً ټٷ ٰي تټمٽٳ، ضٱًٞ ڀڅهٿ تټٍټٻ  ش٩ًٚ ټهٿ تټ٩ٽٻ :ٰإڄهٿ ٘څٱثڂ، ِد٩ث ٜثيضث ش٭صڅٿ أٸٽهٿ

  ټي ، ڀعٻ تټى  شفح أڂ ض١٩يٷ تلله ڀڃ ٨ٱيچ  ٘ٱفڇ، ٰإڄٷ ٰيٴهٿ،  ٘ٱفٷ، هٿ ڀڃ ٨ٱيٶي١أ، ٰأ١٨ تټم ه٨ٽى أضهضهٿ ٰي تټ٩ځ

ا."…ٿٿخه،  ٴه تِصٹٱثٶ أڀًڈٿ  تخصلاٶ ٶتلڀً ٨ٽيٷ ٰيٴٷ،  تلله ٰيٲ ڀڃ  لا

ٰتاڀر٩ٜڇااتټّرٞاااتټّ ٯتاڀر٩ٜڇاڀر٩ٜ.ثااتټٽ ڃاٰتإهذاٰتټا ٩ٽڃاتلإڀثپاتټعريداخسڂاتټًٰٳالإڂاش٧ٝاتسڀرياٰتاڀرت٩ٜ.ث:اتاا(4)

اٰتاڀر٩ٜڇ.

ا"… ثالإخثاوياإڄٷاتڀًؤا٩ٜ ٯتااإڄ.ثالإڀثڄرلإ ٝثاسختاوياتټ٭ٱثيد:ا"اتټڅدتااٴهاٴثٺاا(5)

ا.ا102ڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:اٰڃاتټفٹٿاٰتاتلإِحپتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(6)
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اتټفدًٖا٨ٽداااااتڀدڃاتټٵ دثپا٨ٽداالإاتڀدًاتعااااات٩څتاشٵرىاااي٦االٕ راتعاش٩ثټاشڀثڄراٰتاتټه ڃااتس

ّصف تالإڂا ًتچاتعاـ طاڄ.ثچتالإاا ٱصٵهچاـ طالإڀًچ. پاتټٱًتبٛتاٰثټٵثبهاتلإنتيداٰتاتلإِحالإنتء
(1)

ا

ف ددثذاتسلًا ددرااتټالإڀثڄصددڇاٰددتاتټدده ڃالاا ٵصٙددًالإظًڈددثا٨ٽدداااااااٰددتاڀڅ٥ددرياتلإِددحپالإڂاشٵددرىاتټٵثبددهاا

 ص.دثااثځفهظ ڃااڀثاش٩دػاخدڇاڀسټٱدثش.ٿتااڈدتأد ٿا٬اااااتټااڈىتاڀثا د څڇا٨ٽځثءاتلإنتيذات٩ځٽتتټلإظًڈثااٰفّحتاخٻاټ.ث

ذاټځًؤاِد ڇ.اااتټرٴثياٰتأمٗاتټٵثبدهتااڈدراتټٵدهاااشرٰ ًاتلاـصًتپا
(2)

ٰ.دٿاشدثخ٩رڂاټدڇاٰدتاتټم١دسااتټٙدرتجتاااااااا

تعاڈدتاخٝدث٨صڇااڀڅ.ؽدڇاٰدإڂاڈدىتاااااااشٵدرىاإټ ڇ.اٰدإوتاٸثڄدسااااا٘ٻاڇاتټم ًااتټًٕااتټٵثبهاڈراِرٲاڀثايتغا٨څ

إټ ڇ.اټٱاتااٌلإااشٵًخثاڀڅڇاتځڅ.ػتاإڀثاتٴصهتءاخڇتټڇتاٰ.ٿا صد٩رڄڇاٰتاڈىتا خ٥حټڇا٨ٽااشثخ٩اِ ٽٵت
(3)

ا

رًٸرٿك أَڂ شرادنُ تك تلَڀَثڄَاثزي إيټَاى أَڈكٽيهَاث       لإڀثاتسڀثڄراٰتاتټفٹٿاٰص٩څتاتټ٩هٺاڀٙهتٴثاټٵرټڇاش٩ثټا:ا يڂَ تټٽّاڇَ ضَاأكڀر

َِځي يَ أَڂ شَفكٹرځريتك خيثټك٩َهكٺي إيڂَ تټٽّڇَ ڄي٩يځَث ض٩َي٥رٹرٿ خيڇي إيڂَ تټٽّڇَ ٸَثڂَ  َـٹَځكصرٿ خَيكڃَ تټڅَث يٙيًتً َ إيوَت  .ي٩ثً خَ
(4)

ا

يٛاٺڀٱ.رپأثڀٻالاا ٵصًٙا٨ٽااإٴثڀصڇاـثااڀٱ.رپاتټ٩هٺ تټځڅث٨ٌدثزتاااٰدتاااتټٱٙدٻاتټمٙرڀثزااتٰ

ناڂاتلآلدً ڃاخځ٩ثڀٽدرالث٘درتالإااااااٿ دسظًالإـدهڈااالاااتشثخ٩ دڇااـٵدرٲاىاإټدااتټڅٙدؿااتلإڄٙدثٮاٰدتااااااإڄځثا ص٩هي

ااتټٵدثڄرڂتاڅ٥د ٿاإټدااڀددهلإاتټځٕدًا٨ راااااتټصاٰدتااالإڂا مٝد٧اتټٹدٻياااتلإااڄّدحالإاا٘دهتٴرااارخّدحاٴًتخداڀ ٍذاڀ٩ څرا

يٙ ًاٰتاوټٷاٰإڂاڈىتا ٙځڇاخثټ٥ٽٿتاا٤ٽٿاتټٵثبها فٻاشثخ٩ ڇاڀڃا٠ث٨صڇ.ٰإڄڇاإڂاٴ
(5)

ا

اخإشددث٦اإلاااص.دثاځ ځٹڃالإڂاشڅؽؿاٰتالإنتءاڀ.اياش٩څتاـٱ٥.ثااٸصځثڄ.ثتاٰثټٵ ثنذالاتتسًِاالإڀثاتسڀثڄراٰت

اِ ثِراتټٹصځثڂ.

تټ٩ځدٻاااايذاـٱد٣الإِدًتيااًتااٜداڂثځداتټٹصا٨ٽداالإڈځ درااا-ا٘ٽااتعا٨ٽ دڇااِدٽٿاا–اٴهاـًٖاتټًِرٺا

{.تِص٩ څرتاٰتاٴٝثءاـرتبؽٹٿاخثټٹصځثڂ}ال١١ڇاٰٵثٺ:ا
(6)

ا

ا{.ؼٻاخثټفه طاظٿاتټصٱساٰ.رالإڀثڄرًضاتټإوتاـهي}اٴثٺالإ ٝث:ا

ّددد.ثاڈدراااخا٤ ٱصدڇالإااااثِددراخځڅڀثا ٙدٻاإټداا٨ٽدٿاتټٵثبدهاڀدڃالإِدًتياتټ٩دثڀٽ ڃاڀ٩دڇاااااااااا٨ٽااڈىتاٰإڂاٸٻ

رٌاټڇاتټدرؾاخ.ثاإلااخإوڂا٘ثـد.ث.ؽلإڀثڄرا٨څهچالاا 
(7)

ا

                                                

(1)
يٚ أَٴَتااټٵرټڇاش٩ثټا:اتلااڈىتاتڀصعثا يٰي تټكأَيك يً َ ټيٽَڇي ٨َثٴيدَرر ټَىيضڃَ إيڂ ڀَٹَڅَثڈرٿك  رً ٮي َ ڄَهَيكت ٨َڃي تټكځرڅٹَ رً ت خيثټكځ٩َك ٍَٸَثذَ َ أَڀَ َٙٽَثذَ َ آشَيرت تټ ثڀريت تټ

ا.اتټكأرڀرييي

إڂ تټڅثَ ټٿ :ا"ٺٵثٰټٽعثڄ رااثاٴهايخٟا٨ځًاخڃاتټم١ثجاـايٜتاتعا٨څڇاـاخ ڃاشٵرىاا٘حؾاتټٵثبهاا٘حؾاتټ٨ً رااؼ٩ٻاتساټاا٠ًٔاا(2)

."اتڄ٥ًاڀفځهاتتش٩يتتدڀثپ ي يش٧ٵيځيڃ ڀث تِصٵثڀس ټهٿ أبځصهٿ،  ڈهتضصهٿ،  تټ٨ًير ڀدنضر ټلإڀثپ ڀث أنى تدڀثپ لله، ٰإوت ضٍتټيت ڀّص

ا.27تاٖاتټؽٍءاتټعثټطتانتياتټصفً ًاتټٵثڈًذتاخڃا٩ِه:اتټ١دٵثزاتټٹدًى

 .72ڀ١ٙٱاالإخراٌ هاٰ.ځت:اٰڃاتټفٹٿتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(3)

ا.140تلإنتيذاتټ٩ثڀراتټهتياتټؽځ٩ راتټؽه هذاڀًٙاٖاڀثؼهايت٬حاتټفٽرايت٬حا-

اٖ.اڀڃاِريذا26اتلآ را(4)

ا.203ٖتاتټؽٍءاتټًتخ٧تاتټٵثڈًذتانتياتټځ٩ثيٮتاخڃاؼً ًاتټ١دًد:اشثي كاتټ١دًدا(5)

ًتپتالإااتٴص١ث٦اڀثٺاخ٭ اتټځؽثټُٴثٺا٨ٽ ڇاتټٙحذااتټّحپ:ا"ا(6) ا:تڄ٥ًا."ًاـٳخثسڀثڄرتاإلااظحظرتاڀؽثټُاِٱٷانپاـًتپتالإااًٰغاـ

ا.90ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتلإنتيذاـاڀفځهاخثڈتالإخرا رڄُ:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺ

ا.382تا381ٖاتاتټٵثڈًذتاتټځٹصدراتټصؽثي رتالإخرا٨د هاتټٵثِٿاخڃاِحپ:اتسڈرتٺا(7)

ا.64تا63ٖاتا1978تاتټٵثڈًذتانتياتټٱٹًتاتيذاٰتاتلإِحپنـاتټٵ١حاڀفځهاتټٵ١ح:اڄ٥ثپاتلإ

ا.291ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاتټفٹٿاٰتاتلإِحپاـاڀفځرناـٽځت:اڄ٥ثپ
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ٻاإټ ددڇاڀددڃالإڀدرتٺاڀځٽرٸددراټٽهاټددرتالإاالإـددهااڀدثااٸيدداالإڂا ٹددرڂاـٱ ٥ددثا٨ٽددااټځددثٺاٰ.دتاتالإڀدثاتسڀثڄددراٰددتا

اـٱ٥.ثاٰ.راڀٽٍپاـ ثټ.ثاخٵرټڇاش٩ثټا:ا .ځٻاٰتاالاا مصٽّ.ثاالاتٰ .ثاا٭ٽٻنتاٰحا تتسًٰ

رًٸرٿك أَڂ شردنُ تك تلَڀَثڄَإا يَ أَڂ شَفكٹرځريتك خيثټك٩َهكٺي إيڂَ تټٽّڇَ ڄي٩يځَث ض٩َي٥رٹراٿ خياڇي إيڂَ   يڂَ تټٽّڇَ ضَأكڀر َـٹَځكصرٿ خَيكڃَ تټڅَث ثزي إيټَى أَڈكٽيهَث َ إيوَت 

يٙيًتً  َِځيي٩ثً خَ تټٽّڇَ ٸَثڂَ 
(1)

تټځٵثپا٨ٽااتلإڀثپاـاتټٵثبهاـالإلاا ٵدٻائرذاڀٵثخٻاشّ. ٻاتټص٩هدااااٸځثا څد٭تاٰتاڈىتاتا

ي٨ًٽااتټځثٺاتټ٩  ثاتټځٵهڀدراټٽٵدثنذااتسڀدًتءااااتثِٿاتټ.ه رتاسڂاتټ.هخياټڅٱّڇاوټٷاثپتالإااتلاِص حءا٨ٽ ڇتاالاالإڂا د

اڈتا٬ٽرٺ.

 تټمثڀُ ٱ٦ًتټ

 تټصٱيضٛ  ٘ٽصڇ خثټٵيثنذ تدنتيضر

اًاتټّدثخٵرا٨ٽداااا١ثټدحااټٵهالإش څدثاٰدتاتټځاا اخ څدثااا.ثنذاتلإنتيذاتټًٔد هذا داڀٱ.درپاالإڄدرت٦االٙدثبٗاتټٵااااوٸد

تڄٱٙدثپاټ.دثاخڅ٥ً درااااا٨حٴدرالاااڇټدااوټٷاخدسڂيااڃاټڅثاڀڃاٸٻد يشټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتتااتالٙثبٙ.ثاڀڃاڀڅ٥ري

ااٰٹًذاتټصٱر ٛاتلإنتيد.اا

اإټ ددڇاڀ.ځددراشفٵ ددٳاتسڈددهتٮاٰددتالإداڀڅ٥ځددراڈددراتټددىداٻارٸددشاٰثټٵثبددهاتلإنتيداتټفٵ ٵددتااتټٱ٩ددثٺاتټددىد

اخف دطا ٝدځڃايٜدثڈٿاالااااټٽ٩دثڀٽ ڃاڀ٩دڇاٰدتاتؼصځث٨دثزا٨ثڀدراڀ٩.دٿتااڀٕدثيٸص.ٿاټدڇتاااااااااا ًٕؾاڈدىچاتسڈدهتٮاا

ا.ث.شٱر ٝاټ.ٿاخد٩ٛاتټځ.ثپااتټّٽ١ثزاتټصتا ؽرٌاتټصٱر ٛ ٝځڃاڈىتاتټًٜثاِرىا

ڀدددثاڈدددتااا٩دددًٮ ااتټځڅثِدددحاخثټٵدددهيا ٱدددرٚااتټٵثبدددهاتټڅدددثؼؿاڈدددراوټدددٷاتټٵثبدددهاتټدددىدا ٩دددًٮاٸ دددٯااا

دٵدهياڀدثااا .دثا.ااٰٰ ؽدرٌاتټصٱدر ٛااااتځ.ثپاتسٴٻالإڈځ راتټصداټاتاتلاا ؽرٌاتټصٱر ٛاٰ .ثاتتټځرٜر٨ثزاتټ.ثڀراتټص

ثلاتااخٵددهياڀددثا ٹددرڂاتټٵثبددهاتلإنتيداا٩ٰيدداثِٽّددانذااڀصځًِددثا ٹددرڂاتټصٱددر ٛثتټٵ ددخسِددثټ حاـثوٴددثاا ٹددرڂاتټٵثبدده

اٚاٛٵًت٠ ددرا ٹددرڂاتټصٱددر اځڀصٙددٱثاخثټه  ااتټٵثبددهتټٱددڃاااتټځفّددڃاټ.ددىتا.اٰثټٵثبددهاتټدده ځٵًت٠تاڈددراتټٵثبددهاتټځٱددر

اٛاتټٵثبددهتټځصّددٽٟاڈددراااتټدده ٹصثشريد اٛاا٩حٴددټاتاتټددىدا مٕددااتټصٱددر  اراؼهټ ددراخددڃاڄځددٟااڄددر٦اتټٵددثنذااتټصٱددر 

اتلإنتيد.

تټحٌڀددراااتټّددٽ١ثازااتټځ.ددثپإټدد .ٿاتټٙددحـ ثزاا ٱددرٚاتټددًلإداثڀٽ ڃاڀ٩ددڇاٰددت٩ددٰثټٵثبددهاتټځٕددثيٶاټٽ

 څ٥ًاإټ .ٿا٨ٽاالإڄ.ٿا ٩ځٽرڂاڀ٩ڇاالاا ٩ځٽرڂا٨څهچ.ااتټصڅٱ ىڈث
(1)

ا

زاتټرٴساتټٵثِدٿاتټځٕدصًٶاااوتاٰتاځراشځعٻ٥تټصٱر ٛا ٩ًٕاڀًؤاِ ڇاخسڂاتسڈهتٮاتټ٩ثڀراټځڅاإڂاڈىت

اټصفٵ ٳاتټ.هٮاتټ٩ثپتااٸسڄ.ٿا ٩ځٽرڂاسڈهتٰ.ٿاتټىتش ر.الإ ٝثتاٰ ٩ځٻاتټؽځ ٧اسڈهتٰ.ٿاتټٕمٙ ر

تټٹدثٰتااايهاڀڅف.ٿاتټٵداتاټځ٩ثاڄ ڇاتټٵثبهالإاااتټځّساٺتټّٽ١ثزااتټځ.ثپاڀڃااشٱر ٛااټىټٷتاٰإڂا٨ځٽ ر

ااٜدًايذاتـصدًتپاڈدىچاتټصٱر ٝدثزاتټصدتاااااا دراتس٨ځدثٺاتلإنتيااڀڃاتټّٽ١رااڀڃاتټځّدساټ راتټځدثٔدًذااشٙدً ٯااا

                                                
ا58ِريذاتټڅّثءاتلآ راا (1)

ا.424تا423ٖاتټ٩ثڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتااټ ٽااشٹح:الإ٘رٺاتلإنتيذتانيا ٓا٨دهاتټٹً ٿا(1)

ا.493ٖاتاڀًؼ٧اِثجتټ٩ثڀرتاا٠ثيٲاتټځؽىاج:اتلإنتيذاـ
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ڀددهىااسناتيڈددٿاتټٵ ثن ددراٰددتاتټځّددصٵدٻتالإداا٨ددهتنڈٿالإ ٝددثإتټځًؤاِدد ڃاااڄٱددُاشددسنداخددهايڈثاإټددااتټعٵددراٰددتا

ٰتاتټځڅ٥ځر.اإ٨هتناتټًؼٻاتټعثڄتاٰتاتټٵثبهڀّساټ را
(1)

ا

لإداا ځ ددرتټصڅ٥ازتټځّددصر ثاشدددًٌالإڈځ ددراتيشدددثٞاتټٵثبددهاخځّددساټ ثشڇاٰددتااا٨ددڃا٠ً ددٳا٨ځٽ ددراتټصٱددر ٛ

 ص١ٽددحاڀڅددڇالإڂاتاتټځٕددٹحزااتلإٔدًتٮااتټصرؼ ددڇتااڈدىااا ثزاتټددساٰددتاراڀّددصااتټځّدساټ راڀّدصر ثزاتټّددٽ١راا

ٰ .ثاخځ٩ًٰراڀڃاٰرٜساإټ .ٿاا٨دهپاٜد ث٦ااٴصدڇااااا ٹرڂاڀّص٩هتاټٽصٱر ٛاٰتاتټّٽ١رااڀًتٴدراٸ ٱ راتټصًٙٮ

اڀڃاتټځّث٨ه ڃااتټځًؤاِ ڃ.ا سن .ثا٬ ًچالإ٨ځثٺا ځٹڃالإڂااؼ.هچاٰت

ڈددراإڀٹثڄ درااِددٽ١راتشمدثواتټٵددًتيالإداتڀدصحٶاتټٵ ددثنذاڀدڃاتټرؼ.ددراتټًِدځ رتااټٹددڃاـّددڃااااااااٰٛدثټصٱر ا

اتټصرٴ دسااتټصمٙدٗا ٹدرڂاخڅدثءااااات٘ثزاڀڃاـ طاتسٔمثٖااتټځرٜر٨ثزاثڈىچاتټّٽ١رااتلالصٙاشٱر ٛ

ااڀدثا ځٽٹددڇاڀدڃاٴدهيذا٨ٽدااإٴڅددث٦اتلآلدً ڃااتټصدسظ ًاٰددتااااااتتسِدٽرجاااڀدڃاتٴصڅدث٦اخ.ددىتاااتټٵثبدهاا٨ٽدااڀدثا ځٽٹدڇاڈددىتااا

اتسًٰتنالإ٨ٝثءاتټځڅ٥ځر.

اٛااتټٵ دددثنذاڀدددڃاٸدددٻاوټدددٷا ٥.دددًالإڂاٰٹدددًذالإااڄ٥ً دددرااااا لإنتيداٰٹًشدددثڂاتاتلإنتي دددرااٰٹدددًذاتټصٱدددر 

ٰثټٵ ددثنذاٸځددثايلإ څددثاتاټصڅ٥دد ٿاتلإنتيداټٽر٤ ٱددراتلإنتي ددرڀصٕددثخٹصثڂتااڀصددهتلٽصثڂاٰددتاخ٩ددٛا٨څث٘ددًااؼرتڄددحاتا

اًاا يداڅڄرڄ دراااٰٛاٸځثا٨ٽځڅدثاڈدرا٨ځٽ دراٴثااااتټصٱر اتلٙثبٗااڀځ ٍتزاوتش رتاشص١ٽح ِدثءااؤرا ٹدرڂا٨دثنذاڀدڃاتټ

خځعثخددراـّددڃااالإِددٽرخڇااڀرٜددر٨ثشڇا ٹددرڂاڈددىتااٛتټصٱددر ٰددإڂالإـّددڅرتاتٽددااڀًؤاِدد .ٿا٨اتټٵددثنذاتلإنتي دد ڃا

اٛا دددتټٵ را دددٽڇاـّدددحاڀ.ثيتشدددڇاتټٱڅاځټٵثبدددهاتټدددىدا ّدددص٩اتټٽدددًب ُااثنذاائدددثنش.ث.ٰثټٵثڄرڂا صدددًٶاـً دددراتټصٱدددر 

ا.ٿتااڀصداا ٱدرٚااٸ دٯااا ټداإرٚاڀد٧اڀدڃا ٱيدااااٯ صٹ يدا ځٹڅدڇالإڂا صٙدًٮااااثاتټٵ دثنذاا٨ٽدااٜدرب.اااٙدڇااالٙثب

ا٠دٵثاټٽځرتٴٯااتټ٥ًاٮ.ا ٱرٚ

اتټرٴساڄٱّڇ.اتټّٽ١راخٙٱصڇايب ّثااٴثبهاٰتا٘ثـحاث٨ځٽ را ٵرپاخ.ارٰثټصٱر ٛاڈ

تلإنتي صدد ڃاڀصحٌڀصدثڂتااـصځ صددثڂتااڀصّدثڄهشثڂتااڀصٹثڀٽصددثڂاااااتټٵ دثنذاا٨ٽ دڇتاٰددإڂاٰٹًشدتاتټصٱددر ٛااا

اًااااتاٰفدٳاتټصٱدر ٛاٰدتاِدٽ١رااااٰتاٸع دًاڀدڃاتټڅدرتـتااتټؽرتڄدحاااا ڀدڃاڀ٥دثڈًاتټّدٽ١رااااالإااٰدتاتټصرٴ د٧اڈدراڀ٥.د

اثزااـصځ ثزااڀٵصٝ ثزاتټصڅ٥د ٿاتټًِدځتاادنتي رااڈرا٠ثٴرااٴرذاشڅ٥ ځ رايِځ راټځص١ٽلإتټر٤ ٱراتاتټ٩ثڀراٰت

اٛ داټٽؽ.ثٌاتلإنتيداٰدتاتټهاټدرتاخ څځدثاٸ ٱااا اتټٵ دثنداخث٨صدثيڈدثاـاتټٵ دثنذاـاٴدرذاا٠ثٴدرااااااااشڅدد٧اڀدڃاتټؽثڄدحااااراتټصٱدر 

شّددصؽ حاټځٵصٝدد ثزاااااتٴ٩ ددرڄ رااڄٱّدد رااِددٽرٸ رااثِددٽرٸ رااشڅ٥ ځ ددرااڈددتا٤ددثڈًذاـصځ ددراتؼصځث٨ ددراإڄّددااا

اتسلحٴ ددراااتټّددٽرٸ راتټڅٱّدد رااتلاؼصځث٨ ددرااتلإڄّددثڄ رااتټځحبځددثزاتټٕددًاٞاااټددرتٌپااـصځ ددثزاتټ٥ددًاٮا

اتټهاټر.اٰتاتټّثبهاټڅ٥ثپاتلإنتيدااتټٱڅ ر

تټٵ ددثنذااتټصٱددر ٛاٰددتاتټٵ ددثپاخثټ٩ځٽ ددثزاتلإنتي ددرااڃتټٱٹددًش ااڈٹدىتاشصٹثڀددٻااشصّددثڄهااشددصحٌپاٸددٻاڀددڃا

تټرِثبٻااتټ١دًٲااتټدڅ٥ٿاټٝدځثڂااااانت٨صځثڀڃاالااخهياتاټ.ىتتاٿاتلإنتيد څ٥تټصيااا٤ثبٯاالإڈهتٮاڀراټصفٵ ٳٌتټح

ٸًؤِدثءا فّدڅرڂاٰدڃاااااٰ .ٿاڀٵرڀثزاتټٵ ثنذاتلإنتي راإټااؼثڄحا٘ٱص.ٿاتټًِدځ راااؼرناتسٔمثٖاتټىداشصرًٰ

                                                
اتټځًؼ٧.اڄٱُا(1)
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تلإنتيداٰدتاتټهاټدراڀدڃاااااتټڅ٥دثپا٨ځٽ راشفً ٷااٴ ثنذااشرؼ ڇااڀًتٴدرااٰتاتټصحٌپا٨ځٽ راٳشصفٵـصااتټصٱر ٛا

الإؼٻاشفٵ ٳاتسڈهتٮاتټځًِرڀراټٽځڅ٥ځر.

اتلإداتټؽثڄدحاتټًِدځتاتټًبثِدتااااتٰثټصٱر ٛاإوڂا٨ځٽ راإنتي درا دصحٌپاٰ .دثاٸدٻاڀدڃاتټؽثڄدحاتټٵدثڄرڄتااااااا

راڀ٧اتټٱ٩ثټ راتټٵثڄرڄ ر.ٱ٩ثټ راتټٱڅ يٳاتټخثتټٱڅتالإداتټؽثڄحاتټٵ ثندتالإداش١اتټؽثڄحا
(1)

ا

 "L'efficacité managériale ,et l'efficacité juridique   . " 

 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تټٱٙٻ تټعثڄي

 تټصٱيضٛ تدنتي   ش١ديٵثشڇ تټ٩ځٽير ٨دً تټصثيضك تدِلاڀي 

اتټّ ثِتا اتټٱٹً ا٨ًٰڇ اٰٵه اخ٩ ه اٌڀڃ اڀڅى ا٨ًٮ اٰٵه اتټ٩.هت اـه ط اټ ُ اتلإنتيد اتټصٱر ٛ إڂ

ات١٘حؾا اإڂ اخٻ اتټ٩ه هذت اتټٱصرـثز اڀ٧ ااشٱ٨ًس اتلإِحڀ ر اتلإنتيذ اتٌنڈًز اـ ط اتلإِحڀت اتلإنتيد

الث٘راِځ سا الإڄٕةسااٌتيذ ااوټٷا٨څهڀث اتټٹد ًذت اتټٱٹًااشٽٷاتلإنتيذ اٰتاڈىت ااين الإاٺاڀث تټصٱر ٛااين

                                                
اا:.اتڄ٥ًاتټفه طاتٱٹًاتلإِحڀټتٰتاا د.ثِثټالإ ٻالإٸعًاـرٺاتټٵ ثنذاالٙثبٙ.ثاٱٙټٽصا(1)

ا.243ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاثيا٨رتخهد:اڀدهلإاشهيغاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِتځ٨اوڄثلإِصثـا

ا.71تا40ٖاتاٽراتټًٕاٲؽـاڀفځرناإِځث٨ ٻاخهي:اتټٵ ثنذاڀرڈدرالإپاتِص٩هتن؟اڀ

ا.اڀثاخ٩هڈثا20ٖاتا1995تاڀٹصدرا٨ ڃأځُتا:اتټځه ًاتټٱ٩ثٺدتټّ هاڀفځرناتټ.رتي

ا.38-33ٖاتا1971تاحص٨ثټٿاتټٹتانيتِراڀٵثيڂتاتلإنتي راتټٵ ثنذِځث٨ ٻ:اتټّ هاإاـالځ ُ

ا.1981تاتټفٵرٲاٸٽ رتاتلإِٹڅهي رتايِثټرتاتټفه طاتټّ ه:اتټٵ ثنذاتلإنتي راٰتاتټ٩ًٙادفت٘ـاڀ١ٙٱاا

Orday Tead: The Art of Leadership 

ا.1998تاتټٹصثجانتيا:شًؼځراڀفځها٨دهاتټٱصثؾاإخًتڈ ٿ

ا.1980اـتټ٩ّرن رتاتټً ثٚتاتټ١د٩راتساټاتاتټ٩ٽرپانتيتالإنتي رـاشرتٮاٸڅ٩ثڂ:اتټٵثنذات

ا.1995تاتټٵثڈًذتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتااتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاٴتاٰتاتټمهڀراتټ٩ثڀرحٌڈ ًاتټٙدث٪:اتټد٩هاتسلا-

ا.1991تا2تا1تاتټ٩هنتاتټٵثڈًذتاٽراتټفٵرٲڀؽتاراتلإِحڀ رااتټفه طڀتټ٩ثاذتلإنتيٰتااتتلإڄّثڄا٨دهاتع:اتټؽثڄحا٨دهاتټ٭څتا-

ا.1981تاڀسِّرأدثجاتټؽثڀ٩رتاتټٵ ثنذاا٩ٰثټ ص.ثاٰتاٜرءاتلإِحپاٹًد:دلإـځهاڀثڈًاتټا-
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ااتلالصخيٌتيذ تټصٱيضٛ" ٙث٘ثزتااوټٷا"اااٌ ًاتټصٱر ٛاڈراتټىداٰرٜڇاتټمٽ ٱراتټٵ ثپاخد٩ٛاتټځ.ثپ

خځٵصٝاا٨ٵهاخځڃا ّصرٌيچ.
(1)

 

اڈىتاڀثاِرٮاڄص١ًٲاإټ ڇاـ طاڄصثخ٧اش١د ٵثزاتټصٱر ٛاتلإنتيدا٨دًاتټصثي كاتلإِحڀتاخهت راڀڃا

اش١د ٵثزاتټصٱر ٛا٨دًا ا اـ طاڄد ڃ اتټحـٵرت اتټ٩ٙري ااٰت اخ٩هچت اڀڃ اتټًتٔه ڃ ااتټمٽٱثء ا اتټًِرٺ ٨.ه

اٿاتټرٌتيداااٌتيذاتټصٱر ٛتاٰتاتټځدفطاتټعثڄتاتټصثي كاتلإِحڀتاٰتاتټځدفطاتساٺاااتټصڅ٥ 

اا٨ٽ ڇ؛اٰإڂاڈىتاتټٱٙٻا فصردا٨ٽااتټځدفع ڃاتټصثټ  ڃ:

ا:اش١د ٵثزاتټصٱر ٛا٨دًاتټصثي كاتلإِحڀتتساٺاتټځدفط

ا:ااٌتيذاتټصٱر ٛاااٌتيذاتټصڅٱ ىاٰتاتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتتټعثڄتاتټځدفط

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تل ٺ تټځدفط 

 دنتي  ٨دً تټصثيضك تدِلاڀيش١ديٵثز تټصٱيضٛ ت

خهلإزااڀڅىالإڂاشسِّسالإاٺاناټراإِحڀ را٨ٽاا هداتټًِرٺا٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاٰتاتټځه څراتټځڅريذ

٘ٽااتعا٨ٽ ڇاا-اٰتاتټدهت راٸثڂاتټًِرٺاتااشصٝؿاتلإنتيداټٽهاټراتټڅثٔةراشصفهنااټصڅ٥ ٿاتټ. ٹٽتتؼىايا

ااخهلإاتټًِرٺتااټٹڃا٨څهڀثاٰصفساتسڀٙثيتاټځه څرتٝثءاٰتا صرټااخڅٱّڇاتټفٹٿااتلإنتيذااٸىټٷاتټٵا-اِٽٿا

                                                
(1)

ټٽمٽيٱر تِصٹٱث  تلڀڅث ،  شٵٽيه تټڅٙفث ،  ٰيځث ضٱيٚ إټيهٿ ڀڃ تل٨ځثٺ  ضيٸٻ إټيهٿ ڀڃ تلڀيتٺ ټصٹيڂ تل٨ځثٺ خثټٹٱث ذ "ا

ثلڀڅث  ڀفٱي٤ر.  ټڇ أڂ ضدثًٔ خڅٱّڇ ڀٕثيٰر تلڀيي  شٱفٗ تلـيتٺ ټيڅهٛ خّيثِر تلڀر  ـًتِر تټځٽر ڀٝدي٠ر  تلڀيتٺ خ

ا".اتڄ٥ً: لا ض٩يٺ ٨ٽى شٱيضٛ شٕث٬لا خٽىذ  ٨دثنذ ٰٵه ضميڂ تلڀيڃ  ض٭ٓ تټڅث٘ؿ

 .14تټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-
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اا- ااِٽٿ اټ صرټي٩ داا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇ اٰ .ثطاخثټرلاذ ااتټٵٝثء اتټفٹٿ ارت اٰٙحاخ څ.ځثت ا ٹڃاـ څةى ااټٿ اڀڃات

اٸثڂاتااتټ٩حءاخڃاتټفًٝڀتااتټتاتټدفً ڃتاا٨صثجاخڃالإِ هااتټتاڀٹرتا ځڃټڀ٩ثواخڃاؼدٻااتټتاتا:ڈسلاء

تااڀرٜفثاټ.ٿاـهاناڈىچاتټّٽ١رتاٰتاتټفٹٿااتټٵٝثءتا ٱرٚاتټّٽ١راټ.ٿا-تعا٨ٽ ڇااِٽٿا٘ٽااا-تټًِرٺا

ٳاڀڅ.ٿاڀهىاٴهيش.ٿا٨ٽااتِصمهتڀ.ث.اٸثڂا ّسټ.ٿاټ صفٵياتاڈىتاتټصٱر ٛ
(1)

ا

يٗ اا مص اتټمٽ ٱرالإااتلإڀثپاـ تاچخ.ثااـهااٸثڄساتټّٽ١راتټصڅٱ ى راڀڃاڀّساټ رايب ُاتټهاټرااڈراـ

اخسـٹثپاتعاش٩ثټااڀڃاتااإنتيذأساڂاتټهاټراس٨ځثٺاتټصڅٱ ى رالإٴثڀراتلإِحپخٹٻاتاڀڃااتؼدثشڇاتټٵ ثپا ڀٵ هت

ٰتاتااڀڃاڀٙثټؿاڀًِٽراټؽٽحاتټځٙثټؿاانيءاتټځٱثِهتاٰتاتټٹصثجاتټٹً ٿااتټّڅراتټځ١.ًذڄٙرٖااتينذا

اتټمځّر: اتټه ڃ ا( تټ٩ًٚـٱ٣ تټهضڃ، تټڅٱُ، تټځثٺ، تټڅّٻ )الإڀري ااتټفثؼت اتټًٝايذ ااؼڇ را٨ٽا

.اتټصفّ ڃ
(2)

ا

تااڀًتٴدرالإ٨ځثټ.ٿتاا هلٻاٰتاڈىتاتټص٩د ًاتټ٩ثپاتلصٙث٘ثزأصااڀڅ.ث:اش٩  ڃاتټځر٤ٱ ڃاا٨ٍټ.ٿ

االا راتاا٨ٵهاتټٙٽؿااتټ.هڄرااإٴثڀراتټفهانااشڅٱ ىاتسـٹثپتاإخًتپاتټځ٩ثڈهتزااإ٨حڂاتټفًجتاٴ ثنذاتټؽ ٓ

څ٥ ځثزااڀثا ٙهيچاڀڃاٴًتيتزاتټ٩ٱرااـځٻاتټڅثَا٨ٽااڀثا ٙٽؿالإڀًڈٿاخځثا ٙهياڀڃاشتاتټٙحذااتټفػ

ټ٩ٵرخثز.ت٨ځثا ؽرٌاتټ٩ٱرا٨څڇاڀڃاتټؽًتبٿاا
(3)

ا

اټٹڃاتااڈتاڀّساټ راشثڀرتاتساٺا٨ڃالإ٨ځثټ.ثاتټځّةرٺاتس٘ٻاٰتاتلإِحپالإڂايب ُاتټهاټراڈرا

اشرؼ ڇااتسڀًتءاٰتاتټٵ ثپاخٕساڂاتټهاټراتااڈىتالاا ٩څتالإڂاتټمٽ ٱرالإااتلإڀثپالاا ّص٩ ڃاخ٭ ًچاڀڃاتټرٌيتء

الإڀريڈث ات ا ٱرٚاټ.ٿ اخسڂ اشّ خاوټٷ اٰت اِٽ١ثشڇ اٸٻا د٩ٛاڀڃ ا څثِح اخٕٹٻ اتټصڅٱ ى ر اخ٩ٛاتس٨ځثٺ ً

إٴٽ ٿ
ا(4)

لإاتڀًچااڀًٸٍڈٿاڀڅڇاڀًٸٍاتټڅرتجا٨څڇاااإشدث٦لإڀثڀڇااټ ُاټ.ٿاِرىاشڅٱ ىاِ ثِصڇااڀّةرټرڂاټٹڅ.ٿا

اتټځًؤاِ ڃاـااڈٿالإًٰتنالإااڀؽځر٨ثا ّصځهاڂاِٽ١ثش.ٿاڀڅڇ.تاـاتټځٱرٜ ڃ
(5)

ا

ااتسڀًتء اتټرٌيتء ااِٽ١ر اتټمٽ ٱر الإا اتټهاټر ايب ُ اِٽ١ر اٰت اتس٘ٻ اڈر اڈىت ااٸثڂ اټٹڃات

ا٨ٽااًٜخ ڃ: اتټرٌتيذ اتڄص.ساإټااؼ٩ٻ اٴه اشڅٱ ىاتټص١ريتزاتټصثي م ر اشٱر ٛاااٌتيذ ااٌتيذ انيغات اٴه

                                                

ڀ٩ثواخڃاؼدٻاٴدٻاإيِثټڇاإټااتټ ځڃاـثٸځثااٴثٜ ثاٴثبح:اخځثاشٵٝت؟اٴثٺاڀ٩ثواخٹصثجاتعتاااا-اِٽٿا٘ٽااتعا٨ٽ ڇاا-ټٵهاِسٺاتټًِرٺاټٵهاِسٺاتټًِرٺاا(1)

تټفځهاعاتټىدااٰٳايِرٺاا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاا–تاٰٵثٺاًٰلإ تٴثٺ:اٰإڂاټٿاشؽهتاٰٵثٺاخّڅرايِرټڇتاٰٵثٺ:اٰإڂاټٿاشؽهتاٰٵثٺاڀ٩ثوا

ٜتاتعاايِرټڇ ا".تعاإټااڀثاً 

تاڀًؼ٧الإٔثياإټ ڇاڀفځها30تاٖا1988ڀفثًٜتزاٰتاڄ٥ثپاتټفٹٿااتټٵٝثءاٰتاتلإِحپتاتټ١د٩راتساټاا:اهاتټدثِٟاتټدڅثءًٰڄثَا٨دا(2)

ا.76ي٩ٰسا٨دهاتټرڈثجاٰتاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳتاٖا

ااڀثاخ٩هڈثا80تاٖا1984ٰتاتټفٝثيذاتټ٩ًخ راتلإِحڀ رتاڀڅٕريتزاوتزاتټّحِٻتاتټٹر ستا:اتټځًؼ٧اإخًتڈ ٿاِٽځثڂاتټٹًادا(3)

ا.77ٖااتټځًؼ٧اتټّثخٳالإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرت:اخّ رڄتا٨دهاتعا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا103ٖااتټځًؼ٧اتټّثخٳاتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رت:اخّ رڄتا٨دهاتعا-

ا.169ـ168تټّثخٳاٖاتټځًؼ٧اڄ٥ً راتټصٱر ٛتا:اڀفځرناتټرتټتا-

ا.231ـ229تاٖا1997ټدڅثڂتااتِثټرتلإِحپاالإاٜث٨څثاتټّ ثِ رتاڀسِّراتټً:ا٨دهاتټٵثنيا٨رنذا(4)

تا149تاٖا1983تټ٩ًختااتټٱٹًاتااتټڅ٥ٿاتټّ ثِ راٰتاتلإِحپتانيتِراڀٵثيڄرتانتيتټٱٹًاتټفً ثزاتټ٩ثڀراٰت:ا٨دهاتټفٹ ٿاـّڃاتټ٩ ٽتا(5)

ا.154

ا.19تاٖا1980تټ٩ًختتااتټٱٹًاڄ٥ثپاتټرٌتيذاٰتاتټهاټراتلإِحڀ رتانتي:اإِځث٨ ٻاخهادا-
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خإ٨ځثٺا"االإڂاتټځّٽٿاڀ١ثټحاتټفٹځر ٜثټر تټځدڀڃ، أڄى  ؼهڈث ٰهي أ ټى خهث"ها٨ٽاالإڂا٩ختټځّٽځرڂاڀڃا

ناڂالإڂاتاٰ سلىاڀڅ.ثااٰٳاڄ٥ثپا فٵٳاټڇاتټځٙٽفرااتټڅٱ٧تاٰٹًچاٰتاِثبًاڀثا ٩ًٚا٨ٽ ڇاڀڃأساڂاتټهڄ ث

ا ٹرڂاٰتاوټٷالًاغا٨ڃاڀدثنئان څڇ.

اخٽ٭صڇاتټفٝثيتزاتټّثخٵراڀڃاش١رياڀهڄتاتاا٨ٽ ڇ اتټٵٙرىاڀځث ٰٽٿا صًنناتټځّٽځرڂاٰتاتلاِصٱثنذ

تټف ر راتټځّث٨هذا٨ٽااڀهاتټفٝثيذاتلإِحڀ راخٹٻاتټًاتٰهاا٨ځًتڄتااشڅ٥ ځتاا٨ٽځتااتٴصدثَاتټ٩څثً٘ا

ااش٭ى .ث اتټصتاشڅ٩ٕ.ث اټ٩ٻالإاٜؿاڀعثٺا٨ٽااوټٷاشدڅتا٨ځًاخڃاتټم١ثجا)يٜتاتعا٨څڇ(اتاتټځثن راتټدڅثءذ

.ڄ٥ثپاتټهاتا ڃاتټىداڈرالدًذاإنتي راخ ٍڄ١ ر
(1)

ا

٭راتټًاڀ رااٰتاڀًٙاخثټٽ٭را٤ٽساتټهاتا ڃاشٹصحاٰتاتټ٩ًتٲاخثټٽ٭راتټٱثيِ رااٰتاتټٕثپاخثټٽااٴه

اتټ رڄثڄ ر اخڃا٨دهات اتټرټ ه اتخڅڇ ااتِصٹځٽ.ث اتټ٩ًتٲااتټٕثپ ا٩ًٰجاناتا ڃ اتټځٽٷاخڃاڀًاتڂ ا٨ده إټاالإڂاؼثء

تټځٽٷاخص٩ً حاناتا ڃاڀًٙ.
(2)

ا

اڈثڀث اإنتي ث اڀدهلإ الإٴًاتلإِحپ ا صياتٸځث اتلإنتي ر اخثټّٽ١ر اتلإنتيدتٙٻ اا ٩صدًا٨ٙحاتټصڅ٥ ٿ لإلاات

"أ  ڀدهأ تټصهيغ تټًبثِي، تټًبثِير ټٽًبيُ ٨ٽى تټځًو َ تټّٽ١ر "اڈراڀدهلإ
(3)

اڀٙهياڈىتاتټځدهلإاڈراا

ا اش٩ثټا: َٔٴرټڇ يٰي  ٨ٌَكصرٿك  َٰإيڂ شَڅَث يً ڀيڅٹرٿك  رِيٺَ َ أر كټيي تلَڀك ًَ يكِ  َت أَضُهَث تټَىيضڃَ آڀَڅريتك أ٠َيي٩ريتك تټٽّڇَ َ أ٠َيي٩ريتك تټ

رِيٺي ًَ رًنُ چر إيټَى تټٽّڇي َ تټ َّڃر شَأك يضلًا  َٰ كـ ً  َ أَ يً وَټيٷَ لَيك .إيڂ ٸرڅصرٿك شردكڀيڅريڂَ خيثټٽّڇي َ تټكيَيكپي تهلي
(4)

ا

ااا٨ٽ ڇ؛ اتټًِرٺ ا٨.ه اٰت اتټصٱر ٛاتلإنتيد اټص١د ٵثز اا-ِرٮاڄص١ًٲ ااِٽٿ ا٨ٽ ڇ اتع اا-٘ٽا
تلإنتيداٰتا٨.هاتټعثڄتاڄد ڃاٰ ڇاش١د ٵثزاتټصٱر ٛاا١ٽحتالإڀثاتټځټځدفطڀڃاڈىتاتااٺتسا١ٽحتټځاٰتاوټٷا

اتټمٽٱثءاتټًتٔه ڃاڀڃاخ٩هچ اخځټ٩ٙرياتټحـٵرتتټعثټطاش١د ٵثزاتټصٱر ٛاٰتاا١ٽحاٰتاتټځت ااڄمصځ.ث ا١ٽحت

ا.اٱر ٛاتلإنتيداٰتاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتيتخ٧اـرٺالإُِاتټص

 تل ٺ ١ٽحتټځ

  -٘ٽى تلله ٨ٽيڇ  ِٽٿ -ش١ديٵثز تټصٱيضٛ ٰي ٨هه تټًِيٺ 

سڂا څ حا٨څڇاٰتالإنتءاخاتااوټٷصمهپاتټصٱر ٛاٰتأساڂاتټهاټرٸثڂاتټًِرٺا٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿا ّ

اتټرتؼدثزاتټه څ ر اتلإِحڀ ر اڄًٕاتټه٨رذ الإا اتلإِحپان٨رذالإخح٪لإااإيِثٺاتټًِٻات اٰتاإيِثٺاتټٹصثبحات

ڄ ثخرا٨څڇاټٙها٬ٍاتزاتټځًٕٸ ڃ.
(5)

ا

                                                
ا.90تاٖا1978تټ٩ًختااتټٱٹًاتانتيذن٨ثبٿاتټفٹٿاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټڅ٥ٿاتټهِصري راتټځ٩ثً٘:ادإِځث٨ ٻاتټدهاا(1)

ا.86ـ85تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧اإخًتڈ ٿاِٽځثڂاتټٹًادا(2)

ا.ا46ٖااتڀًٙاناڂاشثي كتټڅ٥ٿاتلإِحڀ راتسِثِ رتا٨ثټٿاتټٹصحتا:اڀ١ٙٱااٸځثٺاا٘ٱتا(3)

اڀڃاِريذاتټڅّثءا58تلآ راا(4)

ا.289تاٖا1967ـ ثذاتټًِرٺتاتټ١د٩راتټعثټعرتاتټٵثڈًذتا:اڀ ڃانا هتيلإا(5)

ا.152تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتټصٱر ٛاخ ڃاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂت:ا رِٯاتټٕٽحا-
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اإڄثخصڇاڀڃاتاّڇـ ڃاٸثڂا مًغاټٽ٭ٍااخڅٱتااڀڃاوټٷاإڄثخصڇا٨څڇالإ٘فثخڇالإڀثڀراتټڅثَاٰتاتټٙحذ

لإااټٱصؿاإِحڀتا ّصڅٵىاخڇاتټځّص٩ٝٱ ڃاڀڃاتالإااتټصفُّا٨ٽاالإلدثياتټٹٱثيتا سڄُاٰ .ٿاتټٹٱث راټٵ ثنذاتټًّت ث

اتټځّٽځ ڃ اأرٸرت اٴرذ اټٽځّٽځ ڃ الإڂ اا عدساټٽٹٱثي اتټځ١ٽحت ا٨ده اخڃ اـځٍذ اإيِثټڇ اوټٷ ااڀڃ اخڃات ا٨د ه

ًٕٸ ڃ.اٌ هاخڃاـثيظراٰتا٬ٍاتزاټًناتټځتاتټفثيضاخڃا٨دهاڀڅثٮ
(1)

ا

لإااا ًِٻاتټًِٻاإټااٴً ٓاڄ ثخرا٨څڇاټ دٽ٫الإڀًتاڀڃاتسڀري -٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿا-اٸثڂاتټًِرٺا

 ٱثاٜ.ٿاٰتا٘ٽؿالإاا٬ ًچ.
(2)

اا

اخ٩طا الإڄڇ اٸىټٷ اوټٷ اتټًاپانـ ڇاڀڃ اٴ ًٙ اإټااڈًٴٻ اتټٹٽدت الٽ ٱر اخڃ اټ ِحپت ان٨رشڇ اټ دٽ٭ڇ

ٸًّىاخڃاڈًڀٍاڀٽٷاتټٱًَاټڅٱُاتټ٭ًٚ.ااٸىټٷاإيِثټڇاټ٩دهاتعاخڃالإختاـىتٰراتټّ.ځتاإټا
(3)

ا

ا)ضٱيٚ ٸثڂا څ حاا -٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿا- ځٹڅڅثالإڂاڄٵًيالإڂاتټًِرٺاتااڀڃاٸٻاڈىچاتټص١د ٵثز

اخڅٱّڇالإااخًِٽڇااڀد٩رظ ڇ.ااټٹڃاشفساإًٔتٰڇاإڀثيتاخ٩ٝثاڀڃالإ٘فثخڇاڀځڃا ًىالإڄ.ٿالإٴهيا٨ٽااتټځ.ځر

ا

ا

 تټعثڄي ١ٽحتټځ

 ٰي ٨هه تټمٽٱث  تټًتٔهضڃش١ديٵثز تټصٱيضٛ تدنتي  

٘ٽااتعا -لإيِٻاتټًِرٺاتالإڂالإلىزاتټهاټراتلإِحڀ راٰتاتلاشّث٦اٰتالإڄفثءاتټؽٍ ًذاتټ٩ًخ راهخ٩

ااإڀثڀص.ٿاٰتاتټٙحذاا-٨ٽ ڇااِٽٿ تاتټځد٩رظ ڃاإټااتټځڅث٠ٳاتټؽه هذااٰرٜ.ٿاٰتاشرټتالإڀرياتټځّٽځ ڃاخ.ث

يً اتټ٭ اتټ٨ًٕ ر اسـٹثپ ا٠دٵث اخ څ.ٿ تء.اتټٵٝثء
(4)

اتس٨ٽااتا اخثټًٰ ٳ اتټٹً ٿ اتټًِرٺ اټفٳ ا٨څهڀث تؼصځ٧ات

تټځ.ثؼًاڂاتاـ طانتياتټفرتياتټصثي متاـرٺاتټمحٰرااڀڃالإـٳاتټڅثَاخ.ثتاِث٨هچتټځّٽځرڂاٰتاِٵ ٱراخڅتا

اٰتاتټ رپاتټصثټتاشځساا)يٜتاتعا٨څڇ(اڃاتڄص.ااخإؼځث٨.ٿا٨ٽااتټد ٩راسختاخٹًاتټٙه ٳٹلإپاتسڄٙثي؟ااټ

                                                
٨ده تلله خڃ ؼفٓ ٰي ٴيثنذ ًِضر ټيً٘ه خهث ٴًضٓ  ضؽځ٧ تللدثي ٨څهٿ،  ٸصح ټڇ ٸصثخث  أڀًچ ألا   -٘ٽى تلله ٨ٽيڇ  ِٽٿ -ټٵه أڄثج ا(1)

ّيًذ ضيڀيڃ، ٸځث أڀًچ ألا ضّصٹًچ أـهت ڀڃ أ٘فثخڇ  ٰي تټځي٨ه تټځفهن ٰصؿ ٨ده تلله تټٹصثج ٰإوت ٰيڇ "إوت ڄ٥ًز ٰاي  ڀ ٥ً ٰيڇ ٴدٻضڅ

ٍ ٸصثخي ڈىت ٰثڀٛ ـصى شدٽ٫ ڄمٽر ـ ڀٹثڂ خيڃ ڀٹر  تټ١ثبٯ ـ ٰصً٘ه خهث ٴًضٓ  ش٩ٽٿ ټڅث ڀاڃ ألداثيڈٿ،  ٸاىټٷ تلڀاً ٰاي          ذ خاهي  ٬ا

يث خڃ أخي ٠ثټح  تټٍخيً خڃ تټ٩يتپ  ٩ِه خڃ أخي  ٴثٖ، لاٸصٕثٮ ڀيٴ٧ ٴًضٓ  شٵهضً ٴيشهث، ٰىڈديت إټى تټٹدًى ـيط أڄثج ٨څڇ ٨ٽ

ڃ ٴًضٓ ٰٵثلا: ڈٿ  يت  ڈىت تټٹعيح تټى  ٨ ّٰأټهځث  -٘ٽى تلله ٨ٽيڇ  ِٽٿ–ڀث  خهي   ؼه ت ٬لاڀيڃ ټٵًضٓ ٰأشيت خهځث إټى تټڅدي 

–ڈٿ ٸعيً ّٰأټهځث ٨ځث ضڅفً ڂ ٸٻ ضيپ ٰٵثلا: ضيڀث شصّا٩ث  ضيڀاث ٨ٕاًت، ٰٵاثٺ      شًى خثټ٩ه ذ تټٵٙيى، ظٿ ِأټهځث ٨ڃ ٨هنڈٿ ٰٵثلا

  تلټٯ. رتټص٩ّځثبتټٵيپ خيڃ  :-٘ٽى تلله ٨ٽيڇ  ِٽٿ

ا152تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧ا رِٯاتټٕٽحا(2)

ا.172تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اڄ٥ً راتټصٱر ٛتا:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا(3)

ا.366خٳتاٖاتټّثتټځًؼ٧اـ ثذاڀفځهتا:اـّڅ ڃاڈ ٹٻا-

ا.602در رتاتټؽٍءاتټعثڄتتاٖڅتټّ ًذاتټ:اتخڃاڈٕثپا-

ا.178تاٖا1960تټڅ٥ً ثزاتټّ ثِ رتا٨ثپا:اڀفځهاٜ ثءاتټه ڃاتټً ُا-

ا.104-103ّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتټتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتا:ا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتعا(4)
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اڀڃاؼ اټڇ اتټ٩ثڀر اتټځّٽځ ڃاٰتاتټځّؽهتټد ٩ر اځ ٧ ات اټًِرٺاتع ااِٽٿا-ټ ٙدؿالإاٺالٽ ٱر ا -٘ٽااتعا٨ٽ ڇ

٨ٽااتټځّٽځ ڃااخىټٷالإلىزايبثِراتټهاټراتلإِحڀ رأٹٻاتټمحٰراالإ٠ٽٵسا٨ٽااتټمٽ ٱرالإټٵثجالإلًىاٸسڀ ًا

تټځسڀڅ ڃااتلإڀثپ.
(1)

ا

ٱرالإختاخٹًاتټٙه ٳاتټځرتټ راش١د ٵثزاتټصٱر ٛاٰتا٨.هاتټمٽ اٱًا٦ّٰرٮاڄّص٩ًٚاٰتاتټا؛ا٨ٽ ڇ

الإؼځ٩ ڃ.ا٨ٽتاخڃالإختا٠ثټحايٜتاتعا٨څ.ٿاتاا٨عځثڂاخڃا٨ٱثڂتاا٨ځًاخڃاتټم١ثج

 تل ٺ ٱ٦ًتټ

 )يٜي تلله ٨څڇ  هه أخي خٹً تټٙهضٳ٨ش١ديٵثز تټصٱيضٛ ٰي 

٨ٽاايلإَاٰٹًذاإٴثڀرااؼ٩ٽصڇإواات٨ًٰساتټهاټراتلإِحڀ راٰتا٨.هالإختاخٹًاتټٙه ٳاڄ٥ثپاتټصٱر ٛ

ِص٩ځٻاٰتاڄرتـتاتلإنتيذاتلإِحڀ راتټځمصٽٱراڄٍالااڀڃاتټمٽ ٱراا ٩هاخځعثخراتټفثٸٿاتټ٩ثپاإټااظٿاتتاڈىچاتټهاټر

اتټصٱر ٛاٸځرٜر٦اا٤.ًااٴهتاااڀڃاڈسلاءاتټفٹثپاإټااتټى ڃا ٽرڄ.ٿاڀڃاتټ٩ځثٺ.تاتټفٹثپاتټى ڃا ٽرڄڇ ڀدهلإ

اتلإڀثڀر اإٴثڀر اٰت اتټصٱٹ ً اخهلإ اـ ڃ اتؼصځث٨ ث.اتٰٵ.ت ا٨ثڀث اًٰٜث خث٨صدثيڈث
(2)

اٰٹياا اڈىت الإؼٻ ٨ٽځثءااًڀڃ

اتلاٸصٱثء تټًٕ اتټٱًاٚا٩راٰتاٰٹًذ اڈىچ ا ص٩ٽٳاخثټصٙهداټصڅٱ ى اٰ ځث الإااتلإڄثخر اؼثءزاشّځ ص.ثات ااڀڃاڈڅث

لإداإوتاٴثپاخ.ثاخ٩ٛاتسًٰتناٰتاتسڀراِٵٟاتټ١ٽحا٨ڃاتټدثٴ ڃ.تاخسڄ.ثاٸٱثب ر
(3)

ا

ا ص١ٽياالإنتء اتټځ.ځر ا٨ٽااااٸرڂاتټٵثبٿتاحاخٽر٪اڀّصرىاڀ٩ ڃاڀڃاتټځ٩ًٰرڈىچ ٸد ًاڀڃااؼثڄحخ.ث

 رٸٻاتلص ثياتلإڀثپالإاا٨ٽااتسٴٻاإشځثپاتټ٩ٵهاڀ٩ڇاټ٩هناڀ٩ ڃاشصرتًٰااڂاڀڃاڀٵصٝااوټٷالإتاتټٹٱث رااتټځٵهيذ

اڈىچاڈتاتټٱٹًذاتټصتاتاڇ.اټ.ٿا٘ٱثزاشځٹڅ.ٿاڀڃالإنتءاڈىتاتټرتؼحا٨ٽاالإٸځٻااؼڇاالإشځيتاٰ .ٿأًاٞالث٘ر

ا اتټّ ثِ راشفساتِٿ اتټصځع ٻشصهتاٺاٰتالإخفثضاتټ٩ٽرپ الإڂات ٰثټٱًاٚاتټٹٱثب راڈتاتټٱًاٚاتټصتاڀڃأسڄ.ث

اشسنداخ١ً ٳاتټصځع ٻالإااتلإڄثخر.

                                                
تټد٩ٛ تهلً خأڄهث: "ڄيثخر ٨ڃ ٘ثـح تټًٕض٩ر ٰي  هث ض٩ًٰ .تټهضڃ  ِيثِر تټهڄيث" للاٰر تټڅديذ ٰي ـًتِر":اؼثءاش٩ً ٯاتټمحٰراخسڄ.ثا(1)

ـٱ٣ تټهضڃ  ِيثِر تټهڄيث، ٰٙثـح تټ٦ًٕ ڀصًٙٮ ٰي تلڀًضڃ: أڀث ٰي تټهضڃ ٰدځٵصٝى تټصٹثټيٯ تټ٨ًٕير تټى  ڈي ڀأڀيي خصدٽي٭هث، 

تا1982ڀٵهڀراتخڃالٽهاڂانتياتټًتبهتاټدڅثڂتاا."ټ٩ځًتڂ تټدًٕ  ـځٻ تټڅثَ ٨ٽيهث، أڀث ِيثِر تټهڄيث ٰدځٵصٝى ي٨ثضصڇ ټځٙثټفهٿ ٰي ت

ا.218اتټ١د٩راتټمثڀّرتاٖ

اٴهاتلصٽٯاتټٵثبٽرڂاخرؼرناتټمحٰراـرٺالإِثَاڈىتاتټرؼرجتاٰځڃاٴثبٻاخسڄ.ثالإ٘ٻاڀڃالإ٘رٺاتټفٹٿاٰتاتلإِحپاالإڄ.ثاڀڃاًٰاٚا

لااشٱر ٝڇاإټااااهذاتلإِحپاالاا ؽرٌاټڅدتاإ٬ٱثټڇٸڃاتټه ڃااٴث٨اڀڅ.ٿاڀڃات٨صدًڈثاياتتټٹٱث راتټصتالاا ّٵٟاإلااخٵ ثپاڀڃاڈرالإڈٻاټ.ث

ا:اتڄ٥ًاٰتاڈىت.اخٻا ؽحا٨ٽ ڇاش٩  ڃاتلإڀثپاټ.ٿااتتسڀر

ا.65تاٖا1993تسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رااتټرلا ثزاتټه څ رتاڀٹصدراتټفٽدتتاڀًٙتا:اتټفّڃا٨ٽتاتټځثاينداـالإخر
ا.19ٖاتا1987تاتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاڀ١د٩راتټفٽدت:اتټٱًتءاـالإخرا ٩ٽا

ا.413تاٖا1984تټ٩ًختتاڀًٙتااتټٱٹًاتلإِحڀتتانتياتټٱٹًاتټّٽ١ثزاتټعحضاٰتاتټهِثش ًاتټ٩ًخ رااٰت:اڀفځهاِٽ ځثڂاتټ١ځثادا-

تاٖا1989تسينڂتاا-ٰتاڄ٥ً راتلإنتيذاتلإِحڀ راتټ٩ثڀرتاتټځڅ٥ځراتټ٩ًخ راټٽ٩ٽرپاتلإنتي رتا٨ځثڂا:اتټځثايند:اٰثٜٻا٨دثَاتټفّحا-

ا.23

ااڈراتټٱًٚاتټىدالاا ځٹڃالإڂا ٵرپاخڇاٸٻالإًٰتناتسڀراٰتااٴسااتـهتااإلااټٍپاڀڅڇاإٔ٭ثٺاتسڀراخثټٵ ثپاخرتؼحااتـهاناڂاخٵ راتټٱًاٚ.ا(2)

ا.32تا31ڀ ظًاتلإڄثٰراٰتاڀ٩ثټٿاتټمحٰرتاتټؽٍءاتساٺتاٖا:اـاتټٵٽٵٕڅهد

ا.46تا45تاٖا1974ؼثڀ٩راتسٌڈًتااتيِثټرانٸصريتچاتتلإڀثڀراتټ٥٩ځااٰتاتټٱٵڇاتلإِحڀت:اـاڀفځهايلإٰسا٨عځثڂ

ا.28تاٖا1966ټځ٩ثيٮتاڀًٙتات٨دٵً راتټٙه ٳتانتيا:اـا٨دثَاڀفځرناتټ٩ٵثن

ا.174تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتټؽثڄحاتلإڄّثڄتاٰتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتا:اـا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄت

ا.346تاٖا1993تټ٩ًختتاتټٵثڈًذتااتټٱٹًاٰڃاتټفٹٿاٰتاتلإِحپتانتي:اڀ١ٙٱاالإخرٌ هاٰ.ځتا(3)

ا.437تاٖا1991تټ٩ثڀرتاتټؽٍءاتټعثڄتتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاڀًٙااتلإنتيذ:اڀ١ٙٱاالإخرٌ هاٰ.ځتا-
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اتټهاټر اٰت اتټ٨ًٕ ر اتټّٽ١ر ا٘ثـح االإ٘دؿ اتټٙه ٳ اخٹً الإخت اتسِثَاشځسالحٰر اڈىت ااا٨ٽا

تا ٛاڀڅڇر ځثيَالإداِٽ١را٨ثڀراإلااخځٵصٝااشٱاڂخف طالاا ؽرٌاټ٭ ًچالإ
(1)

اٴهاشڅر٨ساـثؼثزاتټهاټراا

.تسڀًاتټىداؼ٩ٻاڀثا ٙهياڀڃاتټمٽ ٱراڀڃاشٱر ٝثزاڀصڅر٨ثاخفّحاتسـرتٺتانزاڀ١ثټد.ثاش٩ه
(2)

ا

اتټٙهن اتټهاټراتٜځثڂاتسڀڃاتټهتلٽتاااتاشٕځٻاِٽ١ثزاتټمٽ ٱراٰتاڈىت  ٩ثاڄڇاتاټمثيؼتااإنتيذ

ا ٩ څ.ٿا٨ٽاايلإَاٸٻاڀڅ.ځث ااتټؽ ٓا٨ڃا٠ً ٳاٴرتن اٰتاوټٷاتټ٠ًٕر اإـهتڈت ا ًلإَاخڅٱّڇ اثځاٴه اإټاات

.ڄحاتټرلاذا٨ځثټڇا٨ٽاالإٴثټ ٿاتټهاټراتټځمصٽٱراتټى ڃاٸثڄرتا ه ًاڄ.ثاخصٱر ٛاڀڅڇؼث
(3)

ا

لإـّڃاإڂااتحاتټځٱرٚاإټ ڇٴٿا ًتظتاټځ.ځراتټځڅثِدراسنتب.ثتاٸثڂالإخراخٹًاتټٙه ٳا ٱرٚاتټّٽ١راا

ااإڂالإِثءاٴريڀڇااِهنچااإڂالإِثءا٨ځهتا٨ثٴدڇاا٨ٍټڇ.تالإڀهچاخثټصس  ه

ټىټٷاٸثڄساتاټصسن حاتټٵدثبٻاتټځصځًنذا٨ٽااتټفهاناٰسـّڃالإنتءاڀ.ځصڇاڀڃاوټٷاخ٩عڇالإِثڀراخڃاٌ ها

ڇا فصٱ٣اټڅٱّڇاخد٩ٛاتټّٽ١ثزالااڄٸځثالإتاٰتاٴ ثنشڇٜ ڃالإٌيچاااٴرٰڇاٜهاتټځ٩ثياأهيتاڀ٩ثاڄرالإختاخٹًاټڇ

ٰمًغاإټ .ٿاتاڀڃاوټٷاڀثاـهضاڀڃاينچاڀڃاـثاٺاڀڃاخڅتا٨دُااوخ ثڂاإ٨ٱثءڈٿاڀڃاتټٍٸثذا. ٱرٚاٰ .ثالإـهت

اڇخڅٱّ اڀڅ.ٿت اڄؽهت ا٠.ً
(4)

اخإـهىاڀ.ثڀڇااٸثڂا ًت٨تاٰتا اإټ ڇ اڀڃا ٩.ه اتټځ.ځراڂلإت اټ.ىچ ا ٹرڂاٸٱس وتات

اٰرٚاٰ ڇ اڀث ا٨ٽااإڄؽثٌ اڀٵهيذ اظثخساتسڄٙثيد"اڀڃاوټٷاشٹٽ ٯات اخڃ اتټٵًآڂااؼځ٩ڇا"ٌ ه اٰسشٿيخصصد٧ ات

تټٹً ٿ.اڂؼځ٧اتټٵًآااشٿيتاڀ.ځصڇاڇ تټځٱرٚاإټ
(5)

ا

 تټعثڄي ٱ٦ًتټ

 ي ٨هه تټٱثي ٲ ٨ځً خڃ تټم١ثجتټصٱيضٛ تدنتي  ٰ

اًٰٜسالإـرتٺاتټهاټراتلإِحڀ راتټځًٸٍ راٰتاتټفٹٿ)يٜتاتعا٨څڇ(اٰتا٨.ها٨ځًاخڃاتټم١ثجا

اًٰ هتاهاِٽٷ٨ځًاٴاڂخٻاإ اڀًٸٍ ث الإِٽرخث اڀع ٻاٰتاتټصثي كت ا ىٸًاټڇ .لاا ٹثن
(6)

اټ٩ٻاوټٷاٸثڂاڀٱًاٜثاا

اخ٩ هذ.اټصعد سان٨ثبٿاتلإِحپاتټصتاتڀصهزان٨رشڇاإټااآٰثٲتا٨ٽ ڇ

اـٹثپاتسٴثټ ٿاتاٻاڈىتاخ ڃا٨ځًااخ ڃاشٱر ٛاتټٹع ًاڀڃاِٽ١ثشڇاإټااتټرلاذ ٰٽٿا فاإلاالإڄڇاي٬ٿاوټٷ

اټٽهاټراتلإِحڀ ر اتټصثخ٩ر اتټځرتٴٯات اٰتاڀرتؼ.ر الإڂا صًٰٙرت اتټفثٺ اخځثاٸثڂا ٱرٚاإټ .ٿ ٵٝتاخڇ
(1)

لإااا

                                                
ا.ا178تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا:اڀفځهاٜ ثءاتټه ڃاتټً ُا(1)

ا.241تا51إِځث٨ ٻاتټٹثٔٯتاڀًٙاٰتا٨.هاتټرلاذاڀڃاتټٱصؿاتټ٩ًختاإټااٴ ثپاتټهاټراتټ١رټرڄ رتاڀؽځر٨رالإټٯاٸصثجتاٖاان.اِ هذا(2)

ا .284ّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتټتټّٽ١ثزاتټعحضتا:اِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثادا(3)

- Voir Sanhoury Abde ElRezak: Khalifa. Thèse. Paris, 1926. P. 7 

ا155-154تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا:ا رِٯاتټٕٽحا(4)

ا

ا.52ٖاشثي كاتسڀراتټ٩ًخ رتانيتِثزاٰتا٨ًٙاتټمٽٱثءاتټًتٔه ڃتاتټؽٍءاتساٺتا:ا٨دهاتټٱصثؾأفثشرا(5)

ا.54تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا:ا٨دهاتټٱصثؾأفثشرا-

ا.174تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اڄ٥ً راتټصٱر ٛتا:ا٨دهاتټٱصثؾاـّڃا-

ا.289ّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتټ٨ځًاخڃاتټم١ثجاالإ٘رٺاتټّ ثِرااتلإنتيذاتټفه عرتا:اِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثادا(6)

ا.174تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اڄ٥ً راتټصٱر ٛتا:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا-



 

 - 234-  

ااٴرت٨هچ اتټ٩ځٻ الإِٽرج اټ.ٿ ا فهن الثٖت اٸصثج ا٘ريذ اٰت اإڀث اشرؼ .ثت اڀڃالإا اؼځ٧ ا ٕ.هڈث ا٨ثڀر ز

اتټځّٽځ ڃ اٸصثخث؛ اټڇ اٸصح ا٨ثڀح اتِص٩ځٻ اإوت الإڄڇ اوټٷ اڀڃ ااتسڄٙثيت اتټځ.ثؼً ڃ اڀڃ ايڈ١ث ا٨ٽ ڇ ااالإٔ.ه

ظٿ .  لا ض٭ٽٳ خثخڇ ن ڂ ـثؼر تټځّٽځيڃٵث،  لا ضأٸٻ ڄٵيث  لا ضٽدُ يٴيخًٌ ڄث، ضًٸح  ألّا"تٔصًٞا٨ٽ ڇا

 ټٹڅي تِص٩ځٽصٷ ټصٵيٿ ٰيهٿ أخٕثيڈٿ،  ى لا ٨ٽ إڄي ټٿ أِٽ١ٷ ٨ٽى نڀث  تټځّٽځيڃ) ڇ  ضٵيٺ ټڇ:ضٕي٩ّ

 ث،  لا شؽهٽه لا شؽٽه تټ٩ًج ٰصىټهث،  شٵٝي خيڅهٿ خثټفٳ، ٰيةهٿ،  شفٹٿ خيڅهٿ خثټ٩هٺ تټٙلاذ  شٵّٿ

ااِٽٿا-اا أٴٻ تټً تضر ٨ڃ يِيٺ تلله،  لا شؽ٩ٻ ٨ٽيهث ٰصفًڀهث  ؼين تټٵًآڂ، ٰصٱصڅهث اا -٘ٽااتعا٨ٽ ڇ

.تټصٱر ٛ"اٰٹثڂا صفځٻاتټځّساټ راڀ٧ا(.(.ڄ١ٳٰث،  إڄي ًٔضٹٷ،  تشٳ تلله
(2)

ا ًؼ٧اإټاالإ٘فثخڇا٨ځًاٸثڂاا

أٔيً ت ٨ٽي،  نټيڄي ٨ٽى "ا:اٴثٺاس٘فثخڇ.ااڄث٘ف ڇا٨څهڀثا ً هالإڂا ٱرٚاؼٍءتاڀڃاڀ.ثڀڇاإټاالإـهڈٿ

أيضه يؼلا إوت ٸثڂ ٰي تټٵيپ  ټيُ أڀيًڈٿ، ٸثڂ ٰإڄي  ،ڀث ٨څهٸٿ ٺثڅي، ٰٵيؼٻ تِص٩ځٽڇ ٰي أڀً ٴه ڈځّ

تټًخي٧ خڃ "ا، ٰٵثټيت ڄًى ټهىچ تټٙٱر"ٸثڂ ٸأڄڇ  تـه ڀڅهٿ، يًڈٿڀأڀيًڈٿ،  إوت ٸثڂ ٰيهٿ  ڈي أٸأڄڇ 

ٰٕٹًا٨ځًاټځڃاتاٰٹثڂاڀرٰٵثاٰتا٨ځٽڇ.اااالاچتاچاٰسـًٝ.اٰڅٕيً ٨ٽى أڀيً تټځدڀڅيڃ خڇ "ٌضثن تټفثيظي

لإٔثياتا٨ٽ ڇاخصرټ صڇ.
(3)

ا

اتټٹٱثءذا اڈر اتلالص ثي اڀ ٍتڂ اٸثڂ ااتټځٵهيذت ااتت اټاتټمدًذ اتټځّساټ رځ ًتڂ ااشفځٻ اڈىچا. ٸٻ

اڀّث٨ه ڇاٰتاِ ثِراتټهاټر.تاتټٙٱثزاٸثڄساشّ ١ًا٨ٽاا٨ځًاٰتاتلص ثيالإ٨رتڄڇ
(4)

ا

ا

اٰتاتټصثي كاتلإِحڀت اتټٱً هذ اتټص١د ٵثزاتټ٩ځً ر اڀڃاڈىچ اٸ ٯاٸثڂشد يت ٚا٨ځثټڇا ٱري٨ځًااڃاټڅث

ِد.ٿا٨ٽاالإ٨ځثټ.ٿ.ا فثتاڀًتٴدرأه هذتاظٿا صد٩.ٿاا ًتٴد.ٿتاټ.ٿاؼٍءتاڀڃاڀ.ثڀڇّڅهاا 
(5)

ا

 تټعثټط ٱ٦ًتټ

  يٜي تلله ٨څڇ٨هه ٨عځثڂ خڃ ٨ٱثڂ ) يټصٱيضٛ تدنتي  ٰش١ديٵثز ت

ا٠ً ٵراتاِثيا٨عځثڂاخڃا٨ٱثڂاٰتاإنتيذاتټهاټراتلإِحڀ را٨ٽااِڅراتټًِرٺا٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿ

اٴدٽڇ اتټمٽ ٱص ڃاڀڃ اٰٹثڂ اټصٱر ٛتاپ ّصمهت اتسڀٙثيت االإڀًتء اټٽرلاذ اا فهن اتټصتالإِٽرجاتت ټ٩ځٻااتټٵرت٨ه

 أڀث خ٩هؼثءاٰ .ثاٴرټڇ:ا"تا.اٰٵهاٸصحاڀًذاإټاا٨ځثټڇاڄًٕذاناي راخص٩د ًاتټ٩ًٙاتټفه طإشدث٨.ث څد٭تا٨ٽ .ٿا

                                                                                                                                          
ا.207تا134تا56تا40تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧ا٨دهاتټٱصثؾا٨ٽتأفثشرا(1)

ا.156تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا:ا رِٯاتټٕٽحا-

ا.289تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاټفه عرتت٨ځًاخڃاتټم١ثجاالإ٘رٺاتټّ ثِرااتلإنتيذا:اِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثادا(2)

ا.77تاٖا1978تټٱٹًتاتټٵثڈًذتاڄ٥ثپاتلإنتيذاٰتاتلإِحپتانتيا:اـاتټٵ١حاڀفځها٠دٽ را

ا.118تلإِحپااتټفٝثيذاتټ٩ًخ رتاتټؽٍءاتساٺتاٖا:اڀفځهاٸًنا٨ٽتا(3)

ا.134تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا٨ځًاخڃاتټم١ثجتا:اِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثادا-

ا:ا"اتڄ٥ًاٰتاوټٷلشفًغ أڂ أِص٩ځٻ تټًؼٻ  أڄث أؼه أٴيى ڀڅڇ يإڄ"اٸثڂا٨ځًا ٵرٺا(4)

ا.157تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا رِٯاتټٕٽحتاا-

ا.٨116ځًاخڃاتټم١ثجتاٖا:ا ځثڂاڀفځهاتټ١ځثادِٽا(5)
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 ضٹيڄيت ؼدثذ ڂضٹيڄيت ؼدثذ،  ټيئٹڃ أبځصٹٿ أ ڂٰإڂ تلله أڀً تلبځر أڂ ضٹيڄيت ي٨ثذ،  ټٿ ضصٵهپ إټيهٿ أ

أ٨هٺ تټّيًذ أڂ شڅ٥ً ت ٰي   تټيٰث ، ألا  إڂّ،  تلڀثڄر، فيث تڄٵ٧١ تټ، ي٨ثذ، ٰإوت ٨ثن ت ٸىټٷيٙيً ت  ټ

 ش٩صڅيت خثټىڀر ٰص١٩يڈٿ تټى  ټهٿ  ٰيځث ٨ٽيهٿ، ٰص١٩يڈٿ ڀثټهٿ،  شألى ڈٿ خځث ٨ٽيهٿ، ظٿڃ أڀيي تټځّٽځي

." شألى ڈٿ خثټى  ٨ٽيهٿ، ظٿ تټ٩ه  تټى  شڅصثخيڂ ٰثِصٱصفيت ٨ٽيهٿ خثټيٰث 
(1)

ا

اتٴصًٚاڀڅڇا٨دهاتعاخڃاڀ٩ّرناتا٨ثڀٽڇا٨ٽااتټٹرٰرتاٖاڀڃاوټٷا٨ٍټڇاټ٩ّهاخڃالإختااٴث ٨څهڀث

ٰثيشٱ٧اتټفه طاخ څ.ځثاـصااتاٰٽځثاشٵثٜثچاټٿا ص ًّا٨ٽ ڇاإيؼث٨ڇتاٰسٴًٜڇاإ ثچتاڀثلااڀڃاخ ساڀثٺاتټځّٽځ ڃ

اتِصً ا٨ٽا اتټڅثَ اڀڃ اخد٩ٛ اتع ا٨ده اتټځثٺا٦ثؼتِص٩ثڂ اشسؼ ٽڇت ا٨ٽا اتټڅثَ اڀڃ اخؽځ٧ ا٩ِه اااتِص٩ثڂ

اتڄص٦ٍاتاٰ٭ٝحا٬ٝدثأه هتتااخٽ٫اوټٷاتټمٽ ٱرتااتلآلًا ٽرپا٨دهاتعتا٩ٝ.ٿا ٽرپا٩ِهتاؼ٩ٻاخاتٰثٰصًٴرت

اتِص٩ځٻاتټرټ هاخڃا٨صدراخهلااڀڅڇ.تاتټځثٺاڀڃا٩ِهاا٨ٍټڇ
(2)

ا

اٸثڂاتټمٽ ٱراتټعثټطا ٱرٚاخ٩ٝثاڀڃاِٽ١ثشڇاإټاا٨ځثټڇ الإـّڅرتاتاا صصد٩.ٿاٰإڂظٿا ًتٴد.ٿتااڈٹىت

اتاايخځثا٨ٍټ.ٿ.ـثِد.ٿالإل١ةرتاإڂاتاڈٿاخ٩رڄڇااشس  هچلإڀهي

 تټًتخ٧ ٱ٦ًتټ

 ٠ثټحش١ديٵثز تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي ٨هه تټمٽيٱر ٨ٽي خڃ أخي 

ايلإىاڀڃااتؼدڇاتاإظًاڀٵصٻا٨عځثڂاخڃا٨ٱثڂتاتټمحٰراٰتاٰصًذا٩٘در٨ٽتاتخڃالإختا٠ثټحاټٵهاشرټاا

يٙ اّصٵًاټڇاتسڀًاټٿا ٵدٻاڄٙ فراڀڃاڄٙفرچاخصسؼ ٻاوټٷاـصاا تاد.ٿا٨عځثڂلإڂا ٦ًّاخ٩ٍٺاتټرلاذاتټى ڃاڄ

اٴهالإـّڃاتلالص ثياڀڃاؼ.رااؼ٩ٻاتټٙثټؿاتټ٩ثپاڈهٰڇاتاٚاټ.ٿاِٽ١ثزاات٩ِراٰريتاااټاالإٴثيخڇاڀٹثڄ.ٿ

اڀ٧اڈىتاټٿا ّصصحاټڇاتسڀًا٠ر حاتاظٿايتٴحاالاشڇاڀًتٴدرأه هذاخثټ٬ًٿاڀڃاٴًتخص.ٿاڀڅڇتاڀڃاؼ.رالإلًى

اتټ٩ٍٺ اتټٕثپ اٰت اڀ٩ثا ر ا ٵدٻ ااټٿ اتټفًاجت ااـهظس اتعااتلا١ًٜتخثت اٸًپ ا٨ٽت اخٵصٻ اتڄص.س ااتټصت ز

اؼ.ڇ.
(3)

ا

 تټعثټط ١ٽحتټځ

  : تټصأ٘يٻ تټٱٵهي ټٽصٱيضٛ تټ٩ٙيي تټلاـٵرش١ديٵثز تټصٱيضٛ ٰي 

اا٬ًخثڀ٧اتشي اتټهاټراتلإِحڀ رأًٴث اّث٦ايٴ٩ر الإت اتټمٽ ٱر اخثِص١ث٨ر ا ٩ه  ًٕٮاخڅٱّڇا٨ٽاااڂاټٿ

اتټځصدث٨هذ اتسيؼثء اڈىچ ات ا٨ٽا اٴدٽڇ اڀڃ اتټرلاذ اخص٩  ڃ اتټځٱصرـرٰٵثپ اتسٴثټ ٿ الإ٨ځثټ.ٿت ا ًتٴح ااٸثڂ خ٩هڈثات

                                                
ا.59تاٖا1960ناڂاوٸًانتياتټڅًٕتاات٨عځثڂاخڃا٨ٱثڂ:اڀفځهاـّڅ ڃاڈ ٹٻا(1)

ا.311شثي كاتسڀٿااتټځٽرٶتاتټؽٍءاتټعثټطتاٖا:اتلإڀثپاتټ١دًدا(2)

ا.77تاٖاثخٳتټځًؼ٧اتټّاڄ٥ثپاتلإنتيذاٰتاتلإِحپتانيتِراڀٵثيڄراخثټڅ٥ٿاتټځ٩ثً٘ذت:اٽ رڀفځهاتټٵ١حا٠دا(3)
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اتټهاتا ڃ ا٨.هالإڄٕةس تتټعثڄتارٱٽ تټماٰت
(1)

اتټهاټرا أساڂ اڀڃ اخٕسڂ ان رتڂ اټٹٻ اا٨.ه الإ ت ڄٕةسااٸىټٷ

اراٰتا٨.هاتټهاټراتټ٩دثِ ر. ٩ثاڀڃاتټهٴيٰاخٽ٫اتټصڅ٥ ٿاتلإنتيداڀّصرىايتاتټرٌتيتزاٰتاتټ٩.هاتسڀرد

ٰ.رالإـ ثڄثاڀ٧اتټمٽ ٱرا ٕثايچاتااټٹڅڇاٸثڂا٬ ًاڀفهناتټ٩ځٻتاٳځثاِدڀاٸثڂاڀڅٙحاتټرٌ ًالإاٜؿا

ا اٸٽ.ث اتټهاټر الإڀري اـثټ ث-ٰت اتټځّصٕثي الإڀًچا-تټرٌ ً اإټ ڇ اٰ ّڅه اتسٴثټ ٿ اإنتيذ اٰت ا ٩ثاڄڇ اا رالإـ ثڄث  ڇاټ ت

اٸثڂاتټرٌ ًا ٽتاتټمٽ ٱراٰتاتټّٽ١ثز.تأساڂاـٹځڇاا ّځاالإ ٝثااٌ ًت
(2)

ا

رڂاتټّٽ١ثزاتټى ڃاٸثڄرتا رټُتاّص٩ ڃاٰتاإنتيذأساڂاتټهاټراخثټرٌيتءٝؿالإڂاتټمٽ ٱراٸثڂا  صياڈٹىتا

اڀدثًٔذ اڀڃاخ٩هچ اڀ١ٽٵرت أدڇ ااٸثڄساِٽ١ثش.ٿ اتسڀرداتڄص٥ځسااتشيت اٰتاتټ٩ًٙ ٝفسااوټٷاسڂاتلإنتيذ

اخ٩ٛاتټٕتء يًت اتټرٌ ًاڀؽ ا ٩ه اڀٕثاياټٽمٽ ٱرٰٽٿ ان اتټمځّرات اخ٩ځٻاڀّصٵٻا٨ڃاتټهاتا ڃ اټٹڅڇاٸثڂا ٵرپ

ا ا٤.ًز اتټرٴستټصت اوټٷ اٰت اتټؽڅهت ان رتڂ ااڈت اتټمًتغت ان رتڂ اتټًِثبٻت ان رتڂ اتټمثشٿت ان رتڂاان رتڂ

اتټدً ه.

اتٔص.ًاڀڃاتسڀر  ڃ ااٴه اخڃالإختاِٱ ثڂاتټىداٸثڂانتڈ را٨ًٙچت اخثټٕريىاتڀ٩ثا ر اتڈصٿ ااالٽ ٱر

ؽثڀ٧ڀؽثټُا ٩ٵهاڄ.ثاٰتاتټځّؽهاتټالآٺاخ صڇاااٸثڂاټڇتاټځ.ځثزاإلاا٨ڃاڀٕريذتٰځثاٸثڂا ٙهياٰتا
(3)

شهاياا

تااتټ٩ٵٻتاات١٘ٱثڈٿاڀڃاواداتټٹٱثءذتاّڃاڀ٩ثا راتلص ثيا٨ځثټڇـثاـرٺاِ ثِراتټدحنااـٹځ.ثتااٴهالإخفرظ.

اآٌياچاـصااِثيزأساڂاناټصڇا٨ٽاالإـّڃااؼڇ.تاسلٽٙرتاټڇٰاتاـّڃاتټصهخ ً
(4)

ا

ايٰ  اڀّصرى اتلإنتيد اتټصڅ٥ ٿ اخٽ٫ اتټهي٩اٴه اڀڃ ارٴيث اخځّث٨هذت اتټ٩دثِ ر اتټهاټر ا٨.ه تټ٩څثً٘ااٰت

اتتټٱثيِ ر ااٌتنزالإ٨هتن اټهاتا ڃت اتټمٽ ٱرت اٌتنزاڀ.ثپ ااخثټصثټت يًت اتټىدات١ٜ ا ٱرياتسڀً الإڂ اإټا ٚاڀ٩ڇ

اټځ٩ثاڄ ڇ. خد٩ٛاِٽ١ثشڇ
(5)

اڄر٨ ڃا اإټا اتټرٌتيذ اشٵّ ٿ اڀًذ اساٺ اا٤.ً اشڅٱ ىت اشٱر ٛاااٌتيذ تااٌتيذ

تيذاٸسًِذاتټدًتڀٹراٰتا٨.هاڈثياڂااتٔص.ًزالإًِاڀ٩ څراخصرټ .ثاټٽرٌاتالإ٘دؿاشٵٽ هتاڀصد٩ثاٰتاڈىتاتټ٩ًٙ

تټًٔ ه.
(6)

ا

                                                
ا.226تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رت:اتټځثايندا(1)

ا.160 رِٯاتټعٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

(2)
٤هً تټځٕث ي  تټځ٩يڃ ٰي أڀيي تټٵدثبٻ،  تټ٩ٙثبح  تِصةلاٰهٿ،   ـيڅځث تِصٱفٻ تټځٽٷ خ٩ه وټٷ":ا ٵرٺاتخڃالٽهاڂاداناټراخڅتالإڀ را

تټفّدثڂ ٰي تټځيتټي تټىڀييڃ  تشمى ټٽّؽلاز ٸثشح ڀمٙيٖ ضفي٠ڇ ٨ٽى أًِتي تټّٽ١ثڂ أڂ  ًڀ أ٠ٽٳ ٨ٽيڇ تِٿ تټيٌضً،  خٵي أ

ڈىت ٰي ِثبً ن ټر خڅي أڀير، ٰٹثڂ تټڅ٥ً ټٽيٌضً ٨ثڀث ٰي أـيتٺ تټصهخيً … ټٿ ضٹڃ خځعثخر تټيٌضً شٕصهً ٰصٱّه ِيثِصڇ ڀ٧ ٴيڀڇ، 

ا:ا"تاتڄ٥ًاٰتاڈىتڅ٥ً ٰي نضيتڂ تټؽڅه  ًٰٚ تټ١٩ث   ٬يً وټٷ تټځٱث ٜثز  ِثبً أڀيي تټفځثضثز، تټځ١ثټدثز  ڀث ضصد٩هث ڀڃ تټ
ا.208تاٖا35تټځٵهڀرتاٰٙٻا:ا٨دهاتټًـځڃاخڃالٽهاڂا-

ا.147ـ156تلإِحپااتټفٝثيذتاتټؽٍءاتټعثڄتتاٖا:اڀفځهاٸًنا٨ٽتا-

اؼځ٩ر، ڀٹٻ ؼثڀ٧ ڀّؽه  لا ٨ٹُڈي تټى  ضدن  ٰيڇ تدڀثپ أ  ڄثبدڇ ٘لاذ تټؽځ٩ر، أ  ضفٹٿ خأڄڇ ڀّؽه :"اتټځٵٙرناخثټځّؽهاتټؽثڀ٧اا(3)

ا.158تأًؾاڀمصًٙالٽ ٻاتټؽٍءاتټعثڄتتاٖا"

ا.148تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتلإِحپااتټفٝثيذاتټ٩ًخ رت:اځهاٸًنا٨ٽتفڀا(4)

ا.162تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧ا رِٯاتټٕٽحا-

ا.176تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳا راتټصٱر ٛتًڄ٥:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا(5)

ا141تاٖا1974تټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاانتياتټٱٹًتټهاټراتټٱث٠ځ راٰتاڀًٙتاي:اځهاؼځثٺاتټه ڃاًِافڀا-

ا.243تا235تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتټځٵهڀرت:ا٨دهاتټًـځڃاخڃالٽهاڂا-

ا.155تا153ٖاات1964تلإِحپاڄ٥ثپاإڄّثڄتتانتياتټځ٩ثيٮتاتټٵثڈًذتا:اڀ١ٙٱااتټًت٩ٰتا(6)

- Domnique Sourdel: Le vizira abbasside (749 a 936, Damas 1959, p 10-11.ا
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اتټعثڄت اتټٱث٠ځت اتټ٩ًٙ اٰت اشٍت ه اتټرٌيتء اڄٱرو الإڂ ا٬ ً االإ٘دفسات اتټمٽ ٱر ا٩ٜٯاِٽ١ر ڄص ؽر

اشٱر ٛ ااٌتيذ اش٩ ڃاتتټرٌتيذ الإ٘دؿ اـصا اتټرٌ ً الإڀً ااتِصٱفٻ اټځٕ ةرات ااٰٵث ا صٿ اڄٱّڇ اتټمٽ ٱر ا٨ٍٺ

تټرٌ ً.
(1)

اتلاا ا٨ًٙ اٰت اتلإِحڀ ر اتټهاټر اخصرټتانلٽس اتټرٌتيد ااٌتيذااتڄٵحج اڀ.ثپ اتټّ ٯ يؼثٺ

اتِصسظًاخٹٻاتټّٽ١ثزاشثيٸثاټڇاتټځ٥ثڈًاتلاِځ راٰٵٟ.اٰٹثڂا ًؼ٧اسڀ ًااتاِٽحاتټمٽ ٱراِٽ١صڇتاتټصٱر ٛ

اتټؽ رْالإڀًاتټّٽٿااتټفًجااؼځ ٧اإنتيذاتټهاټر.

اِدٳ اڀځث ا صٝؿ ات اتلإِحڀ ر ايب ُاتټهاټر اشٱرا-تټمٽ ٱر-لإڂ اإټا اتلاټصؽثء اټڇ  ٛاؼثڄحاڀڃا ٽٍپ

اٰٵثاتاااٸ ٽ.ثاٰتاإنتيذأساڄ.ثتاتټصتاشصًٸٍاٰتا هچاخٙٱصڇاڄثبدثا٨ڃاتسڀرتاِٽ١ثشڇااتلصٙث٘ثشڇاتټ٩ه هذ

سـٹثپاتټٵًآڂااتټّڅراتټځ١.ًذ.
(2)

ا

 تټًتخ٧ ١ٽحتټځ

 5)أُِ تټصٱيضٛ تدنتي  ٰي تټڅ٥ثپ تدِلاڀي
 

ظٿاڀدث ٩را٨ثڀراتاڀڃالإڈٻاتلالص ثيا صرټااڀڅٙدڇاخڅثءا٨ٽااتلص ثيتايلإ څثالإڂايب ُاتټهاټراتلإِحڀ ر

ااِ ثِراتسڀر.تاټ ٹرڂالٽ ٱراټًِرٺاتعا٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاٰتاـًتِراتټه ڃتاڀڃاتسڀراټڇ

اخځعثخرااٸثټر اتټد ٩ر اتټه څ رااتاش٩صدًاڈىچ اٰتاتټڅ.رٚاخٕساڄ.ث اټڇ لإااشٱر ٛاڀڃاتسڀراتلإِحڀ ر

اٰإڂاتټّٽ١راتټصڅٱ ى راشصًٸٍاٰتا هتااتټّ ثِ ر اإلااخصٱر ٛاڀڅڇتاچاټ.ىت الإڂاتاالاا ١ٝٽ٧الإـهاخٕتءاڀڅ.ث

اتټصٱر ٝثزاٸثڄساشٙهيا٨ڃالإُِا٨ثڀر اتټصتاٸثڄساشٙهياٰتاتټ٭ثټحاتاشٝځڅص.ثاشًٰٙثزاتټمٽ ٱرتاڈىچ

اتټٙفثخر أريى اخ٩ه اخڃات ا٨ځً انايڂ الإڂ اإټا اـ ا٨ثڀٽ ڇ اـ اتټځ٩ثاڄ ڃ اإټا ااٸصدڇ ال١دڇ الإ ٝث اشٝځڅص.ث ٸځث

تٸځثا٤.ًزاٰتاٸصثخثزاتټٱٵ.ثءتاٵرت٨هاٰتأٹٻاٸصثختاڀّؽٻ٥ٰ.ًاخ٩ٛاڈىچاتټتاتټم١ثجاتټهاتا ڃ
(4)

اٰتاا

اتټصًٙٮ.ااٰتاشًٰٙثزاتټمٽ ٱراا٨ًٮاتټؽ.راتټصتاٸثڂا صٿي ٴځراتټّٽ١راتټصڅٱ ى راٰتاتټهاټرااتااٸثڄسٰ .ث

اا.تلإِحڀ راشصٹرڂاڀڃ

اتټرٌيتءاـ 1

اتسڀًتءاٰتاتسٴثټ ٿاـ 2

                                                
ا.120تاٖا1948ڄ٥ثپاتټفٹٿاٰتاڀًٙاٰتا٨.هاتټٱث٠ځ  ڃتاتټٵثڈًذتا:إًٰرڀ١٨ راڀ١ٙٱااا(1)

ا.105تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رت:ا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا(2)

ااٰحڂاإوتالإن صڇاإټ ڇتااخځ٩څاانلٻاٰتاتلإِحپاټ٭راڀٙهيالإِٽٿااڈرا سشتاخځ٩څاال٧ٝااتِصّٽٿااخځ٩څاالإنىتا ٵثٺالإِٽځساتټٕتءاإټاا(5)

تااتلإِحپاخځ٩څااڈراتټصّٽ ٿاعتااشّځ صڇان ڃاتټفٳاإِحڀثا څثِحاٸٻاڀ٩څااڀڃاڀ٩ثڄتاتټٹٽځراٰتاتټٽ٭رتااتټّحپاٿااڈراتټٙٽؿّٽتټ

ااڈرالإ ٝثاتلاِصّحپااتلاڄٵ ثناټؽحٺاتعاا٥٨ځصڇتاتڄ٥ًاٰتاڈىتتااخصٱر ٛاتسڀًاٸٽڇاإټ ڇ

ا.211ټٽٕ كائ هايٜثتانتياتټ٩ٕحاټٽ١دث٨رتاتټؽٍءاتټعثټطتاٖاشٱّ ًاتټځڅثياـا

ا.149اٰتاتلإِحپتاڀًؼ٧اِثجتاٖاااتټڅ٥ٿاتټّ ثِ راتټٱٹًاتټفً ثزاتټ٩ثڀراٰت:ا٨دهاتټفٹ ٿاـّڃاتټ٩ ٽتـا

ٔساڂااٴًيش.ثاتټّڅراتټٙف فراتټځ١.ًذاٰتاشڅ٥ ٿاتاٰ.راڀؽځر٦اتس٘رٺااتټځدثنئاتټصتاًٰٜ.ثاتټٵًآڂتالإڀثاتټڅ٥ثپاتلإِحڀت

اتټفٹٿتاشٽٷاتس٘رٺااتټځدثنئاتټصتا٠دٵساٰتا٘هياتلإِحپاش١د ٵثااتٴ٩ ثاڀّصٵ ځثتاتڄ٥ًاٰتاڈىت

ا.23تاٖا1984تټ٩ًختتاټدڅثڂتااتټٱٹًاڄ٥ثپاتټفٹٿاٰتاتلإِحپتانتي:اڀفځها٨دهاتعاتټ٩ًختا-

ټٽٵثٜتالإختا ٩ٽااتټٱًتءتااڈځثااټځرٜر٦تاتڂااټ٩څراتاٹصثجاخڅٱُتټاتټځثايندتااڄٱُاالث٘راٰتاٸصثجاتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ راسختاتټفّڃا(4)

الإڄڇاټ ڀثپااؿټًتؼتٛاتلالصحٰثزاتټ١ٱ ٱرااتاخ٨٩هاثتسٰٹثياڀتټځرٜر٨ثزالإااٰتاتټٙ ث٬رالإااٰتااٸصثخثڂاڀصٕثخ.ثڂاِرتءاٰتاشدر ح

اـاتټځثاينداـاڀڃاشفٵ ٳاڀفځهاِٽ ځثڂانتانااٰستنا٨دهاتټځڅ٩ٿالإـځه.
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االا راتااالا راتټٵٝثءتااإڀثيذاتټؽ.ثنتاذذاتټٙحٸإڀثيصمٙٙرتاتټځخ٩ٛاتټر٤ثبٯاتلإنتي راتټٹد ًذااـ 3

لإااټٽصڅٱ ىتاخثټصٱر ٛاتټر٤ثبٯا صٿياٰتاڈىچ٩  ڃااٸثڂاتټصيتاتټك…اتټځ٥ثټٿ
(1)

اٸثڄساتټّٽ١رالإِثِثاشڅد٧اتا

يٗتاڀڅ.ٿااخمث٘راتټځٱرٜرڂاڀڅ.ٿاالإڂاٸٻتاڀڃاتټمٽ ٱراا ٵرپاخصرٌ ٩.ثا٨ٽااڀ٩ثاڄ ڇ خؽٍءااٸثڂا مص

ثڂاتټصٱر ٛاڀڃاـ طاتټځدهلإاؼٍب ث.ا٨ٽااوټٷاٰٵهاٸتاڀڅ.ثاٰٵٟ
(2)

ا

اتټځدهلإ اـ ط اڀڃ اتس٘ ٻ اِٽ١ثز اخثڄص.ثء اتټصٱر ٛا څص.ت ااٸثڂ اتڄص.ثءات اي٬ٿ ا ٥ٻ اٸثڂ الإـ ثڄث

تټڅٗاٰتڀّځثچاإوتاشفهناتاا٤ ٱراتس٘ ٻ
(3)

ا

اٰتاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتاٸځثا ٽت:تا ځٹڃاإؼځثٺاڈىچاتټٵرت٨هاتټمث٘راخثټصٱر ٛ؛اا٨ٽ ڇ

ا.لإااإوڂتااا٨ٵهالثٖإڂاتټصٱر ٛا صٿاخځٵصٝاـ 1

ا.الاا ؽرٌاتټصٱر ٛاتټٹٽتتاإڂاتټصٱر ٛالاا ٹرڂاإلااؼٍب ثاـ 2

ا.-تټځٹثڄتااتټٍڀثڄتتاتټځرٜر٨ت-ٸځثالإڂاټٽځٱرٚاإټ ڇاتلصٙث٘ثزاڀفهنذاخثټ٩څثً٘اتټعحظرااـ 3

اټراٸثڂا ځثيِ.ثاتس٘ ٻتا ځثيَاتټځٱرٚاإټ ڇاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜرا- 4 اإڂاٸثڂا م٧ٝالإًٔتٰڇاتاٸځث

اخصڇ.ايٴث

االإُِاتټصٱر ٛاٰتاتټڅ٥ٿاتلإِحڀتاٸځثا ٽت:تا ځٹڃاتټٵرٺالإڂاٴرت٨هتااڀڃاٸٻاڀثاشٵهپ

ا صٿاخځٵصٝاا٨ٵهالثٖالإااإوڂ:اتټصٱر ٛا -أ

الثٖ ا٨ٵه اتټصٱر ٛاخځٵصٝا ا صٿ اتټمحٰر اخثڄ٩ٵثن اتټد ٩رت اټٵ٩ه اڄص ؽر اإوڂ الإا اتټمٽ ٱرات ٰ ٙدؿ

خځٵصٝااشٱر ٛاالايلإڂا ځثيَالإ راِٽ١را٨ثڀراإټ٭ ًچااخف طالاا ؽرٌتا٘ثـحاتټّٽ١ثزاتټ٨ًٕ راٰتاتټهاټر

لثٖاڀڅڇ.
(4)

ا

ا.ؽٍءاڀڃاتلالصٙث٘ثزخاصٱر ٛتټا -ج

اتټځّٽځرڂاتِص٩ثڄا اٰتاتټفٹٿرا سُِاتټٱٵ.ثء اخس٨رتڂاټڇ اتټمٽ ٱر اؼثءاٰتاتټٵًآڂاتټٹً ٿت تا٨ٽااڀث

يٙ يٌضًتً ڀِڃك أَڈكٽييڇاتعا٨ڃاڄد ڇاڀرِاا٨ٽ ڇاتټّحپ:اڀځثاٴ .َ تؼك٩َٻ ټِي َ 
(5)

ا

اوټٷ ااڀڃ اتس٨رتڂا يڃ صدت اڀڃ اخ٩هن ا ّص٩ ڃ اتټمٽ ٱر الإڂ ااتټرلاذاتاتسڀًتءاتٸثټرٌيتءت ااٌيتءات

ااٌيتءاتټصڅٱ ىتاتټصٱر ٛ
(6)

الاا صٙريالإڂا ٱرٚالإدااتـهاتاا ٱرٜ.ٿاخؽٍءاڀڃاتلصٙث٘ثشڇاتا٬ ًڈٿا

اتلصٙث٘ثشڇ اخٹٻ اڀڅ.ٿ اتلإًٔتٮت اخّٽ١ر اټڅٱّڇ ا فصٱ٣ اخٻ ااتټًٴثخرت اتټ٩ٽت اخثټځٱ.رپالإداِٽ١ثزاتلإنتيذ  ث

                                                
ااِرٮاڄص١ًٲاٰتاتټٱٙٻاتټځرتټتاټرٌتيذاتټصٱر ٛاخثټصٱٙ ٻ.ا165تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧ا رِٯاتټٕٽحا(1)

ا.390تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتټّٽ١ثزاتټعحضاٰتاتټهِثش ًاتټ٩ًخ رتا:اادثِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځا(2)

ا.181تا180ٖاٳتاتټّثختټځًؼ٧اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتا:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا-

ا.166تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧ا رِٯاتټٕٽحا(3)

ا.42تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتلإِحپاڄ٥ثپاإڄّثڄتتا:ا١ٙٱااتټًت٩ٰتڀا(4)

اڀڃاِريذا٠ڇ.ا29تلآ را(5)

تااڈتاشّځ راذخثټيلّاتااڈتاشّځ راشهٺا٨ٽاالإڂاڀصرټ .ثاټ ُاڀ١ٽٳاتټّٽ١رتاظٿاِځرتاخ٩هاوټٷاثلا٨ځّ ّځرڂاتسڀًااٸثڂاتټرلاذاٰتالإاٺاا(6)

ا:ا هٺا٨ٽااش١رياِٽ١ثڄ.ٿاڄفراتلاٌن ثنتاتڄ٥ًاٰتاڈىتااڈىتاتأڀيً شهٺا٨ٽااتټڅٱروااتټّٽ١ثڂتاظٿالإ٠ٽٵسا٨ٽ .ٿاشّځ ر

ا.220تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاتټڅ٥ٿاتلإِحڀ رت:ا٨ثنٺاإخًتڈ ٿاـّڃاـّڃاإخًتڈ ٿاـّڃتا-

ا.182تاٖاتټځًؼ٧اتټّثخٳاڄ٥ً راتټصٱر ٛت:اڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتا-
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تټځ٩ثً٘.
(1)

اټڇا الث٘ ڃ اڀًتِٽ ڃ ا٠ً ٳ ااوټٷا٨ڃ ا"ا ١ٽٳت اڄٱُاتټڅ٥ثپاأ٘فثج تټدًضه٨ٽ .ٿ ااټٽرلاذ "

ټځًتٴدرا٨ځثٺاتسٴثټ ٿ.
(2)

ا

ا:اشفه هاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر: -غ

تالإاا٬ ًچاڀڃاتټځ٩ثاڄ ڃاتټى ڃا ٱرٜ.ٿاخد٩ٛاِٽ١ثشڇاتلإااتټرتټتاټرٌ ًاتټصٱر ٛتاخ٩هاشٵٽ هاتټمٽ ر

تالإااخٹصثجالثٖتاثاڀٕثٰ.راخ څ.ځثاٰتاڀؽٽُاتټمحٰرا ٹرڂاوټٷاإڀيتا هاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر ٵرپاخصفه

ڀڅٱىت.ٜثاٰتاتلإنتيذالإپااٰتاٸٽصثاتټفثټص ڃا صد ڃاإڂاٸثڂاتټځ٩څتاڀٱري
(3)

ا

إلااإوتالإوڂاخىټٷاٸځثاؼًىا٨ٽ ڇاتټ٩ًٮااتلإااتټصٱر ٛاتټٱ٨ًتا٬ ًاؼثبٍتااٸثڂاشٱر ٛاتټصٱر ٛ

ا ا مٗااٌيتء اٰ ځث اتټصٱر ٛخىټٷ اټ.ٿ ا ؽرٌ اټ.ٿااتټصٱر ٛاتټى ڃ ا سوڂ اـ ط اخ٩ٛاتلصٙث٘ثش.ٿ ٰت

خىټٷ.
ا(4)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تټځدفط تټعثڄي

 تټصڅ٥يٿ تټيٌتي  ـ  ٌتيذ تټصٱيضٛ ٰي تټڅ٥ثپ تدِلاڀي ـ

اتلإِحڀ ر الٙثبٗاتټًٕ ٩ر ڀڃ
(5)

ا٠دٵثاا الإڄ.ث ا ٩څت ااڈىت اأً ٩رت ا٨ٵ هذ الإا ااناټرت ان ڃ لإڄ.ث

اتټٹصثجٙټځ اتټًب ّ  ڃت اڀاهي .ث الإاټااتټ٩ٵ هذ اشصٝځڃاڀڃاڄثـ ر اتلآلًاتټّڅرت ااټ رپ اڃاإ ځثڂاخثعاايِٽڇ

اتټٙحذااتټٙ ثپااتټٍٸثذتااـػاتټد ساتټفًتپ.تٸځثاشصٝځڃاڀڃاڄثـ راظثڄ رالإـٹثپاتټهاټراأساڂاتټځ٩ثڀحزا

ن.ااٴهالإايناٰتاتټهڄ ثتاٸثټځّثبٻاتټهِصري رتااتټصًٕ ٩ رتاالإـٹثپاتسًِذتااتټځ ًتضتااتټځ٩ثڀحزاخ ڃاتسًٰت

                                                
ا.166تټّثخٳتاٖا:اتټځًؼ٧ا رِٯاتټٕٽحا(1)

إڂ ٨ٽى تټمٽيٱر أڂ ضدثًٔ خڅٱّڇ ڀٕثيٰر تلڀيي  شٙٱؿ تلـيتٺ،  لا ض٩يٺ ٨ٽى تټصٱيضٛ، ":اتټًٴثخراخٵرټڇااٴهالإٔثياتټځثاينداټ.ىچا(2)

ا.26تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧ا"تاتڄ٥ًاتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاڀصٕث٬لا خٽىذ أ  ٨دثنذ، ٰٵه ضميڂ تلڀيڃ  ض٭ٓ تټڅث٘ؿ

ا.24تټّثخٳتاٖاتټځًؼ٧اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتا:اتټځثايندا(3)

ا.190تاٖاٳتټّثختټځًؼ٧اڄ٥ً راتټصٱر ٛتا:اځهاإخًتڈ ٿاتټرتټتڀفا(4)

 .1991ڀفځهاخڃا٨دهاتعاتټٕ دثڄت:اڄ٥ثپاتټفٹٿااتلإنتيذاٰتاتټهاټراتلإِحڀ رتا٨ثټٿاتټٹصحاټٽڅًٕااتټصرٌ ٧تاتټً ثٚتاا(5)
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تټٵًآڂاتټٹً ٿاٰتأسڂاتټهاټرااتټځ٩ثڀحزااتسـٹثپاتټهِصري رااتټصًٕ ٩ راڀدثنئا٨ثڀراٸٽ راناڂاتټهلرٺا

ٰتاتټصٱث٘ ٻتاـصااشٹرڂاڀدثنئاتټًٕ ٩را٘ثټفراټٹٻاٌڀثڂااڀٹثڂتاٰٽٿا ٽؽساتټٵًآڂاتټٹً ٿاټٽصٱث٘ ٻاإلاياٰتا

ٛاتټؽًتبٿاتټٹدًىتاالإـٹثپاتټځ ًتضلإڀريالااشفصثغاإټااشسا ٻالإااش٭  ًتاڀعٻاتټفهاناٰتاخ٩
(1)

ا.

اتټهاټرا اټ.ىچ اشٹرڂ الإڂ ااڀڅ١ٵ ثت اإوڂ اخه اٰح اتټهڄ ثت ااِ ثِر ان ڃ الإا ااناټر ان ڃ اتلإِحپ اٸثڂ اإوت

اتټمٽ ٱراخځٕريذالإڈٻا اتلإنتيداتټ٩ثپاتټىدا صرټااشڅٱ ىاتټّ ثِراتټ٩ثڀراټٽهاټراتلإِحڀ راتټصتا ٩ٝ.ث ؼ.ثٌڈث

ئااڄٙرٖاتټٵًآڂاتټٹً ٿتااتټّڅراتټځ١.ًذتااش١د ٵثاټځثا ٵٝتاخڇاتلاؼص.ثناتټفٻااتټ٩ٵهتااوټٷاش١د ٵثاټځدثن

تټدًٕداخځثالاا ٩ثيٚاڀدثنئاتټٵًآڂااتټّڅر
(2)

ا

اڀڃاڈىتاِرٮاڄٵصًٙاٰتاخفعڅثاڈىتا٨ٽااڄ٥ثپاتټرٌتيذاا٨ٽاااؼڇاتټمٙرٖااٌتيذاتټصٱر ٛا

ا اټ.ثاڀڃا٨حٴراخځرٜر٨څث خهالإڂاڄد ڃاتس ٘ٻاتټٽ٭ردااتټىداٴدٻالإڂاڄدفطا٨ڃاڀٱ.رڀڇالااا-تټصٱر ٛ–ټځث

اتټٽٱ٣تااټٹڃاخإ ؽثٌتااخثټٵهياتټىدا ّث٨هڄثا٨ٽااتِصؽحءاڀٱ.رڀڇتاظٿاڄص١ًٲاټًٕاٞا تټىداتٔصٳاڀڅڇاڈىت

اٌ ًاتټصٱر ٛتااٸ ٱ راش٩  څڇاا٨ٍټڇتااتلالصٙث٘ثزاتټڅر٨ راتټځڅر٠راخڇتااتټٱثيٲاٰتاتټځ.ثپاخ څڇااخ ڃا

اٰتاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتا.اٌتيذاتټصٱر ٛاٌ ًاتټصڅٱ ىتاظٿاڄمصٿاخصٵ  ٿاا

اٿاإټااتټځ١ثټحاتسيخ٩راتټصثټ ر:ّٰ.ىتاتټځدفطا څٵااخڅثءا٨ٽ ڇاتا

ا:اڀٱ.رپااٌتيذاتټصٱر ٛاأًاٞاشرټ .ث.تټځ١ٽحاتساٺ

ا:اٸ ٱ راش٩  ڃااٌ ًاتټصٱر ٛ.تټځ١ٽحااتټعثڄت

ا.ا:اتلصٙث٘ثزااٌ ًاتټصٱر ٛتټځ١ٽحاتټعثټط

ا.ا:اشٵ  ٿاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاٰتاتلإِحپتټځ١ٽحاتټًتخ٧

ا

 تل ٺ تټځ١ٽح

 ڀٱهيپ  ٌتيذ تټصٱيضٛ  ًٔ ٞ شيټيهث

اتلصٽٯاٰتاخ ثڂاتٔصٵثٲاتِٿاتټرٌتيذتاات١٘حؾاتټرٌ ًا٨ٽااظحظرالإاؼڇ:ا

اڀڃأ ټهث اڀسلرو الإڄڇ ااضدٌي : اـ اتټمٽ ٱر ا فځٻا٨ڃ اسڄڇ اتټعٵٻت ااڈر اتټٍتد( ااِٹرڂ اتټرتا ـاتټًبيُ )خٹًّ

الإظٵثټڇ.

اتااتټٍتد(ااڈراتټځٽؽستااڀڃاوټٷاٴرټڇاش٩ثټا:ا)خٱصؿاتټرتاتټيٌي :الإڄڇاڀسلرواڀڃا تټعثڄي

                                                
ا.58تاٖا1992ڀفځهاي٩ٰسا٨دهاتټرڈثج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټٱصؿاټٽ١دث٨رااټڅًٕتاڀًٙتاا(1)

ا.72تا61تټځًؼ٧تاٖااڄٱُا(2)
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ٌَيَ  لالا  ٸَا  َ.
(1)

ا

تااڈراتټ٥.ًتاسڂاتټمٽ ٱرا ٵرىاخرٌ ًچاٸٵرذاتټدهڂاخثټ٥.ً.تلٌيلإڄڇاڀٕصٳاڀڃاا: أليًت
(2)

ا

ا" اتخڃالٽهاڂ: أڂ تټيٌتيذ ڀأليوذ ڀڃ تټځدتٌيذ،  ڈي تټځ٩ث ڄر، أ  ڀڃ تټيٌي، ا ًىاتټ٩حڀر

".ڀٱث٨ٽڇ أ ٌتيچ،  أظٵثټڇ،  ڈي يتؼ٧ إټى تټځ٩ث ڄر تټځ١ٽٵر  ڈي تټعٵٻ ٸأڄڇ ضفځٻ ڀ٧
(3)

ا

ااٴهاؼثءاٰتاتټٵًآڂاتټٹً ٿاوٸًاتټځڅٙحاخثلاِٿاٰتان٨ثءاڀرِاا٨ٽ ڇاتټّحپاټًخڇ:

يٌضًتً ڀِڃك أَڈكٽيي ا كٌيي ، ڈَثير ڂَ أَليي، َ تؼك٩َٻ ټِي َ  كٔهرنك خيڇي أَ يً ،َ ت يٰي أَڀك يًٸكڇر  كٔ .أَ
(4)

ا

٘ٽااتعا٨ٽ ڇاااِٽٿاتِٿاتټرٌ ًاٰتالإـثن عڇاتټًٕ ٱرتا٩ٰڃا٨ثبٕرالإپاتټځسڀڅ ڃا-وٸًايِرٺاتعا

اٴثټس:اٴثٺايِرٺاتعا)ٖ(:ا" اؼ٩ٻاټڇااٌ ًا٘هٲتاإڂاڄّتاوٸًچتايٜتاتعا٨څ.ث اتټڇاخثسڀ ًال ًت الإيتن إوت

."اإڂاوٸًالإ٨ثڄڇتااوتالإيتناخڇا٬ ًاوټٷاؼ٩ٻاټڇااٌ ًاِرءتاإڂاڄّتاټٿا ىٸًچتااإڂاوٸًچاټٿا ٩څڇ
(5)

ا

ا" اتخڃالٽهاڂ: ا ٵرٺ اٸځث ضهٺ  ڈي أپ تټم١ٟ تټّٽ١ثڄير  تټًشح تټځځٽيٸير، لڂ تِځهثاتټرٌتيذ

 ي ٸثټڅ٥ً ٰي ٔد ڂ تټؽڅه،  تټّلاؾ تټيٌضً أڂ ض٩ث ڂ تټمٽيٱر ٰي ٔصى تلڀي٨ٽى ڀ١ٽٳ تد٨ثڄر، ١ٰدي٩ر 

." ِثبً أڀيي تټځثٺ  تدنتيذ  ٬يًڈث
(6)

ا

"اڈتاخ.ىتاتټٕځرٺاشٱرٲاتټځڅث٘حاتسلًى
(7)

ا

ااإڂاٸثڂاتټځڅٙحا اڀصسليًذت اٰتاڀًـٽر اإلاي اٰتاتټهاټراتلإِحڀ ر اتټرٌتيذ ا ٥.ًاشٵٽ ه اڀ٧اوټٷاټٿ

اڀّساټ ثشڇاٴها٨ًٮاٴدٻاوټٷتااخثټصيفه هاڀڅىا٨.هاتټمٽٱثءاتټًتٔه ڃتاـ طاٸثڂا٨ځًاخڃاتټم١ثجايٜتاتعا

٨څڇا ٵرپاخځ.ځراتټرٌ ًاتساٺاسختاخٹًاتټٙه ٳايٜتاتعا٨څڇ.
(8)ا

ا

دؿاتټځڅٙحاشٵٽ هتاإلاياٰتا٨.هاتټهاټراتټ٩دثِ رتاـ طاتٔص.ًزالإًِاڀ٩ څراخصرټ .ثاټڇ.اټٿا ٙ
(9)

ا

                                                
اڀڃاِريذاتټٵ ثڀر.ا10تلآ راا(1)

ا.ا25تټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

ا.29لإخرا ٩ٽااتټٱًتء:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.236تاتټ١د٩راتټمثڀّرتاٖا٨1982دهاتټًـځڃاخڃالٽهاڂ:اتټځٵهڀرتانتياټًتبهاتټ٩ًختتاا(3)

اڀڃاِريذا٠ڇا32إټااا29تلآ ثزاا(4)
ا.18تاٖا1994إِځث٨ ٻاتټدهاد:اڄ٥ثپاتټرٌتيذاٰتاتټهاټراتلإِحڀ رتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاا-

ياتچالإخرانتاناخإِڅثنا٘ف ؿا٨ٽاأًؾاڀّٽٿتاتڄ٥ًاتلإڀثپاتټڅراد:اي ثٚاتټٙثټف ڃاڀڃاٸحپاِ هاتټځًِٽ ڃتانتياتټ٩ٽٿاټٽځح  ڃتاټدڅثڂتاا(5)

ا.241ٖا

ااڀثاخ٩هڈث.ا٨165دهاتټًـځڃاخڃالٽهاڂ:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(6)

ا.128تاٖا1974لإـځهأٽدت:اڀرِر٨راتټڅ٥ٿااتټفٝثيذاتلإِحڀ رتاڀٹصدراتټڅ.ٝراتټځًٙ رتاا(7)

ا.٨107دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(8)

ااڀثاخ٩هڈث.ا25تاٖا1987اټراتلإِحڀ رتانيتِراڀٵثيڄراـانتياتټٕدثجاټٽ١دث٨رااتټڅًٕتا٨ځًاتټًٕ ٯ:اڄ٥ٿاتټفٹٿااتلإنتيذاٰتاتټها-

الإڀرياا(9) اخف طا ٵٽهچايِځ ث اتټفه طاـا٘حـ ثزاات٩ِرت اتټرٌ ًاتساٺاخثټځٱ.رپ ا ٱرٚاإټاالإڀ ًاتسڀًتءاـ اڈثياڂاتټًٔ ه ٸثڂاتټمٽ ٱر

ا" اٴثبحاټڇ: اتټرٌتيذ اتټدًڀٹت الثټه ا ف ااخڃ اٴٽه ااٴه ٰيٚ إټيٷ ڀث  ٸٻ تلله ش٩ثټى إټي ڀڃ أڀيي تټ٨ًير ٰي ًٔٲ تليٚ أتټهاټر

ا."اتڄ٥ًاٰتاڈىت:ا ٬ًخهث،  شهخيًڈث ٰي ؼځي٧ ؼهصهث، ِيت  لث٘صي  أِدثخي  ڀث  يت  خثخي، ٰصيټى وټٷ ڀّصميًت خثلله ش٩ثټى

ا.177تاٖا9ل ًاتټه ڃاتټٍيٸٽتتاٴثڀرَاتس٨حپتاتټؽٍءاا-
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ٸځثاتـصٻااٌيتءاتټهاټراتټٱث٠ځ راٰتاڀًٙاڀٹثڄرايٰ ٩رتااټٹڅ.ٿاٸثڄرتااٌيتءاشڅٱ ىاٰٵٟاٰتاتټ٩ًٙا

تساٺتاظٿاٴر سأرٸص.ٿاالإ٘دفرتااٌيتءاشٱر ٛ.
(1)

ا

ٽهاڂاا٬ ًڈځثاڀڃاتټٱٵ.ثءااتټځسيل ڃاخسڂاتټرٌتيذاااخڅثءا٨ٽااوټٷاوٸًاٸٻاڀڃاتټځثايندااتخڃال

ا ا: اًٜخثڂ الإا ا صرلايڈثتاا ٌتيذ شٱيضٛ ،  ٌتيذ شڅٱيى،ڄر٨ثڂ اڀڃ اٰت اشرتًٰڈث اتټرتؼح اتټًٕاٞ اخ څرت

اتلالصٙث٘ثزاتټصتا ١ٝٽ٧اخ.ثاتټځصرټتاټٹٻاڀڅ.ځث.
(2)

ا

اټٹڃاڀثا .ځڅثاڄفڃاٰتاڈىتاتټدفطاڈتااٌتيذاتټصٱر ٛ.

".ڀڃ ضٱيٚ إټيڇ شهخيً تلڀيي خًأضڇ  إڀٝثبهث ٨ٽى تؼصهثنچضّصيٌي تدڀثپ اڈتالإڂ:ا"
(3)

ا

اشٕصځٻاتټرٌتيذا٨ٽااټٱ٥ ڃ:ا٨ځرپاتټڅ٥ًتااتټڅ ثخرتاٰإوتاتٴصًٙاخڇا٨ٽاا٨ځرپاتټڅ٥ًاناڂاتټڅ ثخرا

ټٿاشڅ٩ٵهاخڇاتټرٌتيذتااإڂاتٴصًٙاخڇا٨ٽااتټڅ ثخراټٿاشڅ٩ٵهالإ ٝثتاٰإڂاؼځ٧اخ څځثاتڄ٩ٵهز.
(4)

ا

ا اتټځّٽځرڂ اتټٱٵ.ثء ا٨ٽ ڇاا ٩ٽٻ اڀرِا ان٨ـث اـ ط اتټڅدـرذت ا٨ـٽا اتټمحٰر اتټصٱر ٛاخٵ ثَ اٌتيذ

لإڂا ؽ٩ٻالإلثچاڈثياڂااٌ ًتاټڇا ٕهاخڇالإٌيچتاا ًٕٸڇاٰتالإڀًچتاٰإوتاؼثٌاوټٷاٰتاا-ؼٻأسڄڇ-تټّـحپايخڇا

تټڅدرذتاٸثڂاٰتاتلإڀثڀراـاتټمحٰراـالإؼرٌ.
(5)

ا

ا ڀدثًٔشڇ ؼځي٩ڇ، إلا خثلاِصڅثخر  لڂ ڀث ضيٸٻ إټى تدڀثپ ڀڃ شهخيً تلڀر لا ضٵهي ٨ٽىاٸىټٷ:

 ڄيثخر تټيٌضً تټځٕثيٶ ټڇ ٰي تټصهخيً، أ٘ٽؿ ٰي شڅٱيى تلڀيي، ڀڃ شٱًنچ خهث ضّص٥هً خڇ ٨ٽى ڄٱّڇ، 

. خهث ضٹيڂ أخ٩ه ڀڃ تټٍټٻ،  أڀڅ٧ ڀڃ تټمٽٻ
(6)

ا

ا ص١ٽحاتټٱٵ.ثءالإڂاشصرتًٰاٰتاڀڃا ٩ يڃااٌ ًتاټٽصٱر ٛاتټًٕاٞاتټرتؼحاشرتًٰڈثاٰتاتلإڀثڀرتاڀثا

اتټځسنداإټاا٨ ااتټ٩ٽٿ اتټؽثڀ٩رت اتټ٩هتټرا٨ٽاأًا٠.ث ا ٕصًٞاٰتااٌ ًاتټصٱر ٛ: الإدالإڄڇ أًٞاتټڅّحت هت

ٙ ؿاڀ٩.ثاڀدثًٔذاڀثا هيٶا تلاؼص.ثناٰتاتټڅرتٌٺااتسـٹثپتااِحڀراتټفرتَاڀڃاتټّځ٧ااتټدًٙااتټٽّثڂتاټ 

تټځٱٝتاإټااِ ثِراخ.ثتااِحڀراتس٨ٝثءاڀڃاڄٵٗا ځڅ٧ا٨ڃاتِص ٱثءاتټفًٸراا٨ًِراتټڅ.رٚتااتټًلإدا

اتټ٨ً رااشهخ ًاتټځٙثټؿتااتټٕؽث٨رااتټڅؽهذاتټځسن راإټااـځث راتټد ٝرتااؼ.ثناتټ٩ها.

ٌ ثنذا٨ٽااوټٷاٰإڄڇا فصثغاإټاأًٞاٌتبها٨ٽاأًٞاتلإڀثڀرتااڈرالإڂا ٹراڂاڀڃاتټٹٱث راٰ ځثااٸٻا

ا اټ.ځث اڀدثًٔ اتٰإڄڇ اخصٱث٘ ٽ.ځث ااڀ٩ًٰر اخ.ځثت الدًذ ااتټمًتغ اتټفًج الإڀً اڀڃ اٰ .ځثاإټ ڇ ااڀّصڅ ح شثيذ

اڈىتاتټًٕٞاڀهتياتټرٌتيذااخڇاشڅ٥ ٿاتټّ ثِر.…الإلًى
(1)

ا

                                                                                                                                          
ا.24تاٖا1986ٰتاتټهاټراتټ٩دثِ رتاڀسِّراتټًِثټرتاڀًٙتاڀفځهاِٱًاتټٍڈًتڄت:اڄ٥ٿاتټرٌتيذاا-

ا.141تاٖا1974ڀفځهاؼځثٺاتټه ڃاًِاي:اتټهاټراتټٱث٠ځ رتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاا(1)

ا.229تاٖا٨1978دهاتټفځ هاڀصرټت:اڀدثنئاڄ٥ٿاتټفٹٿاٰتاتلإِحپتاتټ١د٩راتټًتخ٩رتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙتاا(2)

ا.23تټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاتټځثايند:اتسـٹثپاا(3)

ا.29لإخرا ٩ٽااتټٱًتء:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(4)

اڄٱُاتټځًؼ٧.ا(5)

اتټځثايند:اوتزاتټځًؼ٧.ا(6)
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ڈىچالإڈٿأًاٞااٌ ًاتټصٱر ٛتااټٹڃاڀثاڈتاتټٹ ٱ راتټصتا صٿاش٩  څڇاخ.ثتالإااتټٙ ٭راتټصتا ٙؿياخ.ثا

اشٵٽ هااٌ ًاتټصٱر ٛ.؟

 تټعثڄي حټځ١ٽت

 ٘ي٭ر ٴًتي ش٩ييڃ  ٌضً تټصٱيضٛ

اٜ ا٨څهڀث اتټصٱر ٛ ااٌتيذ اڄٕسز اٰصفرټساټٵه اخثټّٽ١رت اتټرٌيتء ااتِصده اتټمٽ ٱرت اِٽ١ثڂ ٩ٯ

اشڅٱ ىاإټاااٌتيذاشٱر ٛ.االإ٘دؿاتټرٌيتءا ٵٽهاڂاا٤ثبٱ.ٿاخځٵصٝااش٩د ًتزالث٘رتا تټرٌتيذاڀڃااٌتيذ

ٴه تِصيٌيشٷ ش٩يضلا شٙهيا٨ڃاتټمٽ ٱرتاشڅداا٨ڃاش٩  څ.ٿاټ.ىتاتټڅر٦اڀڃاتټرٌتيذتاٸٵرٺاتټمٽ ٱراټٽرٌ ً:ا"

".إټيٷ تټيٌتيذ٨ٽى ڄيثخصٷ، أ  ٰيٜس 
(2)

ا٬ ًڈثاڀڃاتټ٩دثيتزتاا ىڈحاتټځثاينداإټاات٨صدثياڈىچاتټٙ ٫اا

خسڄ.ثاڀڃاتټ٩ٵرناتټ٩ثڀرتاتټصتا دثًٔڈثاتټمٽٱثءااڀٽرٶاتسڀٿتاالاا ًت٨ااٰ ڇاڀثا ًت٨ااٰتاتټ٩ٵرناتټمث٘راڀڃا

ًٔاٞ.
(3)

ا

اٴهاوڈحاخ٩ٛاتټٱٵ.ثءاتټځفهظ ڃ
(4)

ځعثخرا٨ٵهاڀڃاڄر٦اإټاات٨صدثياشرټ راتټمٽ ٱراټرٌ ًاتټصٱر ٛاخا

اإڄځثا اتټ٩ٵه اڈىت ا ٵ٩ه اـ ڃ االإڂاتلإڀثپ ا صځ ٍاخمٙثبٗاوتش رت االإڄڇ اتټصٱر ٛت ا٨ٵه اتِٿ الإ٠ٽٳا٨ٽ ڇ لثٖت

اټ صًٙٮاٰتاـٳاڀڃا اڀث اتټٕمٗاتټىدا ځڅفڇاِٽ١ر اڈىت ا ٵٽه االإڄڇ ا٨ڃاتسڀرتالا٨ڃاڄٱّڇت اخثټڅ ثخر  ٩ٵهچ

تټ٩ٵهاشٹرڂاِٽ١راتِصٵحټ رتااڀًٸٍاتټىداـٵرٲاتسڀرتاا څصػا٨ڃاوټٷالإڂاتټّٽ١راتټصتاشځڅؿاخځٵصٝااڈىتا

اخ٩ځٽڇا٨ٽااتټرؼڇاتټځ٩ ڃتااتڄص.ااإټاالإڂاٸٻا انتپاٴثبځث اآڀڅثتاڀث اتټڅفرا ٹرڂاظثخصث ا٨ٽااڈىت  صرټااتټرٌتيذ

تټځٵٽه ڃاټٽځڅث٘حاخ٩ٵرناشٱر ٛتا ٵٱرڂاڀ٧اتلإڀثپا٨ٽااٴهپاتټځّثاتذاٰتالإڄ.ٿاؼځ ٩ثاڀسناڂاټفٵرٲاتسڀرتا

اتلصحٮاٰتاتټهيؼر.ااڄ٩صٵهاڀ٧اااؼځ ٩.ٿاالاذتاالااشمصٽٯ الا ص.ٿا٨ڃاالا صڇاٰتاتټڅر٦تااإڂاٸثڂاخ څ.ځث

تټهٸصريا رِٯاتټٕٽحتااتټهٸصرياڀفځرناـٽځتاخسڂتاش٩  ڃاتټمٽٱ راټرٌ ًاتټصٱر ٛالإٴًجاإټااشٹٽ ٯاخځ.ځرا

ااڈر اتټفه طت اتټ٩ًٙ اخص٩د ً اتټر٤ثبٯاتټ٩ثڀر اإـهى اٰت اتټص٩  ڃ الإا اتټمٽ ٱرت ا٨ڃ اڄ ثخر اتټرٌ ً ڀثاا سن .ث

ڀڃاتټ٩ٵهتااوټٷاخځثاتٔصځٻا٨ٽ ڇاا-لإداتټځ.ځر-تټىداٸثڂاِثبهتاٰتاوټٷاتټ٩ًٙ.اڀڅ.ثاا-تټصٵٽ ه- ٵثيجاش٩د ًا

ڀڃأًاٞاتټص٩  ڃااتټ٩ٍٺ.
(5)

ا

                                                                                                                                          
ا.23تټځثايند:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا.٨109دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.177تټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثجتاٖا رِٯاا-

ا

ٴه ٴٽهشٷ ڄيثخر ٨څي، أ  ڄح ٨څي، أ  ٰيٜس تااڀڃاڈىچاتټ٩دثيتزا"23تڄ٥ًاتلإڀثپاتټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

ا"ااڈىتاتټص٩د ًاتسل ًالإٰمٿاش٩د ًا٨ٵهزاخڇااٌتيذاتټصٱر ٛاالإاؼٍچ.إټيٷ  ٌتيشي، أ  أٰيٚ إټيٷ تټيٌتيذ

اتټځًؼ٧ااڄٱُاتټٙٱفر.ڄٱُاا(3)

ا.214تاٖا1967ٜ ثءاتټه ڃاتټً ُ:اتټڅ٥ً ثزاتټّ ثِ راتلإِحڀ رتاتټ١د٩راتټًتخ٩رتاا(4)

ا.283ـاڀفځرناـٽځت:اڄ٥ثپاتټفٹٿاٰتاتلإِحپتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.40ـاڀفځهاِٽځثڂاتټ١ځثاد:اتټّٽ١ثزاتټعحضتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.176 رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳاا-

اڄ٥ًاٸٻاڀڃ:تا(5)
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اڄًىاڀ٧اتټهٸصرياڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټتتالإڂاتټٱثيٲاخ ڃااٌ ًاتټصٱر ٛااخ ڃاتټمٽ ٱراټ ُاٰثيٴثا

ٰتاتټهيؼرتااإڄځثاڈراٰثيٲاٰتاتټڅر٦.
(1)

لث٘راٰتاڀؽثٺاتلإ٨ٱثءاڀڃاتټرلا رتاإوا ؽرٌاټٽمٽ ٱرالإڂا ١ٽحااا

اخص٩د ًاتټ٩ًٙاتټفه ط.ا اسڄڇاڀر٤ٯا٨ثپ االاا ؽرٌاوټٷاټرٌ ًاتټصٱر ٛت تلإ٨ٱثءاڀڃاتټمحٰراڀڃاتسڀرت

ا ًىاتخڃالٽهاڂالإڂاإِڅثنااٌتيذاتټصٱر ٛاٸثڂاسڀًااتٴ٧اـ ڃا ّصدهاتټرٌ ًاخثسڀًاا ٭ٽحاتټمٽٱ را٨ٽاا

ا ٽؽس اظٿ اشٱر ٝڇاالإڀًچت اإټا اتټمٽ ٱر اٰ ١ًٝ اتټ٨ًٕ رت اڀڃ اظرخث اټ ٽدُاشًٰٙثشڇ ا٠ٽحاتټصٱر ٛاڀڅڇ إټا

ټ فصٱ٣اخثټّٽ١راتلاِځ راخ٩هالإڂاٰٵهاتټّٽ١راتټٱ٩ٽ ر.
(2)

ا

اتټرٌ ًاخثسڀًتا ااتِصدهتن ا ٹڃاٰتاؼځ ٧اتټفثلازاڄص ؽرا٩ٜٯاٰتاتټمحٰرت ٬ ًالإڂاتټصٱر ٛاټٿ

اڈثياڂاتټًٔ هاخهټ ٻالإڂالإاٺاشٱر ٛاٰتاشثي كاتټهاټراتلإِحڀ  راٸثڂا ف ااخڃالثټهاتټدًڀٹتتاتټىداالاچ

اٰرٜڇالإڀرياتټهاټراخ٭ ًالإڂا ص٭ٽحا٨ٽااتټمٽ ٱرالإاا ّصدهاخڇتاخٻاڈتاتلص ثي راڀڃاتټمٽ ٱرتاخٻاإڂاتټمٽ ٱرا

ڈثياڂاتټًٔ هاٴها٨ٍټڇااِؽڅڇاٰتاڀثا ٩ًٮاخڅٹدراتټدًتڀٹراٰتاتټصثي كاتټ٩دثِت.
(3)

ا

تټرٌتيذاڄر٦اآلًا ١ٽٳا٨ٽ ڇاإڀثيذاتلاِص حءااڈتاڄ٥ثپاڀّصٵٻاااتټځحـ٣الإڄڇا رؼهاإټااؼثڄحاڈىچ

ا٨ٽاا اش٩ٵه اتټصت اتټرلا ثز اـثلاز اڀڃ اـثټر ااڈت اڀڅ.ٿت الث٘ر اڄر٨ ر اٸثڂ ااإڂ اتټصٱر ٛت ااٌتيذ ٨ڃ

ت١ًٜتياسـهاتټرلاذاـ ڃا ّصرټتاخثټٵرذا٨ٽاالإـهاتټدحنتاا څٱًناخ.ثتاٰدهلااڀڃأٵثٲاتټمٽ ٱراڀ٩ڇتا ١ًٝا

ٵٽ هچاإڀثيش.ثاا ٱرٚاإټ ڇاشهخ ًڈثااِ ثِص.ثاا صًٶاټڇاشڅٱ ىاتسـٹثپاتټه څ ر.خفٹٿاتټرتٴ٧اإټااش
(4)

ا

ا"Délégation de faitاڈراتټصٱر ٛاتټٱ٩ٽتاخثټځٱ.رپاتټفه طا"

 تټعثټط تټځ١ٽح

 تلصٙث٘ثز  ٌضً تټصٱيضٛ

ا ؽرٌا ټٵهاشرټها٨ڃاِرتخٳاتټمٽٱثءاتټ٩دثِ  ڃاشٵثټ هاٰتاشفه هاتلصٙث٘ثزااٌيتءاتټصٱر ٛتااڀث

اٿاشٱر ٝڇاڀڃاڈىچاتلالصٙث٘ثزااڀثا ځصڅ٧ا٨ٽ .ٿاڀځثيِصڇ.ټ.

                                                                                                                                          
ا.176تا175ـا رِٯاتټٕٽح:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

ا.288ـاڀفځرناـٽځت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖتاٖا

ا.185ڀفځرناإخًتڈ ٿاتټرتټت:ڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ى ـثټهث... ٰثڄٵّځس تټيٌتيذ  ٘ثي تټيٌضً إوت تِصده ڀفصثؼث إټى تِصڅثخر تټمٽيٱر إضثچ ټىټٷ، ټصٙدؿ تلـٹثپ تټ٨ًٕير  شؽي  ٨ٽ"ا(2)

ـيڅةى إټى  ٌتيذ شڅٱيى  ڈي ـثٺ  ڀث ضٹيڂ تټّٽ١ثڂ ٴثبځث ٨ٽى ڄٱّڇ،  إټى  ٌتيذ شٱيضٛ،  ڈي ـثٺ ڀث ضٹيڂ تټيٌضً ڀّصدهت 

ا".٨ٽيڇ

ا.٨239دهاتټًـځڃاخڃالٽهاڂتاتټځٵهڀرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.289ڀفځرناـٽځت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(3)

ا.197ند:اتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاـځهدالإڀ ڃا٨دهاټ.ثا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا37ااا25تټځثايندتالإخرا ٩ٽااتټٱًتء:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاٖاا(4)

ااټٽصٱث٘ ٻالإٸعًاـرٺاإڀثيذاتلاِص حءااإڀثيذاتلاِصٹٱثءااتلإڀثيذاتټمث٘رتاتڄ٥ً:

ااڀثاخ٩هڈث.ا110ؼ٧اتټّثخٳتاٖا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:تټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًا-

ا.288ڀفځرناـٽځت:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ااڀثاخ٩هڈث.ا62تاٖا1995ڄثن راًٰٸرَ:اشثي كاتټڅ٥ٿتاتټؽٍءاتټعثڄتتاتټڅ٥ٿاتلإِحڀ رتالإڀٹُاټٽڅًٕتاتټؽٍتبًتاا-
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اٸٵث٨هذا٨ثڀرا ځثيَاتټرٌ ًاتټځٱرٚاؼځ ٧اڀثاټٽمٽ ٱراڀڃاتلصٙث٘ثزاخٙٱصڇاتټًب ُاتلإنتيدا

اڀڃا ا٬ ًڈځث الإا اتټؽ.ثنت الإا اتټځ٥ثټٿت اٰت ااتټڅ٥ً اتټفٹثپ اشٵٽ ه اٰت اِرتء اتلإِحڀ رت اټٽهاټر تس٨ٽا

اتلالصٙث٘ثزاڀثا٨هتاظحظرالإڀري:

االا راتټ٩.ه:اإوالإڂاټ ڀثپالإڂا ٩.هاټځڃا ًىااټ ُاوټٷاټرٌ ًاتټصٱر ٛ.اـ 1

اتِص٩ٱثءاتسڀر:اٰٽڇااـهچالإڂا ّص٩ٱتاتسڀراڀڃاتلإڀثڀرااټ ُاټٽرٌ ًاوټٷ.اـ 2

٨ٍٺاتټفٹثپااتټرلاذ:اټ ڀثپالإڂا ٩ٍٺاڀڃاٴٽهچاتټٍ ًااټ ُاټٽرٌ ًالإڂا ٩ٍٺاڀڃاٴٽهچاتلإڀثپ.اـ 3
(1)

ا

اٰ ڇاتاٰإڂاـٹٿاتټصٱر ٛاإټااتټرٌ ًاخمحٮاڈىچاتسڀرياتټعحظر ا ٵصٝتاؼرتٌا٩ٰٽڇاا٘فراڄٱثوچ

ا ص٩ٽٳاخصٵٽ هاتټرلاذا اڀث اًٰٴڇاخًلإ ڇاڀڃاڀثٺتالإڀث اڄٱىچاخثؼص.ثنچاٰتاـٹٿاالااتِصًؼث٦اڀث ٰحا ؽرٌاڄٵٛاڀث

اشؽ. ٍاتټؽ رْااشدً ًاتټفًاجتاٰإڄڇا ؽرٌاټ ڀثپاڀ٩ثيٜص.ثتاسڄڇا ّصهيٶاوټٷاڀڃالإ٩ٰثٺاڄٱّڇتاٰٹثڂا

ڂا ّصهيٸڇاڀڃالإ٩ٰثٺااٌ ًچ.لإاټاالإ
(2)

ا

ا اخثلإڀثپ اتټرٌ ً ا٨حٴر اتلإڀثڀراا-تټمٽ ٱر-لإڀث اخ ڃ اتټٱًٲ ا رٜفثڂ اڈثڀ ڃ الإڀً ڃ اٰت اشصؽّه ٰإڄ.ث

اڀڃا الإڄٱىچ اشهخ ًااڀث اڀڃ الإڀٝثچ اټځث اتلإڀثپ اخځ١ثټ٩ر ااؼرجاٴ ثڀڇ ااڈر الثٖاخثټرٌ ًت الإـهڈځث اتټرٌتيذ:

پ.ااتسڀًاتټعثڄتا مٗاتلإڀثپتاإوا ؽحا٨ٽ ڇالإڂا صٙٱؿاالا رااشٵٽ هاـصاالاا ّصدهاٰتاتټڅ.ث راخّٽ١راتلإڀث

لإ٩ٰثٺاتټرٌ ًااشهخ ًچاټلأڀرياټ  ٵًاڀڅ.ثاڀثااتٰٳاتټٙرتجاا ّصهيٶاڀثالثټٱڇتاسڂاشهخ ًاتسڀراإټ ڇاڀرٸرٺا

٨ٽااتؼص.ثنچاڀفځرٺ.
(3)

ا

ااخڅثءا٨ٽااڀثاشٵهپا ٱصًٲااٌ ًاتټصٱر ٛا٨ڃااٌ ًاتټصڅٱ ىاٰتا٨هذالإڀريالإِثِ راڄؽٍڈثاٰت:

اټرٌ ًاتټصٱر ٛاڀدثًٔذاتټفٹٿااتټڅ٥ًاٰتاتټځ٥ثټٿتاا ځصڅ٧اوټٷا٨ڃااٌ ًاتټصڅٱ ى.اـ 1

ا ؽرٌاټرٌ ًاتټصٱر ٛالإڂا ّصدهاخصٵٽ هاتټرلاذتااټ ُاوټٷاټرٌ ًاتټصڅٱ ىاـ 2

اٌ ًاتټصڅٱ ى.ر ؽرٌاټرٌ ًاتټصٱر ٛالإڂا څٱًناخصّ  ًاتټؽ رْااشهخ ًاتټفًاجتااټ ُاوټٷاټاـ 3

اٮاٰتاتسڀرتٺاـالإڀرتٺاخ ساتسڀرتٺاـاالاا ؽرٌاوټٷاټرٌ ًاتټصڅٱ ى. ځٽٷااٌ ًاټصٱر ٛاتټصًٙاـ 4

 ؽرٌاټرٌ ًاتټصٱر ٛالإڂا رٴ٧ا٨ڃاڄٱّڇاإټاا٨ځثټڇتاا٨ځثٺاتټمٽ ٱرتاا ٽٍڀ.ٿاٴدرٺاشرٴ ٩ثشڇتااـ 5

ا٨ڃا االا اڄٱّڇت ا٨ڃ ا رٴ٧ الإڂ اتټصڅٱ ى ااټ ُاټرٌ ً اخسڀًچت اإلا اتټمٽ ٱر ا٨ڃ ا رٴ٧ الإڂ ا ؽرٌ الا

اتټمٽ ٱراإلااخإوڄڇ.

                                                
ا.110تا٨109دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا.23تټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(2)

ا.30لإخرا ٩ٽااتټٱًتء:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.79تا78 رِٯاتټٕٽح:اټصٱر ٛاتلإنتيداخ ڃاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(3)

ا.30تا25تټځثايند:اتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.91تاٖا2002ڀڅٕريتزاتټفٽدتاتټفٵرٴ رتاټدڅثڂتا٠ثيٲاتټځؽىاج:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاا-
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لإل ًتا ؽرٌاټٽمٱ رالإڂا ٵهيالإٸعًاڀڃاشڅٱ ىاٰتااٴسااتـهاٸځثا ٙؿالإڂا ٵٽهااٌ ًاشڅٱ ىاخؽرتيااـ 6

ٰيٹيڂ  ٌضً تټصٱيضٛ ڀ١ٽٳ تټصًٙٮ،   ٌضً تټصڅٱيى ڀٵٙييت ٨ٽى شڅٱيى اٌ ًاټصٱر ٛ:ا"

".ڀث  ينز خڇ أ تڀً تټمٽيٱر،  لا ضؽيٌ ټيٌضً تټصڅٱيى أڂ ضيټى ڀ٩ٍ لا  لا أڂ ض٩ٍٺ ڀيلا
(1)

ا

ا٠ًؾا ااڀهىااٴه اتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜر اٰتاڀځثيِر تټّستٺاـرٺاڀهىاِٽ١ثزاتټځٱرٚاإټ ڇ

اإًٔتٰڇاتس٘ ٻا٨ٽ ڇ؟ااڈٻا ؽرٌاټلأ٘ ٻالإڂا ځثيَاتلالصٙث٘ثزاتټّثخٳاتټصٱر ٛاٰ .ث؟

اخ.ثا اتټځٱرٚ اتلالصٙث٘ثز ا ځثيَ اتټځٱرٚاإټ ڇ الإڂ اإټا اتټځؽثٺ اڈىت اٰت اتټٱٵڇ الإ٬ٽح اوڈح

ا٘ث راتس٘ ٻا٨ٽ ڇاٰتاڈىتاتټٙهنتااڀڃاوټٷاڀثاؼًىاڀڃااٸثس٘ ٻاشځثڀثتاخٻاوڈحاتټد٩ٛاإټاايٰٛ

ـرتياخ ڃا٨ځًاخڃاتټم١ثجااڀ٩ثا را٨ثڀٽڇا٨ٽااتټٕثپتاـ طالإلىا٨ٽ ڇاتټمٽ ٱراخ٩ٛاڀ٥ثڈًاتټځٽٷااتټصًٮا

اڀڃات٨صًتٮا ااټٹڃاخثټ٬ًٿ اتټځًتٸحاتټٱمځراا صفؽحا٨ڃاتټڅثَت ا صمى الإڄڇ ااڀڅ.ث ا٨ځًت تټصتالاا ًٜثڈځث

إڂ ٸڅس ٘ثنٴث، ٰإڄڇ يأ  ټديح،  إڂ ٸڅس ٸثوخث ٰإڄهث ً ًتشڇتااټٹڃا٨ځًاٴثٺاټڇا:ا"ڀ٩ثا راخځثاڄّحاإټ ڇااشد

".له٨ر أيضح، ٰلا آڀًٶ  لا أڄهثٶ
(2)

ا

اتټٹحپالإڂاتټځٱرٚاتس٘ ٻالاا ؽرٌاټڇاوټٷتاا صد ڃاڀڃاٸصثخثزاتټٱٵ.ثءا٨ڃاشٵ  ځ.ٿا  ٱ.ٿاڀڃاڈىت

ټمٽ ٱرالاا ّص١ ٧الإڂا ځٝتالإڀًتا٨ٽااټصًٰٙثزاتټمٽ ٱراااٌ ًاتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜرتالإڂات

الحٮاڀثا ٵًيچااٌ ًاتټصٱر ٛتاٰ ځثا٨هتاش٩  ڃاتټفٹثپاتټصتاټ.ثاا٧ٜالثٖ.

اټٹڃاڈىتالاا ٩څتالإڂااٌ ًاتټصٱر ٛاڀ١ٽٳاتټٵ رناٰتاڀځثيِراِٽ١ثشڇاخٻا ؽحا٨ٽ ڇا٨ًٚاڄصثبػا

ځثټڇا٨ٽااتټمٽ ٱر.٨لإ
(1)

لإڂا څ٥ًاٰ ځثا ٵرپاخڇاتټرٌ ًاڀڃاالإڂاڈڅثٶاتټصٍتپاشدثنټتا٨ٽااتټمٽ ٱراـ طالإڂا٨ٽ ڇاا

اخف طالإڂا اشًٰٙثزت اڀڃ ا ؽً ڇ اڀث اڀّساټ ر اڀڃ اإټ ڇ اشٱر ٝڇ ا ٩ٱ ڇ اـ طالا اټ.ث اإڄٱثو شًٙ ٯاټلأ٨ځثٺ

اتټ٩حٴراخ ڃااٌ ًاتټصٱر ٛااتټمٽ ٱرا فٹځ.ثاڀدهآڂ:

لإڀثاالا راا-٩رتټد -ـالإاټ.ځث:الإڂاالا راتټمٽ ٱراڈتاتټرلا راتس٘ٽ راـااتس٘ ٽراـااتټځّصځهذاڀڃا٨ٵهاتټمحٰرا

اتټرٌ ًاخثټ٬ًٿاڀڃا٨ځرڀ ص.ثتاإلاالإڄ.ثاڀٕصٵراڀڃاالا راتټمٽ ٱر.

ـاظثڄ .ځث:اڈرالإڂاتټمٽ ٱراخثټ٬ًٿاڀڃاش٩  څڇاټرٌ ًاتټصٱر ٛا ٽصٍپأمٙ ثاخثلإًٔتٮا٨ٽاالإڀرياتټځّٽځ ڃتا

الإڂالاا ًٸڃاٰتاوټٷاإټاالإـهاالاشڇتاٰهاياتټرٌ ًاڈراناياتټځ٩ثاڄر.
(4)

ا

                                                
ا"……ڀڃ  ٌضً تټصٱيضٛ إلا أٔيث  ظلاظر ڀڃ تدڀثپ ٘ؿّ ٸٻ ڀث ٘ؿّ"ا25تټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

اا(2) اٰٵها""ٰٕأڄٷ  ٨ځٽٷ إڀث أڂ شه٨څي  ٨ځٽي  إلا""ټٵهاؼًىاـه طاخ ڃا٨ځًاخڃاتټم١ثجاالثټهاخڃاتټرټ هاٴثبهاتټؽ ٓاـتاظٵثٺالثټه: .

اڀڃا اـٵٵڇ اٰ ځث اتټّدح ااڈر اټځٵصٝ ثش.ثت ااٰٵث اتټ٥ًاٮ ااڀرتؼ.ر اتټفًٸرت اـً ر اٰت ا ٹځڃ اتټڅًٙ اڀٱصثؾ الإڂ اتټٱى اتټٵثبه اڈىت لإنيٶ

تڄصٙثيتزتااڈىتاڀثاتڈصهىاإټ ڇاٰٵ.ثءاتلإنتيذااتټصّ  ًتاـ طاټٿا ؽ ٍاتاتټصًٙٮااڀځثيِراتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜراڀثانتڀساٰتاإ٠ثيا

اڄ٥ً:ڀًٕا٦تات

ا.300ِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:ا٨ځًاخڃاتټم١ثجاالإ٘رٺاتټّ ثِرااتلإنتيذاتټفه عرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

اٴهالإيِااڈىتاتټځدهلإاڈثياڂاتټًٔ هتاـ طاٸثڂا ّصه٨تاؼ٩ٱًاخڃا ف ااتټدًاڀٹتاااٌ ًچاتټځٱرٚاټ ّسټڇا٨ځثالإشثچاڀڃالإ٨ځثٺتاتڄ٥ًااا(1)

اٰتاڈىت:

ا.182 رِٯاتټٕٽحتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا-

ا.289ِٽ ځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:ا٨ځًاخڃاتټم١ثجاالإ٘رٺاتټّ ثِرااتلإنتيذاتټفه عرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(4)
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ٵثءااٌ ًاتټصٱر ٛاٰتاڀڅٙدڇاڀًڈرڂاخفّڃالإنتبڇاټٽرتؼدثزاتټځٱرٜراټڇتااٰتاٸٻاتسـرتٺاٰإڂاخ

ا٨هپاڀؽثاٌشڇاټفهاناا٘حـ ثزااٌتيذاتټصٱر ٛاإلااٸثڂا٨ًٜرالإڄ.ثءاشٱر ٝڇ.
(1)

ا

اتټصٱر ٛاټ الإڂا څ.تاڈىت اټٽمٽ ٱر اٸځثاٽخٻا ؽرٌ الإداشٵٙ ًت اناڂالإڂا څّحاإټااتټځٱرٚاإټ ڇ اتټ٩ثپ ٙثټؿ

خڃاتټرټ هتاـ ڃالثٮالإڂا ٱصصڃاتټڅثَاخڇ.اـهضاڀ٧ا٨ځًاخڃاتټم١ثجاڀ٧الثټه
(2)

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تټًتخ٧ تټځ١ٽح

 ٿ تټصٱيضٛ ٰي تټڅ٥ثپ تدنتي  تدِلاڀييشٵي

ٴهاتشٝؿاټڅثاڀڃاٸٻاڀثاشٵهپالإڂاتټهاټراتلإِحڀ را٨ًٰساڄ٥ثپاتټصٱر ٛاڀڅىاخٍا٦اٰؽًڈثتاا٨ًٰسا

ا ا٨ًٰس اٰٵه اتټځٵثخٽرت اتټځّساټ ثز اشرؼه ااتټّٽ١ثز اتټفٵرٲ اڀٵثخٻ الإڄڇ اتټځّساټ راڀدهلإ اخ ڃ اتټصحٌپ ڀدهلإ

ا" اتټځ٩ًاٮاـه عث: اشهيغالا ڀّد ټير خه ڂ ٘لاـير  لا ٘لاـير خه ڂ ڀّد ټيراتټّٽ١ر "ااٸىټٷاڀدهلإ

اتټّٽ١راتټًبثِ راټٽًب ُا٨ٽااتټځًؤاَ.

ااٴهالإيِاا٨ٽځثءااٰٵ.ثءاتلإِحپاٰٵ.ثءاتټّ ثِراتټ٨ًٕ رتالإڄرت٦االإُِااؼرناتټصڅ٥ ٿاتټرٌتيد

اڂأث٬ٽ.ثاڀٵٙريتا٨ٽااڀؽًناتسنتءٹرڂأث٬ٽ.ثا٘ثـحايلإداااٌ ًاتټصڅٱ ىا ٹرٰ ا-اٌتيذاتټصٱر ٛا-ا

اتټفه ط اخ٩ٛاتټٱٵڇ ا ًى
(3)

اټٽر٤ثبٯاا اتټفه ط اټٽصٵّ ٿ الإِّث اټٽرٌتيذ اتټڅر٨ت اتټصٵّ ٿ اڈىت خسڂ

اتټ٩ثڀرتاخ ڃاتِصٕثي رااا٤ثبٯاشڅٱ ى ر.

اتس أساڂ اؼځ ٧ اٰت اتټ٩ثڀر اتټرلا ر الإ٘فثج اتټصٱر ٛاڀڃ ااٌ ً الإڂ ا٨ًٰڅث ا٬ ًااٴه الإڄڇ اإلا ڀر

اتټصٱر ٛاٰتا اؼٍب ر اڀدهلإ ا صرتٰٳاڀ٧ اڀث ااڈىت اشٱر ٛاؼٍبتت اٰ.ر اتټمٽ ٱرت ا مصٗاخڇ ڀٱرٚاٰتاٸٻاڀث

                                                
 ٨ٽى تټمٽيٱر أڂ ضدثًٔ خڅٱّڇ ڀٕث٠ًذ تلڀيي  شٙٱؿ تلـيتٺ،  لا ض٩يٺ "ا26تټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا".ه ضميڂ تلڀيڃ  ض٭ٓ تټڅث٘ؿ٨ٽى تټصٱيضٛ ڀصٕث٬لا خٽىذ أ  خ٩دثنذ، ٰٵ

ا.142تاتټؽٍءاتساٺتا٨1972دهاتټٱصثؾأفثشر:اشثي كاتسڀراتلإِحڀ رتانيتِثزاٰتا٨ًٙاتټمٽٱثءاتټًتٔه ڃتاا(2)

ا.343تاٖا٨1971ٽتا٨ٽتاڀڅٙري:اڄ٥ٿاتټفٹٿااتلإنتيذاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتټٵرتڄ ڃاتټر٩ٜ رتانتياتټٱصؿتاټدڅثڂتاا-

ا.197.ثند:اتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاـځهدالإڀ ڃا٨دهاتټا(3)
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اڀڃاؼ.رتااڀڃاؼ.رالإلًىاٰإڂاڀثا ٙهياڀڃ ااٌ ًاتټصٱر ٛا ٹرڂاڀٽٍڀثاا٘ف فثاتټرٴساتټفثًٜتاڈىت

صرٌ ٩ڇاڀڃاڀثٺاخًلإ ڇ.اڄثٰىتاخف طالاا ؽرٌاڄٵٛاڀثاڄٱىچاڀڃالإـٹثپاخثؼص.ثنچالإااتِصًؼث٦اڀثاٴثپاخ
(1)

ا

ا ًتچاڀڃاٴًتيتزااتشمثواڀثا ا صرتٰٳاڀ٧اٴ ثپاتټځٱرٚاإټ ڇاٰتاتټرٴساتټفثًٜاخإ٘هتياڀث اڀث اڈىت

اإټ ڇتاناڂاتټًؼ ار٦اإټاايب ّ ڇاتلإنتيداتټىداٰرٜڇ ٕثءاڀڃاشًٰٙثزاخٕسڂاتټّٽ١ثزاتټصتاشٿاشٱر ٝ.ث

اڀ٩ثيٜص اـٳ اټ ڀثپ اخف ط اوټٷت ا٨ٽا اتِصعڅثءتز اظحظر اڈڅثٶ ااشؽ. ٍااټٹڃ اتټرلاذت اخصٵٽ ه ا ص٩ٽٳ اٰ ځث ڇ

ا ايب ُاتټهاټر اخإ٠ح٦ اتټصٱر ٛاڀٽٍپ اااٌ ً اتټفًاجت ااشهخ ً اڀڃاا-تټمٽ ٱر-تټؽ رْت اتشمىچ اڀث ٨ٽااٸٻ

اڈرا اسڄڇ اٰ ڇت الإل١س اا ٙفؿاڀث ا٨ٽااتټٙثبحاڀڅ.ث اټ ٵًچ اـٳاڀًتؼ٩صڇت اڀڃالإڀريااټڇ اخڇ اٴثپ شهتخ ًااڀث

ا.تټځّةرٺاتساٺالإڀثپاتسڀراخفّحا٨ٵهاتټد ٩ر

ااڈىتاڀثا صرتٰٳاٸىټٷاڀ٧اتټٵث٨هذاتټفه عراٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀراتټٵثبٽرت:

"ااخ٩هپ شٱيضٛ تټځّد ټير ٨ڃ تټّٽ١ثز تټځٱيٜر ڀڃ تټًبيُ ټٽځًو َ"ا
(2)

ا

ااٌتيذا اٰٱت اخځدثًٔش.ثت اتټصٱر ٛ اتټرلا ر ا٘ثـح اٰ .ث ا ځڅ٧ اتټصت اټلأڀري اشفه ه اڈڅثٶ الإڂ ٸځث

تلصٙث٘ثزا ځڅ٧ا٨ٽااتټرٌ ًاڀځثيِص.ثتاا مصٗاخ.ثاتټمٽ ٱرااـهچتاا٨ٽااتټرٌ ًاتټصٱر ٛاٸثڄساشرؼها

اتسٴثټ ٿا اسڀًتء اخثټڅّدر اتسڀً ااٸىټٷ اتلالصٙث٘ثزت اټدٵ ر اخثټڅّدر اتټّثخٵر اتټفهان اٰت اِٽ١ثشڇ ا دثًٔ لإڂ

لإااالا رااتسڀٙثياٰٵهاـهناٰٵ.ثءاتټّٽٯاتسڀرياتټصتاټ.ٿاِٽ١راڀدثًٔش.ثاِرتءاخثټڅّدراټرلا راتلاِصٹٱثءا

اتلاِص حء.

اڈىتاڀثا صٱٳاڀ٧اڀدهلإاااٜؿاتټصٱر ٛتااشفه هاتټځرٜر٨ثزاتټځٱرٜراٰتاتټ٩ًٙاتټًتڈڃ.
(3)

ا

اٸثڂا ؽًدا اخ ڃاڀ٥٩ٿاٴرت٨هاأًاٞاتټصٱر ٛاتلآڂااڀث اټٹڃاي٬ٿالإاؼڇاتلاشٱثٲاتټّثخٳاوٸًڈث

اڀڃاخ٩ٛاتټرؼرچ.اٰتا٨ًٙاتټهاټراتلإِحڀ راالث٘راٰتاتټځًـٽراتټ٩دثِ رتاٰإڄڇا رؼهاتلصحٮاخ څ.ځث

اټ٩ٻالإڈٿالإاؼڇاتلالصحٮالإڂاتټصٱر ٛاٰتاتټ٩ًٙاتټفثًٜا څٙحا٨ٽااتټّٽ١ثزاتلإنتي رانتلٻا

تټّٽ١راتټصڅٱ ى راخٙٱرالإِثِ رتاٰتاـ ڃالإڂاتټصٱر ٛاٰتاتټهاټراتلإِحڀ راٸثڂا ؽ حاٰتاتټٕساڂاتلإنتي را

رتء.تټدفصرتااتټٕساڂاتسلًىاڀڃان څرتااـًخ رتااڀثټ رااٴٝثب را٨ٽااـهاِ
(4)

ا

اڀڃاڄثـ رالإلًىاټٿاشٹڃاإنتيذاتټٕساڂاتټ٩ثڀراڀ٩ٵهذاخثټهيؼراتټصتاڈتا٨ٽ ڇاتلآڂتااټ.ىتاٰإڂاڄ١ثٲا

اڈىچتااتټځحـ٣الإڂاتټفثؼراإټااتټصٱر ٛاٰتا تټصٱر ٛاٸثڂالإا٧ِاخٹع ًاڀڃاتټڅ١ثٲاتټىدا صٿاٰ ڇاٰتالإ ثڀڅث

ٸثڂالااخهاڀڃاتلاټصؽثءاإټااشٱر ٛاتټّٽ١راٸثڄساٴر رتالث٘راخ٩هالإڂاتش٩ّسايٴ٩راتټهاټراتلإِحڀ رتاـ طا

اتټرٌيتءااتټرلاذا صفځٻاؼثڄدثاڀڃاتټ٩حءاتسٸدًاتټىداٸثڂااتٴ٩ثا٨ٽاا٨ثشٳاتټمٽٱثءاٰتاإنتيذأساڂاتټهاټر.

                                                
ا.28تټځثايند:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ااڀثاخ٩هڈث.ا116ٰهتي رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا\٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتا٨دهاتع:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتا(2)

ا.116ّثخٳتاٖا٨دهاتټ٭څتاخّ رڄتتاتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټځًؼ٧اتټا(3)

ا.190ڀفځهاتټرتټت:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(4)
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ا٨ٽااٜرءاڀثاِدٳاٰٵهأدڇاخ٩ٛاتټٱٵ.ثءاتټځ٩ثً٘ ڃاڄ٥ثپاتټمحٰراٰتا٘ريشڇاتساټااخثټڅ٥ثپا

اتټصٱر ٛاٰتاتټهاټراٰتاتټڅ٥ٿاتټهِصاRégime présidentielتټًبثِتتا ري راتټفه عرتاالإڂا٤.ريااٌتيذ

ايب ـُاا-تټمٽ ٱر-تلإِحڀـ را ٩ـصدًاتټدـىيذاتساټااټٽڅـ٥ثپاتټـدًټځثڄتاڀڃاــ طاتټ٩حٴراخ ـڃايب ُاتټهاټرا

.-يب ُاتټفٹرڀر-تټرٌيتءا
(1)

 

 

 

 

ا

ا

ا

ا

 تټٱٙٻ تټعثټط

 ٥ً ًٜ يذ إ٨ثنذ تټڅ : ش١ديٵثز تټصٱيضٛ ٰي تټڅ٥ثپ تدنتي  تټؽٍتبً 

اتټصٱر ٛاٰتاٴثڄرڂالثٖ اتټځ٦ًٕاتټؽٍتبًداٴرت٨ه ا څ٥ٿ اټٿ اڀّصٵٻيت الإااڄ٥ثپ اخ٩ٛات الإاين إڄځث

يًـلإ لااانا٘حـ ثزايب ُاتټؽځ.ري رااتټځرٜر٨ثزاتټصتـ طاـهيتا1996ٴراٰتانِصريٹثڀڇاخٙريذاڀصٱ

اٸىټٷاتټٕسڂاٰتاخ٩ٛاتټٵرتڄ ڃاٸٵثڄرڂاتټرلا رتاٚا٬ ًچاٰ .ث ٱرياڂ ؽرٌاټڇالإ
(2)

ٽه راٴثڄرڂاتټدا
(3)

ااخ٩ٛا

اټثټٽرتبؿاٸتتټصڅ٥ ځثزاا ااتټصڅٱ ىدځًِرپ اتټؽثڀ٩راا2003لإازاا23تټځسيقاٰتاا279-08يٴٿ اټځ.ثپ تټځفهن

اتټمث٘راخصڅ٥ ځ.ثااِ ًڈث.ااتټٵرت٨ه

ٳاخثټصٱر ٝثزاٰتاڄ١ثٲاٰ ځثا ص٩ٽياتا1996ټځّسټراٜځڃاإ٠ثيانِصرياتّٰرٮاڄٵرپاخدفطاتاٽ ڇا٨

ا اتټځًٸٍ ر ااتټؽٍتبً رتلإنتيذ اـ طات ااتټؽځ.ري رٙث٘ثزااِٽ١ثزايب ُاصلتڀڃ ټځرٜر٨ثزاتټصتاتات

ا اټڇ ااتټځرٜر٨ثزااا ٱرٚالإڂ ؽرٌ اٰ .ث الإڂاتڀّث٨ه ڇ اټڇ اخثټٕمٗااتټصتالاا ؽرٌ ټٙحـ ثزاتټٽٙ ٵر

ا ٱرٜ.ثاټ٭ ًچ.

                                                
ا.289ِ ٽځثڂاڀفځهاتټ١ځثاد:ا٨ځًاخڃاتټم١ثجاالإ٘رٺاتټّ ثِرااتلإنتيذاتټفه عرتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاا(1)

ا.398ـ:اتټّٽ١ثزاتټعحضاٰتاتټهِثش ًاتټ٩ًخ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا-----------------ا-

ا.129ٽدت:اڀرِر٨راتټڅ٥ٿااتټفٝثيذاتلإِحڀ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖاـالإـځهأ

ا.231ـاٜ ثءاتټه ڃاتټً ُ:اتټڅ٥ً ثزاتټّ ثِ رتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاٖا

اتټځصٝځڃاٴثڄرڂاتټدٽه ر.تا1990لإًٰ ٻاا07تټځسيقاٰتااا0ا8.ا90تټٵثڄرڂاا(2)

ا.504ٖاتا15غ.اي.اتارڂاتټرلا رتټځصٝځڃاٴثڄتا1990لإًٰ ٻاا07تټځسيقاٰتاا0ا9ا.ا90تڄ٥ًاتټٵثڄرڂايٴٿاا(3)
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اڄد ڃالإ ٝثا٘حـ ثزااِٽ١ثزالإ٨ٝثءاتټفٹرڀرا)يب ُ ااڀهىالإڈٽ ص.ٿااٸځث تټفٹرڀرااتټرٌيتء(

اتاثءٝتاتټصٱر ٛاِرتءاِٽ١رالإااإڀٰ ټعثڄتاٰڅص١ًٲاٰ ڇاټٽصٱر ٛادفطاتځټتٸٻاوټٷاٰتاتټځدفطاتساٺالإڀث

اتټحڀًٸٍ راٰتادتلإنتي اتلإنتيذ اڀڃاـ طاشفه ها٘حـ ثزااِٽ١ثزاتټرلاذت اتټدٽه ثزاايؤِثءات ايؤِثء

اتټځسِّثزاتلإنتي رااڀهىاإڀٹثڄ راتټصٱر ٛاٰ .ث.

اڀهىاتاتټؽٍتبً راتلإنتيذٰتاطاظثټطاڄٵهياٰ ڇاڄ٥ثپاتټصٱر ٛاالٙثبٙڇافځدخاتټٱٙٻااڄمصٿاڈىت

اٽ صڇاٰتاتټصّ  ًاتټًٔ هاټ نتيذ.ٰث٨

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تل ٺفط تټځد

 ټځًٸٍضرتتټصٱيضٛ ٰي تدنتيذ 

ا اتټّٽ١ر اشٕٹٻ اتټ. ةثز اڀڃ اڀؽځر٨ر اڀڃ اتټؽٍتبً ر اتټهاټر اٰت اتټځًٸٍ ر اتټصڅٱ ى رشصسټٯاتلإنتيذ

ا اتټصڅٱ ى ر اتټّٽ١ر اتلإنتيد٨اش٩دً اتلإاڃاڄٕث٠.ث اتټر٤ ٱر ا٨ٽااتټځّصرىاتټځًٸٍدخرت١ِر اٰثلإنتيذ انتي ر.

اتټهاي اشٽ٩ح الإلًى اڀسِّثز اؼثڄد.ث ااإټا اتلإنتي ر اټٽٵًتيتز اتټځصمىذ اتلإنتي ر اتټّٽ١ثز اڀڃ اشصٹرڂ

ااٰتاتټرٌيتء.اتټفٹرڀرايب ُااتټؽځ.ري رااشصځعٻاڈىچاتټّٽ١ثزاٰتايب ُتاتلاِصٕثيداټهىاڈىچاتټ. ةثز

اٸٻا٘حـ ثزااتلصٙث٘ثزڃااخ يتاتټهاټراٰتاشفه هاتټر٤ثبٯاتسِثِ را1996اټٵهاشرټاانِصري

اايب ُااڃاشفه هاِٽ١ثزاٸٻٸځثاشٝځيتاتټعحضاِٽ١راڀڃاتټّٽ١ثز ايب ُاتټؽځ.ري راـ ڀڃايب ُاتټهاټراـ

اتټفٹرڀر.ا

يًڄ ر٘ٯاخسا٥ثپاتټؽٍتبًداتټىدٰٱتاتټڅي وتزاااڈراٰتاتټؽځ.ري رابثِتا ٩صدًايب ُڇاتټڅځروغاتټ

اتټرٌيتءاڈٿاتاٰ.را فٹٿاڀدثًٔذتا-تټرٌيتءايب ُاڀؽٽُ-تټهاټرااٰتادتټصڅٱ ىادتټؽ.ثٌاتلإنتياتټرٴسايب ُ

يً اټڇڀؽ اڀ٩ثاڄ ڃ ان اتاٰإڂياظٿياڃاڀت االإ٨ځثټڇ ا)ڀًتِ ٿالإشًٰٙثشڇ اٴًتيتزاؼځ.ري ر اٰتأٹٻ اشٙهي نتي ر
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اڀؽٽُاتټرٌيتءا décrets " présidentielsيبثِ ر( اٰت شسلى
(1)

ا رٴ٩.ثاا ااـهچ ا٘حـ ثشڇ اڀڃ اڈىچ

يً اًنچ.ب ُأمٙ ثااخځٱتټ

اتټىدٰ.راا" décrets exécutifs"شڅٱ ى رااٿڀًتِ ٔٹٻااټفٹرڀراٰ ٙهياٴًتيتشڇاٰتتلإڀثايب ُا

ڃا٠ً ٳاإ٘هتياتټٽرتبؿاتټصڅٱ ى ر.٨ ٝځڃاشڅٱ ىچاتټٵرتڄ ڃا
(2)

ا

اتسِث اٰثټٵثڄرڂ اتټهاټر اٰت اتټصڅ٥ ځ رااتټٵرتڄ ڃِت اتټٽرتبؿ
(3)

اڈ ثٸٻا اټصڅ٥ ٿ اتټځفهنذ اڈت اتټ٩ثڀر

ااتټرٌ اتټؽځ.ري ر تيتزيبثِر
(4)

اتټرٌ ًا ااا٤ثبٯ ااِٽ١ثز اتلصٙث٘ثز ااٌتيشڇااشفه ه تانتلٻ

اتټ ااا٤ثبٯ ااٌ ً اټٹٻ ااتټٕمٙت اتټځرٜر٨ت اڀّصر ثزاًاتلالصٙثٖ اؼځ ٧ ا٨ٽا اتلإنتي  ڃ ؤِثء

اتټهاټر.اانيؼثزااـٽٵثزاشهيغاِٽٿاټڅ٥ثپاتلإنتيداتټّثبهاٰت

اتټصثټ ر:اّٰرٮاڄد ڃاٰتاتټځ١ثټحتاا٨ٽ ڇ

ايب ُاـ ااِٽ١ثز اـ طاتټؽځ.را٘حـ ثز ااڀڃ اتټځرٜر٨ثز اـ ط اڀڃ اشٱر ٝ.ث اإڀٹثڄ ر ااڀهى ي ر

اتسٔمثٖ.

ايب ُاـ ااِٽ١ثز اارتټفٹرڀا٘حـ ثز ااڀهى ااشٱر ٝثش.ٿاڀًٕا٨ راتټرٌيتء اـ ط اتټځرٜر٨ثزڀڃ

اتټځٱرٚاإټ .ٿ.اٱرٜرااتسٔمثٖځټت

 تټځ١ٽح تل ٺ

اتلصٙث٘ثز  ِٽ١ثز يبيُ تټؽځهييضر تټ٭يً ٴثخٽر ټٽصٱيضٛ

شٹځڃا٘حـ ثشڇااټ نتيذتااتټّثڀ رتټّٽ١راا ځعيٻاټصڅٱ ى راتاتټّٽ١ر ثنذا ١ٝٽ٧ايب ُاتټؽځ.ري راخٵ

اش٩  ڃاتټځر٤ٱ ڃاتټځهڄ  ڃااتټ٩ّٹً  ڃااٜځثڂالإڀڃاتټهاټر.تاڅ٥ ځ رتټصيارتټّٽ١لإِثِثاٰتاڀځثيِرا
(5)

ا

ا ااتټصت ټٽًب ُاڈتاتلالصٙثٖاتټّاتټصڅ٥ ځ رإڂاتټّٽ١ر اتټصڅٱ ى ر اتشمثوااثِتاټٽّٽ١ر ڀڃاڀ.ثڀ.ث

ااتټځرت٠ڃتلإؼًتءتزا اټ نتيذ اخثټڅّدر اتلإټٍتڀ ر اتټصڅٱ ى ر اااڈىتت اټٽًب ُّ ڀ هتڂاا٧ِ ٸٻااخثټهلٻاٰتاځؿ

اڀٹثڂ اٸٻ ااٰت ااٴس ات اتټٵًتي ا٠ً ٳ اڀمصٽٯاتټځًتٰٳااټصڅ٥ ځتت٩ٰڃ اا٨ځٻ ااشڅ٥ ٿ اإـهتض أًاٞ  فهن

تټ٩ځرڀ رااِ ًڈث.
(6)

ااٰتاتټص٩  ڃتټؽځ.ري راِٽ١رااُاټًب ا اتټ٩ٽ ث ټٽهاټرااٴهاتټر٤ثبٯاتټځهڄ رااتټ٩ّٹً ر

ا ا78تا77ـهنزاتټځرتن اٰ .ثااڀڃاتټهِصريا٘حـ ثزايب ُا79ت ااتټصتالاا ؽرٌاټڇ اتټٕمٙ ر تټؽځ.ري ر

اتټصٱر ٛاټ٭ ًچاخځځثيِص.ثاڈت:

                                                
ا.1996ڀڃانِصرياا6-177اتټځثنذتڄ٥ًاا(1)

اڀڃاتټهِصري.ا3-85تڄ٥ًاتټځثنذاا(2)

اٴًتيتز إنتيضر ٔٹلا،  شًٕض٩ير ڀيٜي٨ث. تټٽيتبؿ تټصڅ٥يځير ڈيا(3)

ا.رًبثِتټتټىدا فهنالإؼ.ٍذاا29/5/1994ټځسيقاٰتاتتا132-94يٴٿااتټځًِرپتڄ٥ًاا(4)

اتټفثټت.اتټهِصرياڀڃا72تټځثنذاتا.75-74ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاڂاتلإنتيدټدثناڄثً٘:اتټٵثڄرا(5)

اڀڃاتټهِصري.ا6-177تټځثنذاا(6)
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ا.اتټځّٽفراتټٵرتزـاٴ ثنذا

ا.اـاڀّساټ راتټهٰث٦اتټر٠څت

ا.اټلأڀرااشرؼ..ثاتټمثيؼ رـاإٴًتيتاتټّ ثِرا

اـايبثِراڀؽٽُاتټرٌيتء.

افٹرڀر.٩  ڃايب ُاتټـاش

اـاش٩  ڃايب ُاتټفٹرڀرااإڄ.ثءاڀ.ثڀڇ.

ا.اـاـٳاتټه٨رذاټحِصٱصثء

ا.اـاإخًتپاتټځ٩ثڈهتز

ا.اـاشّٽ ٿالإاِځراتټهاټر

ااًٰب ُ ااٰتا٩  ڃتټصيتټؽځ.ري راڈرا٘ثـحاِٽ١ر ٰ .ثااخځثاتاټرٰتاتټهيتټر٤ثبٯااتټځڅث٘حاتټ٩ٽ ث

اٸىټٷاإڄ.ثءاڀ.ثڀ.ٿ.تش٩  ڃايب ُاتټفٹرڀرااتټرٌيتء
(1)

اا:اټمٙرٖا٨ٽاااؼڇاتا

اڀؽٽُاتټرٌيتء.اصتاشصٿاٰتټتـاٸٻاتټص٩  څثزا

ا.اټهاټرتڀؽٽُااـايب ُ

ا.اـاتسڀ ڃاتټ٩ثپاټٽفٹرڀر

ا.ابًؽٍتـاڀفث٣ٰاخڅٷاتټ

ا.اـاتټٵٝثذ

ا.الإؼ.ٍذاتسڀڃاڀّةرټرـا

ا.اـاتټرلاذ

اـاتټعٽطاڀڃالإ٨ٝثءاڀؽٽُاتسڀر.

)اطش٩  ڃاظٽا-
ا1/3

ُ.خځثاٰ .ٿايب ُاتټځؽٽتا٨ٝثءاڀڃاتټځؽٽُاتټهِصريد(الإ
(1)

ا

اٰتاتټمثيغ.اڂرتټ٩ثڀاراتټٵڅثا٘ٽّٱًتءاټـات

ٳاخثټص٩  ڃاٰتاتټر٤ثبٯاتټځه څراتټځص٩ٽا1999لإٸصرخًاا27تټځسيقاٰتاا240-99اتټځًِرپنااٴهاـهي

ټٽهاټراتسٔمثٖاتټى ڃا ٩ څ.ٿاتټًب ُاٰتاڈىچاتټځڅث٘ح.ا رّٹًتټ٩ا
(1)

ا

                                                
ا.1996ڀڃانِصرياا79تټځثنذاا(1)

اڀڃاتټهِصري.ا164تټځثنذااا(1)
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اتلإنتيدااټًب ُاتټؽځ.ري اتټٝدٟ ااِٽ١ر ا٘حـ ر ا٨ٽااٜځثڂتټځفث ر اتټهاټرا٥ٰر الإڀڃ ىچا.دٰت

ا٘ثـح اٰ.ر اتس٘ ٻتاتټٙٱر اتلاِصعڅثب راٰتالالصٙثٖ اتټفثټر إٴًتي
(2)

اتټ١رتيئا اـثټر
(3)

ا ـثټرات

تټفٙثي
(4)

اـثټراتټفًجا
(5)

ااتس٨ٽاتټځؽٽُخ٩هاتلاِصځث٦اإټاااءتټرٌيتاتټص٩دةراتټ٩ثڀراٰتاڀؽٽُالإااٴًتيا

ڀؽٽُاتسڀر.اايب ُتااتِصٕثيذايبّتاتټځؽٽُاتټر٠څتاټلأڀڃ
(6)

ا

ارٴ ٧ا٨ٽااتشٱثٴ ثزاتټ.هڄرااڀ٩ثڈهتزاتټّٽٿ.تټصي٘حـ راټڇارتاٰتاإ٠ثياتټ٩حٴثزاتټمثيؼ ا

ا اتټځرٜر٨ثزااتټّٽ١ثزاؼ٩ٽ.ث اتټؽٍتبًداڀڃاتلصٙث٘ثزااتټځ٦ًٕٸٻاڈىچ اتټًب ُتټهِصريد

لا ضؽيٌ خأ  ڀڃاتټهِصرياتټصتاشڅٗ:ا"ا87اوټٷااٰٵثاټٽځثنذااشٱر ٝ.ثخف طالاا ؽرٌاټڇانِصري ثااتټٕمٙ ر

يوِث   ت أ٨ٝثبهث  ٸىٰي ش٩ييڃ يبيُ تټفٹيڀر  ِٽ١صڇيبيُ تټؽځهييضر  ضٱيٚ ڂڀڃ تلـيتٺ أـثٺ 

 .  ٿألًى ټص٩ييڅهټٿ ضڅٗ تټهِصيي ٨ٽى ٠ًضٵر  ڃ أ٨ٝثبهث تټىضتټځدِّثز تټهِصييضر 

 ً شٵًض تټ٩ٕدي تټي٠څي تلاِصٱصث   ـٻ تټځؽٽُ إټى  ٰي تټٽؽي ِٽ١صڇٸځث لا ضؽيٌ أڂ ضٱيٚ 

  ڀڃ 91  78  77ټځيتن تٰي  ٨ٽيهث تټصًٕض٩ير ٴدٻ أ تڄهث،  ش١ديٳ تلـٹثپ تټځڅٙيٖ إؼًت  تلاڄصمثخثز

  ..""ڀڃ تټهِصيي 128  127  126  124  97  95إټى  93

ا اتټٙحـ ثز اڈىچ ا٨هت الإتااتټّٽ١ثزاڀث اتټؽځ.ري ر اټًب ُ اتټځر٤ٱ ڃا ٱرياڂ ؽرٌ اخ٩ٛ ٚ

يّ ا ثڀتټ اخ٩ٛاِٽ١ثشڇاٰتاتټهاټر ڃ اټ ڀت اټ.ٿ اشٱر ٛاتټصرٴ ٧ اا٨ٽاالإا ا ص٩ٽٳاخر٤ثبٱ.ٿ اٰتاڀث اخثِځڇ ٝثء

ِد ٻاتټځعثٺ.
(7)

ا

ان رتاتټځځڅرؾتټصٱر ٛا اټٽفٹرڀراڂټځه ً اتټؽځ.ري رااتسڀ ڃاتټ٩ثپ ايبثِر اټرٌتيذا٩اتسڀ ڃاتټت ثپ

اتټهٰث٦ اتټؽ ٓاتټر٠څتت الإيٸثڂ اااٴثبه الإڄ.ثاُ تټًباڃڀارتټصٱر ٛاتټځځڅرـتټ٩ٕدتااتټځحـ٣ا٨ٽااڀًتِ ٿ

اٰٵٟاناڂاتټّٽ١ر.اتټصرٴ ٧اخثِځڇاشٱر ٝثزاٰت

 ټعثڄيت ځ١ٽحتټ

 ِٽ١ثز يبيُ تټفٹيڀر  أ٨ٝثبهث ٰي تټصٱيضٛ

                                                                                                                                          
ا.03ٖاتا76يٴٿاتټًِځ رتاتټؽً هذاا(1)

ا.1963صرخًاٸلإا03تااٴهالإ٨ٽڅساساٺاڀًذاٰتا1996تټهِصريااڀڃا93تټځثنذاا(2)

تټځصٝځڃاإ٨حڂاـثټراتټ١رتيئاغ.اياا1992/ا02/ا09ټ رپاا44ا92تټًبثِتايٴٿااتټځًِرپٰتاتټؽٍتبًاخځٵصٝاااتټ١رتيئالإ٨ٽڅساـثټرا(3)

ااڀثاشٍتٺاِثي راإټااتټ رپ.ا285ٖاتا10يٴٿا

ا.1087ٖاتا29ـثټراتټفٙثياغ.ايٴٿااتټځصٝځڃا1991ؼرتڂاا4ټ رپاا196.ا91تټځًِرپاتټًبثِتايٴٿااتټفٙثيالإ٨ٽڅساـثټرا(4)

اتاڀڃاتټهِصريا97تا95تڄ٥ًاتټځرتناا(5)

اڀڃاتټهِصري.ا94تټځثنذااتڄ٥ًا(6)

اا(7) اتټًبثِتايٴٿ اتټځًِرپ اسـٹثپ اا132ا–ا94اٰٵث اټًب ُاتټؽځ.ري راا1994(29/5ټ رپ ا ؽرٌ اتټؽځ.ري ر ايبثِر الإؼ.ٍذ تټىدا فهن

ا٨ه ڃاټڇ.ثٕثي ڃااٰتاتټًبثِرااوټٷاخٙٱص.ٿاڀّتټ٩ثپاټٽفٹرڀرااتټځّصاتټصٱر ٛاټلأڀ ڃاتټ٩ثپاټًبثِراايبّتان رتڄ.ثااتسڀ ڃ
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ا اتټفٹرڀر ايب ُ اتټفٹرڀ راڀّةرلا ٩صدً اتټّ ثِر ا٨ڃ اتټهِصريت اڀڅفڇ اتټ٭ًٚ ا1996اټ.ىت

ا اوټٷاڀڃڀؽځر٨ر اشفٵ ٳ اڀڃ اتټصياتتټٙحـ ثزااتټّٽ١ثزاشځٹڅڇ اتټٙحـ ثزاڈت اتټر٤ثبٯااڈىچ اٰت ٩  ڃ

ااتټٙحـ ثزاتټصڅٱ ى رااا٤ ٱراإنتيذاتټځٙثټؿاتټ٩ځرڀ ر.تاتټ٩ٽ ثاتټځهڄ راټٽهاټر

 تټٱ٦ً تل ٺ

 تټصٱيضِٛٽ١ثز يبيُ تټفٹيڀر  ڀهى إڀٹثڄير 

اإ صځصي اٰت اتټفٹرڀر ايب ُ يًاثي٧٠ اتټځٵ اتلصٙث٘ثشڇ اخفٳيڀځثيِر انِصري ث اڀڃاايذ ا٠ثبٱر ش٩  ڃ

ا٠ڀر٤ٱ ااڈىت اتټر٤ثبٯاتټ٩ٽ ثت اٰةر اتټځٙڅٱ ڃاٜځڃ اتټهاټر اتدت اتټدڅه اسـٹثپ اٵث اتټځثنذ ڀڃاا85ټمثڀُاڀڃ

.1996نِصريا
(1)

ا

اټتاِد ٻاا؛ٽا٨ اتټفٹرڀر ايب ُ ا ٩ ڃ اشڅٱ ىداځعثٺ ااخځًِرپ ايب ٨ُڀڅڇ ااڄرتج اتټٹٽ ثز اځهتء

اتسڀ ڃاتټ٩ثپاټٽؽثڀ٩ر.تاتټؽثڀ٩ر
(2)

ا

تټځص٩ٽٳاخثټص٩  ڃاا27/10/1999ٰتااتټځسيقا240-99تټًبثِتايٴٿاااشؽهياتلإٔثيذالإڂاتټځًِرپ

 راصدٵاتټر٤ثبٯاتټځاتټؽځ.ري را٩ ڃاٰ .ثايب ُ اثبٯاتټصتټٽهاټراٴهاخ ڃاتټر٤ا٩ّٹً راتټٰتاتټر٤ثبٯاتټځهڄ را

تاتټؽځ.ري رٴها فهضاخ ڃا٘حـ ثزاتټًب ُاااڀڅ٧اتلاټصدثَاتټىدتاتټصتا ځٹڃاټًب ُاتټفٹرڀراتټص٩  ڃاٰ .ث

اا٘حـ ثزايب ُاتټفٹرڀر.

اا اتټٵرتڄ ڃ اشڅٱ ى ا صرټا اـ ط اتټصڅٱ ى ر اتټٙحـ ثز اتټفٹرڀر ااتټصاټًب ُ ا٨ٽاارتټصڅ٥ ځثز ٴ ٧

خثټّ.ًا٨ٽااشڅٱ ىاتټٵرتڄ ڃاتټٙثنيذااڀڃاتټهِصريا03-85تټځثنذااٰ.راڀٹٽٯاخڅثءا٨ٽااڄٗا.تټصڅٱ ى رتټځًتِ ٿا

.تټص١د ٵ رتټصڅٱ ى رااڈىتاخځٵصٝااتټځًتِ ٿاتا ٙهيڈثايب ُاتټؽځ.ري راصتټتااتټصڅ٥ ځثزاتټدًټځثڂڀڃا
(3)

ا

اتټځٙثټؿاتلإنتي راټًب ُاتاتلإنتي راټٽرٌتيتزاتټځٙثټؿاصتاخځٵصٝثڈثا صٿاشڅ٥ ٿاٸىټٷاتټځًتِ ٿاتټ

تلالصٙث٘ثزااتټصتاخځٵصٝثڈثا صٿاشفه هااتټځًتِ ٿتار تټحڀًٸٍاتلإنتي راتټځٙثټؿاتلإنتي راٰتاتاتټفٹرڀر

ا.-تټرٌيتء-تټمث٘راخس٨ٝثءاتټفٹرڀرا

اشرٌ ٧اتا ځ.ثاشڅ٥اځرڀ رتټ٩اڀٙثټؿاتلإنتيذااخ.ىچاتټځڅثِدرا صځص٧ايب ُاتټفٹرڀراخٙحـ راشّ  ً

اتټر٤ثبٯاتټ٩ٽ ثاٰ .ث.اتاا صرټااتټص٩  ڃاٰتاتټٙحـ ثزا٨ٽاالإ٨ٝثءاتټفٹرڀر

                                                
ا ځثيَايب ُاتټفٹرڀراٌ ثنذا٨ٽااتټّٽ١ثزاتټصتاشمرټ.ثاإ ثچاً٘تـرالإـٹثپالإلًىاٰتاتټهِصرياتټٙحـ ثزاتلآش را(1)

اتټّثخٵصتاتټىٸً.ا78اا77ـا ٩ ڃاٰتاا٤ثبٯاتټهاټراناڂاتټځّثَاخسـٹثپاتټځثنش ڃا

اتټؽثڀ٩ر.اناټځ.ثپهتټځفتاا2003لإازاا23ټ رپاا03/279يٴٿاااتټځًِرپڀڃاا52تا30تا29اتټځرتنتڄ٥ًاا(2)

ا:ٺاتټصڅ٥ ځتاټصڅٱ ىاتټٵرتڄ ڃاتڄ٥ًاٰ ځثا مٗاتټځؽثٺاتټصڅ٥ ځتاتټځّصٵٻااتټځؽثتا04-85تڄ٥ًاتټځثنذاا(3)

ا.280ٖاتاتټهٸصريا٩ِ هاخرا٩ٔ ًاٰتاڀًؼ٩ڇاتټّثخٳا-

ا.81ٖاتاـاڄثً٘اټدثن:اتټځًؼ٧اتټّثخٳ
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اتلإنتيت الإ٬ٽح اتټفٹرڀرازشم٧ٝ ايب ُ ااڀًتٴدر اټّٽ١ر تټ٩ځرڀ ر
(1)

ا ات اشڅ٥ ٿااتټىدٰ.ر  صرټا

اټٽرٌتيتز.اتټځٙثټؿ تټځًٸٍ ر
(2)

اتټفٹرڀرا اڀٙثټؿايبثِر
(3)

اٰتاتټرلا ثزا اتټځٙثټؿاتلإنتي ر
(4)

رٌ ٧ااشا

ا ّث٨هايب ُاتټفٹرڀراٰتاڀ.ثڀڇاتټّثخٵرالإؼ.ٍذاإنتي راڀڅ.ث:ااتټٙحـ ثزاخ ڃالإ٨ٝثءاتټفٹرڀر

اـاڀه ًان رتڂايب ُاتټفٹرڀر

اـاتسڀ ڃاتټ٩ثپاټٽفٹرڀر.

اځڅهاخرڂ.تټاتاـاتټځٹٽٱرڂاخځ.ځر

ااـهچ اتټفٹرڀر ايب ُ ا ځثيِ.ث ااتټّٽ١ثز اتلالصٙث٘ثز اڈىچ اٸٻ الإڂات انِصري ث اټڇ ا ؽرٌ الا

اتټځ٩ثاڄ ڃالإاالإ٨ٝثءاتټفٹرڀر.ا ٱرٜ.ثاټ٭ ًچاڀڃ

ااٌ ً اتِٿ ا فځٽرڂ اتټفٹرڀر اناټراالإ٨ٝثء اتټؽځ.ريدت ايبثِر اټهى اڀّصٕثي ااٌ ً الإا اټهىات لإا

اٴها ٹرڂااٌ ًتاڀڅصهخثااڄثبحااٌ ًااٸثشحاناټراتاخهاڂاـٵ درااٌتي رااٌ ًايب ُاتټفٹرڀرااڈر

ا:إټاتټرٌتيتزااٌ ًتاڀفث٥ٰثااشڅ٥ٿاالإا

اٌتيذ.رـاتسڀثڄرااتټ٩ثڀراټٽ

اـان رتڂاتټرٌ ً

اڀه ً ثزا٨ًٰ رااڀٹثشح.ااشصٱ٦ًاٸٻاڀه ً راإټااځًٸٍ رټتـاتټځه ً ثزاتټ٩ثڀراا

ا ااڀٙثټؿ اټٽرٌتيتزالثيؼ رـ اتټرٌت اشځعٻ اڀاڈت ا٨ٽا الإتيتز االإؼ.ٍذ اتټځفٽت, تِصٕثي رااًىلّصرى

اايٴثخ ر.

اؼځ ٧ ااشر٧ٜ اتسؼ.ٍذ اااتټ. ثٸٻڈىچ اټٽرٌ ًاتټًبثِ رشفساتټّٽ١ر ا٘ثـحت اتټاٰ.ر   ڃا٩صِٽ١ر

ا اتټځځعٻا.٨ٽ .ٿاحاتټصسن اتټصًٴ ر اٰتااڈر اٴ١ث٨ڇاتټٵثڄرڄتاټٽهاټر الإڀثپااـ طت اا ځعٽ.ث اتټ٩ٵرن اخثِځ.ث  دًپ

الإااڀه٨اا٨ٽ ڇ-تټٵٝثءا اټڇاِٽ١راإ١٨ثءاتساتڀًاس٨رتڂاڀٙثټفڇاتاټڅٱٵثش.ثاًٙٮخثټاڀًاڈراتلآا-ڀه٨ ث

اتټځڅٕري ا٠ً ٳ اتټص٩ٽ ځرا٨ڃ الإا اشځٹڅت اتټصت اڀر٤ٱ ڇ اڀفٻ اتټفٽرٺ اٴًتيتزااِٽ١ر ااإټ٭ثء اش٩ه ٻ اڀڃ ڇ

اِٽ١راڀًؤاِ ڇ. ات٘ث رتټرااټڇ اصټت اتټ. ةثزت ا٨ٽا ا ځثيِ.ث ارتټحڀًٸٍ ا ا٨ٽاات الإا اتسؼ.ٍذ ٨ٽا

شًٰٙثش.ث.
(5)

ا

                                                
ا.6-85تټځثنذاا(1)

اتټځفهناټٙحـ ثزااٌ ًاتټص٩ٽ ٿاتټ٩ثټت.ا1994لإازاا6ټ رپاا260-94يٴٿااتټصڅٱ ىدټځًِرپاتاتڄ٥ًا(2)

تا26غاياتاټ٩ځرڀتت فهنا٘حـ ثزاتټځه ًاتټ٩ثپاټٽر٤ ٯاا95/ا29/04ټ رپاا323-95يٴٿاادىڅٱ صتټځعثٺاتټځًِرپاتټاتڄ٥ًا٨ٽااِد ٻا(3)

ا.18ٖا

اتټىدا فهناٴرت٨هاشڅ٥ ٿالإؼ.ٍذاتلإنتيذاٰتاتټرلا ر.ا1994.اا07.اا23 ٵرپاا215.اا94تټځًِرپاتټصڅٱ ىدايٴٿاا(4)

اِٽ١راتټر٘ث را٨ٽااتټځ٩.هاتټر٠څتتاتټ٩ثټتاتټص٩ٽ ٿټرٌ ًااتټىدا مرٺا1998ٰ ٱًداا11ټ رپا61-98ىدايٴٿاتټځًِرپاتټصڅٱ اڀعحًا٥تڄا(5)

اټٽصؽثيذ.
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اتټصًٸ ٍاتلإنتيدا-ثيااٰتاإ٠ااا اخ٩ٛاِٽ١ثشڇاٚ ٱريڂالإ ًا ؽرٌاټٽرٌا-٨هپ اټځر٤ت ٱتالإااشرٴ ٩ڇ

اتټًبثِ ر.اتټهاټر اټٽاتټمث٩ٜ ڃاټّٽ١صڇ اايبرٌتيذٸثسڀ ڃاتټ٩ثپ اتټها ُت اا٬ ًڈٿا اتټځه رتڂت ً ڃاتټ٩ثڀ ڃ,

اڀڃاڀر٤ٱتاتټرٌتيذ اٰ .ثااتټى ڃا ٕ٭ٽرڂاڀڅث٘حت ا٨ٽ ث اخځٵصٝااٴًتيتزااٌتي رتااٜځڃاتټڅٗاوټٷات

اشفساڀّساټ صڇاتټٕمٙ ر.تإمٙتټڄ١ثٴڇاتټځرٜر٨تااتالآوڂاټ.ٿاخىټٷااٰت
(1)

ا

شّ  ًاٰتاااتټر٤ ٱ راتټځڅر٠راخڇاءڀڃاتټصمٱ ٯا٨څڇاڀڃاخ٩ٛاتس٨دثاٹڃځشااڈىچاڈتاتټرِ ٽراتټصت

ا.ذتټرٌتي

اـهناااااااااااا اخثټصٱر ٛاٴه ا ازتټځرٜر٨ثاٰثټڅٗاتلآوڂ اشٱر ٝ.ثتټصت اځٹڃ ا ځٹڃااٖاتسٔمثت تټى ڃ

اتټصٱر ٛاټ.ٿ.

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 تټځدفط تټعثڄي

 ڀًٸٍضرتټصٱيضٛ تدنتي  ٰي تدنتيذ تټلّا

اٽه ثزاخٙٱص.ثاڀؽځر٨ثزاڀفٽ راتټداتټٽرلا ثزاإټااټصڅ٥ ٿاتټ. ٹٽتاڄص١ًٲاتټځدفطڈىتااٰت

اتلإنتي راتټ٩ځرڀ راٸثټؽثڀ٩ثز.اتټځسِّثزټهىاااٸىټٷاتټٽهاټرا-ؼځث٨ثزاإٴٽ ځ ر-ا

اخٙٱصڇاڀځعحاټٽرلا راتاٙٱصڇاڀځعحاټٽهاټرخاٺاڄد ڃالإؼ.ٍذاتټرلا رااِٽ١راتټرتټتاتساټځ١ٽحتٰٱتا

ااتسِثَاتټٵثڄرڄتاټصٱر ٝثشڇ.تاؼ.رالإلًىاڃڀ

تاټٽدٽه راا٘حـ ثزايب ُاټدٽه راخٙٱصڇاڀځعحاټٽهاټراتټ. ٹٽتټٽصڅ٥ ٿااٰڅمٙٙڇاټعثڄتتلإڀثاتټځ١ٽحا

ا٘حـ ثشڇاٰتاتټصٱر ٛ.ااـهانااخٙٱصڇاڀځعحاټٽدٽه ر

يب ّ .ثااا٘حـ راإنتي رټٽؽثڀ٩راٸځسِّرا٨ځرڀ رااټعثټطاڄص١ًٲاٰ ڇاټٽصڅ٥ ٿاتټ. ٹٽتتثاتټځ١ٽحاڀلإ

ااِٽ١صڇاٰتاتټصٱر ٛ.

                                                
اإڀٝثءتش.ٿ.اٛخصٱر  ًلٗاس٨ٝثءاتټفٹرڀرااتڄ٥ًاتټځًِرپاتټىدا(1)
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 تټځ١ٽح تل ٺ

 لاضرتټصٱيضٛ ٨ٽى ڀّصيى تټي

اًٰڄّ راٸثڄساڀڅ٥ځراـّحاتټځّصر ثزاتټعحظراتټصثټ ر:اايظساتټؽٍتبًا٬هتذاتلاِصٵحٺالإؼ.ٍذاإنتي ر

اڀّصرىاتټهاتبًا-

اټځفث٣ٰتاؼ.ثٌاشڅٱ ىداڈراارڀّصرىاتټځفث٥ٰا-

اٴّڅ١ څر.تااڈًتڂتااڈتاظحضاؼ.ثز:اتټؽٍتبًتاداڀّصرىاظثټطاؼ.را-
(1)

ا

اؼه هذااشّځ رفث٥ٰثزاـاتټرلا ثزاـاڀڃاؼه هاڅ٥ ٿاتټځتټصٱٹ ًاٰتاشاخهلإا1968اټٹڃاتخصهتءاڀڃا٨ثپا

ا اتټځځعٻ اڈر اتټرتټت الإ٘دؿ اٰتاٹٻټاتټرـ هـ ط اساتټرٌتيتز ااڂتټرلا رت ااٸثڂاتټّثخٳتټڅ٥ثپ اڀّةرټتٰ ڇ

ااٌ ًااخ.ىچاتټٙٱراٸثڂاٸٻتا ځعٽرڂاتټرٌتيتزاتټځ٩څ راتټٵ١ث٨ثزاتټځمصٽٱراټٽرٌتيتزا٨ٽااڀّصرىاتټرلا ر

اٸثڂاڈىتاتسڀًا ٩رٲاتټّ ًاتټفّڃاټځٙثټؿاتاتټځ٩څتاځثيِرا٘حـ ثزاتټرٌ ًټٹٻاڀه ًاټځاشٱر ٛا ځڅؿ

ا رلاتټر اخ ڃاڂؼحالإتټرتااتټصڅّ ٳت ااتټٵ١ث٨ثزاتسلًىا ٹرڂ اڈىتا.تټرتټت الإااتسِثَاشٿاا٨ٽا ٺاإ٘هتي

يًاـ طتټؽٍتبًتااٴثڄرڂاټٽرلا راٰت ڈىتاتټځدهلإ.اَٸ
(2)

ا

ا

ا

اثٌ ڃ:.اخىټٷالإ٘دفساتټرلا راشّ ًاخؽ

   assemblée délibérante:)تټځؽٽُ تټ٩ٕدي تټيلابي  شهت ټيڀًٸٍ   لاـ ؼهثٌ  1

اڀڃالإڈٿا٘حـ ثشڇااِڅرتز.ا5ټځهذاااـ طا څصمحالإ٨ٝثؤچتا ځعٻاتټحڀًٸٍ راتلإنتي ر

ا.تټكا…٨ٵهاتټٙٱٵثزتاـاتټصٙر سا٨ٽااتټځ ٍتڄ رااإنتيذالإڀرتٺاتټرلا ر

ا٘حـ ثزاوتزاتټ١ثخ٧اتلاٴصٙثندااتلاؼصځث٨تااتټعٵثٰت.ا-
(3)

اا

اشٙهياٰتأٹٻاڀهتالازاخثس٬ٽد راتټځ١ٽٵراس٨ٝثبڇ.اتبلاتټ٩ٕدتاتټراتټځؽٽُااشًٰٙثزا-

 "   "Conseil exécutif déconcentréـ ؼهثٌ ٨هپ شًٸيٍ: 2

اڇاـاتټهاتبًاـاااتټتاتټرلا ر.ؽ.ثٌاتټصڅٱ ىداٰتاتټرلا رااڀٙثټفشصځعٻاٰتاتټ

                                                
ا.119تا118ٖاتاتټّثخٳاتټځًؼ٧اټدثناڄثً٘:ا(1)

ا.520ٖاتا44غايتاتټځصٝځڃاٴثڄرڂاتټرلا رتا1969ڀًتَاا23تټځسيقاٰتا38-96ڀًاتسا:تڄ٥ًا(2)

ا.1112ٖاتا22غاياا1982ڀثداا29تټځسيقاٰتاا190ا–ا82ًِرپاځټتتڄ٥ًاا(3)
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ا اتټ٩ٕدت اتټځؽٽُ ااٴًتيتز اتټفٹرڀر اٴًتيتز اشڅٱ ى الإؼٻ اتټرلابتاڀڃ اشڅٱ ىدات اڀؽٽُ  سُِ

الابت
(1)

اتتټهٰث٦ااٌتيتز٨هتاڀثتااتټهاټرڀڃاڀه ًداتټځٙثټؿاتټصثخ٩راټځمصٽٯااٌتيتزااتټځؽٽُا صسټٯاڈىتاا

ا.تټځؽٽُااڀڃاتټرتټتاتټىدا صرټاايبثِراڈىتتامثيؼ رټاتتټ٩هٺا

ا صسټٯاڀڃالإ٨ٝثءاڀ٩ څ ڃاخځًِرپايبثِت.اتټځؽٽُاٰ.ىت

ااِ اا ٩صدً اإنتي ر اِٽ١ر اٰتتټرتټت اتټرٴساڄٱُاثِ ر اڈرت اڄفڃ ا .ځڅث اڀث تټٙحـ ثزاااټٹڃ

اټٽرتټتا اتلصٙث٘ثزااتټّٽ١ثزاتلإنتي ر اڀڃاؼ.رااـ طا صځص٧اخٙحـ ثزاشصځعٻاٰتت اڀځعحاټٽهاټر ٸرڄڇ

ڄٱُاتټرٴس.ااڀځعحاټٽرلا راٰت
(2)

ا

تاټرلا رڈراتټٵثبهاتلإنتيداٰتاتاتټرتټتاټٹڃاتالإٔثيذالإڄڇالاا رؼهاٴثڄرڂالإِثِتا فٹٿاتټرلاذتااشؽهي

اتټځځعٻاتاراڈراڀڅهاجاتټفٹرڀتاتټهاټرٰ.راتټځصًٙٮاخّٽ١راتاڀًٸٍ رحټتاـٽٵراتشٙثٺاخ څ.ثااخ ڃاتټّٽ١را

ټرـ هاټٹٻااٌ ًااڈراڀ٩ ڃاخځرؼحاڀًِرپايبثِت.تتټځدثًٔاا
(3)

ا

اخڅٱّڇالاا ځٹڃاتټ٩ه هذتټّٽ١ثزااتټٙحـ ثزااٸٻاڈىچ اټىټٷالإؼثٌاټڇاٴثڄرڂااتټٽرتټتالإڂا ځثيِ.ث

ـّحاتټًٕاٞااتسٔٹثٺاتټځڅٙرٖا٨ٽ .ثاٰتاتټٵرتڄ ڃااتتټرلا را ٱرٚاشرٴ ٩ڇاټٹٻاڀر٤ٯاٰتاتټرلا رالإڂ

اتټصڅ٥ ځثز.
(4)

ا

ا اڈر اتټرلا ر اټٹٻاڀر٤ٯاٰتااټڅٗتٰٵثڄرڂ اټٽرتټتاخصٱر ٛاشرٴ ٩ڇ اټرلا رتتلآوڂ اتټًٕاٞـّحات

ا215.ا94يٴٿااتټصڅٱ ىدټځًِرپاتټٷاڄٗاىاٸتاتټىٸًاتټّثټٯاتټرلا ر٨ٽ .ثاٰتاٴثڄرڂااتټځڅٙرٖااتسٔٹثٺ

اا23تټځسيقاٰت اا1994ؼر ٽ ر ااڈ ةثزاتلإنتيذ الإؼ.ٍذ اټٽرلا راتټ٩ثڀراتټځصٝځڃاشفه ه الإت اڂـ طالإؼثٌاټڇ

ڀر٤ٯاااٸٻاتايؤِثءاتټهاتبًاتتټه رتڂاايب ُتاټٽرلا راتټ٩ثپاتسڀ ڃااتټصڅٱ ى  ڃت ٱرٚاٸٻاڀڃاتټځهيتءا

اڀڅٙح اٰتات٨ثټا ٕ٭ٻ اڄر٨ت ااشفسالإا اتټرتټت اخثِٿ اتلإڀٝثء اتټځص٩ٽٵرااتټرلا ر اتټرظثبٳ اٸثٰر ڀّساټ صڇ

ااتخر٤ ٱصڇ ااتټاوټٷ اٴًتي ا٘هاي اتسٔه فادىخځٵصٝا اٰ ڇ اتټځٱرٚاٖثمن اٸىټٷااتإټ .ٿاخسِځثب.ٿ

اڀث٨هتاتشمثواتټٵًتيتزاتلإنتي ر.اتٰ .ثاتټځٱرٚاتټځرٜر٨ثز

الإااتټؽه ً اتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاڂخثټځحـ٥ر اٸٻاڈىت االإڂاټځٱرٚاإټ تڀڃاتټرتټتالإااا څص.تاخثڄص.ثءاڀ.ثپ .ٿ.

اٰتاش٩صدًاتټځٱرٜ ڃشًٰٙثزاڈسلاءا اـّحاتټًٕاٞاتټځڅٙرٖا٨ٽ .ث ثڄرڂاٴاٴًتيتزاالاب را ٩١ڃاٰ .ث

لإؼًتءتزاتټځهڄ راخ.ىچاتټٙٱرااتټځًشدر.ت
(5)

ا

                                                
ا.تټرلا رتټځصٝځڃاٴثڄرڂااا07/04/1990ټ رپاا09-90ڀڃاتټٵثڄرڂايٴٿاا92ټځثنذات٥ًاڄتا(1)

اڀڃاٴثڄرڂاتټرلا ر.ا91-83تټځثنذاا(2)

اڀڃاڄٱُاتټٵثڄرڂ.ا101.ا92ا(3)

اڀڃاٴثڄرڂاتټرلا ر.ا105تټځثنذاا(4)

اتټصٱث٘ ٻاـرٺاتلصٙث٘ثزاتټرتټتاخٙٱصڇاڀځعحاټٽهاټرااټٽرلا راتڄ٥ًاخإِ.ثج:اڃټٽځٍ هاڀا(5)

ااڀثاخ٩هڈث.ا132ٖاتاتټځًؼ٧اتټّثخٳتاـاټدثناڄثً٘:اتټٵثڄرڂاتلإنتيد

اّثخ٩راڀڃاٴثڄرڂاتلإؼًتءتزاتټځهڄ راتټؽٍتبًد.تڄ٥ًاتټځثنذاتټا-
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 تټځ١ٽح تټعثڄي

 تټصٱيضٛ ٨ٽى تټځّصيى تټدٽه 

زالإټؽٍتبًدااخهتلإنتيداتاٿڅ٥ تټصياٰتاڀًٸٍداشځعٻاتټڅ٥ثپاتټحيتاڀفٽ راٴث٨ه راؼځث٨رش٩صدًاتټدٽه را

يًاداتټىا1967ڄٱتاثؼا18ټځسيقاٰتاا24-67ياتسڀًايٴٿاتټؽٍتبًاخإ٘حؾاڈىچاتټ. ةراخٙها ه رادٽٮاتټ ٩

."لاؼصځث٨ير  تټعٵثٰير تټٵث٨هضرت تدنتيضر  تلاٴصٙثنضر   تټّيثِيرتدٴٽيځير  تټځؽځي٨ر.ث:ا"ڄيخس
(1)

ا

اخث اځحـ٥رټاتټؽه ً ات ااتټٵثڄرڂڈىت ااش٩ًٚٴه اٸثڂ اش٩ه حز الآټ٩هذ ايٴٿ اخثټٵثڄرڂ ا08-90ًڈث

اتټځصٝځڃاٴثڄرڂاتټدٽه ر.ا1990لإًٰ ٻاا07تټځسيقاٰتا
(2)

ا

ااتټص٩ه ٻاخ.ىت اتټدٽهدااتټدٽه رلإ٘دفس اتټ٩ٕدت اتټځؽٽُ اڀڃ ا صٹرڂ اؼ.ثٌ ا٠ً ٳ ا٨ڃ ااشهتي شّ ً

ااتټ. ةراتټصڅٱ ى ر.

اتټځهتاټراأ ـ تټځؽٽُ تټ٩ٕدي تټدٽه : اؼ.ثٌ ااڈر اتسِثِت اتټؽ.ثٌ ااڈر اا څصمت اتټدٽه ر حاٰت

اتلاڄصمثج اِڃ اتټدثټ٭ ڃ اتټدٽه ر اِٹثڂ اخ ڃ اڀڃ االإ٨ٝثؤچ ا٨ٽااا5اټځهذ اتټڅّدت اتلاٴصًت٦ اخ١ً ٵر ِڅرتز

تټٵثبځر.
(3)

ا

اځؽٽُ:ټتااڀڃالإڈٿاتلصٙث٘ثزاڈىت

ا. ٩ثټػاڀڃالحٺاڀهتالاشڇاتټٕساڂاتټمث٘راخثټدٽه راـ

ااتټځڅٵرټر.اي رتټ٩ٵثارتټدٽه تلإنتي راتټځص٩ٽٵراخسڀحٶاااتس٨ځثٺاتټځ ٍتڄ ثزڀڃاتټصٙر سا٨ٽاااـ

اڀڃتايب ُاټٽدٽه راا٨هذاڄرتجاټڇاڃڈىچاتټ. ةراؼځث٨ رااشصٹرڂاڀاتټصڅٱيى  تټدٽه : تټؽهثٌ ج ـ

ا ٩ ڃايب ُاتټؽ.ثٌاټصڅٱ ىدا)يب ُاتټدٽه راڀڃا٠ًٮالإ٨ٝثءاتاڀؽٽُاـّحا٨هناتټځڅصمد ڃاټٹٻا4إټاااا2ا

اڄثټسالإ٬ٽد راتټځٵث٨هاٰتاتټځؽٽُاتټ٩ٕدتاتټدٽهد.اصتټتټٵثبځرات

اتالإلًىاخثِٿاتټهاټرات٤ثڈًذاتلاٌناتغاتټر٤ ٱتا صًٙٮايب ُاتټدٽه رالإـ ثڄثاخثِٿاتټدٽه راخّدحا

اتسل ًذ اتټفثټر اڈىچ ااٰت اتټت اتټّٽ١ر اشفس اټٽرتټتً ٩صدً ابثِ ر اتټّٽ١رات اشفس اٰ.ر اتساټا اتټفثټر اٰت لإڀث

اتټر٘ثب ر.

.تټدٽهداتټ٩ٕدتٰدٙٱصڇاڀځعحاټٽدٽه را ٹٽٯاخصڅٱ ىاڀهتالازاتټځؽٽُا
(4)

ا

ارااتلإنتي ر. اٰتاٸٻالإ٨ځثٺاتټف ثذاتټځهڄاتٸٻاتټص٥ثڈًتزاتټًِځ رااتلاـصٱثلازاٽه راٰتدتټاع ٻشځاـ

                                                
ا.05ٖاتا06تڄ٥ًاتټځثنذاتساټااڀڃاٴثڄرڂاټدٽه راغاياا(1)

ا.488ڄٗاا15غايايٴٿاا(2)

ااڀثاخ٩هڈث.ا197ٖاتاټدثناڄثً٘:اټځًؼ٧اتټّثخٳا(3)

اٽه ر.دڀڃاٴثڄرڂاتټا60اتټځثنذتڄ٥ًاا(4)
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ي٧ٰاتټه٨ثاىاتااتټٙٱٵثزااتلإ ؽثيتزااتټر٘ث ثاٴدرٺاتټ.دثزااتإخًتپا٨ٵرناتٴصڅثءاتسڀحٶاا٨ٵرناخ ٩.ثاـ

ا.اتټٵثڄرڄ رااتټصڅ٥ ځ رٞااٰٵثاټٽًٕااتټدٽه رارااټٱثبهش.ث.اشر٤ ٯااش٩  ڃاڀر٤ٱتِٿاتټدٽه ثخاتټٵٝثءټهىا

ااتټځسِّثزاتټدٽه راا٨ٽااـّڃاِ ًڈث.اؿټځٙثټتا٧ٜا ّ.ًا٨ٽاااـ

اخٙٱصڇاڀځعحاټٽهاټراٰ.را صرټاا٨ٽاااؼڇاتټمٙرٖ:الإڀث

ااڈىتاشفساتټّٽ١راتټًبثِ راټرتټتاتټرلا ر.اتًٕااشڅٱ ىاتټٵرتڄ ڃااټصڅ٥ ځثزا٨دًاشًتجاتټدٽه رڄاـ

اا٨ٽااتټڅ٥ثٰراتټ٩ثڀر.اتټ٩ځرڀتتّ.ًا٨ٽااـّڃاِ ًاتټڅ٥ثپااتسڀڃاټتاـ

ا.اتټٵٝثب راټڇا٘ٱراتټٝد١ راتلإنتي راتاتټځهڄ رتټٙٱراٜثخٟاټٽفثټراااڈراخ.ىچ

ا رنتيإڄرتخڇاا٨هذاڀٙثټؿااوټٷٸٻاڈىچاتټٙحـ ثزااتټّٽ١ثزا ځثيِ.ثايب ُاتټدٽه را ٩ثاڄڇاٰتا

ااڀر٤ٱ ڃاا٨ٽاااؼڇاتټمٙرٖ.

اتسڀ ڃاتټ٩ثپاټٽدٽه ر.اـ

شر٧ٜاشفساشًٰٙڇاايبثِصڇاتټځدثًٔذ.اصتټتټصٵڅ راتټځٙثټؿاتلإنتي رااتاـ
(1)

ا

الإ ااڈتڈڈىچ ااڀصٕثخٹراٿا٘حـ ثزااتلصٙث٘ثزايب ُاټدٽه ر اٸع ًذ اخ.ثات اتټٵ ثپ ا ّصف ٻا٨ٽ ڇ

تاتټفّڃاټٽځٙثټؿاتټدٽه راا٨ٽااتټّ ًتا صٱً٪اټٽځ.ثپاتسِثِ رااتټًب ّ راتاټٹتاڅثـ راتټ٩ځٽ رټتاخځٱًنچاڀڃ

لإااخ٩ٛااتټدٽهدتټ٩ٕدتاتا٘ثشڇاټد٩ٛاڄرتخڇاڀڃالإ٨ٝثءاتټځؽٽُث٩ٛاتلصٙخاٰٵهالإؼثٌاټڇاتټٵثڄرڂاشٱر ٛ

اڀ ڃاتټ٩ثپاټٽدٽه ر.اٸىټٷاتټصٱر ٛاإټااتستاًاتلإنتيذاتټ٩ثڀراټه ڇيؤِثءاتټځٙثټؿااڀه 

ٽُ تټ٩ٕدي تټدٽه  أڂ ضڅيح ٨څڇ ؽتټځ ضؽيٌ ټًبيُ""اٽه را٨ٽاڀڃاٴثڄرڂاتټدا53اٴهاڄٙساتټځثنذا

ا.""تڄصهخڇ لٙيٙث ټىټٷ شفس يٴثخصڇٰي خ٩ٛ ڀهثڀڇ ڄثبدث أ  ڀڅصمدث 

٨څهڀث شص٩ثيٚ ڀٙثټؿ يبيُ تټځؽٽُ تټ٩ٕدي ""٨ٽا:اارڂتټٵثڄڀڃاڄٱُاا66ٸىټٷاڄٙساتټځثنذاا

تټدٽهضر ِيت  أڀثپ تټٵٝث  أ   أـه أ٨ٝثبڇ ټصځعيٻ تټدٽه  تټ٩ٕدي تټځؽٽُتټدٽه  ڀ٧ ڀٙثټؿ تټدٽهضر ض٩يڃ 

الإـهاتس٨ٝثء.اڈىتاشٱر ٛاڀڃاتټځؽٽُاتټ٩ٕدتاإټااا".".إخًتپ تټ٩ٵين ٰي

اخمٙرٖ االإڀث اٰصڅٗاتټځثنذ ااتټرٰثذ ضؽيٌ ټًبيُ تټځؽٽُ ""ا77شًٙ فثزاتټرلانتزااتټٍاتغ

تټ٩ٕدي تټدٽه  أڂ ضٱيٚ شفس ڀّد ټيصڇ أ  ڄثبح، أ  ڀي٤ٯ تټدٽهضر تِصلاپ شًٙضفثز تټيلانتز 

 ٸىت شفًضً  تټٍ تغ  تټيٰثذ،  ٸىت شّؽيٻ ؼځي٧ تټيظثبٳ  تلـٹثپ تټٵٝثبير ّٰؽلاز تټفثټر تټځهڄير، 

 شّٽيٿ ؼځي٧ تټيظثبٳ تټمث٘ر خثټصًٙضفثز تټځىٸييذ أ٨لاچ.ضًِٻ ٴًتيت تټصٱيضٛ إټى تټيتټي  تټڅثبح 

ا.""تټ٩ثپ ټهى ڀؽٽُ تټٵٝث  تټځمصٗ إٴٽيځيث

                                                
اا"ا"ا..تټ٩ٕدي تټدٽه  تټځؽٽُټًبيُ  تټًبثِيرهضر ټٽّٽ١ر شم٧ٝ إنتيذ تټدٽتټدٽهد:ا"اتټٵثڄرڂڀڃاا128څٗاتټځثنذاشا(1)

اا:٥ًڄ٩ٽرڀثزاـرٺاِٽ١ثزاتټځؽٽُاتټ٩ٕدتاتټدٽهدتاتځاټٽځٍ هاڀڃاتټ

اتټځص٩ٽٳاخڅٕث٠ثزاتټدٽه ر.ا26/12/1981تټځسيلراٰتاا387إټااا371-81ټځًتِ ٿايٴٿاتا-
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 تټځ١ٽح تټعثټط

 شٱيضٝثز يوِث  تټځدِّثز تدنتيضر

ا-اغراٸڅځروؽثڀ٩تټا-اتلإنتي راتټ٩ځرڀ راارتټځسِّٰتااصٱر ٛتټتټځ١ٽحاٰتانيتِرااِ ٵصًٙاڈىت

اڈىتا٠دٵثاتالإااشرٴ ٩ڇاڇخ٩ٛاتلصٙث٘ثشٰتااتټصٱر ٰٛتاااِٽ١ثشڇاريب ُاتټؽثڀ٩ثزا٘ڃاتلصٙثـ طاڄد ي

اتټځصٝځڃاتټٵثڄرڂاتټصرؼ .تاټٽص٩ٽ ٿاتټ٩ثټتااٸىټٷاتا1999لإًٰ ٻا4ټځسيقاٰتاا05-99سـٹثپاتټٵثڄرڂايٴٿا

ااتټځًِرپ ايٴٿ اا279-03تټصڅٱ ىد اٰت اا23تټځسيق اتټؽثڀ٩رټاتټځفهنا2003لإاز اځ.ثپ ات تټمث٘رااتټٵرت٨ه

اِ ًڈث.اثخصڅ٥ ځ.
(1)

ا

اا٨ٽ ڇ اا٘حـ ثزت اتلإنتيد ااشڅ٥ ځ.ث اتټؽثڀ٩ر اڈ ةثز ااتّٰڅد ڃ اتټؽثڀ٩اِٽ١ثز اريب ُ ظٿات

اتټ اٰت اتټصٱر ٛاااتسٔمثٖصٱر ٛا٘حـ صڇ اإټ .ٿتټځځٹڃ اا٬ ًات اتټصٱر ٛاٰ .ث اتټؽثبٍ اتټځرٜر٨ثز

اتټؽثبٍ.

اش٩ٽٰث اإنتي ر ا٨ځرڀ ر اٸځسِّر ا-ار ځ ټؽثڀ٩ر اټٽص٩ٽ تټځًٰٳ اإنتيداشفساا-تټ٩ثټتاٿتټ٩ځرڀت ڈ ٹٻ

اِٽ١رايب ُاتټؽثڀ٩راڀٹرڂاڀڃ:

اتټؽثڀ٩را صٿاشفه ها٨هنڈٿا٨ڃا٠ً ٳاڀًِرپاشڅٱ ىداڄرتجايب ُاـ

اتسڀثڄراتټ٩ثڀراټٽؽثڀ٩ر.اـ

اتټځٹصدراتټځًٸٍ راتټؽثڀ٩ ر.اـ

ااًٰب ُ اڈر اٰ .اٖ٘ثـحاتلالصٙثتټؽثڀ٩ر اثتس٘ ٻ اتټّثڀت اتټځر٤ٱ ڃ اڀڃ ا ٩ ڃااڈر اټٽهاټر  ڃ

لإِصثوااروادايشداوټٷاڀڃاخ ڃاتسِثشىذاا1996ڀڃانِصرياا78خځٵصٝااڀًِرپايبثِتا٠دٵثاسـٹثپاتټځثنذا

تلاِصٕٱثب  ڃااڃشىذاتټځفثًٜ تسِثلإاااتڃتسِثشىذاتټځفثًٜ ٨هپااؼرنڈٿاڀڃاخ ڃااراٰتاـثټاتتټ٩ثټتاٿتټ٩ٽ 

ا:تټصثټ رٙٱراټڇاتټٙحـ ثزاټاخ.ىچاتاتتټؽثڀ٩  ڃ

اځّصمهڀ ڃ.تټتټّٽ١راتټّٽځ راـاتټًبثِ راـا٨ٽااؼځ ٧ا ځثيَااـ

ا٘ٱٵرااتشٱثٴ راا٨ٵهااتشٱثٲاٰتاإ٠ثياتټصڅ٥ ٿاتټځ٩ځرٺاخڇ.ا دًپاٸٻاـ

 Ordonnateur principal.اخثټًٙٮاتټًب ّتاټځ ٍتڄ راتټؽثڀ٩راًڈراتسڀاـ

اشسن د.ٿ.ااټڇاـٳاشًٴ ص.ٿااـٳتاټص٩  څ.ٿا ٩ ڃاڀّصمهڀتاتټؽثڀ٩راتټى ڃاټٿاشصٵًيا٠ً ٵرالإلًىاـ

٨ڃاـٱ٣اتسڀڃااتلاڄٝدثٞانتلٻاتټؽثڀ٩ر.اتټځّةرٺاڈرااـ
(2)

ا

                                                

ا.4ٖاتا51يٴٿاااتتڄ٥ًاغايا(1)ا

اځفهناټځ.ثپاتټؽثڀ٩ر.تټځًِرپاتټصڅٱ ىداتټاڀڃا27تڄ٥ًاتټځثنذاا(2)
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اڄرتجاڀڃاڀه ً را صٹرڂاا ّث٨هايب ُاتټؽثڀ٩راٰتالإنتءاڀ.ثڀڇاتټ٩ه هذااتټځّثبٻاتټځٕصًٸراڀؽٽُ

ااتټځٽفٵثزاإڂااؼهز.تاتټځ٩ثڈهًدا هتټًب ُاا٨ځهتءاتټٹٽ ثزااڀ

اتلإ٠ثاٜځڃا اشرٴ ٩ڇاـاچ ٱرٚاإڀٝثء ؽرٌاټڇالإڂاايڈىت اڀه ًداتټځ٩ثڈهاتاز٨ځهتءاتټٹٽ ثإټاااـ

اٸٻ اتلاٴصٝثء ا٨څه اتټځعثخاتڇثشتلصٙث٘اـّحااتټځٽفٵثز ااراخ.ىچ اإټاااشٱر ٛ ٙهي اتټصّ  ً ت٨صځثنتز

ااتټځٽفٵثزاٰ ٙدفرڂاآڀً ڃاخثټًٙٮاظثڄر  ڃ.تا٨ځهتءاتټٹٽ ثزااڀه ًداتټځ٩ثڈه

"  Ordonnateurs secondaires 
(1)

ا

اڇااشفساڀّساټ صڇاټٹٻاڀڃ:ٸځثالإوڂاټڇاتټٵثڄرڂالإڂا ٱرٚاشرٴ ٩

اتسڀ ڃاتټ٩ثپاټٽؽثڀ٩ر.اـ

ڀه ًاتټځٹصدراتټځًٸٍ راټٽؽثڀ٩ر.اـ
(2)

ا

اا٨ٽ ڇ اٰتات اتلإنتي ر اتټٵًتيتز اٸثٰر ااتشمثو اخثټصًٙٮ الإِثِث اتټځمصٗ اڈر اتټؽثڀ٩ر اڀه ً ٰإڂ

اتټؽثڀ٩ر ات اا٨ځهتء ا اټ٩ثپاتټٹٽ ثزاٸٻاڀڃاڄرتخڇ ااتسڀ ڃ ات اتټځًٸٍ اڀه ً اإلااڀٱرٜ ڃاارټځٹصدر اڈٿ اٰتڀث

ا اا اتټٕمٙ ر ااشفساڀّساټ صڇ اخثِځڇ اشتټصرٴ ٧ ااىتټه٨ثا٧ًٰ اتټٵٝثءاٜهچ ا)ڀه٨تالإاااڀځعحلإڀثپ ټٽؽثڀ٩ر

تاريب ُاتټؽثڀ٩ڈىتاتټڅر٦اڀڃاتټصٱر ٛاشًٰٙثزااڀه٨اا٨ٽ ڇ(اسڂاٸٻاشًٰٙثزاتټځٱرٜ ڃاش٩صدًاٰتاڀعٻ

ااشسلىاڀًشدصڇاانيؼصڇ.

ٰ ځثااتټدفطاتټ٩ٽځتاااتټ٩ثټتاٿتټص٩ٽ ااٌ ًاڀڃاثٜ ٩صدًاڀٱريتټؽثڀ٩راالإڂايبُااتلإٔثيذاإټاشؽهيا

٘حـ رالإ٘ٽ راټٽرٌ ً.ڈتااتسٸثن ځ راتټصتازتټٕ.ثنتٳاخځڅؿا ص٩ٽي
(3)

ا

 تټځدفط تټعثټط

 شٵهضً ڄ٥ثپ تټصٱيضٛ ٰي تدنتيذ تټؽٍتبًضر

اتټصي صي اټڅ٥ثپ اتټ٩ًٚاتټّثخٳ اڀڃ اتلإنتيذاتٱر ٛٝؿ اٰت اتاِرتء الإا اتټحيټځًٸٍ ر اارڀًٸٍ تلإنتيذ

خسڂااتٙٽراخثټځرٜر٦ټځصيتڅ٥ ځثزااتټٵرتڄ ڃااتټصياتدتټهِصرياتټؽٍتبًاڀڃاتِصٵًتءااتځىٸريذڅثزاتټاڀڃاتټ٩ ي

يً الإاتټؽٍتبًد٦اتټځٕ ا٨ٽاالإٸيٴه اتټصٱر ٛاٰتاشّ  ًأساڂاتلإنتيذڈه اتټ٩ځرڀ راځ ر اشمٱ ٯاتټ٩حءا٨ٽاات

يًاءتټًؤِث  ٵرپا٘ثـحااڂٹثڂالإڀڃاتټ٩ٙرخراخځاسڂيتارِ ثِتسااتټځ.ثپات٪اټلأ٨ځثٺاتلإنتي راتټ٩ٽ ثٴٙهاتټصٱ

ڀڃاتلاِص٩ثڄراخ.ىتاتټٱڃااوټٷاخصٱر ٛاخ٩ٛااالااخهيتاتټصًٰٙثزاتلإنتي راتټځصٍت هذاتلالصٙثٖاتس٘ ٻاخٹٻي

اټځ.ثپاإټااتټځًؤاِ ڃ.ت

ااڀثا ځٹڃاتِصڅصثؼڇاڀڃاتټصٱر ٛاٰتاتټؽٍتبًاڀثا ٽت:

                                                
اڀڃاتټځًِرپاتټّثخٳ.ا4-27تټځثنذاا(1)

اڀڃاڄٱُاتټځًِرپ.ا31تا30اا6-27تټځرتناا(2)

ا.8-27تټځثنذاا(3)



 

 - 263-  

يًاـ 1 اهڀراٸثڂاتټصٱر ٛاٰ .ثاؼٍب ثتسڀعٽراتټځٵاٰٹٻيتاتټؽٍبتٴهاتـصًپاٴث٨هذاتټصٱر ٛااهِصريدټت٦اإڂاتټځٕ

الإ ا ځٹڃ االا ا ؽرٌ الا اتلالصٙث٘ثزشٱرياڂإو اٚاٸٻ اتټځّساټ رت االا اڀځثيِرااتس٘ٻاسڂت اڈر تټ٩ثپ

ٰثټًب ُا صڅثٌٺا٨ڃاخ٩ٛاتااتټصٱر ٛاڈراتلاِصعڅثءٖاتس٘ ٻاتتلالصٙثٖاخڅٱّڇتا٘ثـحاتلالصٙث

يًتا.ثاؼځ ٩ثتلالصٙث٘ثزاالاا ؽرٌاټڇاتټصڅثٌٺا٨څ اڂٴهاڀڅ٧ايب ُاتټؽځ.ري رالإاصريد٦اتټهِخٻاإڂاتټځٕ

خځځثيِص.ث.اثالإټٍڀڇأمٙ يتاٚاخ٩ٛاتټځرٜر٨ثزااتلالصٙث٘ثزاإ٠حٴث ٱري
(1)

ا

يٗاإلاياتټصٱر ٛاٰتاتټڅ٥ثپاتټؽٍتبًدالاا صٿياـ 2 ا ؽحالإڂاتا-ٴثڄرڄت.اشڅ٥ ځتتانِصريد-آوڂاخڇااخځٵصٝااڄ

إټ ڇااتياتټصٱر ٛاتِٿاتټځٱرٚڃاٴًخف طا صٝځيات ٙهياٰتأٹٻاٴًتياڂا ؽحالإاتنتالإاانٴ ٵث ٹرڂاڀفهي

ااتټصتالاا ځٹڃالإڂاشصؽثاٌاتلالصٙث٘ثزاتټځرٸٽراإټ ڇ.اتصتا ٕځٽ.ثاتټصٱر ٛټاتټځرتٜ ٧ات

اڀڃالإ٨ٽااإټاالإنڄاتټصياـ 3 ا٘ثنيت اٱر ٛا ٹرڂانتبځث اتټىٸًت اتټّثټٱر اڀڃاتسڀعٽر الاـ٥څثچ اڀث ااڈىت اٸىټٷات

ااتٜفثاالاا ؽرٌاتٰصًتٜڇ.اً فثاٰ څد٭تالإڂا ٹرڂا٘تا ٹرڂاً٘ فثااڈىتأًٞاڀڃأًاٞاتټصٱر ٛ

اشٱر ٝثزايب اٰت الاـ٥څثچ اڀث ااتاُاتټؽثڀ٩ر اڈىت اڀڃ اتټ٩ثټٹٻ ااپتسڀ ڃ اتټٽؽثڀ٩ر اتټځٹصدراڀه ً

صڇ.ټ ڀٝثءاخثِځڇااشفساڀّساټ يااتټؽثڀ٩ ر
(2)

ا

ااشٱر ٝثزات٨صځثنتزاتټصّ  ًاإټاا٨ځهتءاټٹٽ ثزااڀه ًداتټځ٩ثڈهااتټځٽفٵثز.

ااڀفٙريذاخثټڅٗاتلآوڂاخىټٷ.تاشٹرڂاڀفهانذاڂلإاٚاإټ .ٿا ؽحځٱريتټاثزڀځثيِاـ 4

لإداا""ٚ ٰيڇلا شٱيضٛ ٰيځث ٰيّ""ٸٵث٨هذا٨ثڀرااڇلإڄاتتټؽٍتبًڀثا ځٹڃاتِصڅصثؼڇاڀڃاتټصٱر ٛاتلإنتيداٰتااـ 5

ا٨ځٽ راتټصٱر ٛالااشصٿاإلااڀًذااتـهذ.اڂالإاتتلالصٙث٘ثزاتټځٱرٜرالاا ؽرٌاشٱر ٛ

شًِٻاإټاااتټتاتټرلا رااتټڅثبحاټ٩ثپااڂ٩دتاتټدٽهدا څد٭تالإٴًتيتزاتټصٱر ٛاخثټڅّدراټًب ُاتټځؽٽُاتټٕاـ 6

اټځمصٗاإٴٽ ځ ث.تټٵٝثءاتټځؽٽُا

اتټّٽ١ثزااـ 7 ا ّصًن اتټځٱرٚالإڂ اڀ.ثپاا-تټصرٴ ٩ثز-خإڀٹثڂ اخثڄص.ثء اشٽٵثب ث اتټصٱر ٛا څص.ت االإڂ تټځٱرٜر

.تس٘ ٻااٚتټځٱرٚاإټ ڇالإااتټځٱري
ا(3)

ا ٙاااااااا اټٿ الإڄڇ اتټؽٍتبًد اتټځ٦ًٕ ا٨ٽا الإااا ٩ثج اتټصرٴ ٧ اٰت اتټصيٱر ٛ اڀّسټر اٰ ڇ ا د يڃ اٴثڄرڄث هي

اتلإلصٙثٖاأًا٠.ځثا.

 

ا

ا

                                                
ا.1996ڀڃانِصرياا87تټځثنذ:اا(1)

ا.6ٖاات51اتيا.غات ځ.ثااِ ًڈث٥٘راخصڅثاتټٵرت٨هاتټمتاڀڃاتټځًِرپاتټځفهناټځ.ثپاتټؽثڀ٩را7تټځثنذاا(2)

اتټځص٩ٽٳاخصًل ٗالإ٨ٝثءاتټفٹرڀراخصٱر ٛاإڀٝثب.ٿ.تا1991ؼرتڂاا8تټځسيقاٰتاا200-91ټځًِرپايٴٿاتا(3)
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ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 للا٘ر تټدثج تټعثڄي 

ًاٰ .دثااٙٽراتاڀصٕثخٹراشصسظ ًاٸٻااتـهذاڀڅ.ثاخثسلًىاتاشدسظيَاټڅثالإڂاتټ٩ځٽ ثزاتلإنتي راـٽٵثزاڀص اتشٝؿااااااااا

صڅ٥دد ٿااڄ٥ددثپااتټراخثټ٩ځٽ ددثزاتلإنتي ددراتسلددًىاتٸ٩ځٽ ددراااٱددر ٛاتلإنتيدا٤.ددًاټڅددثالإڂَاټددڇا٨حٴدداااڀرٜددر٦اتټصي

تټصدتاټ.دثاااصرؼ دڇااڃااتټًٴثخدرااتټياځٹيڀًٸٍ دراتااڄ١دثٲاتلإٔدًتٮااتټدصيااااشًش حاتټر٤ثبٯاتااڄ٥ً راتټځًٸٍ رااتټحي

ا٨حٴراا٠ هذاخڅ٥ً راتټٵ ثنذاتلإنتي را.

تاتټصدتاظددساټڅدثالإڄ.دثاٴث٘دًذتاخدٻااااااااا٨ٽ ڇ؛اٰٽٿاڄٹصٱتاخځ٩ثټؽراتټځرٜر٦اڀڃاتټڅثـ دراتټٵثڄرڄ درااـدهڈثااااااااااااا

ًَٝاي راڀڃاتټڅٕثٞاتلإنتيداتټ٩ځرڀت اٰٹثڂاڀڃاتټًٝايدالإڂا ٹرڂاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپات٨ٵدراټدٽر٪اتټٱ٩ثټ راتټ

اڀًڄددثتااشصٹثڀددٻاٰ ددڇااا"اDroit pragmatique"اٴثڄيڄااث شٱ٩يااث خًت٬ځثشيااث ا-تلإنتيدا٨ٽددااتټمٙددرٖا-ا

ًَٔدثناتټصّد  ًدتااتسنتءاتټ٩ٵحڄدتاااااااص١د تټٵرت٨هاتټٵثڄرڄ راڀ٧اتټٱڅدرڂاتلإنتي دراتټياا ٵ درتاټٽر٘درٺاإټدااتټڅَؽث٨رتاتټ

"Rationnalité Managériale".ااا

اٱر ٛاڀڃاڀڅ٥رياتټ٩ٽرپاتلإنتي رااحالإڂاڄهيَاتټصيټىټٷ؛اشرؼيا
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" les Sciences de la gestion publique "تااتټصتالإ٘دفسالااشمصٽٯا٨دڃاٴرت٨دهاتټصّد  ًاتټمدثٖااااا

ټ٩دثپا ّدصځهَااا ّدص٩ ًاڀڅ.دثاخ٩دٛاتټٵرت٨دهاټٽر٘درٺاإټدااتسنتءاتټٱ٩َدثٺااتلإ ؽدثختاااااااااااٸع ًتاتاخٻالإ٘دؿاتټٵثڄرڂات

"l'efficacité administrative "ٰددثټصٱر ٛاتلإنتيدا ص١ٽددحاتټٵ ددثپاخرتؼددحاڀ٩دد ڃاتااشفٵ ددٳاڄص ؽددراااتا

 l'administration de mission et de"ڀفدهَنذاٰدتاإ٠دثياتټځڅ١درياتټؽه دهالإنتيذاتټځ.ځدثزااتټڅصدثبػاااااااا

résultats "،ٚاإټدد .ٿاتااڈددتاٰددتااتٴدد٧اتسڀددًاڀددڃاتلصٙث٘ددثزااااتټصددتا ؽددحاتټر٘ددرٺاإټ .ددثاڀددڃاتټځٱددرياااا

تټددى ڃا صرؼَددحا٨ٽدد .ٿاتـصددًتپاٴرت٨ددهاتااٜددرتخٟالإيِددثڈثا٨ٽځددثءاتلإنتيذاتټفه عددراتاااااااااا-تس٘ددحءاا–تټًؤِددثءا

ًَاااااخسِٽرجا٨ٱدرداااإلَاالإنَىاإټداا٨ٹدُاتټڅصدثبػاتټځًؼدرذاڀڅدااااااٰثټصٱر ٛاخځٱ.رڀڇاتلإ ؽثختالاا صسشي ڇاتاخدٻاشٝد

اخثس٘حءالإڄٱّ.ٿاااتټځٱرٚاإټ .ٿاتااتټځسِّرااتټځؽصځ٧اڀ٩ثا.ا

اتټصٱر ٛاٰتاتسِثَاٰتاتلالصٙث٘ثزاتااتټځ.ثپاتاناڂاتټځّساټ راتټصدتاشدٵداا٨ٽداا٨دثشٳاتس٘دحءااااااااااااا

ا ٹدرڂاتټصٱدر ٛاٰدتاتټځٕدثيٸراتااتټځّدثڈځراٰدتاإڄؽدثٌاتټځ.دثپتااتټځمث٠ددراتلا ؽثخ درا٨دڃا٠ً دٳاتټصٱددر ٛاااااااااااااا

ٽ٩ددثڀٽ ڃاتااڀًت٨ددثذأدد٩ريڈٿاتلإ ؽددثختااشفٱ ددٍڈٿا٨ٽددااتټڅ.ددرٚاخددثسناتياتااشفٵ ددٳاتسڈددهتٮاتټځٕددصًٸرااااااټ

اټٽځڅ٥ځراتلإنتي را.ا

اڀڃالإؼٻاتټٱ٩ثټ راتټځ١ٽرخراتالإا٘اا٨ٽځثءاڈىتاتټٱڃاتلإنتيداخثـصًتپاٴرت٨هااٜرتخٟاڈىتاتټٱدڃاڀدڃاااا

اڀدددهىاٴدددهيش.ٿا٨ٽدددااتټځصثخ٩دددرااااتټًؤِدددثءالإڄٱّددد.ٿالإالااتاخف دددطا ؽدددحالإڂا ٹدددرڂاتټصٱدددر ٛاٜدددځڃاـدددهاناتااا

اتلإًٔتٮاتااتټصرؼ ڇاتټٱ٩َثٺاتااتټًٴثخراټځٱرٜ .ٿاتاناڂاشم١دتاڈدىتاتټځدهىاتااٰدتاتټځرتٜد ٧اتسٴدٻالإڈځ دراااااااا

اتسلىاخس هداتټځٱرٚاټ.ٿاتااشڅځ راڀ.ثيتش.ٿاتلإنتي دراتااخدطَاياؾاتټځددثنيذاتااتلاخصٹدثياټده .ٿااالااشٱدرَٚاااااااا

ٳاڀٍت دثاتټصٱدر ٛاتټ٩ثبدهذاخثټهيؼدراتساټداااااااڀدثالاا٠ثٴدراټ.دٿاخدڇتااخدىټٷاشصفٵيدااااااټ.ٿاڀثالاا ّص١ ٩رڂاتټٵ ثپاخدڇاتااا

ًَ٪اټٽځ.دددثپااااا٨ٽدددااتس٘دددحءالإڄٱّددد.ٿا:اڀدددڃاتټدددصمٽيَااا ٗاڀدددڃاٜددد٭رٞاتس٨ځدددثٺاتټځصٍت دددهذاتااتټًاش څ دددراااتټصٱددد

تاتټٹدًىرتټٵ ثن ددراتااتلإٔددًتٰ راتااتټصٵٽ ددٻاڀددڃاتټصٹٽٱددراتټځثټ ددراااتټؽ.ددهااتټرٴددستااـددٻَاتټځٕددثٸٻاتلإنتي ددراٰددااا

اڈددرالإِدددٽرجاتلإنتيذااا–لإڀددثٸڃااٴر٨.ددثاتااڀځددڃاڈدددٿالإٴددًجاإټ .ددثاتااتټځ٩ًٰددراخ.دددثاتاناڂاتټٽؽددرءاټٽځًٸددٍااااااااا

اٸىتاإٔدث٦اتټفثؼثزاتټڅٱّ راټٽ٩دثڀٽ ڃااتټصدتاااا" اl'administration de proximitéا"تټؽرتي رااتټفه عر

اتلإٴدددثٺا٨ٽددااااثټځّددساټ رخسڄ.ددثاتټځفٱَددٍاتټفٵ ٵددتاټٽٕدد٩رياخااا-اأخفااثض ِاايٹيټيؼير تدنتيذ اا-نټددساتسخفددثضاا

الإڂا٨دهپاإٔدًتٶاڈدىچاتټٹٱدثءتزاڈدتااااااا"اl'horizontalitéا"اتټ٩ځٻتااتټصٱثڄتاٰ دڇاتاااخدڇاشدڅدااياؾاتټٱً دٳاااا

اصڇا.اٽراټٽځؽصځ٧اخًڀيلّثيذاٸد ًذااڈتا٠ثٴراڀ.هايذاتااڀ١٩يَ

ٺاـٽٵدرااٸځثانټساتټهيتِثزالإ ٝثاخسڂاإلٱثٲا٨ځٽ راتټصَٱر ٛاشٵ٧ا٨ٽااتټًؤِثءاتااوټٷاخث٨صدثيڈٿالإاا

ٰددتاتټصڅ٥دد ٿاتلإنتيداتااڀددڅ.ٿاشٙددهياتټصَٱر ٝددثزاتااخث٨صدددثيڈٿاتټٵددثنذاتاالإڂاتټٵ ددثنذاتټًٔدد هذاااتټه ځٵًت٠ ددرااااا

ټ ّساِٽ١راإ١٨دثءاتساتڀدًااتټڅدرتڈتاتااتټ١َث٨دراتټ٩ځ دثءاتااإڄځدثاڈدتاِدٽ١راخثټٱ٩دٻاتااټٹدڃاِدٽ١راتټًٜدثااااااااااااا

ٰٕددٻا٨ځٽ ددراتټصٱددر ٛتاالإڂالإِدددثجالإـؽددثپاااٰددتاإڄؽددثؾاتاااا–تټّددٽدتااتلإ ؽددثختاا–اتلاٴصڅددث٦اتااټ.ددثانايڈددثاا

راڀٱ٠ًددراتاات٨صددهتناخددثټڅٱُاتټٍتبددهاتااـددحَاتټًؤِددثءا٨ددڃاتټصٱددر ٛاش٩ددرنالإِثِددثاإټددااڄٱّدد راٰدد .ٿا:اڀددڃالإڄثڄ يددا

َّ ١ًذااتلا٨صٵثناتټٍتبٯاخسڄ.ٿالااخه ٻا٨څ.ٿا"ا "اتاالإڂاتټصٱدر ٛانټ دٻا٨ؽدٍا٨دڃااااااles indispensablesتټ
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ٱدر ٛتااٜدد٩ٯااتااتټؽ.دٻاخځٍت دثاتټصياال١ددثب.ٿ٠دح٦اتټځًؤاِد ڃا٨ٽداالإاااإالإنتءاتټځ.دثپاتټر٤ ٱ درتااتټمٕد راڀددڃااا

اظٵثٰص.ٿاٰتاڀؽثٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتټفه طا.ا

اټٹڃاٰتااتٴ٧اتسپتاٰإڂاڀ٩رَٴثزاتټصَٱر ٛاتټٱ٩َثٺتالااشًؼد٧اټلأ٘دحءااـدهڈٿاتاالااټٽځٱدرٚاإټد .ٿااااااا

څ٥دد ٿاا:اڀدڃا٨ددهپانٴَدراتټصيَااٰفّدحتاخدٻاٰددتاڀ٥٩دٿاتسـ ددثڂاشًؼد٧اټٽصڅ٥دد ٿاڄٱّدڇااتټ٥ددًاٮاتټمثيؼ دراتټځف ١ددرااااااا

اشؽٍبددراتلالصٙث٘ددثزاتټرتـددهذاتااشددهتلٻاتټځّددساټ ثزاتااإؼددًتءاشٱر ٝددثزا٬ ددًاِددٽ ځراتااڄٵددٗاٰددتااااااااااا

َٕه هذا.ا اتټځٕثيٸراخ ڃاتټځّصر ثزاتټ٩ٽ ثااتټهڄ ثاتااتټځًٸٍ راتټ

 ر٘دتااټىټٷ؛ا سشتا٨ٽٿاتټدڅٱُاتلإنتيداټ ٩دثټػاڈدىچاتټځ٩رَٴدثزاتټڅٱّد رتااتلاؼصځث٨ درااتټصڅ٥ ځ دراتاااااااااا

ٱدر ٛاتااڀٍت دثچاااإؼدًتءااااتټصياخد٩ٛاتټفٽرٺا:اڀڃاش٭  ًاڀ٩صٵهتزاتټًؤِثءااِٽرٸ.ٿتااڄ٥ًش.ٿاتټٵثً٘ذاټٱڃي

نايتزاشهي د راټلأ٘حءااتټځٱرٜ ڃاتاټٽصَمٽٗاڀدڃاناتٰد٧اتسڄثڄ درتااتټعٵدراتټٍتبدهذاخدثټڅٱُاإټدااـدهَاتټ٭دًاياااااااااا

اڈراټ ُانټ ٻاٜد٩ٯاٰدتاتټصّد  ًاخدٻاڈدرااااااااإخٙثيڈٿاخسڂاتټصٱر ٛالاا څٵٗاڀڃاٴ ځص.ٿتالإااٸًتڀص.ٿأ ةثات

اِ ٽراٸٱ ٽراخفّڃاِ ًاتټ٩ځدٻااِحِدصڇااشّد  ًاتټځسِّدراتلإنتي دراخثڄص٥دثپااتٜد١ًتنتاِدرتءاٰدتاـٝدريااااااااااا

اتټًؤِثءالإااٰتا٬ ثخ.ٿ.

اتټصتاؼدثءاا٘دٱ.ثاٰدتاتټٵدًآڂاٰدتااااااتڄڅّااشٱر ٝثزاالٙثبٗاتټٵ ثنذاټًِرٺاتعا٨ٽاا٨ٽ ڇااِٽٿااالااااااا

اتلآ ثزاتټصثټ را:

يـيٿ ا ٗ  ٨َٽَيكٹرٿ خيثټكځردكڀيڅييڃَ يَور ٮ  يَ يًض َـ ٍ  ٨َٽَيكڇي ڀَث ٨َڅيصُٿك  يٍض يّٹرٿك ٨َ رِيٺ  ڀِڃك أَڄٱر اٴَهك ؼَث ٸرٿك يَ

           َٰاث٨كٯر ٨َاڅكهرٿك َـيكټياٷَ  ُٝايتك ڀياڃك  ٥َّٰاثً ٬َٽياي٣َ تټكٵَٽكاحي لَاڄٱَ كـځَرِ ڀِڃَ تټٽّڇي ټيڅسَ ټَهرٿك َ ټَيك ٸرڅاسَ  كً ټَهراٿك   َ تَٰديځَث يَ كِاصَ٭كٱي

َٰصَيَٸَٻك ٨َٽَى تټٽّڇي إيڂَ تټٽّڇَ ضرفيحُ تټكځرصَيَٸِٽييڃَ ٍَڀكسَ  َٰإيوَت ٨َ يً  يٰي تلَڀك َٔث ييكڈرٿك  ااَ 

تټصتاټٿا صر٘دٻاإټدااتټدد٩ٛاڀڅ.دثا٨ٽدٿاتټدڅٱُااااااااتاٰٵهاؼځ٩ساڈىچاتلآ ثزاتټدَ څثزالٙثبٗاتټٵثبهاتلإنتيداااااا

تټؽځ.ددرياااټٹددڃا٨ٽدداتيٰددٳاڀددڃاتټٵثبددهتاټدد ُا٨ٽددااشثخ٩ ددڇاٰفّددحااااڀددڃاـددًٖاايلإٰددرااااتاتلإنتيداتټفدده ط

خف دطا دصٿَايخدٟاتټّدٽ١راتټًِدځ راااااااتتټه ځٵًت٠ دراتټځص٩ثڀٻاڀ٧اتلإنتيذالإ ٝثتااڈراڀٱ.رپاؼه هاټ نتيذااتټٵ دثنذاا

خثټٵااه ذ اتدنتيذ  تټٵيااثنذا"خثلا٨صدددثيتزاتلإڄّددثڄ رااڈددراڀددثا ّددځااـدده عثاٰددتالإنخ ددثزاِدد ٹرټرؼ راتلإنتيذ:ااااااا

ا.ا" تټفحَ

اٰتاإ٠ثياڄ٥ً راتټّ ثِراتټ٨ًٕ راخسڄدڇااتاااٴها٨ًٰڅثاڀڃالحٺاش١د ٵثزاتټصٱر ٛاٰتاتټڅ٥ثپاتلإِحڀتااااااا

ًجاڀدڃاتسڄ٥ځدراتټفه عدرااٴدهاشٱدرَٲااااااصاخهيؼراڀڃاتټرٜرؾتاشٵاتخځثا فصر ڇاڀڃاڀدثنئات٨ًٮاڄ٥ثپاتټصٱر ٛ

٥ددثپاټڅيخثتا٘ددريشڇاتساټددااڇاڄ٥ددثپاتټمحٰددراٰدداخددد٩ٛاتټٹصددثجاخصٕددد ااـددهىڀځددثاتا٨ٽ .ددثاٰددتاخ٩ددٛاتټؽرتڄددحاا

اتټرٌ ًاتساٺ.ااااااراايب ُاتټرٌيتءالإاڀڃاـ طاتټ٩حٴراخ ڃايب ُاتټهاټاتتټدًټځثڄت

اټٹڅڅددثاڄددًىالإڂاڀ٩ثټؽددراڀ٥ددثڈًاإلٱددثٲا٨ځٽ ددراتټصَٱددر ٛتالااش٩ددثټػاخإ٘ددهتياتټصٕددً ٩ثزااتټصڅ٥ ځددثزااااااااااااااا

ټٙددهنا ؽددحاٌ ددثنذاتټددر٨تاخسڈځ ددراااااټٹددڃاخإ٘ددحؾاتټرتٴدد٧اتلإنتيدتااٰددتاڈددىتاتاااا-ي٬ددٿالإڈځ ص.ددثاا-تټځصحـٵددرا

اڀدثا سنَ دڇاٰدتاشفٵ دٳاتټځٙدثټؿاتټځٕدصًٸراااااااا–تلإنتيذاا–تټصَٱر ٛاالإڈځ راإڄؽثٌاتسڈدهتٮاتټځٕدصًٸراټٽځڅ٥ځدراااا

اٸىټٷاخٍ ثنذاڀٕث٨ًاتلإلحٖااتټصٱثڄتااتټ٩ځدٻاخدًاؾاتټٱً دٳتااشفه دهاتسڈدهتٮاخهٴَدرتااخ١ً ٵدراڀهياِدرااااااااا

ًَٔ ه ټمٽدٳاڈدىتاتټؽدراتټص٩دثاڄتتاااٜد٧اتټم١درٞاتټّد.ٽرتااتټّدً ٩رتاخد ڃاااااااااااڀّدٵث.ااڈىتاڀثا سشتاخڇاتټصَڅ٥ ٿاتټ

اتټځڅ٥ځثزااًٰا٨.ثاتسلًىتاسڂاتټٵٙرياٰتاإـهتڈثا سظًَا٨ٽااتټدٵ ر.
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ا ؽحالإل ًت؛اا٘دٯاتټر٤دثبٯتااشفه دهالإيٸثڄ.دثتااخ دثڂااتؼدثش.دثتاالإ٨ځثټ.دثتااتټځّدساټ ثزاتټصدتاشٵد٧ااااااااااااااااا

تااتټٵدهياڀدڃاتټص٩َٽد ٿااتټمددًذاتټځ١ٽدرخ ڃاٰدتاٸدٻاڀ.ځدرتاااٜد٧اااااااااا٨ٽااڀڃا ٕ٭ٽ.ثتااإِڅثنڈثاټځڃاڈٿالإڈدحاټ.دثاا

اڄ٥ثپااتٜؿاټٽصٱر ٛاٜځڃاڈىتاتلإ٠ثي.
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ا
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ا

ا

ا

ا

 تټمثشځر :

تټصّٱاايضٛ ټٵددهاتڄص. څددثتااخصرٰ ددٳاڀددڃاتعاتټ٩ٽددتاتټٵدده ًتاإټددااڄ.ث ددراڀفثاټددراتټدفددطاٰددتاڀرٜددر٦ا:ا"اا 

ا"ايڄير  تټ٩ٵلاڄير تټصّييًضرتدنتي   ڀهى آظثيچ ٰي ٰث٨ٽير تدنتيذ  خيڃ تټ٨ًٕير تټٵثڄ

اٴهاشد يڃاټڅثاخسڂاٰٹًذاتټصيٱر ٛاش٩رناؼىايڈثاإټااتټٵثڄرڂاتټًاڀدثڄتاتټٵده ٿتاـ دطاٸدثڂاڈدىتاتټځٱ.درپاااااااا

 ١ٽٳا٨ٽداا٨دهيذا٨ٵدرناڀهڄ درتاا ّدصمهپاټڅٵدٻاتلاټصٍتڀدثزاتټٕمٙد راڀدڃاٰدًنالآلدًا٨دڃا٠ً دٳاشفر دٻالإـدهاااااااااااااااا

 ڃاتټ٭ًخ ددرتاٸثټٵددثڄرڂاتټٱًڄّددتاااتسټځددثڄتاتااٸددثڂاڀٱ.ددرپا٠ًٰددتاتلاټصددٍتپتاظددٿاتڄصٵددٻاڈددىتاتټځٱ.ددرپاإټددااتټٵددرتڄا

"تاظدٿاتڄصٵٽدساتټٱٹدًذاإټدااٰٹدًاتټٵدثڄرڂاتټ٩دثپتااټٹدڃاااااااااا Novation de detteتټصيٱدر ٛا ٩څدتاشؽه دهاتټده ڃا"اااا

ڀفځيٽراخ ظثيچاتټځهڄ رااااٴ٧الٽٟاٸد ًاخ څ.ثتااخ ڃالإٰٹثيااڀٱثڈ ٿالإلدًىاٰدتاڄٱدُاتټٵدثڄرڂتاٸدثټفٽرٺااتلإڄثخدرااااااا

تااتټصي٩  ڃاااشفر ٻاتلالصٙثٖا.ااٴهاشٙهىاٸٻاڀڃاتټٱٵڇاااتټٵٝثءاتلإنتي د ڃتااټصرٜد ؿاتااإٴثڀدرااااتلإنتي ر

ڄ٥ً راٸثڀٽراټٽصيٱر ٛاتلإنتيداٜځڃانيتِراڄ٥ً راتلالصٙثٖاتااڀهىاإڀٹثڄ راشٱر ٝڇاٰتاڄ١دثٲاتټٵدثڄرڂااا

ٰدتاإ٠دثياڄٱدُاتټٵدثڄرڂااااااتټ٩ثپاتااا٧ٜاتټٱًاٲاتټرتٜفرااخ ڃاتټصيٱر ٛاااتټصيًٰٙثزاتسلًىاتټځٕثخ.راټڇاات
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تاظددٿاشصيد٩څددثاشٕددً ٩ثزاتټصيٱددر ٛاٰددتاإ٠ددثياتټصڅ٥دد ٿاتلإنتيدااڄ٥ً يددراتټحيڀًٸٍ ددراتاا٨ددهپاتټصيًٸ ددٍاتلإنتي دد ڃاااا

ااوټٷاٰتاٸٻاڀڃاتټڅ٥ثڀ ڃاتټٱًڄّتااتټځًٙدا.ا

لإڀيثاٰتاتټٱٹًاتلإنتيداتلإِحڀتااتټ٩ًختاتټفه طاتاٰٵدها٨ًٰڅدثالإڂاٰٹدًذاتټصيٱدر ٛاٸثڄدساشؽځد٧ا٨دهذااااااااا

ثڂااڀڅ.ثا:اتټځ٩ثاڄراتااتټځٕدثيٸراتاأدهاتسٌياتااتلإڄثخدراتااٴدها٨ًٰدساتټهاټدراتلإِدحڀ راڀڅدىاڄٕدسش.ثاٰدتاااااااااااڀ٩

تټځه څراتټځڅريذاتاٰٹدًذاتټصيٱدر ٛاتاـ دطاٸدثڂاتټًِدرٺا٘دٽااتعا٨ٽ دڇااِدٽيٿا ٱدريٚاِدٽ١ثشڇاتلإنتي درا٨ٽداااااااااااااا

الإ٘فثخڇاااٸىټٷا٩ٰٻالإ٘فثخڇاڀڃاخ٩هچا.ا

پاتټفده طاٜدرتخٟاتاټدًنيچاټځددهلإاتټځٕدًا٨ راخٙدٱصڇاٴدًتيتاإنتي دثااڀدڃاااااااااااٴهالإيِااٰٵ.ثءاتټٵثڄرڂاتټ٩ثا

ـ ددطاتلاِددصڅثناإټددااڄددٗاٴددثڄرڄتاِددثخٳا٘ددثنيا ددسوڂاخددثټصيٱر ٛاٰددتاتلالصٙث٘ددثزاتس٘ددٽ يراااتټرٜددرؾااااااااااا

يًٙتـراااتټؽٍب راتاخف دطالاا ٹدرڂاٰدتاٸثٰدراتلالصٙث٘دثزاتااإلايات٨صددًاشمٽ يدثا٨دڃاتټر٤ ٱدراااتِدصٵثټرااااااااااا اتټ

"اا٨هپاتټمًاغا٨ڃاـهاناتټڅٗاتلآوڂاڀڃاـ دطاتسٔدمثٖاتاااDélaissement,et démissionٜځڅ راا"

اتټځرتٜ ٧ااا٘هاياٴًتياتټصيٱر ٛاٜځڃاتټًٕاٞاتټٕٹٽ راتااتټځرٜر٨ رااتټځڅٙرٖا٨ٽ .دثاٴثڄرڄ دثاتاڀدثاااا

يًٝايذااتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب را.ا ا٨هتاـثلازاتټ

اڀًشددراشٙدًٰثزاتټځٱدريٚاإټ دڇاا٨څدهاااااااخًٌزاإٔٹثټ راڄ٥ً راتاا٨ځٽ يراتاڀڃاـ طاڀ٩ًٰرانيؼراتاا

يًٮاخصٱر ٛا.اڈٻاشسلىاڀًشدرا,اانيؼراتټځٱريٚا لإپاتټځٱدريٚاإټ دڇا؟اانيؼدراتټ٩١دڃاٰ .دثااااااا–تس٘ ٻاا–تټصيٙ

ٴٝثب ثا؟ااٸىټٷاتټصّثؤٺاـرٺاڀهىاتټ٩حٴراخ ڃاتس٘د ٻااتټځٱدريٚاإټ دڇا.اڈدٻا ّدٵٟاتټصيٱدر ٛالإپا دٵداا٨څدهااااااااا

اتټٵٝثءاتااتټصًٕ ٧اتاخسڂاشًٰٙثزاتټځٱدريٚاٰدتاتلالصٙث٘دثزاااااش٭  ًاا٩ٜ راتس٘ ٻا؟ااٴهالإاٜؿاتټٱٵڇ

شسلىاڀًشدراانيؼراتټځٱريٚاإټ ڇاتا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاشٱر ٛاتټصيرٴ ٧ااا ٩١دڃاٰ .دثاخ.دىچاتټٙدٱرااتټهيؼدراااااا

تاا دٵااتټځٱريٚاٰتاتلالصٙث٘ثزاڀفصٱ٥ثاخ.ىتاتټصيٱر ٛااټراش٭ يًاتس٘ ٻاتاا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټدٷا ّدٵٟااا

الإڀٝثءاإوتاش٭ يًالإـهالإ٠ًتٰڇا.اتټصيٱر ٛاٰتات

ٸددٻاوټددٷتاٸددثڂاڀددڃااؼ.ددراتټڅ٥ددًاتټٵثڄرڄ ددراتااټٹددڃاڈددىچاتټځٵثيخددراټددٿاش٩ددهاٸثٰ ددراتالاِددصؽحءاڀٍت ددثاااااااا

تټصيٱر ٛاااالإڈځ يصڇاتااڀهىاشسظ ًاٰدتاٰث٨ٽ دراتلإنتيذاتااوټدٷاخث٨صددثيچا٨ٽځدثاتااٰڅيدثاإنتي دثالإ ٝدثاتاڀدڃاـ دطااااااااااا

ٱڅ ددراتااڀٍت ددثچاتټصيّدد  ً راتااتټځ٩ريٴددثزاتټصددتاش٩صددًٚاِددد ٻااااتټدفددطا٨ددڃاٜددرتخ١ڇاتااٴرت٨ددهچاتااالإِّددڇاتټاا

ڄؽث٨صددڇاسڂاتټصيٱددر ٛاتلإ ؽددثختالاا صددسشااخسِددٽرجا٨ٱددرداتاخددٻاخددثـصًتپاٜددرتخٟاڀص٩ٽيٵددراٰددتاتټځٵددثپاتساٺااااااااا

خثس٘حءالإڄٱّ.ٿااخف دطا صفٵيٵدرتاڀدڃاڀدهىاٴدهيش.ٿا٨ٽدااتټځصثخ٩دراتااتټصرؼ دڇاتااتلإٔدًتٮاااتټًٴثخدراتاناڂااااااااااا

يًٮااٰ ځڅفددرتاتټصيٱددر ٛااااإٰددًتٞاالااشٱدد ً ٟاتاڀدد٧اڀًت٨ددثذاإڀٹثڄ ددراتټځٱددريٚاإټدد .ٿاتااڀددهىاٴددهيش.ٿاٰددتاتټصٙدد

يٙٗاتااـّحاتټمدًذاتټٕمٙ راتااتټځرٴ٧اڀڃاتټصيڅ٥ ٿاتااـّحاتټ١يثٴر. اـّحاتټصم

ا٨ٽ ددڇ؛اٰددإڂا٨ٽځددثءاتلإنتيذا فديددىاڂا٨ددهپاشٱددر ٛاخ٩ددٛاتلالصٙث٘ددثزاتااتټځّددثبٻاتسٸعددًالإڈځ يددرااااا

اتټصيٙددًٮاٰددتاتټځ ٍتڄ ددراتااتټٵددًتيتزاتټٹدددًىاتټځص٩ٽيٵددراخددثټصيڅ٥ ٿاتااتټڅددرتـتاتټٵثڄرڄ ددرااااااااٸثټځّددثبٻاتټځثټ ددراتا

اتټصي٩  ڃاٰتاتټر٤ثبٯاتسِثِ راتااتټڅ٥ًاٰتاتټص٥ٽيځثزاتااا٧ٜاتټصٵدثي ًاټٽ. ةدثزاتټ٩ٽ دثاتاااإٴثڀدراتټده٨ثاىاااااا

ټځًؼريذاتاڀڃاتټصيٵٽ ٻاٰدتاتټصٹدثټ ٯاااتټٵٝثب رااتټ٩حٴثزاتټ٩ثڀراتاٸٻاوټٷاټ فٵيٳاتټصيٱر ٛاتاتټعځًتزااتټځٍت ثات

تټځثټ راااشرٰ ًاتټؽ.هاتااتټرٴستااـٻياتټځٕثٸٻاٰتالإڀثٸڅ.دثاتټٵً ددراتاناڂاتټٽؽدرءاإټدااتټځًٸدٍاتاٌ دثنذا٨ٽدااااااااا
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تټٵٝثءا٨ٽااتټًاش ڃاتلإنتيدتااشًٔ هچ.اخثلإٜثٰراإټااتټځٍت ثاتلإڄّثڄ راتټ٩ه دهذا؛اڀدڃاتټٹٕدٯا٨دڃاتټ٩څث٘دًاااااا

ث٦اتټفثؼثزاتټڅٱّ راټٽځٱريٚاإټ .ٿاتاڀځدثا دسنيداإټدااإـّثِد.ٿاخثټځّدساټ راتااتټٵ ځدراااااااتټٵ ثن راټٽځّصٵدٻااااإٔد

تلا٨صدثي راتااتټصيٕؽ ٧ا٨ٽااتټصيٱثڄتاٰتاتټ٩ځٻاتااخطياتټًاؾاتټځ٩څر راتااياؾاتټٱً دٳاتاـدرٺاشفٵ دٳالإڈدهتٮااااا

يً٪اتټًؤِثءاإټااڀ٩ثټؽراتټځّثبٻاتټ.ثڀراااتلإٔدًتٰ راتااتټصيا مٱ دٯاڀدڃالإ٨ددثب.ٿاتټٹع دًذاااااتټځڅ٥ځراتلإنتي راتااشٱ

تااتټځع دًذاټٽٵٽددٳاتااتټصدرشيًاااتلإؼ.ددثناتټ٩ٙددتااڀځددثا ددڅ٩ٹُاخثټٝدًايذاخددثټڅٱ٧ا٨ٽدااتس٘ددحءاتااتټځٱددريٚااااااا

اإټ .ٿاتااتټځسِّراتلإنتي راااتټځف ٟاتټ٩ثپاتااڈتاڀڃالإِځااڀٍت ثاتټصيٱر ٛا.ا

تاتټځٵدثپاتساٺاإټدااتس٘دحءااااااټىټٷاتاٰٵهالإيؼ٧ا٨ٽځثءاِ ٹرټرؼ راتلإنتيذاإلٱثٲا٨ځٽ راتټصيٱدر ٛاٰدااا

اوټٷاخث٨صدثيڈٿالإاٺاـٽٵراٰتاتټ٩ځٽ راتااڈتاڀٕٹٽراٰتاڄٱّ يص.ٿاتااڈىتاخإـؽدثڀ.ٿا٨دڃاتټصيٱدر ٛاتااِد ١ًذااااا

يّد ١ًذاتااتټ٥دڃياتټمدث٠ااخدسڂاتټصيٱدر ٛانټ دٻا٨ؽدٍاڀدڅ.ٿاااااااااااا ياؾاتسڄثڄ راتااتلا٨صهتناخدثټڅٱُاتټٍتبدهاتااـدحياتټ

رپاتټځٱدريٚاإټد .ٿاخثس٨ځدثٺاتټځٱريٜدرا٨ٽداالإٸځدٻااؼدڇاتاخدٻاتټمٕد راڀدڃااااااااااا٨ٽاالإنتءاتټځ.ثپاتااتټمٕ راخدسلايا ٵداا

شٱريٲاتټځٱريٚاإټد .ٿااش٥.دًا٨دريتش.ٿاتاا٨دهپاٸٱدثبص.ٿالإڀدثپايؤِدثب.ٿاتااڀًؤاِد .ٿا.االإڀدثاتلإلٱدثٲاتټڅدثؼٿاااااااااااا

يٝد٩ٯاتاا٨ددهپاتټعٵددراخدثټڅيٱُاٰددتاشفځيددٻاااااااا ٨دڃاتټځٱددريٚاإټد .ٿاٰځًؼ٩ددڇاإټدداالإل١دثءاٰددتاِددٽرٸ.ٿاتټٵدثبٿا٨ٽددااتټ

اټ راالإنتءاتلالصٙث٘ثزاتټځٱريٜراتااشٵه ُاتټًؤِثءاااتټصځٽيدٳاإټد .ٿاتااـدحياتټًؼدر٦اإټد .ٿاٰدتاٸدٻااااااااتټځّس

٘٭ ًذااٸد دًذاااتټمدرٮاڀدڃاتټصيٙدهداټٽځٕدثٸٻاتااتټمدرٮاڀدڃاتټم١دسالإڀدثڀ.ٿاتااڈدىتاڀدثا دسنداإټدااياؾاااااااااااااا

يّٽ١راتااتټ ايّ ١ًذا٨ٽااڀًؤاِ .ٿ.تلاشٹثټ راتااتټص٩رينا٨ٽااتساٜث٦اتټٱثِهذاخ څ.ٿاتاااشځّٷاتټًؤِثءاخثټ

ي٘درااااا اټٹڃاتټځ٩ريٴثزالااشڅد٧اڀڃاڈسلاءااـهڈٿاتاخٻاشٹرڂالإ ٝثاڄثخ٩راڀڃاتټځف ٟااتټصيڅ٥ ٿاتااتټ٥دًاٮاتټمث

ڀڃاشؽٍبراټحلصٙث٘ثزاتټرتـهذتااإؼًتءاشٱر ٝثزا٬ دًااتٜدفراتټځ٩دثټٿاتااسٔدمثٖاڀص٩دهينذاتااتڄ٩دهتپااااااا

ٮاخهٴيراتااٜد٩ٯاتټًٴثخدراااڄٵدٗاتټځٕدثيٸرااتټفدرتيااااااِ ثِراڀهياِراتاا٠ر ٽراتټځهىتاا٨هپاشفه هاتسڈهت

يٕده هذاتاا٠٭ دثڂاتلا٨صددثيتزاتټّ ثِد راٰدتاتټځڅث٘دحاتلإنتي درااااااااااا خ ڃاتټځّصر ثزاتټ٩ٽ دثااتټدهڄ ثاتاااتټځًٸٍ دراتټ

اتټ٩ٽ ثااات٨صدثيڈثا٬څثبٿاـٍخ رااِ ثِ راتاڀځثا ٍ هاتټ٩ځٽ راتلإنتي راش٩ٵ هتالااشدّ ١ثا.ا

ټڅيٱّ راتااتټصيڅ٥ ځ راتااتلاؼصځث٨ راتا ر٘دتا٨ٽځدثءاتټدڅيٱُاتلإنتيداخدد٩ٛاااااا٨حؼثاټ.ىچاتټځ٩ريٴثزاتا

تټفٽددرٺاتاټٽفددهياڀددڃاڈددىچاتټځ٩ريٴددثزاتااتلاِددصٱثنذاتټځعٽددااڀددڃاڀٍت ددثاتټصيٱددر ٛا؛اڀددڃاش٭  ددًاڀ٩صٵددهتزاتټًؤِددثءاااا

ٿاتاالاااڄ٥ددًش.ٿاتټمث٠ةددراټٽصيٱددر ٛاتااش٩ځ ددٳاظٵددثٰص.ٿاخٱددڃياتټصيٱددر ٛاتاالإڄددڇالاا ددڅٵٗااڀددڃاڈ دددص.ٿاااڄٱددروڈا

ٸددًتڀص.ٿأدد ةثاتاخددٻاڈددراتټرِدد ٽراتسڀعددٻاتااتټٱ٩يثټددراٰددتاِددحڀراتااِحِددراتټ٩ځددٻاتلإنتيداااتټصيمٱ ددٯا٨ددڅ.ٿااااا

يّ ثِددراتټ٩ثڀيددرااـّددڃاتلإٔددًتٮاتااتټصيرؼ ددڇاااتټًٴثخددراتاڀدد٧اي٨ث ددرااا انايڈددٿا ٹځددڃاٰددتاتټصيم١دد ٟاتاايِددٿاتټ

ٰددتاتشمددثواتټٵددًتيتاااشددهي حاتټځٱددريٚاإټدد .ٿاااتټؽرتڄددحاتټڅيٱّدد راټٽ٩ددثڀٽ ڃتاخثټځٕددثايذاااتټفددرتياتااتټځٕددثيٸرا

خسخّٟاتټ١دًٲاتااخدطياياؾاتټعيٵدراتااياؾاتټٱً دٳاخ دڅ.ٿاتااخد ڃاتټځًؤاِد ڃاااتټص٩دثاڂاتټځٕدصًٶاٰدتاإڄؽدثٌاااااااااااا

لإڈهتٮاتټځڅ٥ځراتاڀځيثا مٱيٯاڀڃاڀ٭ديراتسل١ثءاتاٸٻاوټٷاٰتاإ٠ثياڄ٥ثپا٨ثنٺااڀڅٙٯاتاټٽفدرتٍٰاتټځثن دراتااا

اځڅثّٰراتټًٕ ٱراٜځڃاڄ٥ثپاإنتيداِٽ ٿاااٴ ثنذاإنتي رائ هذا.ااتټځ٩څر راتااشٕؽ ٧اياؾاتټ

اڀڃاٸٻاڀثاشٵيهپا٤.ًزاټڅثالإڈځ راتټصيٱر ٛاتاڀڃاتټڅرتـتاتټٱڅي درتااتټصيڅ٥ ځ درتااتټٵثڄرڄ درااتټّ يثِد راااااا

اتلاؼصځث٨ رتاټٽ٩ځٻاتلإنتيدتاانايچاٰدتاڀدهىاٰث٨ٽ دراتلإنتيذااٰدتاڀدهىاڀّدثڈځصڇاٰدتاإيِدثءان٨دثبٿاتلإنتيذاااااااااا
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 ثنذاتټه ځٵًت٠ راتااتټًٔ هذاتااتڄّد ثجاتټ٩ځدٻاتلإنتيداتااشڅ٥ ځدڇاتااشفه دهاتټځّدساټ راٰدتاٸدٻاڀّدصرىاااااااااااتټٵ

ااٜرؾاتاتټ٩ځٻتااإ٨دهتناتټٵدثنذاټٽځّدصٵدٻتااخدطياياؾاتټ٩ځدٻاتټؽځدث٨تااڄ٥دًتاټصرِد٧اڄٕدثٞاتټهاټدراتټفه عدراااااااااااا

تټصيٱر ٛاتاتټىدالإ٘دؿا٨ٽځدثاٴثبځدثاخىتشدڇااااااش٩هيناتټصيمٙٙثزاتټٱڅ يراتټهيٴ ٵراتاڀځثا ص١ٽيحاتلاِص٩ثڄراخ٩ٽٿاتااٰڃي

اتااٰڅيثاٰتاآڂااتـهاتاټڇالإ٘رټڇاتااٴرت٨هچاتاتټصيتاشهيَاٰتاڀ٥٩ٿاتټهاٺاتټځصٵهيڀرا.ا

اڀلاـ٥ثز  تٴصًتـثز ـيٺ تټځڅ٥يڀر تدنتيضر تټؽٍتبًضر :

يٜددؿالااڄؽثڄددحاتټفٵ ٵددراإوتاٴٽڅددثالإڂاتلإنتيذاتټ٩ثڀددراڈددتاڀددًآذاتټهاټددراتاالإناتش.ددثاتټصيڅٱ ى دداااا      رتاٰدرتِدد١ص.ثاشر

تټم١ٟاااشًِٿاتټّ ثِثزاتااشفٵيٳاتسڈهتٮاتااٴ ځرالإ راناټراڀڃاٴ ځراتلإنتيذاتټ٩ځرڀ دراٰ .دثتااٴ ځدراتلإنتيذاااا

اڀڃاٴ ځراڀر٤يٱ .ثا.ا

ټٹڅڅدثالإ ٝددثالااڄؽثڄددحاتټٙددريتجاإواٴٽڅددثالإڂاؼ.ثٌڄددثاتلإنتيداڀدثا ددٍتٺاڀددعٵحاخثټ٩ه ددهاڀددڃاتټځٕددثٸٻاتټفٵ ٵ يددرااااا   

ناإنتيداٸد ًتاالإِدثخڇاتټ رپاڀص٩هينذااڀصؽىييذتاڀڅ.ثاتټصيثي م رتاڀڅىاتټرؼرناتټ٩عځدثڄتاتټدىداټدٿاااااتټځٱص٩ٽرتااّٰث

يٙد ڃاااا .صيٿاخثلإنتيذااشڅ٥ ځ.ثتاظٿياي٨ااڈىتاتټٱّثناتلاِص٩ځثياتټٱًڄّتالاـٵثتاخصر٤ ٯ تساياخ  ڃا٬ دًاتټځمص

ڀ ددر.ااڈددىتاٌ ددثنذا٨ٽددااتلا٨صدددثيتزااااڀؽددثٌتذالإخڅددثءاتټ٩ددثبحزاتټځرتټ ددراټددڇاڀددڃاتټؽٍتبددً  ڃتاخثټر٤ددثبٯاتټ٩ځرااا

يٙددٗتاالإل١ًڈددثاتټ ددرپتااااااا يٕدد٨ً راتټعيري ددراناڂاشم تټ٩ٕددثبً رااتټٱةر ددرتااتلاِددص حءا٨ٽددااتټر٤ددثبٯاخثِددٿاتټ

اـااتلا٨صدددثيتزاتټفٍخ ددراخ٩ددهاتټٱصڅددرااتټځسِددثذاتټر٠څ ددرا.اا ځٹددڃاااااااااااا تلا٨صدددثيتزاتټٽي٭ر رددـاڀصٱًڄّدد ڃااڀ٩ددًخ ڃ

 ـًٙڈثاٰتاتټڅٵثٞاتټصثټ را:

 تغ ٰي شيٌض٧ تلالصٙث٘ثز تل٘ٽير،  ٨هپ شيٜيؿ تټځّد ټير  ٨هپ شّٱيضٛ تلاٌن أ لا:

ـ طاشٵرپالإٸعًاڀڃاإنتيذااڀسِّرتاخٻااڀٙٽفراخڅٱُاتټڅر٦اڀڃا:اتلالصٙث٘ثز تټ٭يً ًٜ يضر ټٽًوِث 

تلالصٙث٘ثزتاڀځثا سنيداإټااشځ ي ٧اتټځّساټ رتااشٱص ساتلإڀٹثڄ ثزاتټځثټ رااتټدًٕ رتااڈىچا٤ثڈًذاڀٕثڈهذا

 څ٥ ٿاتټؽثڀ٩ثزاتټؽٍتبً را.اٰتاش

:اإڄ.ثا٤دثڈًذا٨دهپااٜد٧اٸدٻياڀر٤يدٯاٰدتاڀٹثڄدڇاتټځڅثِدحتااٜدځڃااااااااااِي  تِصمهتپ تټځي٤ٱيڃاظثڄيث:

يٙٙد.ٿتالإاالااااااااا يٙدٽراخځؽدثٺاشم يٙٙڇتاٰٹع ًاڀڃاتټځر٤يٱ ڃا ٵرڀرڂاخس٨ځدثٺاڀصرتٜد٩رااخس٨ځدثٺاخ٩ دهذاتټ شم

واداٸٱدثءتزا٨ثټ درتاالددًتزااتِد٩رااااااشځسياټڇاخٙٽرا٨ٽااتلإ٠حٲا.اا٨ٽااتټ٩ٹُاڀڃاوټٷاٰ.څدثٶاڀدر٤ٱ ڃاا

 ٵرڀرڂاخس٨ځثٺاڀصرت٩ٜرتا ّص١ ٧اتټٵ ثپاخ.ثاڀر٤يٯالإٴٻيانيؼرااٸٱدثءذا.ااڈڅدثٶاڀدڃا٘د٭ثياتټځدر٤يٱ ڃاڀدڃااااااا

 ٵرپاخس٨ځدثٺاخثټ٭دراتسڈځ دراشص١ٽيدحاتټځٍ دهاڀدڃاتټٹٱدثءذااتټمددًذاتااټٹدڅ.ٿالاا ځٽٹرڄ.دث.ااڈدىچاتلآٰدراتلإنتي دراااااااااااااا

ځدٻاتلإنتيدتاڀدڃاـ دطاتټؽدرنذتااتټّد٨ًراٰدتاتلإڄؽدثٌااتټصٹٽٱدراتټدثڈ٥دراااااااااااتلاؼصځث٨ راشدسنيداإټدااشمٽدٯاتټ٩ااا

يًيتااشسنداإټااڈؽًذاتټٹٱثءتزاڀڃاتلإنتيتزاتټ٩ځرڀ رتاخٻاڀڃاتټر٠ڃاڄفراتټمثيغ.ااڈىتاڄدثشػا٨دڃااا ناڂاڀد

ا٤ثڈًذاتټځفّرخ رااتټځفثخثذتاااتټرلاءتزاتټځص٩هينذتاا٬ ًڈثاڀڃاتسڀًتٚاتټد ًاٴًت٠ را.ا

ّّاثيضر تټځٱ٩ايٺ    ا:ثظثټع             :اٰ.دتاإڀيدثاٰ .دثا٨ دحاٰدتاوتش.دثااااااااٴٙيي  شڅثٴٛ ٰي تټٵايتڄيڃ  تلڄ٥ځار تټ

ڀ٩ٵيهذالإااڄثٴٙرتالإاالااشصځثٔااڀ٧اڀٵصٝ ثزاتټ٩ځٻاتاالإُِاتټصيڅ٥ ٿاتټ٩ځٽتاټد نتيذتااٴدها ًؼد٧اتسڀدًاإټدااااااا
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تلايشؽددثٺاٰددتااٴددهڀ.ثتاا٨ددهپاڀّددث ًش.ثاټٽصي١ددريتزاتټفه عددرااتټّددً ٩رتااٴددها ًؼدد٧اٰددتالإـ ددثڂالإلددًىاإټدداااااااا

إ٘ددهتيڈثتاٰٹددٿاڀددڃاٴددثڄرڂاالإااشڅ٥دد ٿالإټ٭ددتاتالإاا٨ددهيٺاإټددااڄٵدد ٛاڀڅددڇاٰددتاٰصددًذااؼ ددٍذاتالإااڈددتاش٩دده حزاااا

يٙٙددرڂاٰددتاتټٵددثڄرڂتاا٨ٽددٿاتلإنتيذااتټصيڅ٥دد ٿاااااااااااا اٴددرتڄ ڃا٤ًٰ ددرتااٴددها ٩ددهيڈثتاا ّددڅي.ثاڀري٤ٱددرڂا٬ ددًاڀصم

ټځ٩ًٰدرااتټمددًذا.اٰدد٩ٛاتټٵرت٨دهاااااتټفه ع ڃ.اخدٻاڈدٿاٰدتالإ٬ٽدحاتسـ دثڂاإنتي درڂاخّد١ثءاتټٹٱدثءذاتا٨ده ځتاتااااااااا

تټځ١ديٵراڀڅىاٌڀڃاخ٩ ها٨ٽااتلإنتيذاشصڅثٰااالإخّٟاڀدثنئا٨ٽٿاتټصيڅ٥ ٿااااتلإنتيذتاااڀثا ٍتٺا څ٥ًاإټ .دثاخ٩د ڃااا

تټصيٵه ُتااتڄٵٽدساتټرِ ٽراإټاا٬ث رااشىڀيًاڀّصمهڀراتټځًتٰدٳاتټ٩ځرڀ دراتاڀرت٠څدرڂاالإؼثڄدحتااڈدىچا٤دثڈًذااااااا

اسؼڅدتتااڈتاڀڃالإل١ًاتسڀًتٚاٰتاش١٩ ٻاتټصيڅځ راتټر٠څ ر.ڀڅٱيًذاټحِصعځثياتټر٠څتاات

:اإڂاإنتيشڅددثاڀدد٧اتسِددٯاتټٕدده هتاإنتيذاخىڈڅ يددراڀصًڈيٽددرااخ١ ةددراٰددتااا٤ااثڈًذ تټصًڈااٻ تدنتي ايتخ٩ااث:

إڄؽثٌاتټ٩ځٻتااتشمثواتټٵًتيتزتااتيشؽثټ رااڀٍتؼ رتاڀڃان ځرڀراتټڅځ١ رااتټًٸدرڂاإټدااخ ًاٴًت٠ درا٨دثؼٍذااااا

حاتټ٩دثټٿاتټمدثيؼتااتټدهتلٽتاٰدتا٨ٙدًاتټ٩رټځدرااتلإڄصًڄ دساتااخ٩ دهذا٨دڃاتټدر٨تااتټ.دٿيااااااااااااتااڀصمٽٱرا٨ڃايٸ

تاٰځدڃاڀًٸٍ درأده هذااااا" Les distances psychologiques "تټ٩ٕدتاخ٩هتاڄٱّ ثتاي٬ٿاٴًخ.دثاؼ٭ًتٰ دث.اا

ٹدڃاتټڅيدثَاااٰتااتٴ٧اتسڀًاالث٘راتټځًٸٍ راتټځثټ راخثټ٬ًٿاڀڃااؼرناتټحيڀًٸٍ راا٨هپاتټصًٸ ٍاتلإنتي د ڃتااټا

ش٩ًٕالإڂاـٻياڀٕثٸٽ.ثا٘٭ ًذااٸد ًذاشٹرڂانتبځدثاٰدتاتټ٩ث٘دځراـاتټددثجاتټ٩دثټتاـااڈدىچاتټ٥درتڈًاڄثؼځدرا٨دڃاااااااااااا

يٙدد٭ ًذاااا يّددٽ١رااتټصيرٴ دد٧ا٨ٽددااتټ ي٬دددراٰددتا٨ددهپاشٱددر ٛاتلالصٙث٘ددثزاڀددڃاتټّددٽ١ثزاتټ٩ٽ ددثتااتلاِددصةعثياخثټ

٨ٽااڀًتؼ٩دراٸدٻا٘د٭ ًذااٸد دًذاڀدڃاااااااتټٹد ًذاڀ٩ثاتااٴهاشؽهاڀڃاتټًؤِثءاڀڃا ٱريٚاتااټٹڃاڀ٧اتلإً٘تيا

لإ٨ځثٺاتټځٱريٜ ڃتااخ.ىتاٰثټًب ُا ٕ٭ٻاڄٱّڇاا٬ ًچاخڅٱُاتټ٩ځدٻاتاڀدڅ.ٿاڀدڃا ٱدريٚتاااټٹدڃالاا صيد٩درڂاڀدثاااااااا

ٰرٜرتاخثټځًتٴدرااتټصيرؼ دڇاا څّدرڂاڀّدساټ ثش.ٿا٨دڃاشفٵ دٳاتسڈدهتٮتااڈدىتاڀځدثالإنىاإټدااتټصيّد حااتټصيدىڀًاااااااااااا

تٺاتټّ ثِ رڂااتلإنتي رڂا٨څهڄثتا څ٥دًاڂاإټدااتلإنتيذا٨ٽداالإڄ.دثالإنتذاااااتټفث٘ٽ ڃاٰتاؼ.ثٌڄثاتلإنتيدتاااڀثا ٍ

شفٹيٿتااشّٽيٟالإٸعًاڀڅ.ثالإنتذاټصٵده ٿاتټمهڀدراتټ٩ځرڀ درتااتټدهيت٧ٰاټصفٵ دٳاتټصيڅځ دراتټر٠څ درا.اخدٻاإڂياإنتيشڅدثاإنتيذاااااااااا

ىييذاټٽځدثٺاتټ٩دثپتاااٰثٴهذاسڈٿاڀٵرڀثزاتلإنتيذاتټفه عرااڈتااٜرؾاتټًؤ راتخٻاڈتا٠ثينذاټٽٹٱثءتزاتټ٩ٽ ثتااڀد

ا٨رٚالٽٳاتټعًاذاتټر٠څ راخٻاڀ.هيذاټ.ثا.

ڀڃاٸٻياڀدثاشٵدهيپاڀدڃاڀحـ٥دثزتا ځٹڅڅدثالإڂاڄٵدهيپاخ٩دٛاتلاٴصًتـدثزتاڄدًىالإڄ.دثاٴدهاشده٨يٿاتټدفدطتالإااااااااااااااا

اشّث٨هالإااشمٱيٯا٨ٽااتسٴٻياڀڃاڈىچاتټ٩ رجا.ا

اتټ٩ رجالإايلا : لًاأ         اناڂاإلٱ:تلإ٠يح٦ا٨ٽااڈىچ اخهٴيرت اتسڀًااشٕم ٙ.ـث اٰتااتٴ٧ اسڄي.ث ات ـثءڈث

اٴدٻاا٧ٜاتټفٽرٺاټ.ثااتلا٨صًتٮااBureau pathologiesلإڀًتٚاخ ـًاٴًت٠ را"ا "ا ؽحاشٕم ٙ.ث

خسڂاشمٽيٱڅثاڈراشمٽيٯاإنتيداخثټهيؼراتساټاتاالإڂياإ٘حؾاتلإنتيذالاا ځٹڃالإڂا ٹرڂاإلاياخځ٩ًٰراتټځدثنئاتا

اات ااتټٱڃت اتټ٩ٽٿ اټ.ىت ااتټفه عر اتټ٩ٽځ ر اتټاتس٘رٺ اتټځ هتڄ ر اخثټهييتِثز الاِص٩ثڄر اتټصيًٴ ٩ثزايً٘ څر خهٺ

اتټ٥ًٰ را.ا

ش٩ـه ـٻانِـصريدتاشريٜدـؿاٰ دڇاڀّدـسټراتټصيٱـر ٝدـثزاتټصيٕدً ٩ رتااتلإنتي ـدـرااِدـڃياٴثڄدـرڂاااااااااا:ظثڄيث            

يٜددؿاٰ ددڇاڀرٜددر٦اتټصيٱددر ٛاٰددتاتلالصٙث٘ددثزااتټصيٱددر ٛاٰددتااا Loi cadre "إ٠ددـثياټٽصيٱر ددـٛا " ر
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 ٩ددثزتااإـث٠صددڇاخٝددځثڄثزاٴثڄرڄ ددرتاـٱث٤ددثا٨ٽددااـٵددرٲاواداتټٕددسڂاٰددتاٴددًتيتزاتټصيٱددر ٛاتټ٭ ددًااااااااااااتټصيرٴ

ڀًٕا٨رتااشڅ٥ ٿالثٖاخځّسټراتټصيٱر ٛاٰتاٸدٻاڈ ةدرتااڀسِّدراإنتي درتااٰدتاتلإنتيذاتټځًٸٍ درااتلإنتيذااااااا

اتټځفٽ را.ا

اټر٤ددثبٯاـٙددًاتإ٘ددهتياٴددثڄرڂالإِثِددتاټٽر٤ ٱددراتټ٩ځرڀ ددرتا ٩صځددهاٰ ددڇا٨ٽددااشفه ددهتاااااااااظثټعااث:        

انيتِص.ثااشفٽ ٽ.ثتااشٵ  ځ.ثتااشر٘ ٱ.ثتاظٿاشًش د.ثاٰتاڀؽځر٨ثزااٰةثزاڀصهييؼرااٰٵدثالالصحٰ.دثتااتڄ٩دهتپاااا

ڀّثاتش.ثاٰتاتسڈځ رتاال١ريذاتټځ.ثپتااتس٨دثءتااتټځّساټ ثزتااتټرتؼدثزاتټصتاشٵصٝ .ثتااٰدتاتټٹٱدثءتزتااا

٭ٽ.ثتااوټدددٷاټصفه دددهاٸدددٻاڄ١دددثٲاتلصٙث٘دددثزااااتټځ.دددثيتزااتټٵدددهيتزاتااتټٕدددًاٞاتټځ١ٽدددرجاشريًٰڈدددثاټٕدددااا

اڀّساټ ثزاتټّٽ١ثزاتلإنتي راتاِرتءاتټځًٸٍ درالإااتټحيڀًٸٍ درتااخدىټٷا ځٹدڃاٜددٟاتسڀدريااش١د دٳاڀددهلإااااااااا

تټ٩هتټدرتااتټځّدثاتذاٰدتاشرٌ د٧اتسؼدريتااتټځًشيددثزاخد ڃاتټځدر٤ٱ ڃاتا٨ٽداالإِدُاڀرٜدر٨ رتاخف دطا دًشدٟاااااااااااااا

ااٸځيثتااوټٷاخث٨صځثناڄ٥ثپاتټؽهتيذ.تسؼًاخثس٨دثءاتټځڅ ١راخٹٻاڀر٤ٯتاٸ ٱثا

"Le système de mérite .ا"ااتټمًاغاڀڃاتټڅي٥ثپاتټّثبهاتټځدڅتا٨ٽااش٩ّ ًاتټٕ.ثنتز

" Tarification des diplômes ا." 

إ٘دددحؾاتټځڅ٥رڀدددراتلإنتي دددرتاڀدددڃاـ دددطاتټصيڅ٥ددد ٿاتټ. ٹٽدددتاتټدددىدا صځثٔدددااڀددد٧اتټٙدددحـ ثزااااااا:يتخ٩اااث           

ټځّدسټراتټيصٱدـر ٛتااتټصيدـًٸ ٍا٨دـٽااتټؽرتڄدحاتلإڄّثڄدـ رااتسلحٴ درتاسڄڅدثالاـ٥څدثالإڂاؼدٻياااااااااااااتټځّساټ ثزاناڂاإ٬ٱثٺ

٨اثټٿ  " ٰتاڀ٥٩ٿاتسـ ثڂاشًٸيٍا٨ٽدااتټؽرتڄدحاتټځثن درااااا-تټٽؽڅراتټر٠څ رالإ٘حؾاتلإنتيذاتټؽٍتبً را-)تلإ٘ـحـثز(ا

ا".تلٔيث ، ن ڂ ٨ثټٿ تلٰٹثي

".اٜدځڃااManagement ا٨ٽدٿاتټدڅٱُاتلإنتيدااتټصيّد  ً"ااااإ٨ثنذاإنيتغاڀٵدًيا٨ٽدٿاتلإنتيذتاااا:لثڀّث

يًيتزاٸٽ ثزاتټفٵرٲاخ٩هڀثاشٿياإټ٭ثءچتااڈىتاڀثالاا ٵدٽڇا٨ٵدٻاالااڀڅ١دٳتاٸ دٯا دصٿياـدىٮاڈدىتاتټ٩ٽدٿااتټٱدڃيااااااااا ڀٵ

اتټٽيى ڃالإ٘دفثا٨ٙحاتټ٩ٽرپاتلإنتي رااتټفٵرٴ راٰتاتټهاٺاتټځصٵهڀر.اا

يٕدد٦ًتالإااتټځددڅ٥يٿااااااااا تټؽٍتبددًداخإ٨ددثنذاتلا٨صدددثياټ.ددىچاتټځددثنذاتټف ر ددرتاااٜدد٧اااااا٨ٽ ددڇ؛اڄ. ددحاخصددهليٻاتټځ

اتټځّسټراٰتاڀر٩ٜ.ثاتټٙف ؿا.ا
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ڄ٥ًتاټځثا ٕرجاڀڃا٬ځرٚتاا٨ رجاٰتاڀرٜر٦اتټصيٱر ٛاټهىاتټځر٤ٱ ڃاتټؽٍتبً  ڃاا:ِثنِث

اٰٹًذا اـرٺ اڀ٩ ث ااتټځر٤ٱ ڃ اټٽًؤِثء اشهي د ر انايتز ااإؼًتء ات اتلإنتيد اتټڅيٱُ اخ٩ٽٿ اتلإِص٩ثڄر ڄٵصًؾ

انايڈثاٰتاتټځؽثٺاتلإنتيداااتټٵثڄرڄتتااتټځؽثٺاتټصي١د ٵتاتټٱڅيتتااڀهىالإڈځي ص.ثاټلأ٘حءالإڄٱّ.ٿااتټصيٱر ٛ

اتټځر٤يٱ ڃتالإ٘حؾاتټ٩ځٻتااشًٔ هاتلإنتي  ڃاإټاالإٰٝٻاتټ١ًٲااتټرِثبٻاټځ٩ثټؽرااإ٘حؾاڈىچاتټ٩ رجا

ٽٳاياؾاتټٱً ٳاٰتاتټځڅ٥يځثزااإيِثءان٨ثبٿاتټ٩ځٻاتټه ځٵًت٠تااتټٵ ثنذاتټًٔ هذتاٰتاتټفثٺااٰتاتټځ ٺتاال

ااإٰ.ثپا ااتڄص٥ثپت اتټر٠څتاخثِصځًتي يُ ااتټٵثڄرڄتااتټف اااإ ٵث٢اتټٝځ ًاتسلحٴتات ات اتلإنتيتزاتټځمصٽٱر

يّٽ ٿا سنداإټااتلإنتيذاتټّٽ ځرتااي٧ٰاتټًاؾاتټځ٩څر راټهىاتټ٩ثڀٽ ڃاتاااڄفدىاآڂا ص٩ٽيٿا تټٹٻياخسڂاتټصيٱر ٛاتټ

ا صهييخرتا٨ٽاالإڄځث٠ڇااٰڅرڄڇتااؼرتڄدڇاتټٵثڄرڄ رااتټٱڅ ر.اتټًؤِثءالإِثټ حاتټصيٱر ٛتااتڂ

اټٹتاشصٿيا٨ځٽ راتټصيٱر ٛاخٙريذ.اِٽ ځرااِٽّراا٩ٰيثټراتالااخهاڀڃاإشدث٦اتټم١رتزاتټصثټ را:ا: ِثخ٩ثاا

اتلا٨صًتٮ خأڈځير تټصّٱيضٛ ټهى تټًوِث  .اـ

يي خثلڀثڂ،  أڂ تټڅؽثؾ ڀّث٨هذ تټًوِث  ٨ٽى تټعّٵر خثټڅّٱُ،  تټصّمٽٗ ڀڃ تلڄثڄير  تټ٩ٕاـ

ضصفٵّٳ ٰي ٤ٻّ  إنتيذ ٴيضر  ٨ٽى نيؼر ڀڃ تټٹٱث ذ تټ٩ثټير،  تټمدًذ ن ڂ أڂ ضڅصٵٗ وټٷ ڀڃ 

 ٴهيڈٿ،  ڈيدصهٿ تدنتيضر  تلاؼصځث٨ير. 

تټصم١يٟ ټ٩ځٽير تټصّٱيضٛ خهٴّر، خفيط شفهّن تلڈهتٮ تټصّي ش١ٽّدس شٽٷ تټ٩ځٽير، ظٿ تلصيثي ڀڃ اـ

 ضٵيپ خهث. 

ټځٱيّٚ إټيهٿ ٨ٽى تلاِص٩هتن ټصفځّٻ ڀث أِڅه إټيهٿ ڀڃ إڄؽثٌ أ٨ځثٺ، ن ڂ ليٮ ڀڃ ـ شٕؽي٧ ت

 ل١أ أ  ٨ٵثج ٔهضه . 

 إضؽثن ل١يٞ تشٙثٺ ِهٽر،  ًِض٩ر خيڃ تدنتيذ ، أ  تټځڅ٥ځر  ٸثٰر ًٰ ٨هث.اـ

ـ شڅځير ڀٕث٨ً تدللاٖ  تټصّٱثڄي ،  لٽٳ ي ؾ تټص٩ث ڂ  تټ٬ًدر ٰي تټ٩ځٻ ٸٱًضٳ. ـيط شّث٨ه 

ټً ؾ ٨ٽى تدٴهتپ ٨ٽى شفځّٻ تټځّد ټير  ڀّث٨هذ تټٍڀلا  ٨ٽى تټٵيثپ خأ٨ځثټهٿ ن ڂ ڈىچ ت

 ً٘ت٦ أ  ٨ًٴٽر ٨ځٻ .

اٴث٠درتااا الإڂاڄٵرٺالإڂالإٰٝٻاتټصيڅ٥ ځثزاتلإنتي راالإيٴثڈث شٱٕٻ ٰي ٤ٻّ ڀڅثق ٨هپ ٰتاتټمصثپا ځٹڅڅث

إ٘لاؾ إنتي  ن ڂ أللاٲ تټعّٵر  تلايشيثج ،  ٬يثج تټهضځٵًت٠ير،  ي ؾ تټصّٝثڀڃ تټي٠څي.  أڄڇ لا 

إنتيضر،  لا أللاٲ إنتيضر ن ڂ إيتنذ ِيثِير يتٔهذ ،  ِيٮ شىڈح ٸٻ ڀفث لاز تد٘لاؾ،  تټصّڅځير ٰي 

ّٕي ڄ٥ثپ " تټديټييثئير"  ڀهح تټًضؿ، ڀث نتڀس تدنتيذ ٨ٽى ـثټهث تټدثبُ  تټځ١ًٝج،  شٱ

"Polyarchie" ّااتټ ات اتلإنتي ر اتلإ٘حـثز اڄؽثؾ اڀٵرڀثز الإخًٌ ااتلاؼصځث٨ راٰځڃ ات  ثِ ر

ااتلاٴصٙثن رتاـّحااؼ.راڄ٥ًڄثاتټځصرت٩ٜراظحضا:ا

 : إيتنذ ِيثِير ـثٌڀر،  ڀٙځّځر ٨ٽى إڄؽثؾ تد٘لاؾ تدنتي ،  خًؼثٺ ڀٙٽفيڃ. أ لا 
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 : يأ  ٨ثپ ڀّثڄه .ظثڄيث 

 : ٨څًٙ خًٕ  ڀدڈٻ . ظثټعث 

"اتټمًاغاڀڃا  Management by objectivesثسڈهتٮ"ااٸٻالإڀٽڅثالإڂاڄٙٻاإټااتلإنتيذاخ

ا اتټّثبه ا-تټڅځٟ اخثسٌڀثز" ااManagement by crisesتلإنتيذ اټڅث.اڄ" اتټځحبځر اتسڄ٥ځر اخسـّڃ سلى

اڀرياظڅثا اڀ٧ ا صيٱٳ ااڀث اتلإِحڀ رت اٴ ځڅث اڀڃ اتټڅثخ٧ اتټمثٖت ااتټصڅ٥ ځت ااتټٵثڄرڄتت اتلإنتيدت اٸ ثڄڅث اڄدڅت

اتټٵثڄرڄت" اټحِص٩ځثي اتټٵثخٽ ر اڀڃ اڄصمٽي l’hétéronomie تټفٝثيدااتټمًاغ الإڂ اناڂ اتټصًتضا" اا٨ڃ

تټفٝثيداتس٘ ٻتاتټىداتِصمٽٙصڇاتټدًٕ را٨ٽااش٩ثٴحاتټفٝثيتزتااتټىدا ٩صدًاإيظ ثاـٝثي ثاڀٕصًٸثا

اخ ڃاتټڅثَاؼځ ٩ث.

ڈىتاٸٻاڀثاا٩ِڅثاتلإش ثڂاخڇاٰتاڈىتاتټځرٜر٦ت.ااٴدهاخدىټڅثا٬ث دراؼ.دهڄثاااِد٩څثاٰدتاإؼدحءاڀٱثڈ ځدڇااااااااا

تټٵثڄرڄ ددرااتټٱڅ ددر.ااٴدهاڄٹددرڂاٴددهالإل١سڄدثاٰددتاؼرتڄددحتااـثټٱڅدثاتټٙددرتجاٰددتاااااااشفٽ ٽدڇتااشس٘دد ٽڇااخ ددثڂالإِّدڇاا

ؼرتڄحالإلًىتاٰإڂالإ٘دڅثاٰىټٷاڀثاٸڅثاڄد٭تااتټفځهاعايجاتټ٩ثټځ ڃتااإڂالإل١سڄثاٰإڂاٴٙهڄثاٸثڂا ٙدراإټدااا

ٰدتااتټٙرتجاتاالإڂاتټمٕ راڀڃاتټم١سا ٵ٩هاخثټٹع ًاڀڃاتټدثـع ڃااتټځدسټٱ ڃا٨دثؼٍ ڃا٨دڃاتټصدسټ ٯااتټدفدطاتااااااا

ت٨صٵثنڄثالإڂاتټم١ساڈراِد ٻاتټځ٩ًٰراتااڀڃاظٿاٰحاٜ ًا٨ٽااتټدثـطالإڂا م١ااٰدتاِدد ٻاتټځ٩ًٰدراتاإڂاٸدثڂااااا

يٝدٽ.ثاااااااا  ّص.هٮاتټٙرتجا.ااالااڄؽهالإٰٝٻاڀڃاتټفٹځراتټځصرتٜد٩راٰدتاڀؽدثٺاتټدفدرضااتټهيتِدثزتااتټصدتاڄٱ

اڀراتټ٩ځثناتس٘ٱ.ثڄتاتټٵثبٽرا:انتبځثااڈتاټٽ٩حي

ٰي ضيڀڇ إلا ٴثٺ ٰي ٬هچ :  ټي ٬يًّ ڈىت ټٹثڂ أـّڃ،  ټي ٌضه ڈىت ټٹثڂ ضّصفّڃ  ٰي ضيڀڇ إلا ٴثٺ ٰي ٬هچ :  ټي ٬يًّ ڈىت ټٹثڂ أـّڃ،  ټي ٌضه ڈىت ټٹثڂ ضّصفّڃ    لا ضٹصح إڄّثڂ ٸصثجلا ضٹصح إڄّثڂ ٸصثج"  

ا.اا"ًًدٕدٕ ټي شًٶ ڈىت ټٹثڂ أٰٝٻ .  ڈىت ڀڃ أ٥٨ٿ تټ٩دً،  ڈي نټيٻ ٨ٽى تِصيلا  تټڅّٵٗ ٨ٽى ؼځٽر تټ ټي شًٶ ڈىت ټٹثڂ أٰٝٻ .  ڈىت ڀڃ أ٥٨ٿ تټ٩دً،  ڈي نټيٻ ٨ٽى تِصيلا  تټڅّٵٗ ٨ٽى ؼځٽر تټ

يّڃااٴ٧اڈىتاتټ٩ځٻاٰتاتټٵٽرجتاالإڂا فٵيٳاخڇاتټ يًّاټڅثاِد ٻاتټځڅثٴٕرتاالإڂا ف څيٱ٧تااتعاڄّسٺالإڂا  

ااتټفځهاعا اتټصيٹحڂت اا٨ٽ ڇ ااتټ.ثنداإټااتټًٙتٞاتټځّصٵ ٿت ااتټځ٩ ڃات ااتټځّهين اڈرا٨ٽااٸٻأتءاٴه ًت

 يجاتټ٩ثټځ ڃا.ا

 يّيڅَث أَ ك أَلك١َأكڄَث  يَخَڅَث لَا شردَتليىكڄَث إيڂ ڄَ

 ٘هٲ تلله تټ٥٩يٿ 

 ٴثبځر تټځًتؼ٧ 
 أ لا: تټځًتؼ٧ خثټٽ٭ر تټ٩ًخير

اا/ تټځًتؼ٧ تټ٩ثڀر:1

ا.ا1984ټٱثءتانتياتټؽ ٻاټدڅثڂتاجا:اټّثڂاتټ٩ًجتاتټځف ٟاخثتخڃ ڀڅ٥يي ؼځثٺ تټهضڃ .1

اتټًتخڃ شيځيڇ أـځه ٨ده تټفٽيٿ .2 اٰتاإ٘حؾ اتټ٨ًٕ ر اتټّ ثِر اخ ًاز: اتټځ٩ًٰرت انتي ات٨تااتټ٨ً رت

 ټدڅثڂتاخهاڂاشثي ك.ا
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 ا.21:اتټ١دٵثزاتټٹدًىتانتياتټصفً ًتاتټٵثڈًذتاتټؽٍءاتټعثټطتاٖتاتخڃ ٩ِه ڀفځه .3

 پ:اتسڀرتٺتاتټځٹصدراتټصؽثي رتاتټٵثڈًذتاناڂاشثي ك.اتخڃ ِلاپ أخي ٨ديه تلله تټٵثَ .4

 .ا2003نتياتټ٭هاتټؽه هتاڀًٙتاا::اتټّ ًذاتټڅدر رتاشفٵ ٳاتټٕ كالإـځهاؼثنتخڃ ڈٕثپ أخي ڀفځه .5

٩ؽٿا:اڀٵهڀراخڃالٽهاڂتاٸصثجاتټ٩دًاان رتڂاتټځدصهلإااتټمدًاٰتالإ ثپاتټ٩ًجااتټتخڃ لٽه ڂ ٨ده تټًـځثڂ .6

 .ا1982اتټدًخًااڀڃا٨ثً٘ڈٿاڀڃاواداتټّٽ١ثڂاتسٸدًتانتياتټًتبهاتټ٩ًختتاټدڅثڂتا

اتټفٽدتأخي ض٩ٽى خڃ تټفّيڃ تټٱًت  تټفڅدٽي .7 اتټدثخت اڀ١ٙٱا ا٠د٩ر اتټّٽ١ثڄ رت اتسـٹثپ ڀًٙتاا::

 .ا1966

 .ا1998:اإؼًتءتزاتټه٨رىالإڀثپاڀفثٸٿاڀؽٽُاتټهاټرتانتياتټٱٹًتاأخي تټ٩يڅيڃ ڀفځه خثڈي .8

اتټځٹصدراټفّڃ ٨ٽي خڃ ڀفځه خڃ ـديح تټځث ين أخي ت .9 اتټه څ رت ااتټرلا ثز اتټّٽ١ثڄ ر اتسـٹثپ :

 .ا1978اتتټصرٰ ٵ ر

 :اڀؽځر٨رالإـٹثپاتټځفٹځراتلإنتي رااتټځفٹځراتلإنتي راتټ٩ٽ ثاتټځًٙ ر.اأخي ٔثن  .10

 .ا1995اتڀًٙات:اتټرؼ ٍاٰتالإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټؽثڀ٩راتټؽه هذاټٽڅًٕأخي ضيڄُ ڀفځه خثڈي .11

 .ا1984تاڀًٙاتڀٹصدرااڈدرات:اتلإنتيذاٰتاتلإِحپأخي ٌضه ڀ١ٙٱى ٰهځي .12

 .ا1991تاڀًٙاتتټهتياتټؽثڀ٩ راتتټؽٍءاتټعثڄتات:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرأخي ٌضه ڀ١ٙٱى ٰهځي .13

 .ا1978اتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رات:اتس٘رٺاتټ٩ثڀراټٽٵٝثءاتلإنتيدأخي ٌضه ڀ١ٙٱى ٰهځي .14

اتلإأخي ٌضه ڀ١ٙٱى ٰهځي .15 اتټٵٝثء ااڀؽٽُاتټهاټر: اتټ٩ًخ راتنتيد اتټڅ.ٝر اتټمثڀّراتنتي اتتټ١د٩ر

 .ا1973

اٰتاتټّ ثِرااتلإِحپاأخي ٌضه ڀ١ٙٱى ٰهځي: .16 ااتلإنتيذ اتټهتياتټؽثڀ٩ رااتٰڃاتټفٹٿ اتلإنتي رت تټ٩ځٽ ر

 .2003تټؽه هذتاڀًٙتا

 اتلإ٠ثياتټ٩ثپاټهيتِراتلإنتيذاتټ٩ثڀر.ات:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرأخي ٌضه ڀ١ٙٱى ٰهځي ـّيڃ ٨عځثڂ .17

 .ا2004اتتټؽٍتبًاتنتياي فثڄراټٽٹصثجاتن٨رىاشؽثاٌاتټّٽ١راآض ڀٽيضث ټفّيڃ خڃ تټٕيك: .18

 ناڂاشثي ك.ااتڀًٙاتنتيا٬ً حاتتټٵ ثنذاتلإنتي راٰتاتلإِحپاأخي تټ٩ٍپ ٰصيؾ: .19

 .ا1977تاڀًٙات:اڀمصثياتټٙفثؾتاتټ. ةراتټ٩ثڀراټٽٹصثجأخي خٹً تټًتٌ  .20

 .ا1966اتټ٩ًخ ر:الإ٘رٺاتټٱٵڇتانتياتټڅ.ٝراتأخي ٌڈًذ ڀفځه .21

 .ا2002اتڀدهلإاتټځًٕا٨ رااٜځثڂاش١د ٵڇتانيتِراڀٵثيڄرتاناڂانتياتټڅًٕاأخي ٌضه ڀفځه ٨ده تټفځيه: .22

 :اتټځًٕا٨ راٰتاتټٱٵڇاتټهِصريد.اأخي ؼًضٕر ڀفځه ٨ٽي .23
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 .ا1974اتتټٵثڈًذاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ راتڀدثنئاتټٵثڄرڂااتټفٳتلِيي٠ي ظً ز أڄيُ:  .24

اتټاأخي تټځؽه ٸځثٺ: .25 اتلإنتيذيٴثخر ا٨ٽاالإ٨ځثٺ اتساٺاتٵٝثء ااڀؽٽُاتټهاټرااتتټؽٍء اتټځًٕا٨ ر ڀدهلإ

 .ا1994اتتټٵثڈًذاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ راتاتلصٙث٘ثشڇ

 .2005تټٵٝثءاتلإنتيداخ ڃاتټڅ٥ً رااتټص١د ٳاتنتياتټعٵثٰراتاتسينڂاأخي تټهيعٿ ٰهيٿ ٨ده تټٹًضٿ : .26

ااتټٵتټدڅث  ًٰڄثَ ٨ده تټدثِٟ .27 اتټفٹٿ اڀفثًٜتزاٰتاڄ٥ثپ اٰتاتلإِحپ: اتساټااتٝثء ناڂااتتټ١د٩ر

 شثي كاالاانتياتټ١د٧.ا

 .ا1999اتڀًٙاتإ٘هتيتزاخځ ٷات:ا٘ه ٵتاتټځه ًااتټصٱر ٛتټدً تن٨ي خّييڄي .28

 نتياتټعٵثٰراتټ٩ًخ رتاناڂاشثي ك.اات:اتټّٽرٶاتلإڄّثڄتاٰتاتټځڅ٥ځثزخثًٔ  ڄٱيّر ڀفځه .29

 .ا1981اتِّرأدثجاتټؽثڀ٩ر:اتټٵ ثنذاا٩ٰثټ ص.ثاٰتاٜرءاتلإِحپتاڀسخٹً  أـځه ڀثڈً .30

:الإ٘رٺاتټصڅ٥ ٿاتلإنتيداٰتاتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ رااتټًٕ ٩راتلإِحڀ رتانتياتټڅ.ٝراخ١يك ڀفځه يڀٝثڂا .31

 .ا1992اتتټٵثڈًذاااااتتټ٩ًخ ر

ٿاتټٵٝثءاتلإنتيدتانتيا:ايٴثخراتټٵٝثءا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذتاڀدهلإاتټځًٕا٨ رااشڅ٥ خهيتڂ ڀفځه ڀفځه .32

 .ا1991تټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتا

 .ا1980:اڄ٥ثپاتټرٌتيذاٰتاتټهاټراتلإِحڀ رتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاخه   إِځث٨يٻ .33

 .ا1993:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاتټؽٍءاتټعثڄتتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتاخه   إِځث٨يٻ .34

تټٱٹًاتټ٩ًختتااټڅ٥ٿاتټهِصري راتټځ٩ثً٘ذتانتي:ان٨ثبٿاتټفٹٿاٰتاتټًٕ ٩راتلإِحڀ رااتخه   إِځث٨يٻ .35

 .ا1978

 .ا1984:اتټٵثڄرڂاتټهِصريدااش١رياتسڄ٥ځراتټهِصري رتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاڀًٙتاخه   ظً ز .36

اتټٵثڈًذتاخه   ڈڅث  ـث٣ٰ .37 اتټځٹصحاتټ٩ٽځتاټٽڅًٕت اتسُِااتټ٩ځٽ ثزت اتټځسِّثزاتلاؼصځث٨ ر اإنتيذ :

 .ا1997

 .ا1972تلإنتيداتټٽ دتتا٠د٩راخ ًازتاڀدثنئاتټٵثڄرڂااخّٹيڄي ٘ديؿ: .38

اتټ٩ًخ رتا٨ٙثپ ٨ده تټيڈثج يٌڄؽتټدً .39 اتټڅ.ٝر انتي اتلإنتي رت ااتټًٴثخر اټ نتيذ اتټصٵه ً ر اتټّٽ١ر :

 .ا1978ڀًٙا

 .ا1998:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاتټٵثڈًذتاخّييڄي ٨ده تټ٭څي ٨ده تلله .40

 .ا2006ټ٩ثڀرتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙتا:الإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذاتخّييڄي ٨ده تټ٭څي ٨ده تلله .41

 .ا1986:اتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاتټٵثڈًذتاخّييڄي ٨ده تټ٭څي ٨ده تلله .42
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اتټؽٍتبًتاخيـيْ ٨ځثي .43 اټٽڅًٕااتټصرٌ ٧ت اتټر٠څ ر اتټًٕٸر اتټّ ثِ رت اش١ريتزاتټڅ٥ً ثزااتسڄ٥ځر :

 .ا1977

 شثي ك.اا:اڄ٥ً راتټصڅ٥ ٿتاڀٹصدراتټ٩ٕحتاتټؽٍتبًتاناڂخيـيْ ٨ځثي .44

اتټدًټڅّتا:خيٹثيز يتڄّيُ .45 ا٨ٽت اإخًتڈ ٿ اشًؼځر اتلإنتيذت اٰت اؼه هذ اشرٰ ٳاا:لإڄځثٞ اڀفځه شفٵ ٳ

 1966ِٽّٽرالإټٯاٸصثجتاا:يڀٍد

 .ا1979:اڀدثنئاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاڀ١د٩راي ثٚانڀٕٳتاخًٸثز ٌضڃ تټ٩ثخهضڃ .46

تټٵثڈًذتاا:٨دهاتټٱصثؾاإخًتڈ ٿ:اٰڃاتټٵ ثنذااتټصرؼ ڇاٰتاإنتيذاتس٨ځثٺاتټ٩ثڀرتاشًؼځراڀفځهاشيه أ ي ن   .47

 .ا1986

 .ا2004:اڀڅ.ػاتټځ.ثيتزاتلإنتي رتاشٱر ٛاتټّٽ١رتاڀڅٕريتزاخځ ٷتاتټٵثڈًذتاشيٰيٳ ٨ده تټًـځثڂ .48

اڀًٙتا٩٠ځيرتټؽًٮ  .49 اتټفه عرت اتټٵثڈًذ اڀٹصدر اټٽٵثڄرڂت اتټهاټر الٝر٦ ااٜرتخٟ اتټځًٕا٨ ر اڀدهلإ :

 .ا1973

 .ا1973اپاتټهِصريدتاڀٹصدراتټٵثڈًذاتټفه عرتاڀًٙتتټٵثڄرڂاتټهِصريدااڀدثنئاتټڅ٥ثا:٩٠ځيرتټؽًٮ  .50

 .ا1987:اتټه٨ثاىاتلإنتي رااتلإؼًتءتزالإڀثپاتټٵٝثءاتلإنتيدتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاؼځثٺ تټهضڃ ِثڀي .51

 .ا1989:الإ٘رٺاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاؼځثٺ تټهضڃ ِثڀي .52

 .ا1982څٕثذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙتا:اتټًٴثخرا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذتاڀؼځثٺ تټهضڃ ِثڀي .53

 .ا1993:اتټٽرتبؿاتلإنتي رااٜځثڄراتټًٴثخراتټٵٝثب رتاڀ١ثخ٧اتټصرڄمتتاتټٵثڈًذتاؼځثٺ تټهضڃ ِثڀي .54

:اإؼًتءتزاتټځڅث٨ٌراتلإنتي راٰتان٨رىاإټ٭ثءاتټٵًتيتزاتلإنتي رتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاؼځثٺ تټهضڃ ِثڀي .55

 .ا2004ڀًٙتا

اتلإنؼثڂ ٰيٱڅً ًٰتڄٷ. ٺ.   ن .56 اتټصڅ٥ ٿ اتټٵرد: ا٨ده اتټه ڃ ال ً ايڀٍد اشرٰ ٳ اڀفځه اشًؼځر ا:تيدت

 .ا1965ڀسِّراًٰتٸٽ ڃاټٽ١دث٨رااتټڅًٕتاتټٵثڈًذتا

 .ا1993:اتټّٽ١راتټحبف راٰتاڀؽثٺاشڅٱ ىاتټٵرتڄ ڃتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙتاؼثخً ٘ثټؿ خهيضر .57

 .ا1994:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاڀ١د٩راتټٵثڈًذتاڀًٙتاتټؽځٻ ضفيى .58

 .ا1999تټځڅ٥ځثزاالإُِاإنتيش.ثتاتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طتاڀًٙتاا:ؼثن تلله ٸٕٷ ڀفځه خهؽس .59

تټځسِّراتټؽثڀ٩ راات1.ا2تټؽٍءاا::اتټٵثڄرڂاتلإنتيدتاشًؼځراڀڅٙرياتټٵثٜتؼييغ ٰهتٺ خيثينټٱيټٱي .60

 .ا2001ټٽڅًٕااتټصرٌ ٧تاخ ًازتا
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اتټ٩ًخ ؼ٩ٱً ڀفځه أڄُ ٴثِٿ .61 اتټڅ.ٝر انتي اتلإنتيدت اتټٵٝثء اتټ٩ثپت اتټٵثڄرڂ اٰت اتټرِ ٟ اڀًٙتا: رت

 .ا1990

اتټٵثڄرڂتټؽيڈً  ٨ده تټ٩ٍضٍ تټّيه .62 اتلإنتيدا: انيتِراااتټٵًتي ااتټڅًٕ اتلإ٘هتي اخ ڃ اڀث اتټٱصًذ ٰت

 .ا1995ڀٵثيڄرتان رتڂاتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاتټؽٍتبًتا

 .ا1984إنتيذاتس٨ځثٺتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاټدڅثڂتااؼځيٻ أـځه شيٰيٳ: .63

 .ا٩1974ثڀرتاڀٹصدراتټٵثڈًذا:انيتِثزاٰتاتټر٤ ٱراتټـٕيٓ ٨ده تټفځيه .64

 .ا1999:اتلإنتيذااتټصڅ٥ ٿاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټ١د٩راتټعثټعرتاټدڅثڂتاـديٓ ٰيٌ  .65

 .ا1977تټٵٝثءاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتااـٽځي ڀفځين: .66

اتټ١د٩ـځه  أڀيڃ ٨ده تټهثن  .67 اتټ٩ًختت اتټٱٹً انتي ااتټځٵثيڂت اتلإِحڀت اتلإنتيد اتټٱٹً اتټعثټعرتا: ر

 .ا1990

اتټ٩ٽځ رتانتياـځه  أڀيڃ ٨ده تټهثن  .68 اتس٘رٺاتټ٩ٽځ رااش١د ٵثش.ث اتټ٩ثڀراٰتاتټهاٺاتټ٩ًخ رت :اتلإنتيذ

 1975تټٱٹًاتټ٩ًختتا

اتټ٩ًخ رتاـځه  أڀيڃ ٨ده تټهثن  .69 اتټڅ.ٝر انتي اڀٵثيڄرت انيتِر اتټ٩ثڀرت اتټر٤ ٱر اٰت اتټٹٱث ر اڄ٥ً ر :

 .ا1971

اتټؽثڀ٩تتااتټًٴثخراـّيڃ ٨ده تټ٩ثټي ڀفځه: .70 اتټٱٹً انتي ااتټٵثڄرڂاتلإنتيدت اتلإنتيذ ا٨ٽٿ اخ ڃ تلإنتي ر

 .ا2004تلإِٹڅهي رتا

 .ا1977:اتټٵًتياتلإنتيدتاتټؽٍءاتساٺتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتاـث٣ٰ ڀفځين ڀفځه .71

 .ا1995:اتټٵٝثءاتلإنتيداتټځًٙدااتټځٵثيڂتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتاـث٣ٰ ڀفځين ڀفځه .72

 .ا1995:اڀ٩ ثياتټ٩ٵهاتلإنتيداناڂانتياڄًٕاًـٽځي ٨ځ .73

 .ا1993:اتټڅ٥ٿاتلإِحڀ رتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاـّيڃ إخًتڈيٿ ـّڃ، ٨ثنٺ إخًتڈيٿ ـّڃ .74

 .ا1974:اتټّٽ١راتټصٵه ً راٰتاتټٵًتيتزاتلإنتي رتاڀ١د٩را٨ث٠ٯاڀًٙتاـّڃ ڀفځه ڀ١ٙٱى .75

 .ا2001تټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتا:اتټٵًتياتلإنتيداٰتاٴٝثءاڀؽٽُاتټهاټرتانتياـځه  ضثِيڃ ٨ٹثٔر .76

ڀرِر٨راتټٵًتياتلإنتيداٰتاٴٝثءاڀؽٽُاتټهاټرتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتااـځه  ضثِيڃ ٨ٹثٔر: .77

 .ا2001ڀًٙتا

 .ا1968تانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتاتټم١ساتاټځًٰٵتڄ٥ً رااـثشٿ ِځيً ټديح ؼدً: .78
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اتتټفّح ٰثٜٻ ٨دثَ:  .79 اتلإِحڀ ر اتلإنتيذ اڄ٥ً ر اٰت اټٽ٩ٽرپاتټځثايند اتټ٩ًخ ر اتټځڅ٥ځر ټ٩ثڀرت

 .ا1984تلإنتي رتا٨ځثڂتاتسينڂتا

 .ا1998:اتټرٸثټرتاڀڅٕريتزاتټفٽدتاتټفٵرٴ رتاټدڅثڂتاـڅث  خه   .80

 .ا1981:اڄ٥ً راتټڅ ثخراٰتاتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂتانتياتټٵٽٿتاتټٹر ستاـځه أـځه .81

 .ا1987ا:ا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتتټفٽي ڀثؼه يت٬ح .82

 .ا1986تټٵٝثءاتلإنتيدتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتااتټفٽي ڀثؼه يت٬ح: .83

 .ا1982:اتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتايت٬حتټفٽي ڀثؼه  .84

انتياتټفٹيٿ ٩ِيه ٨ده تټځڅ٩ٿ .85 اتټر٩ٜ رت ااتټڅ٥ٿ اتلإِحڀ ر اٰتاتټًٕ ٩ر اتلإنتيذ ا٨ٽاالإ٨ځثٺ اتټًٴثخر :

 .ا1987تټٱٹًاتټ٩ًختتا

اڀًٙتايت٬حتټفٽي ڀثؼه  .86 اتټؽه هذت اتټؽثڀ٩ر انتي اتلإِحڀ رت اتټًٕ ٩ر ااڀدثنئ اتټ٩ثڀر اتلإنتيذ ا٨ٽٿ :

 .اا2004

 .ا2002:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاشڅ٥ ٿااتلصٙثٖتان رتڂاتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاتټؽٍتبًتالٽيٰي ئيه .87

 .ا1994ٴثڄرڂاتټځّساټ راتلإنتي رتان.اپ.اغتاتټؽٍتبًتاالٽيٰي ئيه: .88

ا.ا2001:اٴثڄرڂاتټځڅث٨ٌراتلإنتي رتان.اپ.اؾتاتټؽٍتبًتاهلٽيٰي ئي .89

:اتلاڄفًتٮاخثټّٽ١راٸّدحالإټ٭ثءاتټٵًتياتلإنتيدتانتياتټٱٹًاتټؽثڀ٩تتالٽيٱر ٨ده تټ٩ٍضٍ ٨ده تټځڅ٩ٿ .90

ا.ا2001ڀًٙتا

اڀًٙتالٽيٱر ٨ده تټ٩ٍضٍ ٨ده تټځڅ٩ٿ .91 اتټؽثڀ٩تت اتټٱٹً انتي اتلإنتيدت اتټٵًتي اخإټ٭ثء اتټ٩١ڃ الإاؼڇ :

ا.ا2002

ا.ا1968:اتټٵٝثءاتلإنتيداايٴثخصڇاس٨ځثٺاتلإنتيذتانتياتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتاڀفّڃ لٽيٻ .92

ا.ا1998:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ثپتاتټؽٍءاتساٺتانتياتټ١د٧ا٬ ًاڀ٩ًاٰرتاتټميي  ضيِٯ ٩ِه تلله .93

ا.ا1967تاتټ١د٩راتټعثټعرتاڀًٙتاا-٘ٽااتعا٨ٽ ڇااِٽٿاا–ا:اـ ثذاتټًِرٺن ضهتي أڀيڃ .94

ا.ا1976:اتټصٹڅرټرؼ رااتلإنتيذتاشًؼځرا٘ٽ حاخ١ًَتاتټ. ةراتټ٩ثڀراټٽٹصثجتاڀًٙتاًني ٸً خيص .95

ا.ا1961:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀٹصدراتلاڄؽٽراڀًٙ رتاتټٵثڈًذتانِيٴي ٸځثٺ .96

ا.ا1977:اإنتيذاتټځڅ٥ځثزاتلاؼصځث٨ رتاناڂانتياڄًٕتاتټهڀًنتْ ڄ٩ځثز .97

انضځيٶ ڀثئثٺ .98 ا ٍتاؼهڂ: اؼحن ان ځرٶت اإناتين ات اتټ٩ثڀر ا٨ٽتا1958تلإنتيذ اإخًتڈ ٿ اشًؼځر ت

ا.تټدًټّتتاڀًتؼ٩راڀفځهاشرٰ ٳايڀٍد
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اتټځٕٹٽراتلإنتي راا٘څث٨راتټٵًتياتلإنتيدتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاني ضٓ إخًتڈيٿ ضثِيڃ ڀفځه ـّڃ .99 :

ا.ا1978

ا.ا1975:اتټصڅځ راتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتاني ضٓ إخًتڈيٿ .100

ا.ا1976:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀٹصدراتلاڄؽٽراڀًٙ رتاتټٵثڈًذاٹلاني ضٓ ٨ده تټٹًضٿ، ټيٽى ش .101

اتټ٩ثڀراٰتاتټٱٹًاتټرا٩ٜتااتټڅ٥ثپاتلإِحڀتتاناڂانتياڄًٕتانت ن تټدثٌ .102 :اڀدثنئا٨ٽٿااٰڃاتلإنتيذ

ا.ا1996

تلإؼًتءتزااتسٔٹثٺاٰتاتټٵًتياتلإنتيدتاتټ. ةراتټ٩ثڀراټٽٹصثجتاڀًٙتااتټهضهڀيڄي ڀ١ٙٱى أـځه: .103

ا1992

ا.ا1999:ااِ ٟاتټٵٝثءاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتاأڄيي أـځهيِلاڂ  .104

ا.ا1964:اتلإِحپاڄ٥ثپاإڄّثڄتتانتياتټځ٩ثيٮتاڀًٙتاتټًٰث٨ي ڀ١ٙٱى .105

ا.ا1964ڄ٥ً راتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټځ٩ثيٮتاڀًٙتاائيه أـځه: .106

ا.ا1976ټ٩ٕحتا:اتټٱّثناتلإنتيدتاتټرؼڇاتټٵد ؿاټٽد ًاٴًت٠ راتټځًٙ رتاڀسِّرانتياتئيه أـځه .107

108 

1998

 .ا1960:اتټڅ٥ً ثزاتټّ ثِ رتانتياتټ١د٧ا٬ ًاڀ٩ًاٰرتاټًضُ ڀفځه ٜيث  تټهضڃت .109

اتټٵًتياتلإنتيداخ ڃاتټڅ٥ً رااتټص١د ٳتانيتِراڀٵثيڄرتتټ٨ٍدي لثټه ِځثيذ .110 نتياتټعٵثٰرتاتسينڂتاا:

 .ا1999

 .ا177تاٖا9:اٴثڀرَاتس٨حپتاتټؽٍءاتټٍيٸٽي ليً تټهضڃ .111

 :اڄ٥ثپاتټرٌتيذاٰتاتټهاټراتټ٩دثِ رتاناڂاشثي ك.اتټٍڈًتڄي ڀفځه ڀفځه ڀّٱً .112

اتټٱڅتاٌضهتڂ ٨ٽي تټهضڃ، تټّيه ڀفځه .113 اتټځٹصح اتلإنتيدت اتټٵٝثء أًؾ اٰت اتټٕثڀٽر اتټځرِر٨ر :

ا.ا2006ٍءاتټعثټطتاتټٵًتيتزاتلإنتي رتاڀًٙتاټ ٘هتيتزاتټٵثڄرڄ رتاتټؽ

114 1998

ا.ا1974:اتټهاټراتټٱث٠ځ راٰتاڀًٙتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاًِ ي ڀفځه ؼځثٺ تټهضڃ .115

اتتټّڅهيي  ٨ده تټًٌتٲ .116 اتټؽه هت اتټځهڄت اتټٵثڄرڂ أًؾ اٰت اتټرِ ٟ اتلاټصٍتپا: اڄ٥ً ر اتټعثټط ټؽٍء

 .ا1958اخرؼڇا٨ثپتاڀٹصدراتټڅ.ٝرتاڀًٙت
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اتټځىڈد رتاتټّڅثي  ڀفځه ٨ده تټهثن  .117 اإټااتټځرٜر٨ ر اتټٕٹٽ ر ااتټٱًن ر اتټځًٕا٨ ر اڀدهلإ اش١ري :

 .ا1986نيتِراڀٵثيڄرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتا

اتلإتټّڅثي  ڀفځه ٨ده تټهثن  .118 الإ٨ځثٺ ا٨ٽا ااتټًٴثخر اتټځًٕا٨ ر اڀدهلإ اڀًٙا: اؼځ.ري ر اٰت نتيذ

 .ا1990تټ٩ًخ رااًٰڄّثتانيتِراڀٵثيڄرتاڀًٙتا

:اڀ٩ ثياتټ٩ٵرناتلإنتي راالإظًچا٨ٽااتلصٙثٖاڀؽٽُاتټهاټرتاناڂانتياِٽيٿ ڀ١ٙٱى ٨ده تټځٵٙين .119

 .ا1995ڄًٕتاڀًٙتا

 .ا2005:اتټځه ًااڀ.ثيتشڇاتټّٽرٸ رتاتټڅثًٔاتټځسټٯتاڀًٙتاتټّيه ڀ١ٙٱى أـځه .120

 .ا1964ټ٩ثڀراټحټصٍتپتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتا:اتټڅ٥ً راتِٽ١ثڂ أڄيي .121

 .ا1975:اش١رياتټٱٹًاتټصڅ٥ ځتتااٸثټراتټځ١در٨ثزتاتټٹر ستاتټّٽځي ٨ٽي .122

123 1995

ا

صري راتټ٩ثڀرتا:اشفٽ ٻاتټڅ٥ثپاتټهِصريداتټځًٙداٰتاٜرءاتټځځثيِراتټهِٔيفث إخًتڈيٿ ٨ده تټ٩ٍضٍ .124

 .ا1983ڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙتا

 .ا1993:الإ٘رٺاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاتلإِٹڅهي رتاڀًٙتأيفث إخًتڈيٿ ٨ده تټ٩ٍضٍ .125

 .ا1984:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاڀ١د٩راؼثڀ٩رتاتټٵثڈًذتاتټًٕٴث   ٩ِثن .126

 .ا1976:اتټځڅث٨ٌثزاتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتاتټًٕٴث   ٩ِثن .127

 .ا1978:اإنتيذاتس٨ځثٺتاتټر٤ثبٯااتټځځثيِثزاتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټًٕٴث   ٨ٽي .128

ا.ا1998:اتټٵٝثءاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٕيخٹي ٨ځً ڀفځه .129

130 

1966

ڄ٥ثپاتټفٹٿااتلإنتيذاٰتاتټهاټراتلإِحڀ رتا٨ثټٿاتټٹصحاټٽڅًٕااتټصرٌ ٧تااتلله:تټٕيدثڄي ڀفځه خڃ ٨ده  .131

ا1991تټً ثٚاتټ٩ّرن رتا

ا.ا1974:اڀرِر٨راتټڅ٥ٿااتټفٝثيذاتلإِحڀ رتاڀٹصدراتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتأٽدي أـځه .132

ا.ا٨1988ٽٿاتټڅٱُاتلإنتيدتاتټهياتټ٩ًخ راټٽٹصثجتاټ د ثتااتټٕيدثڄي ٨ځً  ڀفځه تټصيڀي: .133

ا.ا1990:الإ٘رٺاتلإنتيذااتټصڅ٥ ٿاٰتاناټراتلإِحپاتساټاتانتياتټڅ.ٝرتاټًٕضٯ ٨ٍضٍذت .134
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اټٽ١دث٨راتټًٕضٯ ٨ځً .135 اتټٕدثج انتي اڀٵثيڄرت انيتِر اتلإِحڀ رت اتټهاټر اٰت ااتلإنتيذ اتټفٹٿ اڄ٥ثپ :

ا.ا1987ااتټڅًٕتاڀًٙت

ا.ا1975تا:اتټځهلٻاټهيتِراتټٱٵڇاتلإِحڀتتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتټٕٽدي ڀفځه ڀ١ٙٱى .136

ا.ا1993:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرااتټصفه طاتلإنتيدتاڀٵثيخراڄ٥ً رااش١د ٵ رتاخــ ًازتاتټٕثڀي ٨ٽي ـّيڃ .137

ا.ا1995:اتټّٽرٶاتټٵ ثنداا٩ٰثټ راتلإنتيذتاڀٹصدرا٬ً حتاڀًٙتأيٴي ٤ًضٯ .138

ا:الإِثَاتټځڅ١ٳااتټځڅ.ػاتټ٩ٽځتتاناڂانتياڄًٕاالااشثي ك.اتټٕڅي١ي ڀفځه ٰصفي .139

اڀتټ١ٕڅث   ٨ٽي ل١ثي .140 اتټ١د٩را: اتسينڂت ااتټصرٌ ٧ت اټٽڅًٕ اتټعٵثٰر انتي اتلإنتيدت اتټٵٝثء رِر٨ر

ا.ا2004تساټاتا

ا.ا1999:انيتِثزاٰتاتټراٜ ٱراتټ٩ثڀرتاتټځڅٕريتزاتټؽثڀ٩ راتسينڄ رتاتټ١ٕڅث   ٨ٽي ل١ثي .141

ا.ا1980:اڀٱثش ؿاتټ٭ حتا٠د٩راخ ًازتاټدڅثڂتاتټٕث٩ٰي ٰمً تټهضڃ ڀفځه خڃ ٨ځً .142

تسڀراتټ٩ًخ رتانيتِثزاٰتا٨ًٙاتټمٽٱثءاتټًتٔه ڃتاتټؽٍءاتساٺتاناڂاا:اشثي كٔفثشر ٨ده تټٱصثؾ .143

اشثي ك

ا.ا1994ٴرت٨هالإِثِ راٰتاتټدفطاتټ٩ٽځتتاڀسِّراتټًِثټرتاټدڅثڂتاا٘يڅي ٩ِيه إِځث٨يٻ: .144

ا.ا1995ا:اتټد٩هاتسلحٴتاٰتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتتټٙدث٪ ٌڈيً .145

ا٠ٽدر ٨ده تلله .146 اتلإنتيدت اتټٵثڄرڂ اـٽحتا: اڀڅٕريتزاؼثڀ٩ر اتلإنتيذت الإ٨ځثٺ ا٨ٽا اتټٵٝثب ر تټًٴثخر

ا.ا1998ِري ثتا

ا.ا1978:اڄ٥ثپاتلإنتيذاٰتاتلإِحپتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاح ڀفځه١ر تټٵ٠دٽي .147

اتټؽٍءاتټ١دً  أخي ؼًضً .148 اتټځ٩ثيٮت انتي اتټ١دًدت اشثي ك اتټعثټطت اتټؽٍء ااتټځٽرٶت اتسڀٿ اشثي ك :

ا.ا1982تټًتخ٧تا

ا.ا2001:اتټه٨رذاتټصسن د رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتا ؾ٠څ١ث   ڀځه .149

تټّٽ١ثزاٰتاتټهِثش ًاتټ٩ًخ راتټځ٩ثً٘ذااٰتاتټٱٹًاتلإِحڀتتانتياتټٱٹًااتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ: .150

ا.ا1986تټ٩ًختتاتټٵثڈًذتا

انتياتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ .151 اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽٵًتيتزاتلإنتي رتانيتِراڀٵثيڄرتاتټ١د٩راتټمثڀّرت :

اا1984اټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتت

ا.ا1986تټرؼ ٍاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتااتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ: .152

ا.ا1987:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ .153
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اتساټاتااتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ: .154 اتټ١د٩ر اتټفه عرت ااتلإنتيذ اتټّ ثِر االإ٘رٺ اتټم١ثج اخڃ ٨ځً

ا.ا1969

اتټ٩ًخ رتاتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ .155 اتټڅ.ٝر انتي اتلإټ٭ثءت اٴٝثء اتساٺت اتټٹصثج اتلإنتيدت اتټٵٝثء :

ا.ا1974ڀًٙتا

اتټٵٝثب رتاتټ١ځث   ڀفځه ِٽيځثڂ .156 ااتټځفثٸٿ اتټهاټر اڀؽٽُ الإڀثپ اتټّٽ١ر اتِص٩ځثٺ اٰت اتټص٩ّٯ :

ا.ا1950

157 1985

انيتِراا٨ده تټفٹٿ ـّڃ: تټ٩يٽي .158 اٰتاتلإِحپت اتټّ ثِ رت اٰتاتټٱٹًاتټ٭ًختااتټڅ٥ٿ تټفً ثزاتټ٩ثڀر

ا.ا1983ڀٵثيڄرتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاڀًٙتا

159 1984

ا.ا1992ا:اتټٵٝثءاتلإنتيدتاڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮتاڀًٙت٨ٙٱيي ٩ِه لٽيٻ ڀفّڃ .160

 .ا1999:اِ ٹرټرؼ راتلإنتيذتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاڀًٙتاتټ٩يّث   ٨ده تټًـځثڂ .161

 .ا٠1996ث٨راتټًؤِثءتا٨ثټٿاتټٹصحتاڀًٙتاا٨ؽيٽر ٨ث٘ٿ أـځه: .162

 .ا1966:ا٨دٵً راتټٙه ٳتانتياتټځ٩ثيٮتاڀًٙتاتټ٩ٵثن ٨دثَ ڀفځين .163

 .تيد:اتټځرِر٨راتټٕثڀٽراٰتاتټٵثڄرڂاتلإن٨ٽي تټهضڃ ٌضهتڂ ڀفځه تټّيه أـځه .164

اتټ٩ًختا٨ده تټًـيٿ: ڀفځه ٨څدً .165 اتټٱٹً انتي اتټ٩ثڀرت اټ نتيذ ااتټٵثڄرڄ ر اتټ٩ٽځ ر اتڀًٙاتتټٝرتخٟ

 .ا1975

 .ا1977اتټدڅثڂات:اتلإِحپاالإاٜث٨څثاتټّ ثِ رتاڀسِّراتټًِثټر٨ينذ ٨ده تټٵثني .166

 .ا1992اتڀًٙات:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاتټهتياتټؽثڀ٩ ر٨ده تټٱصثؾ ڀفځه ٩ِيه .167

 .ا1978اتڀًٙات:اتلاڄفًتٮاتلإنتيدتانيتاتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رفځه٨ده تټهثن  أـځه ڀ .168

 .ا2000اتڀًٙاتنتياتټٱٹًاتټؽثڀ٩تات:اتټٵثڄرڂاتلإنتيد٨ده تټدثِٟ ڀفځه ٰدتن .169

 .ا1989اتڀًٙات:الإ٨ځثٺاتټّٽ١راتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ ر٨ده تټدثِٟ ڀفځه ٰدتن .170

 .ا1986اتڀًٙاتخ ر:اڀدثنئا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًتټ١٩ثي ٰدتن .171

 .ا1966ات:اڀدثنئا٨ٽٿاتټڅٱُاتلإنتيدتاڀٹصدرا٨ ڃأځ٨ُځً ٨ده تټًـځڃ ٨ده تټدثٴي .172

 .ا1985اتټدڅثڂاتنتياتټٱٹًاتټ٩ًختات:اتټٵٝثءاتلإنتيداتټٽدڅثڄت٨يه إن تين .173
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اا٨ځٽ ثش.ث"٨ده تټهثن  إخًتڈيٿ .174 االإڄرت٨.ث ا"ڀٱثڈ ځ.ث اتلإنتيذ اتټ٩ًخ رات: اتټڅ.ٝر اتتټٵثڈًذاتنتي

 .ا1992

اتټځ١در٨ثزايتخه  ٨ځثي٨ .175 ان رتڂ اتټؽٍتبًدت اتټٵثڄرڄت اتټڅ٥ثپ اٰت اتټ٩ثڀر اتلإنتي ر اتټٵًتيتز :

 .ا2003اتتټؽٍتبًاتتټؽثڀ٩ ر

 .ا1984اتتټؽٍتبًات:اڀدهلإاشهيغاٰٹًذاتټّٽ١راتټًبثِ رتاتټځسِّراتټر٠څ راټٽٹصثج٨يتخه  ٨ځثي .176

 .ا1998اتټؽثڀ٩ رتاتټؽٍتبً:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټٽځڅث٨ٌراتلإنتي ران رتڂاتټځ١در٨ثزات٨يتخه  ٨ځثي .177

 .ا1998اتتټؽٍتبًات:اتټٵثڄرڂاتلإنتيدتان رتڂاتټځ١در٨ثزاتټؽثڀ٩ ر٨يتخه  ٨ځثي .178

اڀًٸ٨ٍده تټځڅ٩ٿ ٰدتن .179 اتلإِحپت اتلإنتيداٰت ااتټڅ٥ثپ اتټ٩ثڀر اڀدثنئاتلإنتيذ اتټٽٹصثجاتلإِٹڅهي را:

 .ا1992تټٵثڈًذا

 .ا1995اتنيتِراڀٵثيڄراتتټٵًتي:اتټٵ ثنذاتلإنتي راانايڈثاٰتا٘څ٧ا٨ده تټّلاپ ٨ده تټ٥٩يٿ .180

 .ا1987اتتلإِٹڅهي راتنتياتټځ٩ثيٮاتتټٵًتياتلإنتيداٰتاٴٝثءاڀؽٽُاتټهاټرا٨ٹثٔر ـځه  ضّيڃ: .181

اخ٭هتناتټ٩ثڄي ڀفځه يٜث ٨ده تټؽدثي: .182 اتټ٩ثڄت اڀ١د٩ر ااتټٵثڄرڂت اتلإِحڀ ر اتټًٕ ٩ر اٰت اتتټرٸثټر

 .ا1975اتتټ٩ًتٲ

 .ا1999اتنذاتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذ:اتلاشؽثڈثزاتټفه عراٰتاتټٵ ثتټ٩دين  ڀفّڃ .183

اتټ٩ثڀرتالإيٸثڂاتټ٩ٽځ راتلإنتي رتانتياتټڅ.ٝراا٨ٱيٱي ڀ١ٙٱى ڀفځين: .184 ڀدثنئاالإ٘رٺا٨ٽٿاتلإنتيذ

 .ا1999اتڀًٙاتتټ٩ًخ ر

 .ا1974ات:الإ٘رٺاتلإنتيذااتټصڅ٥ ٿتاتټڅثًٔا٬ ًاڀرٜؿتاڀ٨ًّٙثٮ ڀفځه ٨ده تټځڅ٩ٿ .185

 .ا2004اتټصؽه هااتټفهتظراتټ٭ًخ رتاڀٹصدراتټًٕاٲاتټهاټ رتاڀًٙ:اڀّصٵدٽڅثاخ ڃات٨ځثيذ ڀفځه .186

 .ا2005ات:اشڅځ راتټځ.ثيتزاتټٵ ثن رااتلإنتي رتانتياتسڀ ڃاټٽڅًٕااتټصرٌ ٧تاڀ٨ًٙٽييذ تټّيه .187

 .ا2000ات:اشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀ٨ًٙده تټٽ١يٯ ڀفځه ڀفځه .188

 .ا1990اتٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙ:اڄ٥ً راتټصڅثٌٺا٨ده تټٽ١يٯ ڀفځه ڀفځه .189

 ا2004ات:اڀٵثلازاتټ٭ٽراتټه څتااتټحن څتتاڀٹصدراتټًٕاٲاتټهاټ رتاڀ٨ًٙځثيذ ڀفځه .190

 .ا1966ات:اتټڅ٥ً راتټ٩ثڀراټحټصٍتپتاڀٹصدرا٨دهاتعااڈدرتاتټٵثڈًذ٬ثڄٿ إِځث٨يٻ .191

192  

 .ا1998اتتټٵثڈًذاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رات:اڀدثنئاتلإنتيذاتټ٩ثڀرٰصؿ تټدثج ڀفځه أـځه .193
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نتياات:اتټ٩حٴراخ ڃاتټّ ثِرااتلإنتيذانيتِراشفٽ ٽ راٰتاتټڅ٥ٿاتټر٩ٜ رااتلإِحپٰصؿ تټدثج يخي٧ أڄيي .194

 .ا1994اتتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙ

 .ا1994اتڀًٙاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ راتا٨ راتلإنتي رااڀڅفڅ ثش.ث:اڀٙثنياتټځًٕيأٰس ٰينذ .195

ا٨ده تټفٹٿ ٰينذ .196 اتټمٙرڀر ااتټعثڄتتلإنتي ر: اتساٺ اتټؽٍء اتټؽثڀ٩ راتت اتټځ١در٨ثز اتڀًٙاتنتي

 .ا1997

 .ا1969اتڀًٙاتتټٵثڈًذاتنتياتټٱٹًاتټ٩ًختات:اتټځهيِراتټ٩ّٹً راتلإِحڀ رًٰغ ڀفځه .197

اتلإنًٰتڄصٍ ڀييضٕڃ ڀثيٸُ .198 اناټر اشرٰ ٳا: اټڅّتااڀفځرن ا٨ٽتاتټدً اإخًتڈ ٿ ااڀًتؼ٩ر اشًؼځر تيذ

 .ا1963اتځًٙ رتټاڄؽٽرڀٹصدراتلاا:يڀٍد

اتټ٩ثڀراڀڃاتټځف ٟاتټ٩ثټځتاإټااتټځًٸٍاتټځفٽتتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاٰيٌ  ٘لاؾ تټهضڃ .199 :اتلإنتيذ

 .ا1999اتڀًٙ

انٰيٌ  ٘لاؾ تټهضڃ .200 اتټصفه طت ااڀص١ٽدثز اڀص٭ ً ا٨ثټٿ اخ ڃ اتټ٩ثڀر اتلإنتيذ اتټ٩ًخ رتا: اتټڅ.ٝر تي

 .ا1999اتڀًٙ

 .ا2004ات:ااؼ ٍان٨رىاتلإټ٭ثءتأًٸراڄثَاټٽ١دث٨رتاڀًٰٙٹً  ٰصفي .201

 .ا1981اتټدڅثڂاتڀڅٕريتزا٨ر هتزات:اتټحڀًٸٍ رااڀّسټراش١د ٵثش.ثاٰتاټدڅثڂتټٵدثڄي لثټه .202

نتيااتڀٕٹحزاتټصڅ٥ ٿاٰتاتټځسِّراتټد ًاٴًت٠ رات:ا٨ٽٿاتلاؼصځث٦اتلإنتيدتټٵدثڄي ڀفځه إِځث٨يٻ .203

 .ا1993اتڀًٙاتتټٹصح

 .ا1977اتڀًٙاتنتياتټٱٹًاتټ٩ًختات:اتټرؼ ٍاٰتاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتټٵدثڄي خٹً .204

ااتلإڄصثغتټٵىتٰي يڀٝثڂ أـځه .205 اتټّ ٹرټرؼ راٰتاڀؽثٺاتلإنتيذ اتټ٩ٽرپ اتتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طات:

 .ا1997اتڀًٙاتتلإِٹڅهي ر

اتټمحٰراأخي تټ٩دثَ: تټٵٽٵٕڅهى .206 اتټؽٍءاتساٺڀ ظًاتسڄثٴراٰتاڀ٩ثټٿ اتټ٩ثڀراتت اتټځًٙ ر اتتټځسِّر

 ناڂاشثي ك.ا

 .ا1978اتتټٵثڈًذاتنتياتټٱٹًاتټ٩ًختاتڄ٥ثپاتلإنتيذاٰتاتلإِحپاتټٵ١ح ڀفځه تټٵ١ح: .207

 .ا1998ات:اڀدثنئاتټٱٵڇاتلإِحڀتتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙٴثِٿ ضيِٯ .208

اتټرٴثِٿ ضيِٯ .209 ااتټٵثڄرڂ اتلإِحڀت اتټؽڅثبت اتټٱٵڇ اٰت اتټًٝايذ اڄ٥ً ر اتټڅ.ٝراات٩ٜت: نتي

 .ا1981اتتټ٩ًخ رتاڀًٙ

ااڈدرتټٵًٜث   ضيِٯ ٨ده تلله .210 اڀٹصدر ااتټّڅرت اټٽٵًآڂ اتلإِحپ اٰت اتټ٩ٽ ث اتټځًؼ٩ ر اتڀًٙات:

 .ا2004
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اټٽص١د ٳاٰتاٸٻاٌڀثڂااڀٹثڂتټٵًٜث   ضيِٯ ٨ده تلله .211 ا٘ثټفر اتلإِحپ أً ٩ر اتټًٕاٲاات: نتي

 .ا1996اتڀًٙ

 .ا1980اتتټٵثڈًذاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ راتتټؽٍءاتساٺات ر:اتلإِحپااتټفٝثيذاتټ٩ًخٸًن ٨ٽي ڀفځه .212

 ناڂاشثي ك.ااتڀؽځر٨رالإټٯاٸصثجات:اڀًٙاٰتا٨.هاتټرلاذتټٹثٔٯ تټّيهذ إِځث٨يٻ .213

 .ا1986اتتټ٩ّرن راتتټً ثٚاتنتياتټ٩ٽرپاتتلإنتي ر:اتټٵ ثنذاٸڅ٩ثڂ ڄيتٮ .214

 .ا1999اتڀًٙاته طتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفات:اتټځڅ٥ځثزاالإُِاإنتيش.ثٸٕٷ ڀفځه خهؽس ؼثن تلله .215

اتلإِحڀ رتټٹً   إخًتڈيٿ .216 اتټ٩ًخ ر اتټفٝثيذ اٰت اتټځًؼ٧ اتټّحِٻات: اوتز اتتټٹر ساتڀڅٕريتز

 .ا1984

تټځسِّراتټؽثڀ٩ راټٽهيتِثزاا:ڀ٩ؽٿاتټځ١ٙٽفثزاتټٵثڄرڄ رتاشًؼځراڀڅٙرياتټٵثٜتا:يٸييڄي ؼيًت .217

 .ا1998اتټدڅثڂاتاتټڅًٕااتټصرٌ ٧

 .ا2002اتتټٵثڈًذاتڀٹصدراڀهخرټتا:تاشًؼځراڀفځهاٰٹًالإڄري:ان٦اتټٵٽٳاالإخهلإاتټف ثذٸثيڄيؽي نضٻ .218

اتڀٹصدراتټمثڄؽتا:شًؼځرا٨دهاتټځڅ٩ٿاتټٍ ثيدات:اٸ ٯاشٹّحاتس٘هٴثءاشسظًاٰتاتټڅثَٸثيڄيؽي نضٻ .219

 .ا1998تټٵثڈًذا

 .ا2001اتتټؽٍتبًاتٴثټځراتتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټؽٍءاتټعثڄتتاتټځ١د٩راتټرلاب راټدثن ڄثً٘: .220

 .ا2004اتتټؽٍتبًا:ڀ١د٩رانتټتاإخًتڈ ٿاتتټؽٍءاتساٺاتتلإنتيد:اتټٵثڄرڂاټدثن ڄثً٘ .221

 ناڂاشثي ك.ااتنتياتټٵٽٿاتلإِثِ ثزاٰتاتلإنتيذاتټٽيٌ  ِٽيځثڂ  آلً ڂ: .222

 .ا1987اتڀًٙاتنتياتټٱٹًا:شًؼځرا٨ٽتاـثڀهاخٹًات٨څثً٘اتلإنتيذاټيڅهتٺ أي ِيٷ: .223

ڀ١د٩راڀ١ٙٱااتټدثختااتتټه څ ر:اتسـٹثپاتټّٽ١ثڄ رااتټرلا ثزاتټځث ين  أخي تټفّڃ ٨ٽي خڃ ڀفځه .224

 .ا1966اتڀًٙا:تټفٽدت

 .ا2000اتنتياتټٹصثجاتټؽٍتبًات:اڄٙرٖاالإِةٽرڀٱٵينذ ٘ثټؿ .225

 .ا1948اتتټٵثڈًذات:اڄ٥ثپاتټفٹٿاٰتاڀًٙاٰتا٨.هاتټٱث٠ځ  ڃڀًٰٕر ١٨ير ڀ١ٙٱى .226

 .ا1988اتتټٵثڈًذاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رات:الإـٹثپاتلاټصٍتپڀًٴٗ ِٽيځثڂ .227

 .ا1952اتتټ١د٩راتټعثڄ راتتټٵثڄرڂاتټځهڄتاتټؽه هتاتټؽٍءاتساٺ:أًؾاڀفځه ٸثڀٻاڀًِي .228

 .ا1999اتڀًٙاتتټهتياتټؽثڀ٩ راټٽڅًٕااتټصرٌ ٧اتتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذا:تټځًٙ  ٩ِيه ڀفځه .229

 .ا2003اتڀًٙاتتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طاتلإِثِ ثزاٰتا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرا:ڀفځين ڀڅث ٺ ٠ٽ٩س .230
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نتياتټڅ.ٝرااتتټڅ٥ثپاتلإِحڀتااتسڄ٥ځراتټٵثڄرڄ راتټځ٩ثً٘ذتټځًٕا٨ راٰتااڀفځه ٨ٽي ٨ده تټؽٽيٻ: .231

 .ا1996اتتټ٩ًخ ر

اتلإِحپڀصيټي ٨ده تټفځيه .232 اٰت اتټفٹٿ اڄ٥ثپ اڀدثنئ اتټًتخ٩رات: اتټځ٩ثيٮاتتټ١د٩ر اتڀًٙاتڀڅٕسذ

 .ا1978

 .ا1995اتڀًٙاتنتياتټٱٹًاتټ٩ًختات:اتټًٕتبؿاتلإِحڀ راٸځٙهيالإِثِتاټٽهِصري٨ده تټفځيهاڀصيټي .233

اٽي ٨ٽيڀڅٙيي ٨ .234 اتټًٕ ٩ر اٰت ااتلإنتيذ اتټفٹٿ اڄ٥ثپ اتټر٩ٜ راتلإِحڀ ر: اتټٱصؿاتاتټٵرتڄ ڃ اتنتي

 .ا1971اتټدڅثڂ

اڀًِي ٨ده تلله .235 اتټًٕ ٩ر اخ ڃ اتټٵثڄرڂ اِ ثنذ اتټر٩ٜ راتلإِحڀ ر: اتټځًٙدااتاتټًٕتب٧ تټځٹصح

 ناڂاشثي ك.ااتتټفه ط

 .ا1978اتڀًٙات رنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخات:اتس٘رٺاتټ٩ثڀراټٽٵٝثءاتلإنتيدڀثڈً ليً ڄًٙ .236

 .ا1991اتڀًٙاتتټهتياتټؽثڀ٩ راتتټؽٍءاتټعثڄتات:اتلإنتيذاتټ٩ثڀرڀثڈً ليً ڄًٙ .237

اتټ٩ثڀرتټځؽى ج ٠ثيٲ .238 ڀڅٕريتزااتاتټر٤ ٱراتټ٩ثڀرااتلإ٘حؾاتلإنتيداتلإنتي رتټ٩ځٽ راات:اتلإنتيذ

 .ا2002اتټدڅثڂاتتټفٽدتاتټفٵرٴ ر

 .ا1998اتڀًٙاتتټځٹصحاتټؽثڀ٩تاتټفه طاتًتز:اتلإنتيذاتټ٩ثڀراتټفه عراشفٽ ٻاتټمدڀهڅث ڀفځه ڄًٙ .239

 .ا1983اتڀًٙاتڀسِّرأدثجاتټؽثڀ٩ثزاتڀدثنئاالإـٹثپاتټٵثڄرڂاتلإنتيداڀهڅث ڀفځه ٰدتن: .240

 .ا1998اتڀًٙاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رات:اِ ثِراتلإ٘حؾاتلإنتيدااش١د ٵثش.ثڀهڅث ڀفځه ٰدتن .241

 .ا1967اتڀًٙاتخ ر:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټ٩ًختتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًڀهڅث ڀفځه ٰدتن .242

 .ا1967اتڀًٙاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رات:اتټرؼ ٍاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدڀهڅث ڀفځه ٰدتن .243

اتټځٽيؽي إخًتڈيٿ ٨ده تټهثن  .244 اڀٱثڈ ځ.ث اتلإنتيذ اټٽڅًٕااتا٨ځٽ ثش.ثاالإڄرت٨.ث: اتټ٩ٽځت تټځٹصح

 .ا1997اتڀًٙاتتلإِٹڅهي راتاتټصرٌ ٧

اتټځرٸٻاٰتاإڄ.ڀفځه ٨ده تټًـځڃ أـځه ٔيٴي .245 اِٽ١ر اتټ٩ًختا: ااتټٵٝثء اٰتاتټٱٵڇ اتټرٸثټر ا٨ٵه ثء

 .ا2005اتڀًٙاتڀڅٕسذاتټځ٩ثيٮاتاتټٱًڄّت

 .ا2000اتتټؽٍءاتساٺات:اتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټٹر صتتټځٵث٧٠ ڀفځه أـځه تټٱثيِي .246

 .ا2004اتتټڅثًٔا٬ ًاڀ٩ًاٮاتتلاِصعڅثب ر:اتټځًٕا٨ راتټځيتٰي أـځه .247

اتټدڅثڂات٠د٩راخ ًازا:ًؼځراڀفځها٨ث٘ٿاتټفهتنشات:اشها ڃاتټهِصرياتلإِحڀتتټځين ن  أخي تل٨ٽى .248

 .ا1967
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اتلإ٘حـتتټځين ن  أخي تل٨ٽى .249 اـّڃ الٽ ٻ اشًؼځر اتټّ ثِ رت اتلإِحپ اڄ٥ً ر اخ ًازا:: ات٠د٩ر

 .ا1969اتټدڅثڂ

 .ا1977ات٠د٩راتټٵثڈًذا::اتټفٹرڀراتلإِحڀ رتاشًؼځرالإـځهاإني ُتټځين ن  أخي تل٨ٽى .250

اتټدڅثڂاتخ ًازا:شؽه هاتټه ڃااإـ ثبڇتاشًؼځراڀفځهاٸث٤ٿاِ ثٲ:اڀرؼٍاشثي كاتټځين ن  أخي تل٨ٽى .251

 .ا1975

اتټفهتنتټځين ن  أخي تل٨ٽى .252 اشًؼځراڀفځها٨ث٘ٿ اٰتاخثٸّصثڂت اتټٵثڄرڂاتلإِحڀتاا٠ًٲاشڅٱ ىچ ا::

 ا1969اتټدڅثڂات٠د٩راخ ًاز

انخڄثٔه ڀفځه .253 ااتټصًتض اټٽعٵثٰر اتټځٵث٘ه اؼځ٩ ر اڀًٸٍ اڀ١در٨ثز اتلإِحپ اٰت اتلإنتيد اتټٱٹً تا:

 1997تلإڀثيتزاتټ٩ًخ راتټځصفهذا

 .ا1995اتڀًٙاتنتياتټٱٹًاتټ٩ًختات:اتسُِاتټ٩ٽځ راټڅ٥ً راتټصڅ٥ ٿااتلإنتيذتټڅؽثي ڀفځه ٨هڄثڂ .254

اتلإِحڀتتټڅدهثڂ ڀفځه ٰثي ٲ .255 اتلاٴصٙثند اتټصًٕ ٧ اٰت اتلاؼصځث٨ت اتلاشؽثچ اتټًِثټرات: اتڀسِّر

 .ا1985اتټدڅثڂاتتټ١د٩راتټعثټعر

 .ا1997اتتټٵثڈًذاتذاتټ٩ثڀراٰتاتټصڅځ راتټر٠څ رتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ ر:اناياتلإنتيڄّيٿ ٸيثټي .256

اتلإِحڀتاتټڅثن  ٰدتن ڀفځه: .257 اتټٱٵڇ اٰت اټٽٵثڄرڂ اتټهاټر الٝر٦ ااٜرتخٟ اتټځًٕا٨ ر نتيااتڀدهلإ

 .ا1986اتڀًٙاتتټڅ.ٝراتټ٩ًخ ر

اتټٵٝثءاتلإنتيدااإؼًتءتزاتټصٵثٜتاا٠ًٲاتټ٩١ڃاٰتاتسـٹثپاتلإنتي رتټڅثن  ٰدتن ڀفځه .258 نتياات:

 .ا1998اتڀًٙاتتټڅ.ٝراتټ٩ًخ ر

 .ا1986اتتټٵثڈًذاتتټ. ةراتټ٩ثڀراټٽٹصثجاتټ٭راتلإنتيذاٰتا٘هياتلإِحپا٨ده تټّځي٧ ِثټٿ:  تټهيت ي .259

اتټ٩ثڀراـّيڃ:  تټهيت ي .260 اتټعثټعراتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ راتتس٘رٺااتسُِاتټ٩ٽځ راتتلإنتيذ اتتټ١د٩ر

 .ا1973اتڀًٙ

 .ا1975اتتټٵثڈًذاتڀٹصدرا٨ ڃأځُاتتټٱ٩ثٺتټځه ًااتټّيه أـځه:  تټهيت ي .261

 .ا1976اتڀٹصدرا٨ ڃأځُاتتلإنتيذاخثسڈهتٮااتټڅصثبػاتټّيه أـځه:  تټهيت ي .262

 .ا1960اتڀًٙاتناڂانتيا٠د٧ا:٨عځثڂاخڃا٨ٱثڂاڈيٹٻ ڀفځه ـّڅيڃ: .263

اتڀًٙاتنتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ راتتټ١د٩راتټعثڄ رات:الإ٘رٺاإؼًتءتزاتټٵٝثءاتلإنتيد ٘ٱي ڀ١ٙٱى ٸځثٺ .264

 .ا1978

 ناڂاشثي ك.ااتڀًٙات٨ثټٿاتټٹصحات:اتټڅ٥ٿاتلإِحڀ راتسِثِ ر ٘ٱي ڀ١ٙٱى ٸځثٺ .265

 .ا1974اتڀًٙاتنتياتلإشفثناتټ٩ًختاټٽ١دث٨رات:اتلإِحپااتټڅ٥ثپاتلإنتيد ٘ٱي ڀ١ٙٱى ٸځثٺ .266
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ا" ضٽيثپ. غ. أ ٔي .267 اڄ٥ً ر اتلإنتيذت اٰت اتټ ثخثڄت اتټڅځروغ :Zاڀ٩.ها ا ثِ ڃت اڀفځه اـّڃ اشًؼځر "

 .ا1995تټ٩ّرن رتااتلإنتيذاتټ٩ثڀرت

 ڀدټٱثز ڀصمٙٙر:  /2

اتلإِحڀ رتااأخي ٌضه تټٕٽح ضيِٯ: .1 اتټه٨رى اڀڅٕريتز ااتټٵثڄرڂت اتټًٕ ٩ر اخ ڃ تټصٱر ٛاتلإنتيد

 .ا٠1992ًتخٽُتاټ د ثتا

:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختاتټ١د٩راتساټاتاتټيتټي ڀفځين إخًتڈيٿ .2

 .ا1979تټٵثڈًذتا

اتټفٵرٲتاٿ تټځفځينإخًتڈي .3 اٸٽ ر اتټٹر ست اڀڅٕريتزاؼثڀ٩ر اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداتټٹر صتت :

 .ا2000

 .ا1989:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتټ٩ثپتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټٱٹًاتټ٩ًختتاتټٵثڈًذتاخًٸثز ٨ځً  ٰدتن .4

ا.ا1986ًذتا:اتټصٱر ٛاٰتاتټّٽ١راتلإنتي رتاتټهتياتټؽثڀ٩ رتاتټٵثڈخّييڄي ٨ده تلله ٨ده تټ٭څي .5

اتټ٩ٱثاـّڃ ـّيڃ ًٔٮ .6 انتي اتټ٠ًٕرت اٴ١ث٦ اٰت اش١د ٵ ر انيتِر اتلإنتيدت اتټٵثڄرڂ اتټصٱر ٛاٰت :

 .ا1997ټٽ١دث٨رااتټڅًٕاتټفه عرتا

اتټڅ ٻاتټ٩ًخ رتاڀًٙتان ڄثټه  ضٍ .7 اڀؽځر٨ر أر ٹثياٌٸتت اخسِٽرجالإٸعًا٩ٰثټ رت اشٱر ٛاتټځّساټ ر :

 .ا2000

اٰتاتلال٨ده تټ٥٩يٿ ٨ده تټّلاپ .8 ث٘زاتلإنتي رتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتا:اتټصٱرٛ  صٙث

 .ا1995

:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتا٨ده تټٱصثؾ ـّڃ .9

 .ا1971

 .ا2000:اشٱر ٛاتټځًٰٳاتټ٩ثپتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاڀًٙتا٨ده تټٽ١يٯ ڀفځه ڀفځه .10

اٰتاؼځيٻ ضيِٯ ٨ده تټهثن  خٕثي .11 ااتلإنتيذ اټصٱر ٛاتلالصٙث٘ثزاتټصًٕ ٩ ر اتټؽرتڄحاتټص١د ٵ ر :

 .ا1982ڀًٙااٰتاتسينڂتانتياتټٱًٴثڂاټٽڅًٕتا٨ځثڂتا

:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي رتانيتِراڀٵثيڄرتانتياتټځڅثيتاتټٵثڈًذتا٨عځثڂ ڀفځه ٰصيؾ ڀفځه .12

1996 

 .ا1977تيدتانتياتټڅ.ٝراتټ٩ًخ رتاتټٵثڈًذتا:الإظًاتټصٱر ٛاٰتاتلإ٘حؾاتلإنٰهځي ٨ده تټفځيه .13

اڀًٙتاڀفځه ٨ده تټ٭څي ـّڃ ڈلاٺ .14 ااتټصڅځ رت اتلإنتيذ اش١ر ً اڀًٸٍ اتټٱ٩ثيٺت اتټصٱر ٛ اڀ.ثيتز :

 .ا2001
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 / تټًِثبٻ تټؽثڀ٩ير: 3

ڄ٥ً راتټفًجااتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب راٰتاتټهاټص ڃاتټفه عرااتلإِحڀ رتانٸصريذااتټصهثڀي تټّيه أـځه: .1

ا.ا1999ُتاناټرتا٨ ڃأځ

ا.ا1975:اناتپاِ ًاتټځًتٰٳاتټ٩ثڀرتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتاأخي ٌضه ٨ده تټفځيه .2

 .ا1974:اڀدهلإاتټځًٕا٨ راٰتاتټٱٵڇاتټهِصريدتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتاؼًضٕر ڀفځه ٨ٽي .3

راتټٵثڈًذتاتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيداا٨ٽٿاتلإنتيذاتټ٩ثڀرتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩اـّڃ ٨ده تټٱصثؾ: .4

 .ا1971

 .ا1968ڄ٥ً راتټٹٱث راٰتاتټر٤ ٱراتټ٩ثڀرتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتسٌڈًتااـځه  أڀيڃ ٨ده تټهثن : .5

 .ا1974تلإڀثڀراتټ٥٩ځراٰتاتټٱٵڇاتلإِحڀتتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتسٌڈًتاا٨عځثڂ ڀفځه يأٰس: .6

ات٨ده تټهثن  خٕثي ؼځيٻ ضيِٯ .7 اټصٱر ٛاتلالصٙث٘ثز اتټص١د ٵ ر اتټؽرتڄح ااتلإنتي رتا: ټصًٕ ٩ ر

 .ا1979نٸصريذاناټرتا٨ ڃأځُتا

 .ا1971:اتټٵ ثنذاتلإنتي رتانٸصريذاناټرتاٸٽ راتټفٵرٲا٨ ڃأځُتاڀًٙتالځيُ تټّيه إِځث٨يٻ .8

ااتټصًٕ ٩ثزالٽيٱر ٨ٙځس ٨ده تټٹًضٿ .9 اتټؽٍتبً ر اتټؽځ.ري ر اٰت اشًش حاتټر٤ثبٯاتټ٩ځرڀ ر اڄ٥ثپ :

 .ا1983تټځٵثيڄرتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتټؽٍتبًتا

اڀثؼّص ًاؼثڀ٩راتسٌڈًاتټًٕ ٯتاڀًٙتاتټٕٽح ضيِٯ .10 ااتټٵثڄرڂت اتټصٱر ٛاتلإنتيداخ ڃاتټًٕ ٩ر :

 .ا1990

 .ا1977:اڄ٥ً راتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب رتانيتِراڀٵثيڄرتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتاڀهـس أـځه .11

اٸًخي٨ي ټځڅيي .12 اتټفٵرٲت اٸٽ ر اڀثؼّص ً اتټځًٸٍ رت اتلإنتيذ اتټصٱر ٛاتلإنتيداٰت اتټؽٍتبًتا: ؼثڀ٩ر

 .ا1983

:اڄ٥ً راتټصٱر ٛاتلإنتيدتانيتِراڀٵثيڄرتانٸصريذاناټرتا٨ ڃأځُتاڀًٙتاتټيتټي ڀفځين إخًتڈيٿ .13

 .ا1979

:اڄ٥ثپاتټٕريىاٰتاتلإِحپااتټڅ٥ٿاتټه ځٵًت٠ راتټځ٩ثً٘ذتايِثټرانٸصريذاتټم١يح ٌٸًضث ٨ده تټځڅ٩ٿ .14

 .ا1985ناټرتا٨ ڃأځُتاڀًٙتا

ذاتلإنتي راٰتاتټ٩ًٙاتټفه طتايِثټرانٸصريذاناټرتاـٵرٲاتلإِٹڅهي رتا:اتټٵ ثنڀ١ٙٱى ٘دفي تټّيه .15

 .ا1981ڀًٙتا

:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانيتِراش١د ٵ رتاٰتاٴ١ث٦اتټ٠ًٕرتايِثټرانٸصريذاظً ز ـّڃ ـّيڃ .16

 .ا1972ناټرتا٨ ڃأځُتاڀًٙتا
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انااأـځه ٨ينذ تټ٭يضً : .17 انٸصريذ اڀٵثيڄرت انيتِر اتسينڂت اٰت اتلإټ٭ثء اتټٵثڈًذتاٴٝثء اؼثڀ٩ر ټرت

 .ا1988

 .ا1972:اي٧ٰاتټفًغتايِثټرانٸصريذتاٸٽ راتټًٕ ٩رااتټٵثڄرڂتاتټٵثڈًذتاض٩ٵيج ٨ده تټيڈثج تټدثـّيڃ .18

:اتټصٱر ٛاٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدتانيتِراش١د ٵ راٰتاٴ١ث٦اتټ٠ًٕرتانٸصريذتا٨ ڃاـّڃ ـّيڃ ًٔٮ .19

 .ا1996ٔځُتا

اتټٵًتيتزاڀفځه ٨ٽي ٨دهچ ِٽيځثڂ: .20 اخإټ٭ثء اڀٵثيڄرتااتټ٩١ڃ انيتِر اتټ ځڃت اؼځ.ري ر اٰت تلإنتي ر

 .ا2000نٸصريذاناټرتا٨ ڃأځُتا

:اڀدهلإاتټځًٕا٨ رااش١د ٵثشڇاٰتاتټڅ٥ثپاتټؽځثڈ ًدتايِثټرانٸصريذتاـٵرٲتاڀفځين ٨ځً ڀ٩صيٲ ٨ٽي .21

 .ا٨2001 ڃأځُتا

 .ا1998:اتټمحٰرااتټڅ٥ثپاتټًبثِتتانٸصريذتا٨ ڃأځُتاڀًٙتاڀفځه خّييڄي ڀفځه خّييڄي .22

انٸصريذا  تټځصيټي تټّيه ضيِٯڀؽه .23 اڀٵثيڄرت انتيِر اتټ٨ًٕ رت الإظًاتټ٥ًاٮاتلاِصعڅثب را٨ٽااڀدهلإ :

 .ا٨1990 ڃأځُاڀًٙا

ا٨ ڃا٨ځً ـٽځي ٰهځي .24 انٸصريذت اتټًبثِتااتټدًټځثڄتت اٰتاتټڅ٥ثپ اټًب ُاتټهاټر اتټصًٕ ٩ ر اتټر٤ ٱر :

 .ا1998ٔځُتا

 .ا1984ي رتا٨ ڃأځُتاتلاشؽثڈثزاتټفه عراٰتاتټٵ ثنذاتلإنتاڀفّڃ ڀفځه تټ٩دين : .25

اڀ١ٙٱى ڀفځين ٸثڀٻ .26 الإِ رٞ اؼثڀ٩ر اتلإنتيدت اتټٵٝثء الإڀثپ اتټصٵثٜت اإؼًتءتز اخ١حڂ ڀًٙاا-:

 .ا2003

يٴثخراتټٵٝثءاتلإنتيدا٨ٽاالإ٨ځثٺاتلإنتيذتانيتِراڀٵثيڄرتانٸصريذاناټرتاتټٵثڈًذتااڄثً٘ ٬څيٿ تټٍخه: .27

 .ا2004

اتلإؼًتءتزااتسٔٹثٺاٰتاتټٵ٘دً  ڀفځه تټّڅيِي ڀفځه .28 اتټٵثڈًذتا: اـٵرٲت انٸصريذ اتلإنتيدت ًتي

ا.1996ڀًٙتا

 .1995:ا٠ث٨راتټًؤِثءتانٸصريذاناټرتاؼثڀ٩راتټٵثڈًذتا٨ؽيٽر ٨ث٘ٿ أـځه .29

ا٨څثخراا:شٵيهذ ٨ده تټًـځثڂ  .30 اـٵرٲ اتڀثؼّص ً اتټؽٍتبًد اتټٵثڄرڄت اتټڅ٥ثپ اٰت اتلإِصعڅثب ر اتټ٥ًاٮ ڄ٥ً ر

1990. 

 / تټه يضثز  تټځؽلاز تټځصمٙٙر: 4

اتتټدٙثپ ڄثؼي .1 اتټٙثنيذا: اتلإنتي ر اتټ٩ٽرپ اڀؽٽر اٰتاإڄؽثٌاتټ٩ځٻاتلإنتيدت اانايڈث ټ٩حٴثزاتلإڄّثڄ ر

 .ا1971تالإًٰ ٻا٨1ڃاتټځڅ٥ځراتټ٩ًخ راټٽ٩ٽرپاتلإنتي رتاتټ٩هنا
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 .ا1988ؼرتڂاا15:اتټڅثَااتټٵثڄرڂتاؼً هذاتسڈًتپاتټځًٙ رتاأـځه خهؽس .2

اان٨رىاتلاڄفًتٮااأـځه ـث٣ٰ .3 اټ نتيذ اتټصٵه ً ر اتټّٽ١ر اټځؽٽُاڄؽٿ: اتټفه عر اتسـٹثپ اٰت خثټّٽ١ر

 .ا12/02/2001تټهاټراتټٱًڄّتتاڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي رتا

:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙث٘ثزاتلإنتي راٰتاتټٵثڄرڂاتټٹر صتتاڀؽٽراتټفٵرٲتاؼثڀ٩راأـځه ـځه تټٱثيِي .4

 .ا1994تټٹر ستاتټ٩هناتټعثټطتاِدصځدًا

 .ا1997ټف ثذاتټڅ ثخ رتاټدڅثڂتان ّځدًا:اتټصٱر ٛاٰتاتټفٵٻاتلإنتيدتاڀؽٽراتأ٩ِه يٌٲ ؼيٌضٯ .5

اٰتاخ ةراتټصيڄي أڀيً أـځه .6 ا٨ځٽ صتاتټصٱر ٛااتلاڄٝدثٞاټځًؤاِ .ٿ اڄفر اٴ ثَاتشؽثڈثزاتټًؤِثء :

 .ا1992تاؼرتڂا1تټ٩ځٻاتلإنتيدتاڀؽٽراتټدفرضاتټصؽثي راتټځ٩ثً٘ذتا٨هنا

 .ا1990رتان ّځدًاتټٵ ثنذاڀرڈدر.ا.ا.الإپاتِص٩هتن:اڀؽٽراتټًٕاٲاتټځًٙ اخهي ڀفځين إِځث٨يٻ: .7

اتټ٩هٺاـځثن خڃ ٨ده تلله تټفځثن .8 اڀؽٽر اٰتاٸصثخثزاتټ٩هٺت اتلإِحڀتااش١د ٵثشڇ اٰتاتټٱٵڇ اتټرٸثټر ا٨ٵه :

 ڈـ.ا1425تټ٩ّرن رتاتټّڅراتټّثنِرتايؼحا

اـځثن ٨ثټٿ تټههى .9 ا٨هن اتټٹر ست اتټ٩ًخ رت اڀؽٽر اتلإنتيد اتټصٵهپ اٰت االإظًڈث اتټٵ ثنذ ان ّځدًا193: ت

 .ا1974

اؼثڀ٩راتټفځيهذ ن. لٽيٱر ظثڀً .10 اتټفٵرٲت اڀؽٽر اتټٹر صتت ااتټصًٕ ٧ اتلإنتيد اتلالصٙثٖ اشٱر ٛ :

 .ا337تټٹر ساتټ٩هناتساٺتاتټځؽٽهاتټعثڄتتاٖا

 .ا1970:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙثٖتاڀؽٽراتلإنتيذتاڀًٙتالإٸصرخًان. ٔٱيٳ ٌٸي .11

ًٙاتټ٩ًخ را:اتټصٱر ٛاٰتاتلالصٙثٖاٰتاتټڅ٥ثپاتلإنتيداخؽځ.ري راڀن. ڀفځه ٨ده تټفځيه أخي ٌضه .12

 .ا1969اتټ٩ًتٲتاڀؽٽراتلإنتيذاتټ٩ثڀرتاڀًٙتا

 :اتټصٱر ٛااتلإ٘حؾاتلإنتيدتاڀڅٕريتزاٸٽ راتټفٵرٲتاؼثڀ٩راتټٹر س.اِثڀي ؼځثٺ تټهضڃ .13

 .ا204تاٖا6:الإظًاتټٵًتياتلإنتيداٰتاشٱر ٛاتټصرٴ ٧تاڀؽٽراٸٽ راتټفٵرٲتاتټ٩هن٘ديؿ خّٹيڄي .14

نتيدتاڄ٥ًذاٰتاتټّٽرٶاتلإنتيدتاڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي رتا:اڀٵثاڀراتټص٭  ًااتټص١رياتلإ٨ث٘ٿ تل٨ًؼي .15

 .ا2002ڀًٙتالإازا

 :اتټځ٩رٴثزاتلإنتي راٰتاتټهاٺاتټڅثڀ راا٠ًٲاـٽ.ثتاڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي ر.ا٨ثڀً تټٹديّي .16

ؼرتڄحاٴثڄرڄ راٰتاتټصٱر ٛاتلإنتيدتاڀؽٽراتلإنتيذاتټ٩ثڀراخثټً ثٚتاتټ٩ّرن رتا٨ده تټهثن  ڀّث٨هذ:  .17

 .ا36تاٖا1985ٱتاتاؼثڄ44تټ٩هنا

 .2000:اڀٱ.رپاتټصٱر ٛاتلإنتيدتاڀؽٽراتټفٵرٲتاتټؽٍتبًتاټځڅيي ٸًخي٨ي .18
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اتټ٩ثڀرتاڀثٸي ن ڄثټه ِيټڅٍ .19 اتلإنتيذ اڀؽٽر اتټٱ٩ثټرت ااتټصڅّ ٳاڀدهآڂايب ّ ثڂاټ نتيذ اشٱر ٛاتټّٽ١ر :

 .ا82-81تټً ثٚتاتټ٩ّرن رتاٖا

اتټ٩ثڀڀفځه تټّيه تټهڀث٘ي .20 اتلإنتيذ اخ ڃ اتټّٽرٸ ر اتټؽرتڄح اتټ٩ٽرپا: اڀؽٽر اتلإنتيدت ااتټٵثڄرڂ ر

 .ا2003تلإنتي رتڀًٙتان ّځدًا

اڀؽٽُاتټهاټرا يڀفځه ٨ده تټهثن  تټّڅث .21 اڀؽٽر اٰتاتټٵثڄرڂاتلإنتيدت اټٽځًٕا٨ ر اتټفه عر اتټڅ٥ً ر :

ا.ا1985تټځًٙدتا

:انيتِراشفٽ ٽ راټٽر٤ثبٯااتټٵًتيتزاتلإنتي رتاڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي رتاڀًٙتاڀهڄي ٨ده تټٵثني ٨لاٴي .22

 .ا414تاٖا1985

ِٽ١راتټٵ ثنذاالإُِاڀًٕا٨ ص.ثااشٱّ ًڈثاٰتا٤ٻاڄ٥ً راتټٝځ ًاتټؽځ٩تتااڀ١ٙٱى ٘دفي تټّيه: .23

 .ا1993ڀؽٽراتټ٩ٽرپاتلإنتي رتا رڄ را

اڄثؼي ٨ٙثپ .24 ا٨هن اتلإنتي رت اتټ٩ٽرپ اڀؽٽر اتټ٩ځٻاتلإنتيدت اٰتاإڄؽثٌ اانايڈث اتټ٩حٴثزاتلإڄّثڄ ر تا1:

اتټصڅ٥ 1971لإًٰ ٻا اڀٱ.رپ ا ف ااتټؽځٻ: اتټ٩ٽرپا. اڀؽٽر اتټ٩ثڀرت اتلإنتيذ ا٨ٽٿ ااخ٩ٛالإِّڇاٰتاڄ٥ثپ ٿ

 .2002تلإنتي رتاڀًٙتالإازا
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 15 ........................................................ 8 انزفٕٚغ ثؼذ انثٕسح انًطهة انثاَي 

 17 ................... :روييى وتأصيم انتفىيضانتفىيض في انقضاء الإداري انفرَطي 8انًثحث انثانث 

 13 ........ 8 رؼشٚف انزفٕٚغ فٙ انفمّ انفشَغٙ انذذٚث 8يشدهخ انٕػٕح  انًطهة انراتغ

 16 ...................................  انتطىر انتشريؼي نهتفىيض في انقاَىٌ انفرَطي8  انًثحث انخايص

 17 ........................ 83736انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ انمبٌَٕ انفشَغٙ لجم  انًطهة الأول

 23 ..................... 3736انمبٌَٕ انفشَغٙ ثؼذ  8 انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ  انًطهة انثاَي

 21 .................................... انتطىر انتاريخي نهتفىيض في انتشريغ انًصري8 انًثحث انطادش



 101 

 21 ............................ 8انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ َـبق الإداسح انًشكضٚخ   انًطهة الأول

 25 .. 8انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ ظم َظبو الإداسح انًذهٛخ ٔانًإعغبد انؼبيخ  انًطهة انثاَي

 25 .............................. ٘ فٙ َـبق انذكى انًذهٙ 8 انزفٕٚغ الإداس انفرع الأول

 26 .............. 8انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ َـبق انٓٛئبد ٔانًإعغبد انؼبيخ  انفرع انثاَي

 33 .........................................  انتفىيض الإداري وصهته تُظريح الاختصاص8 انًثحث انطاتغ

 33 ......................................................... 8 رؼشٚف الاخزظبص  انًطهة الأول

 31 ....................................................... 8 ػُبطش الاخزظبص  انًطهة انثاَي

 انفصم انثانث 

 33 .... انضىاتط انقاَىَيح نهتفىيض الإداري : انثحث ػٍ انًشروػيح                        

 34 ..................................................  :انضىاتط انقاَىَيح نًشروػيح انتفىيض انًثحث الأول

 35 .............................................................. 8 يجذأ انًششٔػٛخ  انًطهة الأول

  35 .................................................. 8رؼشٚف يجذأ انًششٔػٛخ  انفرع الأول

 40 ...............................................8 يفٕٓو انششػٛخ الإعلايٛخ  انفرع انثاَي

 41 ...................................................ًششٔػٛخ 8 َـبق يجذأ ان انفرع انثانث

 45 ....................................................... 8 انششٔؽ انًٕػٕػٛخ  انًطهة انثاَي

 45 ........................................ 8 الاعزُبد ئنٗ َض آرٌ ثبنزفٕٚغ  انفرع الأول

 47 .......................................... الاخزظبطبد انٕاسدح ثبنذعبرٛش  -3           

 50 .......................................... الاخزظبطبد انٕاسدح ثبنمٕاٍَٛ  -1           

 53 .................................... انمٕاػذ انًُظٕص ػهٛٓب فٙ انهٕائخ  -1           

 51 ................................................. ٌ ٚكٌٕ انزفٕٚغ جضئٛب 8أ انفرع انثاَي

 52 ............................................... 8أٌ ٚكٌٕ انزفٕٚغ طشٚذب انفرع انثانث

 52 ........................ 8أٌ ًٚبسط انزفٕٚغ فٙ دذٔد انُض اٜرٌ ثّ  انفرع انراتغ

 55 ............................................. 8 الأطبنخ فٙ الاخزظبص  انفرع انخايص

 57 .........................................8طذٔس لشاس الإرٌ ٚبنزفٕٚغ  انفرع انطادش

 61 ........... ػًهٛخ 8أٌ ٚكٌٕ انزفٕٚغ ػهٗ أعبط يزـهجبد ٔظشٔف  انفرع انطاتغ

 62 .............................................................. 8انششٔؽ انشكهٛخ  انًطهة انثانث

 62 ....................................................... شكم لشاس انزفٕٚغ انفرع الأول :

 65 .............................................. 8 َشش ٔرجهٛغ لشاس انزفٕٚغ  انفرع انثاَي

 66 .............................. 8 انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ انظشٔف الاعزثُبئٛخ  انًطهة انراتغ
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 67 ............................................................ دبنخ انؼشٔسح   انفرع الأول :

 71 ................................ ٛخ 8 دكى انزفٕٚغ فٙ انظشٔف الاعزثُبئ انفرع انثاَي

 73 ........................................ 8انزفٕٚغ غٛش انًششٔع ٔجضاؤِ   انًطهة انخايص

 74 ............ 8 انزفٕٚغ غٛش انًششٔع ثٍٛ الاَؼذاو ٔػذو الاخزظبص  انفرع الأول

 76 ................   بَٛخ رظذٛخ انؼٛت انلادك ثمشاس انزفٕٚغ8 يذٖ ئيك انفرع انثاَي

  انفصم انراتغ

 300 .... نًشاتهح:ضرورج انتفرقحنتصرفاخ انقاَىَيح او آثار انتفىيض الإداري و اأَىاع          

 303 ......................................... : أَىاع انتفىيض الإداري يٍ انُاحيح انقاَىَيح  الأول  انًثحث

 301 .............................. 8 إَٔاع انزفٕٚغ يٍ دٛث الأداح انظبدسح ثّ  انًطهة الأول

 301 ........................................ 8 انزفٕٚغ انًجبشش ٔغٛش انًجبشش   انفرع الأول

 301 .............................. 8انزفٕٚغ الاخزٛبس٘ ٔانزفٕٚغ الإنضايٙ   انفرع انثاَي

 302 ..................................... 8 انزفٕٚغ يٍ دٛث انشكم انظبدس ثّ  هة انثاَيانًط

 302 .................................... 8انزفٕٚغ انكزبثٙ ٔانزفٕٚغ انشفٓٙ  انفرع الأول

 302 .................................. 8 انزفٕٚغ انجغٛؾ ٔانزفٕٚغ انًشكت   انفرع انثاَي

 303 ............. 8 انزفٕٚغ نهًشؤٔط انًجبشش ٔنغٛش انًشؤٔط انًجبشش   انفرع انثانث

 303 ................................ ؼًُٙ 8 انزفٕٚغ انظشٚخ ٔانزفٕٚغ ان انفرع انراتغ

 304 ................................. إَٔاع انزفٕٚغ يٍ دٛث الاخزظبطبد انًطهة انثانث :

 304 ............................................... انزفٕٚغ انجضئٙ أٔ انكهٙ  انفرع الأول :

 305 ...................................... 8انزفٕٚغ انؼبو ٔانزفٕٚغ انخبص  انفرع انثاَي

 306 ......................................... 8 انزفٕٚغ يٍ دٛث انًذٖ انضيُٙ  انًطهة انراتغ

 306 .......................................................... 8 انزفٕٚغ انًإلذ   انفرع الأول

 306 ........................................................... ٚغ انذائى 8 انزفٕ انفرع انثاَي

 307 ............................ إَٔاع انزفٕٚغ يٍ دٛث انـجٛؼخ انمبََٕٛخ   8 انًطهة انخايص

 330 ............ 8يٍ دٛث يذٖ رجشٚذ الأطٛم يٍ اخزظبطبرّ انًفٕػخ   انفرع الأول

 331 ........................... 8 يشرجخ انمشاساد انظبدسح يٍ انًفٕع ئنّٛ  انفرع انثاَي

 332 ............... ّ 8 انُذٖ انضيُٙ نهزفٕٚغ يٍ دٛث انؼلالخ ثٍٛ أؿشاف انفرع انثانث

 336 .............................................  : آثار انتفىيض :انتفىيض وانًطإونيح اَيانًثحث انث

 337 .............................................................. 8 عهـبد الأطٛم  انًطهة الأول

 310 .............. 8 عهـبد الأطٛم فًٛب ٚزؼهك ثبعزخذاو ئيكبَٛخ انزفٕٚغ   انفرع الأول
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 310 ...............ثبلإخزظبطبد انًفٕػخ  8 عهـبد الأطٛم فًٛب ٚزؼهك  انفرع انثاَي

 311 ......................... الاخزظبطبد انًفٕػخ   سلبثخ الأطٛم ػهٗانفرع انثانث :

 311 .................................................... 8 عهـخ ئَٓبء انزفٕٚغ  انفرع انراتغ

 312 ....................................................... 8 عهـبد انًفٕع ئنّٛ  انًطهة انثاَي

 312 .......................................... 8ؿجٛؼخ الاخزظبطبد انًفٕػخ  انفرع الأول 

 313 ............................. 8 انًظٓش انمبََٕٙ لانزضايبد انًفٕع ئنّٛ  انفرع انثاَي

 314 ............... فٕػخ 8َـبق يًبسعخ انًفٕع ئنّٛ الاخزظبطبد انً انفرع انثانث

 315 .................................................... دبنخ الاخزظبص انًمٛذ  -3           

 316 ...................................................... دبنخ انغهـخ انزمذٚشٚخ  -1           

 317 ............................................................... دبنخ انغًٕع  -1           

 310 ................ : انتفىيض الإداري وانتصرفاخ انقاَىَيح انًشاتهح :وضىح انرؤيح  ثانثانًثحث ان

 313 . بق انمبٌَٕ انخبص 8 انزفٕٚغ الإداس٘ ٔيب ٚشجّٓ يٍ رظشفبد فٙ َـانًطهة الأول

 313 ......................................................... 8 انزفٕٚغ ٔانٕكبنخ   انفرع الأول

 313 ........................................................... رؼشٚف انٕكبنخ  -3           

 311 .................... أٔجّ الاخزلاف ٔالارفبق ثٍٛ انٕكبنخ ٔانزفٕٚغ  -1           

 313 ......................................................... 8 انزفٕٚغ ٔالإَبثخ  انفرع انثاَي

 313 ............................................................. أدكبو الإَبثخ  -3           

 315 ....................... أٔجّ انشجخ ٔالاخزلاف ثٍٛ الإَبثخ ٔانزفٕٚغ  -1           

 ـبق انمبٌَٕ َ 8انزفٕٚغ الإداس٘ ٔيب ٚشجّٓ يٍ رظشفبد لبََٕٛخ فٙ انًطهة انثاَي

 316 ........................................................................... انؼبو                    

 316 ......................................................... 8انزفٕٚغ ٔانذهٕل  انفرع الأول

 316 ....................................... يفٕٓو انذهٕل َٔظبيّ انمبََٕٙ  -3         

 321 ...................... أٔجّ انزًبٚض ٔالارفبق ثٍٛ انذهٕل ٔانزفٕٚغ  -1         

 322 .................................... 8 انزفٕٚغ الإداس٘ ٔانُٛبثخ الإداسٚخ  انفرع انثاَي

 323 ................................................. أدكبو انُٛبثخ الإداسٚخ  -3       

 327 .................... أٔجّ انزفشلخ ٔانزـبثك ثٍٛ انُٛبثخ ٔانزفٕٚغ  -1        

 333 ................................8انزفٕٚغ الإداس٘ ٔانزفٕٚغ انزششٚؼٙ   انفرع انثانث

 333 .............................. انُظبو انمبََٕٙ نهزفٕٚغ انزششٚؼٙ  -3       

 332 ..................... انًٕاصَخ ثٍٛ انزفٕٚغ الإداس٘ ٔانزششٚؼٙ  -1       

 334 ............................ 8 انزفٕٚغ الإداس٘ ٔرفٕٚغ انًشفك انؼبو  انفرع انراتغ
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 334 ................................... رؼشٚف رفٕٚغ انًشفك انؼبو  -3      

 336 ........................ انـجٛؼخ انمبََٕٛخ نزفٕٚغ انًشفك انؼبو  -1      

 ٔرفٕٚغ انًشفك  انًمبسَخ ثٍٛ انزفٕٚغ فٙ الاخزظبص -1      

 340 ................................................................ انؼبو           

 341 .............................................................................................  خلاصح انثاب الأول

 انثاب انثاَي 

 345 ......  انضىاتط انفُيح وانتطثيقاخ انؼًهيح نهتفىيض :انثحث ػٍ انفؼانيح                 

 انفصم الأول 

 347 .............  ل ويؼىقاته وػىايم َجاحهانضىاتط انفُيح نهتفىيض انفؼا                          

 350 .........................................................  انًثحث الأول : ػُاصر وقىاػذ وأَىاع انتفىيض

 353 ............................................................. 8 ػُبطش انزفٕٚغ   انًطهة الأول

 353 ..................................................................... 8انٕاججبد   انفرع الأول

 351 ....................................................................... 8انغهـخ انفرع انثاَي 

 352 .................................................................. 8 انًغإٔنٛخ انفرع انثانث 

 354 .................................................... 8لٕاػذ انزفٕٚغ ٔيؼٕلبرّ  انًطهة انثاَي

 355 .................................................... 8انؼٕاثؾ انفُٛخ نهزفٕٚغ  ولانفرع الأ           

 356 .......................... انؼٕاثؾ انًزؼهمخ ثبنشئٛظ انًفٕع  -3       

 357 ...............................انؼٕاثؾ انًزؼهمخ ثبنًفٕع ئنّٛ -1        

 363 ............................... 8 أًْٛخ ٔيضاٚب انزفٕٚغ يٍ انُبدٛخ انفُٛخ  انفرع انثاَي

 361 ................................ يضاٚب انزفٕٚغ انؼبئذح نهًإعغخ  -3      

 362 .......................... ئذح نهًفٕع ئنّٛ يضاٚب انزفٕٚغ انؼب -1       

 363 ......................... يضاٚب انزفٕٚغ انؼبئذح ػهٗ انشؤعبء  -1       

 364 .................................. 8 انًؼٕلبد  انؼًهٛخ نهزفٕٚغ ٔػلاجٓب  انفرع انثانث

 364 ............................................... يؼٕلبد انزفٕٚغ   -3        

 370 .................................... يمزشدبد نًؼبنجخ انًؼٕلبد  -1        

 372 ......................  ال ػهى الإدارجانًثحث انثاَي : انتفىيض الإداري وانؼًهياخ انًرتثطح ته في يج

 373 .................................................................. 8 انزفٕٚغ ٔانزُظٛى  انًطهة الأول

 373 .................................................... 8 يفٕٓو انزُظٛى الإداس٘  انفرع الأول

 374 .................................................... 8 إَٔاع انزُظٛى الإداس٘  انفرع انثاَي
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 376 ..........................................8 انًمبسَخ ثٍٛ انزُظٛى ٔانزفٕٚغ  انفرع انثانث

 377 ........................................ 8 انزذسج الإداس٘ َٔظبو رشرٛت انٕظبئف   انًطهة انثاَي

 377 ..................................... يفٕٓو ٔجزٔس يجذأ انزذسج الإداس٘  ل :انفرع الأو

 101 ............... َٔظبو رشرٛت انٕظبئف 8 أعظ ٔخظبئض يجذأ انزذسج  انفرع انثاَي

 102 ... 8 انزفٕٚغ ٔػلالزّ ثًجذأ انزذسج الإداس٘ َٔظبو رشرٛت انٕظبئف  انفرع انثانث

 104 ............................................. 8انزفٕٚغ َٔـبق الإششاف ٔانزًكٍ  انًطهة انثانث

 105 ............................................... كٍ ثبنزفٕٚغ  8طهخ َـبق انزًانفرع الأول

 107 .............................................. 8 انزفٕٚغ ٔانًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ   انًطهة انراتغ

 107 .................................................... 8 انًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ انفرع  الأول

 130 ......................... 8انؼلالخ ثٍٛ انزفٕٚغ ٔانًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ   انفرع انثاَي

 133 ....................................................... 8 انزفٕٚغ َٔظشٚخ انمٛبدح   انًطهة انخايص

 131 .................................................... 8 رؼشٚف انمٛبدح الإداسٚخ  انفرع الأول

 131 ............................................. يؼٛبس انغهـخ انشعًٛخ  -3     

 131 ............................................ يؼٛبس انغهـخ انشػبئٛخ  -1     

 132 ............................................... انُظشٚخ انًٕػٕػٛخ  -1     

 133 ......................................................8 إَٔاع انمٛبدح الإداسٚخ  انفرع انثاَي

 133 ................................................... انمٛبدح انذًٚمشاؿٛخ  -3    

 135 ....................................................... انمٛبدح انزغهـٛخ  -1    

 136 .................................................. 8خظبئض انمبئذ الإداس٘  انفرع انثانث

 137 ...................................................... نشخظٛخ َظشٚخ ا -3   

 137 ....................................................... َظشٚخ انًٕالف  -1   

 110 ......................................................... َظشٚخ انزفبػم  -1   

 انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ انمبٌَٕ انفشَغٙٛبدح رمذٚش َظشٚخ انم -2   

 110 .............................................  3736لجم                        

 111 .......................... ذ الإداس٘ فٙ انفكش الإعلايٙ 8 خظبئض انمبئ انفرع انراتغ

 111 .................................................................... انمٕح  -3   

 112 .................................................................. الأيبَخ  -1   

 114 ..................................... 8انزفٕٚغ ٔطهزّ ثبنمٛبدح الإداسٚخ  نفرع انخايصا
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 انفصم انثاَي 

 116 ........................  انتفىيض الإداري وتطثيقاته انؼًهيح ػثر انتاريخ الإضلايي               

 117 .....................................  انًثحث الأول : تطثيقاخ انتفىيض الإداري ػثر انتاريخ الإضلايي

 113 ...................  -لله ػهّٛ ٔعهى طهٗ ا–8رـجٛمبد انزفٕٚغ فٙ ػٓذ انشعٕل  انًطهة الأول

 111 ......................... 8 َـجٛمبد انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ ػٓذ انخهفبء انشاشذٍٚ  انًطهة انثاَي

 111 ....................8 َـجٛمبد انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ ػٓذ أثٙ ثكش انظذٚك  انفرع الأول

 112 .................. 8 رـجٛمبد انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ ػٓذ ػًش ثٍ انخـبة  انفرع انثاَي

 113 .................... س٘ فٙ ػٓذ ػثًبٌ ثٍ ػفبٌ 8 َـجٛمبد انزفٕٚغ الإدا انفرع انثانث

 113 ................................. 8 َـجٛمبد انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ ػٓذ ػهٙ  انفرع انراتغ

 114 ........... 8رـجٛمبد انزفٕٚغ فٙ انؼظٕس انلادمخ8 انزأطٛم انفمٓٙ نهزفٕٚغ   انًطهة انثانث

 115 .................................... 8أعظ انزفٕٚغ الإداس٘ فٙ انُظبو الإعلايٙ  انًطهة انراتغ

 120 ..............................  ارج انتفىيض في انُظاو الإضلاييانًثحث انثاَي : انتُظيى انىزاري ووز

 123 .......................................... 8 يفٕٓو ٔصاسح انزفٕٚغ ٔششٔؽ رٕنٛٓب   الأول  انًطهة

 121 ................................................ 8 طٛغخ لشاس رؼٍٛٛ ٔصٚش انزفٕٚغ   انًطهة انثاَي

 123 ....................................................... 8اخزظبطبد ٔصٚش انزفٕٚغ   انًطهة انثانث

 126 .................................... 8 رمٛٛى انزفٕٚغ فٙ انُظبو الإداس٘ الإعلايٙ  انًطهة انراتغ

  انفصم انثانث

 130 ..  رج ئػادج انُظروتطثيقاخ انتفىيض في انُظاو الإداري انجسائري :ضر                      

 133 ..............................................................انًثحث الأول :انتفىيض في الإدارج انًركسيح 

 131 ................ 8 اخزظبطبد ٔعهـبد سئٛظ انجًٕٓسٚخ انغٛش لبثهخ نهزفٕٚغ   انًطهة الأول

 132 ................................ نزفٕٚغ 8عهـبد سئٛظ انذكٕيخ ٔأػؼبئٓب فٙ ا انًطهة انثاَي

 132 .................................. 8عهـبد سئٛظ انذكٕيخ ٔيذٖ ئيكبَٛخ انزفٕٚغ ثانثان ًطهةان

 135 ................................................ انًثحث انثاَي : انتفىيض الإداري في الإدارج انلايركسيح
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