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  ةصروبلا لىا لوخدلا تاءارجإ :نياثلا رولمحا
 مظني يساسأ ماظنو نيوناق راطK عتمتت يهف ،تايللآاو ينلخدتلما نم ةعوممج مضت ةمظنم قوس ا4أ ةيلالما قارولأا ةصروب فرعت
 ينلخدتملل ىوتسلما ةعيفر تامدخ مدقت ا4أ امك ،ىرخلأا ةيليغشتلاو ةيميظنتلا روملأا رئاسو ةصروبلا ءاضعأ ينب ثدتح تيلا تلاماعتلا

 قاوسلأا هذه دمتعت ىرخأ ةيحg نم .اله ينبلاطلا نيرمثتسلماو ةيلالما تاودلأل ةضراعلا تاكرشلاو ينمظنلماو ءاطسولا نم قاوسلأا في
 مازتللاu ةلجسلما تاكرشلا بلاطتو ةيوستلاو ةصلاخلماو تاكرشلا ليجست تايلمعب قلعتي اميف يرياعلماو دعاوقلا نم ةدحوم ةعوممج ىلع
xا.  

 للاخ نم ةيلولأا قوسلا في باتتكلال ةيلالما اهقاروأ حرطب موقت تيلا ةيلالما قارولأل ةردصلما تاهلجا ىلع ءوضلا طلسنس رولمحا اذه في
 طورش هل ةصروبلu تاكرشلا وأ تاسسؤلما ليجست نأ رابتعu ةيلالما اهقارولأ ليجستلا تايلمع ءارجإو قوسلل الهوخد ةيفيك ينيبت
 ميقلu قلعتي ام اهنمو ،ينهماسلما ددعو قوسلu قلعتي ام اهنم قوسلا في ةفافشو ةلداع لوادت ةئيب دوجو نامضل اهرفاوت يغبني تاءارجإو
 ةصروبلا في لوبقلا وأ ديقلا ،ليجستلu فرعي امك ةصروبلاف جاردلإا .صالخا وأ ماعلا عاطقلا نم ءاوس تاسسؤلما جاردإ بلط لمح
 قاوسأ دحلأ تاكرشلا مامضنا مظنت تيلا ةينوناقلا طورشلا نم ةعوممج :هنأ وهو دحاو بلاق في بصت اهنكل هل ةنيبلما فيراعتلا تددعت
   .قوسلا هذه لخاد لوادتلل ةحاتم ةيلالما اهقاروأ حبصت ثيبح ،اهبلطل ةيلالما قارولأا ةصروبل ةمظنلما ةئيلها لوبقب ىظحتل ةيلالما قارولأا

  :ةصروبلا في تاكرشلا جاردإ %ازم .1

  :في ةلثمتلما �ازلما نم ديدعلا رفويو ليوطلا ىدلما ىلع ةكرشلا ونمو ريوطت في مهسي ايًجيتاترسا ءًارجإ برتعي ةصروبلا في ةكرشلا جاردإ

 ؛اهومنب حمسي يذلا لكشل6 ةكرشل6 ةصالخا لاوملأا زيزعتو لالما سأر عفر -

 اهعيراشم ليوتم ىلع ةكرشلا دعاسي امم ،مهسلأا رادصا للاخ نم نيرمثتسلما نم لالما سأر بذج ةصرف اله ةصروبلا في ةكرشلا جاردإ حيتي
 .الهامعأ عيسوتو

 ؛لوادتلا ليهستو ليومتلا رداصم عيونت -

 تيلا تاجتنلما نم ةعساولا ةعوم¡ا للاخ نم كلذل ةصرفلا اله حيتت تيلا ةصروبلا لضفب ليومتلل اهرداصم عيونت ةكرشلا ىلع بيج
 قوسلا في دوزتلا نم ،ةصروبلا في اهجاردإ متي نإ ام ،ةكرشلل نكيم ،لياتلuو .ةكرشلل ينيلصلأا ينهماسلما ةياحم عم نيرمثتسملل اهمدقت
uاهجاتتح تيلا ةضترقلما لاوملأاو ةصالخا لاوملأ. 

 ؛اهعسوتو اهطاشن رارمتسا نمضي ابم ةكرشلا في ينهماسلما ةدعاق عيسوت -

 نم جورلخu اًضيأ حمست يهو .الهامعأ ريوطتل اهيعس للاخ ةكرشلا مهجاتتح دق ددج ينهماسم لوخد ةصروبلا في جاردلإا ةيلمع لهست
 .مهمهسأ ءارش في اوبغري لم وأ نورخلآا نوهماسلما عطتسي لم ولو تىح ةكرشلا لام سأر

 ؛ةيلالما ةحاسلا في ةجردلما ةكرشلا )ةروص( ةعسم ينستحو ةرهش ةدXز -
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 في ةمئاقلا تاكرشلل نكيم .اهئاكرش ىدل اهتيقادصم زيزعتو فيارغلجا اهقاطن عيسوتو ا©رهش ةد�ز في ةصروبلا في ةكرشلا جاردإ دعاسي
 .ينيلودلاو ينيللمحا نيرمثتسلما هابتنا بذج ةصروبلا

 ؛اهنيمثت للاخ نم ةيرشبلا دراولما زيفتحو ةئبعت -

 ماظنلا اذهو .اهيف ينهماسلما نم اوحبصيل ةصرفلا مهحنتمو اهيفظولم ةيلمعلا نم اءًزج ،ماع لكشب ،صصتخ ةصروبلا في جردنت تيلا ةكرشلا
 ىلع مهصرلح يدؤي ام اx نولمعي تيلا ةكرشلا لام سأر نم ءزج كلتم ةصرف مهحنم للاخ نم لامعلا ءلاو بسكب حمسي يزيفحتلا
  .رثكأ لمعلا

 ؛ةيطايتحلاا اهتبقارمو )ةيلئاعلا( تاكرشلا ةمادتسا قيقتح -

 ليحر دعب لح وأ ماسقنا يأ بنّجتت ا4لأ ةيلئاعلا تاكرشلا ةلاح في اميس لاو ،ةكرشلا ةمادتسا اضيأ ةصروبلا في جاردلإا ةيلمع لهست
 مادختسا لىإ ءوجللا وأ لالما سأر نم ةصح عيزوت للاخ نم ةكرشلل ةيطايتحلاا ةبقارلما نمضت امك .رابكلا ينهماسلما دحأ ةافو وأ
 .ةبسانلما ةيلالما تاجتنلما

 .ةحجانلا تاكرشلا تافصاوم ىدحإك تاكرشلا ةمكوح نيبت -

 لصاوتلل دهج ىلع ،عسوأ ونح ىلع يوطنتو .ةكرشلا تuاسح في ةيفافشلاو ةيقوثولما نم نىدلأا دلحا ةصروبلا في جاردلإا ةيلمع ضرف
 قيقتح لجأ نم ثيدح " تاكرشلل ةمكوح" ماظن ءاشنإ لىإ يدؤي ام اذهو .ينلمتلمحا وأ ينيلعفلا ينيجرالخا نيرمثتسلما ونح هجولما ليالما
 .ةييريستلاو ةيرادلإا تائيهلل ةيفاترحلااو ةيلخادلا ةباقرلا

 :رئازلجا ةصروب في تاسسؤلما جاردإ طورش .2

 لىا ةلود نم ةفلتخلما تاصروبلا ينب توافتت طورشلا نم ةعوممج ةصروبلا لىا ةيداصتقلاا تاسسؤلماو تاكرشلا لوخد ةيلمع بلطتت
 ىلع ةصروب لك اهددتح تيلا جاردلإا بلط عوضوم ةسسؤلما وأ جرا دلإا بلط لمح ميقلu ةقلعتلما تابلطتلماو حئاوللا ىلع دمتعتو ،رخأ

   :ةيلاتلا طاقنلا في رئارلجا ةصروب ةلاح ىلع زيكترلا عم طورشلا هذه صيخلت نكيم كلذ عمو .ةدح

ü يسمرلا قوسلا:  
  ؛مهسأ تاذ ةكرشلا نوكت نأ بيج -
 ؛رانيد نويلم ةسخم نع الهاسمرأ ةميق لقي لاأ بيج -
  ؛لوبقلا بلط تقبس تيلا ةيلالما ةنسلا للاخ احuرأ تققح دق ةكرشلا نوكت نأ بيج -
 ،ةكرشلا في تuاسلحا يظفامح يرغ نم ينبسالمحا ةئيه ءاضعأ دحأ هدعي ةكرشلا لوصلأ يمييقت ريرقت ةكرشلا مدقت نأ بيج -

 ؛همييقتب ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج هل فترعتو
 ؛ةصروبلا ةنلج لىا ةيرخلأا تاونس 3 ـل ةيلالما فوشكلا مدقت نأ بيج -
  ؛يميظنتلا لكيلهu ةلخادلا ةباقرلا ةئيه ىلع رفوتت نا -
 ؛تادنسلا ليوتح تايلمعب لفّكتلا نامض -
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 ؛ةسسؤلماو ينهماسلما ينب ىبركلا تاعازنلا ةيوست -
  ؛تامولعلما رشنو حاصفلإا دعاوقب مازتللاا -
 ؛جاردلإا موي زواجتي لا دعوم في ،ةكرشلا لام سأر نم لقلأا ىلع % 20 لثيم ابم لالما سأر تادنس ةكرشلا حرطت نأ بيج -
 زواجتي لا دعوم في ؛لقلأا ىلع مهاسم 150 ب ردقي روهجم ىلع ماعلا باتتكلإل ةحورطلما لالما سأر تادنس عيزوت بيج -

Àجاردلإا خير. 
ü تادنسلا قوس:    
 في قلحا لويخ رخآ لصو يأ وأ ةهماسلما تادنسلاو لاسمأر تادنس لىا ليوحتلل ةلباقلا تادنسلاو قاقحتسلاا تادنس برتعت -

 .نيد تادنسك لالما سأر تادنس
- uلوبقلا ا4أشب بلط تيلا نيدلا تادنسلا رعس نوكي نأ بيج نوناقلا ةوقب لبقت تيلا ةنيزلخا تادنس ءانثتس uفي لوادتل 

  .جاردلإا موي كلذو رانيد نويلم ةئامسملخ لقلأا ىلع �واسم ةصروبلا
ü ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا قوس: 

 اذله ،اهتيبلتل ةمزلالا طورشلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما كلتم لا ةداعو ام اًعون ةمراص ةيسيئرلا قوسلا في جاردلإا طورش برتعت
 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما تراصف ،اهفيفختب تزيّتم ثيح طورشلا كلت ىلع 2012 ةنس للاخ ةيميظنتلا تلايدعتلا ضعب تجردأُ
 :نÇ ةمزلم

 ؛"ةصروبلا يقرم" ىمسي اًقفارم اًراشتسم ،تاونس سخم ةدلم ،ينّعت نأ اله يغبنيو ،مهسأ تاذ ةكرش لكش ىلع نوكت نأ -

 ؛ةصروبلا في جاردلإا موي نىدأ دحك ٪10 ةبسنب الهاسمأر حتفت -

 نم نيرمثتسم ةثلاث وأ اًهماسم ينسخم نع لقي لا ام ىلع عَّزوتُ ثيبح ،اله ةعباتّلا لالما سأر تادنس ماعلا باتتكلال حرطت -
 ؛جاردلإا موي تاسسؤلما

  .طرشلا اذه نم اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج اهفعت لم ام ،ينيضالما ينماعلل ةقدّصلما ةيلالما اهفوشك رشنت -

 ،ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما قوس في جاردلإا بلطت تيلا ةكرشّلا ىلع ةضورفم تسيلف لالما سأرل نىدلأا دلحاو حuرلأا طورش امأو
 .راخدلاا لىإ نيلعلا ءوجلّلu موقت تيلا مهسلأا تاذ تاكرشلu ةقلعتلما يراجتلا نوناقلا ماكحÇ للاخلإا نود كلذو
 .راخدلاا لىإ نيلعلا ءوجلّلا ةيلمع للاخ نم ءاشنلإا ديق نوكت تيلا ةكرشّلا ىلع طورشّلا هذه قبطنت لا ،كلذ لىإو

  :ةظحلام

 ميظنت ةنلج ىدل لاجسم نوكي نأ بيجو ،ةصروبلا في اهجاردإ دنع ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل قفارم راشتسم وه :ةصروبلا يقرم
 ةيلالما تلاامج في ةيراشتسا ةكرش - ؛ةيلام ةسسؤم - ؛اكنب - ؛ةصروبلا تايلمع في ادمتعم اطيسو :نوكي دقو ،اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع
 ،ةصروبلا في ةجردلما ةطسوتلماو ةيرغصلا ةسسؤلما اله عضتخ تيلا تامازتللاا ماترحا ىدم ةبقارم وه هرود .لامعلأا ةيجيتاترسإو نوناقلاو
  .اهتيقوثوم نامضو تامولعلما نع حاصفلإu اهئافيإ نمضيو جاردلإا دعب امو جاردلإا في اهدعاسي وهو
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  :ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما قوسو يسمرلا قوسلا في جاردلإا طورش مهأ ينبي لياتلا لودلجا
 

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا قوس  يسمرلا قوسلا طرشلا
 نيوناقلا لكشلا
 ةكرشلل

 مهسأ تاذ ةكرش مهسأ تاذ ةكرش

 لالما سأرل نىدلأا دلحا
 عوفدلا

  دوجوم يرغ  يرئازج رانيد ينيلام 5

 لالما سأر ةبسن
 باتتكلال حورطلما

 جاردلإا موي ٪10 لقلأا لع جاردلإا موي ٪20 لقلأا لع

 ةكرشلل ةيلالما ةيعضولا

 ةقباسلا تاونس ثلاثل ةيلالما فوشكلا رشن -
 .جاردلإا بلطل

 ةنسلا للاخ احuرأ تققح ةكرشلا نوكت نأ -
 .لوبقلا بلطل ةقباسلا ةيلالما

 .ةكرشلا لوصلأ يمييقت ريرقت ةكرشلا مدقت -

 ينتنسلل ةيلالما فوشكلا رشن -
 .جاردلإا بلطل ينتقباسلا

  .دوجوم يرغ حuرلأا طرش -
 

 لقلأا ىلع مهاسم 150  ينهماسلما ددع
 نيرمثتسم 3 وأ مهاسم 50 لقلأا ىلع
  ينيتاسسؤم

 ةيرابجإ ةعجارلما
 ةدلم ةصروبلا يقرم ينيعت لىا ةفاضلإu ةيرابجإ

 تاونس 5

   :رئارلجا ةصروب في تاسسؤلما جاردا ةيلمع لحارم .3

 :يه ةيساسأ لحارم ثلاثب ةصروبلا في جاردلإا ةيلمع رتم

 :اهيف متيو :جاردلإا لبق ام ةلحرم .أ
 افدهو ةكرشلا ةيرسم في ةمهم دج ةلحرم ةماع ةهماسم ةمرش لىا لوختلاو ةصروبلا لىا لوخدلا رارق برتعي ثيح :رارقلا ذاتخا -

  ؛هيلا ىعست
 كلذو ،نيوناقلا ىوتسلما ىلع قيقدلا اهصحف يضتقي ةصروبلا في ةكرش يأ جاردإ نإ :مهسلأاو ةكرشلل نيوناقلا دادعلإا  -

 في لوبقلا تابلطتم ةيبلتل لالما سأر لكيهو نيوناقلا لكشلاو يساسلأا ماظنلا في تايريغت ءارجK مزَلتُ ام اًيرثك ةكرشلا نّلأ
 ةكرشلا تناك اذا ةصاخ ةيبسالمحا ةعجارلما كلذك بلطتي امك ،ةصروبلا لىا لوخدلا اهنكيم لا ةيلئاعلا تاسسؤلماف ،يرعستلا
  ؛عورف ةدع مضت
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 يربخ فرط نم اهموصخو الهوصلأ ةكرشلا مييقتو رصح ةيلمع نع ةرابع يهف ،قلاطلاا ىلع ةلحرم مهأ برتعت :ةكرشلا مييقت -
  ؛ليولاا قوسلا بي ةيلالما ةقرولا هب عابت يذلا رعسلا ديدحتل هذه في اًوضع نوكي لاأ ىلع ،همييقتب ةنجللا فترعت يربخ

 ةصروبلا لىا لوخدلا رارق ةكرشلا ذختت نا درجبم :ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤملل ةبسنل6 ةصروبلا يقرم وأ طيسولا رايتخا -
 يمدقتو اهتقفارمو ا©دعاسمو ةكرشلا دييقت ةيلمع ةعباتلم ةيفاكلا ةبرلخا هل طيسولا رابتعu ،طيسولا وه هيف ركفت ءيش لوأ
  ؛لاخدلإا ةيلمع لحارم عيجم برع اله ةروشلما

 COSOB اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج ىدل عورشلما يمدقت ةكرشلا ىلع بيج :ةيملاعلإا ةركذلما عورشم دادعإ -

 ،رعسلا ،ددعلا( ةردصلما تادنسلا صئاصخو اهتيجيتاترسإو ليالما اهعضوو ةكرشلا ةطشنÇ ةطبترلما ليصافتلا ةفاك نمضتت تيلاو
 ؛)..... نيوناقلا لكشلا

 ةكرشلا لوح ةماع تامولعم ةنمضتلما قئÓولا ىلع يوتيح فلبم بلطلا اذه قفري :)ليجستلا( لوبقلا بلط فلم عاديإ -
 ؛ةيملاعلإا ةركذلما عورشمو جاردلإا بلط لىا ةفاضإ

 هذه ،(COSOB) اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج ىلع فللما ضرع :اهتبقارم ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج ةيرش� -
 نم ةيفاضإ تامولعم وأ قيÓٔو يأ بلط اهنكيمو ،رثكلأا ىلع نيرهش نوضغ في هضفر وأ هلوبقو فللما ةساردب موقت ةيرخلأا
  ؛بلطلا ةبحاص ةهلجا

 نتمؤلما لىإ مامضنلاا ةكرشلا ىلع ينعتي ،ةصروبلا في جاردلإا ةيلمع ءارجإ لبقو بلطلا لوبق دعب :يزكرلما نتمؤلما لىإ مامضنلاا -
 رادصإ ةلاح في ضرقلا غلبم وأ مهسأ رادصإ ةلاح في هلمكÇ الهام سأر ليجست لجأ نم )Algérie clearing( يزكرلما

 ؛تادنس
 ىلع ةعساو ةيراهشا ةلمبح مايقلا متي ثيح ،ةيلمعلu فيرعتلا لجا نم كلذو :ةيلالما قارولأل قيوستو راهشإ ةلمبح مايقلا -

  ؛تاعمجتلاو تاسسؤلماو ملاعلاا لئاسو فلتمخ ىوتسم
 ىدل ةرشابم مx ةصالخا ءارشلا رماوأ يمدقتب نورمثتسلما موقي ذإ .ةيفرصلما ةكبشلا للاخ نم اًمومع عيبلا متي :تادنسلا عيب -

 ؛ةبولطلما قارولأا ددع ةميق لباقم لثيم غلبم عاديإ للاخ نم ،فيظوتلا ةباقن في ءاضعلأا ،كونبلا
 .روهمجلل ةيلمعلا جئاتن رشنتُ ؛بيايجإ ضرعلا نÇّ نلاعلإا متي ،ةيرعستلا في جاردلإا طورش ءافيتسا لاح في :جئاتنلا فشك -

 .ةيرعستلا في دنسلا جاردإ ضفر متيف ،سكعلا ثدح اذإو
 نم ءًادتبا لمعلا م�أ نم م�أ )3( ةثلاث نوضغ في كلذو ،ةيلمعلا ةيوستب تادنسلا ىلع يزكرلما نتمؤلما موقي :ةيلمعلا ةيوست -

À؛جئاتنلا فشك خير 

 :اهيف متيو :جاردلإا ةلحرم .ب

 مايقلل اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج نم )لوبقلا رارق( نذإ ىلع ةكرشلا لصتح نأ دعب :ةيرعستلا في دنسلا ديق -
 ؛ةصروبلل يلعفلا الهوخدب

 دنسلل لىولأا يرعستلا ةصح خيرÀ حضويو :ةيرعستلل ةيسمرلا ةرشنلا في باتتكلاا نلاعإ ميقلا ةصروب يريست ةكرش رشن -
 ؛دنسلا لاخدإ رعسو
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 ةيرعستلل ةيسمرلا ةرشنلا روهمجلل لىولأا ةيرعستلا ةصح جئاتنل ةصروبلا رشن -

 ذيفنت ىلع ةكرشلا لمعت اهيفو ،رئازلجا ةصروب في ةيلالما ةقرولل لىولأا ةيرعستلا دعب تيÀٔ تيلا ةلحرلما يهو :جاردلإا دعب ام ةلحرم .ج
 :ـب اهنم قلعت ام ةصاخ ا©امازتلا

   .ةصروبلا لخاد لوادتلل ةمظنلما دعاوقلا ماترحاو روهمجلل ةيلالما فوشكلاو مئاوقلا نع حاصفلااو تامولعلما رشن -

 .ةلويسلا دقع بجوبم ةصالخا اهمهسأ ءارشب ،مهسلأا راعسأ طبض لجأ نم ،تاكرشلل حمسي :ةلويسلا دقع -
 ةهلجا نع ةباين طيسولا اهبجوبم فرصتي تيلا طورشلا ديدتح وه هنم ضرغلاو ،ةصروبلا تايلمع في طيسولاو ةكرشلا ينب دقعلا عيقوت متيو
  ؛ا©يرعست ماظتناو ،تادنسلا ةلويس زيزعت ليبس في قوسلا في ةردصلما

 :ةصروبلا لىا لوخدلا وأ باتتكلاا قرط -4

  :اهم نيرايخ مامأ اهعضي الهاسمأر ةد�ز ديرتو ةيمدق وأ ةديدج تناك ءاوس ةيلالما قارولأا ةصروب في ةكرشلا لوبق نإ

 ةيلالما قارولأا في باتتكلال روهمجلل ةماع ةوعد وه ماعلا باتتكلاا :)Initial Public Offering( ماعلا باتتكلاا .أ
 لوصح دعبو ةذفانلا تاعيرشتلu ةررقلما ماكحلأاو طورشلل اقفو ةمئاق ةكرش لام سأر ةد�ز دنع وأ سيسأتلا ديق ةماعلا ةهماسلما ةكرشلل
 تاكرشلا ليومتل ةمالها قرطلا دحأ ماعلا باتتكلاا برتعيو ةيلالما قارولأا ةصروب ىلع ةفرشلما ةئيلها فرط نم نذإ ىلع ةردصلما ةهلجا
 .ةيلالما قارولأا قوس في نيرمثتسلما ةدعاق عيسوت في اهماهسإ لىإ ةفاضلإu اهسيسÚ نم ةدوصقلما ت�اغلا قيقتح نم اهنيكتمو

 امدنع نوكيو نيلعلا راخدلال ءوجللا مدع وأ قلغلما باتتكلاu اضيأ فرعي (Private Placement) :الخا باتتكلاا .ب
 باتتكلاا في امك روهملجا لىا اهحرط نع اضوع نيرمثتسلما نم اقبسم مهديدتح متي صاخشأ ىلع ةكرشلا لام سأر في باتتكلاا رصتقي
  .ماعلا

ç نم ددتح تيلا ل ةبسانلما ةغيصلا وأ ءارجلإا ،ةلوقنلما ميقلا ةصروب يريست ةكرشو جاردلإا ةبلاط ةكرشلا ينب ةمبرلما ةيقافتلاا ددتح 
 ،اهتبقارمو ةصروبلا تايلمع ميظنت ةنلج اهيلع تصن تيلا ثلاثلا تاءارجلإا دحأ ىلع قافتلاا متي ،روهملجا ىلع الهاسمأر عيزوت الهلاخ
 .تبÓ رعسب عيبلل يمومعلا ضرعلا ءارجإو ،نىدأ رعسب عيبلل يمومعلا ضرعلا ءارجإو ،يداعلا ءارجلإا :يهو

 فرعي ام وهو ةصروبلا في ةرم لولأ اهتميق ديق في بغرت تيلا ةكرشلا ةلاح ينتلاح في عيبلل يمومعلا ضرعلا تاءارجإ لىإ ءوجللا متيو
uةصروبلا في ةديقلما اهتميق فينصت ةداعا ةكرشلا اهيف بغرت تيلا ةلالحا وأ ،لىولأا ةيرعستل. 

 ينعم ددع لاخدلإا موي روهملجا فرصت تتح عضو متي هبجوبم يذلا ءارجلإا وهو :تب� رعسب عيبلل يمومعلا ضرعلا ءارجإ .أ
 تادنسلا ددعو اx مايقلا دارلما ةيلمعلا ةيعونب روهملجا ملاعإ ةصروبلا يريست ةكرش لىوتت ،افلس ددمح تبÓ رعسب تادنسلا نم
 رماوأ ةصروبلا تايلمع في ءاطسولا عدوي .كلذ رملأا ىضتقا اذإ نيرملأا ينب اهعيزوت ةيفيكو روهملجا فرصت تتح ةعوضولما
 ميقلا ةصروب يريست ةكرش عم قافتلاا ةردصلما ةكرشلل نكيم .ةصروبلا يريست ةكرش ىدل مهنئuز فرط نم اهوقلت تيلا ءارشلا
 :ءارجإ ىلع
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 عدوي دحاو رمأ نم رثكأ رادصإ يترشم يلأ زويج لا ةلالحا هذه فيو ،ةيسما ةلوبقلما ءارشلا رماوأ نوكت نأ يأ :يسملاا ضرعلا -
 .ءاطسولا دحأ ىدل

 ،ميقلا ةصروب يريست ةكرش عم ةمبرلما ةيقافتلاا راطإ نمض هتبسنو عيزوتلا ةقيرط ددتح نأ يأ :نيرملأا ىلع تادنسلا عيزوت -
 .رماولأا يمدقم نم فنص لك اهكلتيم نأ نكيم تيلا مهسلأا ةبسن نم ىصقلأا دلحا ديدتح متيو

 نم ينعم ددع لاخدلإا موي روهملجا فرصت تتح عضو في لثمتلما ءارجلإا وه :نىدأ رعسب عيبلل يمومعلا ضرعلا ءارجإ .ب
 نىدأ رعسب يمومعلا ضرعلا قرط نع لاخدلإا نع نلعلما نايبلا دديحو .اهنع لزانتلل نولخدتلما هب لبقي نىدأ رعسب تادنسلا

 نىدلأا رعسلاو ،روهملجا فرصت تتح ةعوضولما تادنسلا ددع ميقلا ةصروب يريست ةكرش لىإ ءارشلا رماوأ غيلبتو لوبق طورش
 ةكرش لىوتت .ءاضتقلاا دنع ةصالخا لاخدلإا طورش كلذكو نيرملآا ينب تادنسلا عيزوت قرطو ،اهنع لزانتلل هب نولبقي يذلا
 عم قفاوتت تيلا رماولأا لوبق متي ثيح اهزرف متيل ءاطسولا فرط نم ةلسرلما ءارشلا رماوأ لك عجم ةلوقنلما ميقلا ةصروب يريست
 .ةاغلم رماوأ يهف ةيداع يرغ ةروصب نىدلأا ضرعلا نع اهدح دعتبي تيلا رماولأا امأ ددمح رعس الهو ضرعلا

 ينب اعزوم ةكرشلا لام سرأ نوكي امدنع ةلوقنلما ميقلا ةصروب يريست ةكرش عيطتست ءارجلإا اذه للاخ نم :يداعلا ءارجلإا .ج
 ءادتبا ،قوسلا في ةيرعستلا طورش نمض لوادتلل ضرعيو راعسلأا لودج في ةرشابم دنسلا ليجست نم فاك رادقبم روهملجا
 تلاالحا في يداعلا ءارجلإا لمعتسيو قوسلا طورشل اقفو ةصروبلا يريست ةكرش فرط نم هيلع قداصلما لاخدلإا رعس نم
 :ةيلاتلا

 ةيللمحا تاعاملجاو ةلودلا اهردصت تيلا نيدلا تادنس لاخدإ -
 مهسلأا تاكرش اهردصت تيلا نيدلا تادنس لاخدإ -
 .اقباس ةرعسلما تادنسلل ةيلثلما ميقلا لاخدإ -


