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 أسباب�الفساد��داري�والما��: المحاضرة�الرّا�عة

  :تم�يد

�بأش�ال�ا�ثمّ    �الفساد �بروز�ظا�رة �إ�� �أدت �والمعقدة، �المختلفة، ��سباب �من �مجموعة ة

���� �والباحثون �المنظرون، �عمل �وقد �المجتمعات، �مختلف ��� �ان�شار�ا �ع�� �وعملت المتنوعة،

��دارة، �����علم �تتحكم �ال�� �والسياقات �الفساد، �أسباب �استقصاء �ع�� �التنظي�� والسلوك

�م��ا�عن�فئة� ظ�وره،�واستح�امھ،�واستقرت�ج�ود�البحث�ع���تمايز�ثلاث�اتجا�ات،�يمثل��ل�

�للأسباب،� �تقدير�ا �عن �المع��ة �و�راء ��ف�ار، �من �مجموعة �ت�ب�� �الدارس�ن، �من معينة

  :  اد��داري،�و�مكن�ت��يص�ا����العرض���يوالعوامل�الدافعة�إ���الفس

  :ـ�أسباب�الفساد��داري�حسب�رأي�الفئة��و���1 

  :تنقسم�أساب�الفساد،�من�وج�ة�نظر��ذه�الفئة�من�المنظر�ن،�إ���قسم�ن�كب��ين،��ما

وتفيد�بأن�بروز�ظا�رة�الفساد��داري�ُ�عزى�إ���وجود�فجوة�كب��ة�: ـ��سباب�ا��ضر�ة�1ـ��1

�المجتمع،�وقيم�العمل،�وقواعده�الرسمية�المطبقة����أج�زة� ب�ن�القيم�ا��ضر�ة�السائدة���

الدولة؛�لذلك�سي�ون،�من�المنطقي،�أن�ت��سب�حالات�مخالفة�لقيم�العمل،�وقواعد�الرسمية�

�ش�ل�يجعل�ا�استجابة�طبيعية�للنظام�القي���ا��ضري�السائد،�كما�أ��ا�تبدو�تحر�ا�طبيعيا؛�

  .  لفجوة�ب�ن�قيم�قواعد�العمل�الرسمية،�وتقاليد�الثقافة�السائدةلتقليص�ا

1�� إن�قنوات�التأث���غ���الرسمية�محدودة�الفعل����توج���ا،�وأثر�ا�: ـ��سباب�السّياسية�2ـ

�وان�شار� �وا��م�ور، ��دارة، �ب�ن �العلاقة �ضعف �إ�� �إضافة ��دار�ة، �القرارات �ع�� ضعيف

�و  �وا��ز�ي، �العص��، �إ���الولاء �تؤدي �أن �شأ��ا �من �وعوامل �حالات، �جميعا �و�ذه غلبتھ،

  .  استفحال�الفساد��داري 

انية�2
ّ
  :ـ�أسباب�الفساد��داري�حسب�رأي�الفئة�الث

  :ترجع��ذه�الفئة�دوافع�الفساد�إ���ثلاثة�أقسام�أخرى،���

��ي�لية�1ـ�2 �أسباب ��:ـ �للأج�زة �قديمة ��يا�ل �وجود �إ�� �ال�ي�لية ��سباب عزى
ُ
�لم�� �دار�ة،

تتغ���ع���الرغم�من�التطور�الكب��،�والتغ���الوا������قيم��فراد،�وطموحا��م،�و�ذا��لھ،�

�سبل� �تن�� �غ���مشروعة، �وطرائق �ملتو�ة، �مسالك �اتخاذ �إ�� �العامل�ن �دفع �الكب����� �أثره لھ
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� �مشا�ل �من �ع��ا �ي�شأ �وما �القديمة، �ال�يا�ل �محدودية �تجاوز ��غية ��داري معقدة،�الفساد

  .  وعوائق�كث��ة،�يتعلق��أغل��ا�بالإجراءات�الروتي�ية�المتبعة،�وت��م�أج�زة��دارة�المركز�ة

2�� �قيمية�2ـ �أسباب �القيم��:ـ �لا��يار�نظام �محصلة ��داري �الفساد �من �تجعل �أسباب، ��

  .  ا��اص�بالفرد،�أو�المجموعة

2�� �أسباب�اقتصادية�3ـ إذ�غياب�العدالة����توز�ع�ال��وة�داخل��ولعل�ا�من�أ�م��سباب،�:ـ

المجتمع�من�شأنھ�أن�يولد�فئات�نافذة،�تتمتع�ب��اء�كب��،�وأخرى�محرومة،�تصارع�من�أجل�

  .الع�ش

  :ـ�أسباب�الفساد��داري�حسب�رأي�الفئة�الثالثة�3 

ى،�و�عود�أ�م�أسباب�الفساد��داري����تقدير��ذه�الفئة�من�الدارس�ن�إ���ثلاثة�أقسام�أخر 

��:  

و���مجمل��سباب��ولية�الفطر�ة،�والدوافع��:ـ��أسباب�بيولوجية�وف��يولوجية�1ـ��3 

�ساسية�ل�ل�ما�اك�سبھ�الفرد�عن�طر�ق�الوراثة،�و�ل�ما�يتعلق�بماضيھ،�الذي��ش�ل�خلفية�

  . سابقة�مك�سبة�من�حياتھ،�ل�ا�وز��ا،�وآثار�ا����تحديد�سلوكھ،�وتصرفاتھ

و����سباب�ال���يظ�ر�تأث���ا�ن�يجة�للمعطيات��:تماعية�وطبيعيةـ�أسباب�اج�2ـ��3

  .  البي�ية،�و�جتماعية

و���محصلة�تأث��،�تظ�ر�ن�يجة�لتفاعل�المجموعت�ن�السابقت�ن�من���:ـ�أسباب�مركبة�3ـ��3

  .�سباب

  :السياقات�والظروف�العامة�للفساد 

قائية،�والرقابية،�ع���حد�سواء،�المقصود،��نا،�ضعف�المؤسسات�الو �:ـ�ضعف�المؤسسات�1

فلا�المؤسسات�الوقائية�قدرت�ع���التحس�س�بمخاطر�الفساد،�والوقاية�منھ،�ولا�المؤسسات�

�القضائية� �المؤسسات �ولا �استفحالھ، �قبل �الفساد �مواطن �كشف ��� �بدور�ا �قامت الرقابية

إ���ان�شار�الفساد،�قامت�بمعاقبة�المفسدين؛�لي�ونوا�ع��ة�للآخر�ن،�و�ذه�جميعا�عوامل�تقود�

  .واستقراره����المعاملات���سانية

عن�ذلك�الموقف�الذي�تتأثر�فيھ�موضوعية�قرار�" تضارب�المصا��"ُ�ع���بـ��:ـ�تضارب�المصا���2

الموظف،�واستقلاليتھ�أثناء�أدائھ�أعمالھ�بمص��ة���صية�مادية،�أو�معنو�ة،���مھ���صيا،�
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�وكذ �أصدقائھ؛ �أو �أقار�ھ، �أحد �تنفع ���صية�أو �باعتبارات �الوظيفة �يتأثر�أداؤه �عندما ا

  .  مباشرة،�أو�غ���مباشرة،�أو�بمدى�إلمامھ�بالمعلومات�المتعلقة�باتخاذ�القرار

وع���الموظف�الراشد�����ذه�ا��الات،�أن�يل��م�بالعمل�المؤسسا�ي،�من�خلال�اتصافھ�����

� ��فصاح �إ�� �ومسارعتھ �والمسؤولية، �وال��ا�ة، ����بالعدالة، �التعارض �وجود �عن لمسؤوليھ

أمور�العمل،�وإظ�ار�ال�شدد�أمام���ل،�و�قارب،�وإبداء�عدم�قبولھ�المحاباة،�والوساطة،�

  .  والمحسو�ية

�السر�ع�3 �الر�ح �إ�� �السّ�� �ا��طوات��:ـ �وتجاوز �السر�ع، �الر�ح �إ�� �الس�� �ي�ون �ما غالبا

فالموظف�الذي�لا�يقنع�بأجرتھ�الش�ر�ة�العملية،�والموضوعية�لذلك�س�با�من�أسباب�الفساد،�

تحت�أي�ذر�عة�من�الذرا�ع،�كضعف�القدرة�الشرائية،�أو�ز�ادة��ل��امات�العائلية،�قد�تتولد�

�الرشوة؛� �طلب �إدمان �إ�� �تجره �قد �اجتماعية، �م�انة �وتحقيق �السر�ع، �الر�ح ��� �رغبة لديھ

  .  لتحقيق�غايتھ،�بما��ع���اس�سلامھ�للفساد

4� 
ّ
�الت �ضعف �والمساجدـ �و�علام عليم

ّ
�الت �مؤسسات ��� �استفحال��:وعية �أسباب �ب�ن من

�التحذير�من� ��� ���ا �المنوط �بالدور �والتعليمية ��علامية، �الوسائط �قيام �عدم �الفساد ظا�رة

�و�جتماعية،� ��قتصادية، �النوا�� ��ل ��� �والمجتمع �و�سرة، �الفرد، �ع�� مخاطر�الفساد

�� ... والسياسية �فقيام �الفساد،�إ��، �بمخاطر �وتبص���م �للأبناء، �السليمة �بال��بية سرة

�و�و� �يك��، �الطفل �يجعل �وم�افحتھ؛ �الفساد، �من �الوقاية ��� �المن�� �ل�ذا �المدرسة واستكمال

واع�بأش�ال�الز�غ،�و�نحراف،�بل�تجعلھ�طالبا�جامعيا،�أو�عاملا�يقاوم�الفساد،�و�حذر�الناس�

  .  منھ

�دور �������� �للمساجد �أن �التحس�س�كما �خلال �من �بھ �تقوم �و�� �التأط���الدي��، �الكب����� �ا

المستمر�ل�ل�أطياف�المجتمع�با��طر�الكب���للفساد،�وال���يع�ع���التح���بالأخلاق�الفاضلة�

�ع��� �المساجد ��عكف �حيث �ا��ياة، �منا�� �ش�� ��� �ال�شري �السلوك �ع�� �أثر�ا �ينعكس ال��

عل�م�ي�بذون�الفساد�ب�ل�أنواعھ،�و�سا�مون�بمختلف�رفع�الوازع�الدي���لأفراد�المجتمع،�وتج

  . الطرق����م�افحتھ،�والوقاية�منھ

�مظا�ر�          �كشف ��� �فعال �بدور �تقوم �أن �إ�� �مدعوة ��خرى �ف�� ��علام، �وسائل أمّا

الفساد،�و�عر�ة�مواطنھ�والمسا�مة����إدانة�أعمالھ�من�خلال�التحقيق�����شاط�الفاسدين�

  .  ف���المستفيدين�من�بقاء�الفساد�واستفحالھداخل�المجتمع،�و 
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�ا��لل،�          �ووجود �بمخاطر�الفساد، �التحس�س ��� �السابقة �أدوار�المؤسسات �تراجع إنّ

�المؤشرات� �من �ليعدان �وم��لقاتھ؛ �ب��ديداتھ، �المجتمع �أفراد �لتوعية �ت�اتف�ا ��� و�نقطاع

�ا ��ليات �وافتقاده �وضعفھ، �المجتمع، �تفكك �ع�� �المخططات�الدالة �تلك �لاستعادة لناجعة

�و��ذيب� �المجتمع، �أخلاق �وتنظيم �الصا��، �المواطن �ت�شئة ��� �القاعدية �لمؤسساتھ الوظيفية

  .  أساليب�ع�شھ،�وحمايتھ�من�ال�شاطات�السلبية،�و�عمال�غ���المشروعة

يجب�أن�"وذلك�مصداقا�لمقولة�سائرة،�ت���ع���أنھ��:ـ�عدم�تطبيق�القانون��ش�ل�صارم�5

�أسنان �للقانون �بتعميم�"يكون �للقوان�ن �والصرامة �الفعالية، �عن�إعطاء ��ع���المقولة �حيث ،

���� �أو�ال��اون �التفر�ط، �وعدم �ومواصفا��ا، �شروط�ا، �ضمن �إقام��ا �ع�� �وا��رص تطبيق�ا،

ذلك،�حيث�لا�فائدة�تر���من�سن�قوان�ن�محكمة،�لا��عرف�طر�ق�ا�إ���التطبيق،�ولا�جدوى�

�تطبيق� �من �وفقدان�أيضا �للظلم، �ف�و�مطية �ذلك �حدث �وإذا ��خر، �دون �البعض �ع�� ا

�ل�ل� �قو�ا �رادعا ��ش�ل �وإنصاف، ��عدالة �القانون، �تطبيق �ديمومة �لأن ��جتماعية،؛ العدالة

ز�غ،�وفساد،�وم����عطل�ذلك�أصبح�المجتمع�مسرحا�للآفات،�و�نحرافات،�وغدت�مؤسساتھ�

  .  مر�عا�آمنا�للفاسدين،�والمجرم�ن

  :  يمكن��س�ش�اد�بالظروف��تية�،ن��سباب�العامة�للفساد�أيضاوم

�التقليدية،��- �القيم �وسيادة �الفردية، �با��قوق �المعرفة �ونقص �وا���ل، �الفقر، ان�شار

  . والروابط�القائمة�ع���ال�سب،�والقرابة

�السيا����- �النظام ��� �الثلاث �السلطات �ب�ن �المتوازن �الفصل �بمبدأ ��ل��ام تنفيذية،�ال: عدم

وطغيان�السلطة�التنفيذية�ع���السلطة�ال�شر�عية،�و�و�ما�يؤدي�إ���. وال�شر�عية،�والقضائية

�خلال�بمبدأ�الرقابة�المتبادلة،�كما�إن�ضعف�ا���از�القضا�ي،�وغياب�استقلاليتھ،�ونزا�تھ،�

  .  ليعد�س�با�م��عا�ع���الفساد

  .  �اضعف�أج�زة�الرقابة����الدولة،�وعدم�استقلالي��-

�واجتماعية،��- �واقتصادية، �سياسية، �تحولات ��ش�د �ال�� �والف��ات ��نتقالية، �المراحل ك��ة

�اكتمال�ما، �أو�عدم �و�طار�القانو�ي، �المؤس���، �البناء �حداثة �ذلك �ع�� ��ساعد ال���ء��ومما

���� �العامة �الوظائف �ع�� �ا���از�الرقا�ي �ضعف �مستغل�ن �للفاسدين �مناسبة �يوفر�ب�ئة الذي

  . �ذه�المراحل
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غياب�قواعد�العمل،�و�جراءات�المكتو�ة،�ومدونات�السلوك�للموظف�ن����قطاعات�العمل��-

  . العام،�وا��اص،�و�و�ما�يفتح�المجال�للفو���،�وممارسة�الفساد

�علام،�وعدم�السماح�ل�ا،�أو�للمواطن�ن،�بالوصول�إ���المعلومات،�وال��لات�غياب�حر�ة��-

  . العامة،�مما�يحول�دون�ممارس��م�دور�م�الرقا�ي�ع���أعمال�الوزارات،�والمؤسسات�العامة

��داء��- �ع�� �الرقابة �إقامة ��� �ا��اصة �والمؤسسات �المد�ي، �المجتمع �مؤسسات �دور ضعف

  .با��يادية����عمل�اا���ومي،�أو�عدم�تمتع�ا�

 




