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La sous-traitance en général

La sous-traitance est un accord par lequel un entrepreneur (donneur
d'ordre) confie a un autre entrepreneur (sous-traitant, sous-entrepreneur)
I'execution, pour son compte et selon ses directives, de tout ou partie d'un
travail destiné aux clients du donneur d’'ordre.

Le donneur d’ordre et le sous-traitant collaborent, en quelques sortes, dans
I'execution des prestations que le donneur d’'ordre s’est engagé a accomplir
au profit du Maitre de I'Ouvrage.

On distingue en général, deux types de sous-traitances: /
« La sous-traitance de capacites

« La sous-traitance de specialite
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La sous-traitance en général

 La sous-traitance de capacité suppose que le donneur d'ordre a les
competences techniques pour réaliser la prestation mais n'a pas les
capacités suffisantes pour repondre a une demande importante.

* La sous-traitance de spécialité implique que le donneur d’ordre n'a pas la
compeétence technique ou la technologie nécessaire et se retourne vers un
prestataire pour la réaliser et exécuter ainsi, le contrat d’entreprise.

 Dans tous les cas, le donneur d’ordre est l'interlocuteur du client et seul S

responsable de I exécution de lensemble des prestations. /
nneur

 Le sous-traitant reste le tributaire des instructions recues du
d’ordre.
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Le contrat de sous-traitance

 La sous-traitance en droit algerien apparait essentiellement dans deux
législations distinctes:

* Le code civil (Ordonnance n° 75-58 du 26 septembre 1975 portant code
civil, modifiee et completée)

» Le code des marcheés publics (Loi 23-12 du 05 aout 2023 fixant les regles
geneérales relatives aux marcheés publics). A

N
 On retrouve sa référence dans d’autres textes. /
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La sous-traitance dans le
Code civil
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Le contrat de sous-traitance dans le
code civil

« La sous-traitance 4= &l 44l g été traitée par les articles 564 et 565 du
code civil, sous la Section Il (de la sous-traitance), sous le Titre IX (des
contrats portant sur la prestation de services).

» Aucune définition a proprement parler mais une trés claire orientation:

* « L'entrepreneur peut confier lI'exécution du travail en tout ou en partie, a
un sous-traitant s'il n'en est pas empéché par une clause du contrat ou si

la nature du travail ne suppose pas un appel a ses aptitudes personnelles TN
rage

 Mais il demeure, dans ce cas, responsable envers le maitre de I'o
du fait du sous-traitant. » (article 564 du CC)
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Le contrat de sous-traitance dans le
code civil

* « Les sous-traitants ... ont une action directe contre le maitre de I'ouvrage
jusgu'a concurrence des sommes dont il est débiteur envers l'entrepreneur
principal au moment ou l'action est intentée...

* lls ont, en cas de saisie-arrét pratiquee par l'un d'eux entre les mains du
maitre de l'ouvrage ou de l'entrepreneur principal, un privilege, au prorata

de leurs droits respectifs, sur les sommes dues a l'entrepreneur principal —
Oou au sous-traitant au moment de la saisie-arrét. Ces sommes peuvent

leur étre payées directement... » (article 565 du CC)
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La sous-traitance dans

le

code des marchés publics
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Le contrat de sous-traitance dans le
code des marchés publics

« La sous-traitance sl g été traitée dans la loi 23-12 par un seul article
(article 82 mais pas uniquement) sous la section 2 (De la sous-traitance)
sous le Chapitre 2 (De I'avenant et de la sous-traitance) sous le Titre IV de
I'execution des marches publics et des dispositions contractuelles)

« Dans la précédente reglementation des marchés publics (DP 15-247), la
sous-traitance a été traitée par les articles 140 a 144 sous la Section 6 (De —

la sous-traitance) sous le Chapitre 4 (de I'exécution des marchéw
et des dispositions contractuelles)
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Le contrat de sous-traitance dans le
code des marchés publics

« « Par un contrat de sous-traitance, le partenaire cocontractant peut confier
a un sous-traitant I'exécution d’'une partie du marcheé public, qui ne peut
depasser quarante pour cent (40 %) du montant de ce marche public. »

* |l ajoute dans le second paragraphe un autre élement :

* « Les entreprises etrangéeres qui soumissionnent seules, sauf impossibilité o~

diment justifiee, doivent sous-traiter, au minimum, trente pour cent (30 % ~
du montant initial du marche a des entreprises de droit algérien
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Le contrat de sous-traitance dans le
code des marchés publics

Le nouveau texte a eégalement oblige le service contractant a prévoir dans le
cahier des charges, parmi d’autres informations, les conditions applicables a
la sous-traitance (Article 60 de la loi 23-12).

Il ajoute une autre information capitale: Lesdits cahiers des charges doivent
prévoir pour les sous-traitants (tout comme pour le soumissionnaire lui-
méme) un seuil minimum d’insertion professionnelle de la main-d’ceuvre — .
nationale et des cadres nationaux qualifies afin de leur permM
développer des compétences et d'acquérir des experiences.
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Regles a observer

Le sous-traitant ne doit pas étre choisi au hasard. |l est, au mieux, désigné
parmi une liste de sous-traitants préseélectionnés (gain de temps
considérable) et en cas de besoin, faire I'objet d’'une sélection rigoureuse.

En plus des états de service du sous-traitant, le donneur d'ordre s’assurera,
dans son éevaluation, de la qualite du personnel et du materiel utilise.

Cette condition constitue la premiére étape d'une coopération réussie. En_— "~

contrepartie, le sous-traitant doit savoir sélectionner les entrepriseyyec/
lesquelles il entend collaborer.
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Regles a observer

Nonobstant les parties au contrat, il conviendra de preciser |'objet du contrat
avec une description precise des activitées ou travaux sous-traités et des

services attendus.

Point important, il est nécessaire de preciser les obligations des uns et des
autres:

* Pour le donneur d'ordre, fournir des informations permettant de réaliser

les prestations attendues, garantir un environnement adéquat pour le "~
travail, obtenir les autorisations du maitre de l'ouvrage... etc. /
 Pour le sous-traitant, respecter les deélais, les normes de qualite“et de

sécurité, la confidentialité, etc.
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Regles a observer

Il est important de définir si les obligations objet du contrat de sous-traitance
relevent des obligations de moyens ou des obligations de résultat.

Il conviendra egalement de définir avec soin, le debut du contrat et sa duree
mais aussi les conditions de son renouvellement.

Quant aux modalités financieres, il importera de prevoir le mode de calcul
des montants a verser au sous-traitant et leurs eécheances ainsi que Ies/\

conditions d’actualisation et de revision des prix, le cas echeant. O/ <
Le contrat doit également prévoir, les pénalites et sanctions applicables en
cas de retard ou de non-respect des engagements.
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Regles a observer

Le sous-traitant doit respecter les normes et conditions de securité. Le
donneur d'ordre doit s’assurer de cela sous peine d’engager sa propre
responsabilite.

Il en et de méme du respect de la reglementation du travail et d'emploi des
étrangers dont la situation irreguliere peut entrainer des sanctions graves
pour le donneur d’ordre o~

N

Le contrat de sous-traitance ne doit pas entrainer un lien de suborw
Le sous-traitant doit rester un entrepreneur indépendant.
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Regles a observer

Les parties doivent prévoir des indicateurs de performance de sorte a
pouvoir evaluer les résultats du sous-traitant.

Un audit constant et regulier, un contréle rigoureux et une evaluation
périodique permettent de garantir la conformité et la qualité. A~

g
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Avantages et inconvénients

Avantages pour le donneur d'ordre

Le principal avantage de la sous-traitance réside dans la possibilité de
recourir a des compeétences techniques specifiques.

Autre avantage, est que la sous-traitance permet au donneur d'ordre de
réduire ses couts en réduisant ses propres investissements et en mobilisant
ses ressources internes autour de son coeur de métier.

en anticipant les ecueils et se donner la flexibilité d'ajuster les ressources en
fonction des besoins du projet.
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Avantages et inconvénients

Avantages pour le sous-traitant

Le sous-traitant, souvent une TPE ou une PME, a accés a un marché
Inaccessible pour lui seul ou de concert avec d’autres TPE/PME.

Le sous-traitant, en fonction de son expeérience et des taches qu’il aura
accomplies, peut developper une technicité pointue en fonction de ses
competences. P

N
Le sous-traitant développe une capacité d’adaptation élevée dontm
disposer le donneur d'ordre.
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Avantages et inconvénients

Inconvenients pour le donneur d’ordre

Un des principaux soucis de la sous-traitance reste le respect des normes et
standards de qualité par le sous-traitant. Un dispositif de contréle de la
qualité (qui lui aussi peut étre sous-traité) permet de s’en assurer.

Dans certains cas, la multiplication des intervenants augmente le risque de
dissipation d’'informations confidentielles, tant celles de donneur d’'ordre que

celles du maitre de I'ouvrage et parfois, celles du projet lui-méme. P

N
Enfin, plus le donneur a recours a la sous-traitance, moins il garde la
maitrise du projet et plus il augmente le risque de dépendance excessive
vis-a-vis du sous-traitant.
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Avantages et inconvénients

Inconveénients pour le sous-traitant

Le sous-traitant est dépendant de la qualité et de la bonne santé financiere
du donneur d'ordre.

Les chevauchements des taches et des chantiers peut étre une source de
retard.
P

N
Le sous-traitant n'‘est pas maitre de son contrat car il adhere a_des
conditions d’intervention prédéfinies par le donneur d’ordre.
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Conclusion

Le contrat de sous-traitance est un contrat de prestations collaboratif.

Il se distingue par l'existence d’un tiers au profit de qui la prestation est
effectuée et envers qui le donneur d’'ordre reste responsable des taches
accomplies (ou non accomplies) par le sous-traitant.

La qualité du sous-traitant est capitale dans la reussite de la relation. La
qualité du donneur d'ordre l'est tout autant. P

N

C'est pourquoi, il est important de définir clairement les obm
iIncombant au donneur d’ordre et celles incombant au sous-traitant.
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Conclusion

Les indicateurs de performance et autres tableaux de bord, permettent
d'evaluer les résultats du sous-traitant et éviter un « abus de position
dominante » du donneur d'ordre.

//\\
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