
 تمويل -والصعوبات المخاطر جممة معرفة - العمل خطةعشر:  ةالمحاضرة الحادي
 .المرافقة في المختصة الأجهزة - المشروع

 
 أولًا: مقدمة

حجر الأساس في أي مشروع مقاولاتي، إذ تمثل  (Business Plan) تُعدّ خطة العمل
وتشكل مرجعًا الوثيقة التي تجمع بين الرؤية الاستراتيجية والتصميم العممي لإنشاء المشروع، 

 .رئيسيًا لممقاول، والمستثمرين، والمؤسسات الممولة
في السياق الجزائري، أصبحت خطة العمل محورًا في منظومة تشجيع المقاولتية، خصوصًا 
مع تطور أجيزة الدعم والتمويل، مثل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والصندوق 

 .الوطني لدعم التشغيل
حاضرة إلى توضيح الخطوات الأساسية لإعداد خطة عمل متكاممة، مع تحميل تيدف ىذه الم

 .المخاطر المحتممة، واستعراض آليات التمويل، وأىمية الإجازة المختصة في المرافقة
 ثانياً: مفهوم خطة العمل المقاولاتية

 خطة العمل ىي وثيقة مرجعية تصف المشروع بدقة من حيث أىدافو، نشاطو، استراتيجيتو
ستخدم لتقييم مدى جدوى المشروع، ، وتُ .التسويقية، تنظيمو المالي والإداري، ومراحمو التنفيذية

 .سواء من الناحية الاقتصادية أو المالية، وىي أيضًا أداة لإقناع الشركاء والممولين
 :أهداف خطة العمل

 توضيح الرؤية الإستراتيجية لممقاول. 
 تقييم الإمكانيات المتاحة والمطموبة. 
 تحديد السوق المستيدف والمنافسين. 
 تقدير حجم رأس المال والموارد البشرية. 
 تخطيط مراحل التنفيذ والتوسع. 

 ثالثاً: مكونات خطة العمل الأساسية
 الممخص التنفيذي: يقدم فكرة عامة عن المشروع، أىدافو، وطبيعة نشاطو. 
 لقيمة المضافة، الوصف المفصل لممشروع: يتضمن طبيعة المنتوج أو الخدمة، ا

 .والجميور المستيدف



 تحميل السوق: دراسة المنافسة، احتياجات المستيمكين، حجم الطمب والعرض. 
  الخطة التسويقية: تشمل استراتيجيات التسعير، الترويج، التوزيع، والعلاقات مع

 .الزبائن
 الخطة التشغيمية: تحدد الموارد البشرية، التكنولوجية، والمادية اللازمة. 
 لخطة المالية: التقديرات المالية، المداخيل المتوقعة، تكاليف التشغيل، والربحية ا

 .المتوقعة
 تحميل المخاطر وخطط الطوارئ: كيف يمكن مواجية التحديات والصعوبات. 

 رابعاً: معرفة المخاطر والصعوبات في المشروع المقاولاتي
مشروع جديد معرض لمجموعة من المخاطر التي يجب عمى المقاول تحديدىا مسبقًا  كل

 .لتقميل أثرىا
 :أهم أنواع المخاطر

 المخاطر المالية: نقص التمويل، ارتفاع التكاليف غير المتوقعة، تأخر الإيرادات. 
 المخاطر التقنية: ضعف في تكنولوجيا الإنتاج أو الخدمات الرقمية. 
  يقية: فشل المنتج في الوصول إلى السوق المستيدف أو منافسة قويةالمخاطر التسو. 
 المخاطر التنظيمية: تعقيدات قانونية أو تأخر في التراخيص. 
 المخاطر البشرية: ضعف الكفاءة الإدارية أو الخلافات بين الشركاء. 

 :آليات مواجهة المخاطر
 إعداد دراسات جدوى دقيقة. 
 تنويع مصادر التمويل. 
 في الخطط التشغيمية المرونة. 
 تدريب الموارد البشرية. 
 الاعتماد عمى الاستشارة القانونية والمالية. 

 خامساً: تمويل المشروع المقاولاتي
يُعدّ التمويل أحد أىم التحديات التي تواجو المقاولين، خاصة في المراحل الأولى من 

 .المشروع
 :مصادر التمويل



 ية أو العائمةالتمويل الذاتي: من المدخرات الشخص. 
 التمويل البنكي: عبر القروض المصغرة أو التسييلات البنكية. 
 برامج الدعم العمومي: مثل أجيزة الأناد ANADEالكناك ، CNACأونجام ، 

ANGEM. 
 التمويل الجماعي (Crowdfunding):  يزداد استعمالو في المشاريع الرقمية

 .والمبتكرة
 المستثمرون الخواص (Business Angels):  يقدمون رأس المال والخبرة مقابل

 .حصة في المشروع
 :المعايير الأساسية لمحصول عمى التمويل

 وضوح خطة العمل وجدواىا الاقتصادية. 
 مصداقية المقاول وقدرتو عمى الإدارة. 
 ضمانات مالية أو مادية كافية. 
 وجود دراسة مخاطر وتدابير لمتعامل معيا. 

 مرافقة المقاولاتيةسادساً: الإجازة المختصة في ال
تسعى الإجازة ، كما .تُعدّ المرافقة الأكاديمية أحد أىم التطورات في مجال التعميم المقاولاتي

المختصة في المرافقة المقاولاتية إلى تكوين خريجين يمتمكون الميارات الضرورية لمساعدة 
 :حاممي المشاريع عمى

 إعداد دراسات الجدوى. 
 صياغة خطط العمل. 
 المشاريع الناشئة تسيير. 
 البحث عن التمويل. 
 تطوير الشبكات المينية. 

 :أهداف الإجازة
 خمق جيل من المرافقين المحترفين في مجال ريادة الأعمال. 
 ضمان استدامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 
 دعم الاقتصاد الوطني عبر نشر الثقافة المقاولاتية. 



 :مخرجاتها
 مستشارين في إنشاء المؤسسات تكوين. 
 تأىيل طمبة قادرين عمى تصميم ومرافقة المشاريع الابتكارية. 
 تعزيز الشراكة بين الجامعة والقطاع الاقتصادي. 

 سابعاً: خاتمة
تتجاوز خطة العمل مجرد وثيقة تقنية، فيي خارطة طريق تحدد مصير المشروع منذ الفكرة 

كما ، اطر، وجذب التمويل، وضمان النجاح والاستمراريةإلى التنفيذ، وتساعد في تجنب المخ
أن إدماج التكوين الجامعي في المرافقة المقاولاتية يعزز من قدرة الشباب عمى تحويل أفكارىم 

 إلى مشاريع واقعية تساىم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


